Ilomenyiaa nionpuemcmbBa ax ocnoBa cmpameeii 11020
po3bumxy

1 Cmpameeiunuii nomenyiaa nionpuemcmaea, 1020 ck1adobi

Y puHKOBOMY cepenoBuilli, Ha poOpMyBaHH: SIKOTO OyJIv CIIpsiIMOBaHi BCi
3aXOM BITUM3HAHOI €KOHOMIYHOT HOJITVKY OCTaHHIX POKIB, CITPaBXHIO
LIIHHICTb I IJIIPUEMCTBA Ma€ JINIIE ITpOorpec IOPiBHAHO 3 KOHKYPeHTaMU,
a He 3 MMHYJIMMM gocsarHeHHAMMN. CaMe TaKUVI BUIlepeKaJIbHUN PO3BUTOK
Mae 3a0e3neudnT MiAIPUEMCTBY CTaOUIbHICTh OTPYMaHHS JI0XO/IB B
JIOBI'OCTPOKOBIV IIePCIIeKTVIBl, YTPUMaHHS Ta PO3IIMPEHHS CBOET PUHKOBOL
YaCTKN.

Teopist KOHKypeHIIii He € HOBOIO B HayKOBiV €KOHOMIYHIVI IyMIli, ii
3aCHOBHVKOM BBaKaeTbcsa AfgaM CwmiT, sskunt 1te B 1776 p. cdopmyitroBaB
IIOHATTS KOHKYPEHIIil SIK IIeBHOTO BUy CYIIepHWMIITBA, 1110 BIUIMBAE Ha 3MiHY
11iH; T{ TOJIOBHUV IIPUHILINII «<HEBUIVIMOL PYKI»; pO3poOVB MexaHi3M
KOHKYPEHIIiT, AKMI 00'eKTMBHO BPiBHOBaXXy€ rajy3eBy HOpMy IIpUOYyTKY;
BV3HA4VB OCHOBHI YMOBM e(peKTVBHOI KOHKYPeHIIii.

ITeBHMVI BHECOK Y PO3BUTOK TeOpil KOHKYpPeHIIT 3iVICHWIN TaKi BUeHi, sIK
M. Pikapno, M. Iloprep. K.P. Makkonnesui, C.JI. bpro, A.IL. I'papos, I'.J1.
A3soes, P.A. ®arxytainos, [1.10. FOnanos Ta in.

IToHATTST KOHKYpeHIIii, 3aIIpOIIOHOBaHI IIVIMM Ta IHIIVMY aBTOpaMu,
OXOIUIIOIOTH Pi3Hi i aClIeKTU i, K IIpaBWJIO, JOIIOBHIOIOTEH OIHE OLHOIO.
HanOinpir 3arasibHMM, Ha Halll IIOTJISA, € BU3HAUYEHHS KOHKYPeHyii AK
3MazasvHoCmi, cynepHuyméa, Hanpysxexoi 00pomvou WpUOUUHUX A0 Pi3uUuHUX 0Cid
HA pUMKY 3a nokynys, 3a c6oe Buxubanns 8 ymobax 0ii saxony "Bumubanns"
HesKicHuX mobapi8 ma nocaye.

IToHATTST «pUHKY» IPW LIBOMY IHTEepHPeTYEThCS IK YMOBHE MicCIle
KYIIBJI-IIPO/IaXXy KOHKPETHOIO TOBApYy, sKa 301VICHIOEThCS Y IIEBHMX YMOBaX
KOHKYPeHIIil, 3 JOTPMMaHHAM eTUYHMX 1 ITpaBOBMX HOpM 1 rmpaBwL. 1o
TaKVX YMOB BiTHOCATBHCSA KUIBKICTh KOHKYpPYIOUMX pipM, IIpOrpecBHICTb
TeXHOJIOTiN, peKilaMa, YMOBM II0CTavyaHb i pipMoBOro obcIyroByBaHHS,
rapaHTil SIKOCTi Ta Oe3IleKn BUKOPVCTaHHS TOBapy.

CryniHb B3a€MO3B'I3Ky PMHKY Ta KOHKYPeHIIil XapaKTepu3yIOTb YOTUPU
OCHOBHI MOXJIVIBI PMHKOBI CTPYKTY PMU: JIOCKOHaJIa
KOHKY PEeHIIis, MOHOIIO/IICTMYHA KOHKY PeHIIisI, MOHOIIOJIIS V1 OJIirOIIOJIis.

YumM meHIIe oKpemi IIIIPpreMCTBa BIUIMBAIOTh Ha PUHOK, /1€ BOHU
peaJIi3yIoTh CBiVl TOBap, TMM OUIBII KOHKYPEeHTHVM BBaXKa€ThCS PUHOK.
PviHKOBa CTPyKTypa, B yMOBax SIKOI [Ii€ 3Ha4YHa KUIbKICTh ITiAIIPVIEMCTB-
BUPOOHMKIB, a OKpeMe IIiAITPUEMCTBO He YMHUTD IIPUHIIMIIOBOrO BIUIMBY Ha
PO3BUTOK PUHKOBMX IIPOLIECIB 1 pHKOBA 1liHa TOBapy BU3HAYAETHCA
MeXaHi3MOM 3aKOHY IIOINTY Ta ITPOIIO3MLIil, Ha3MBa€ThCH IIOJIIIOIEI0 a00



JTOCKOHAJIOIO KOHKY PEHIIIE€O.

PrHOK MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIiI TAKOX XapaKTepu3y€e€TbCs
3HaYHO KUIBKICTIO IiIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, ajle iCHYIOTb IIeBHI BX1THI
Oap'epu o TaKOro pMHKY, LiHa TOBapy He 3aBXIV BU3HAYA€ThCA Ii€l0
PVIHKOBOI'O MeXaHi3My.

18 MOHOIIOJIT XapaKTepHa HasgBHICTb OJHOTO IiIIPVIEMCTBA-
BUpPOOHMKa (IIpOaBLIs), IKe CTPUMYE AOCTYII 10 TAKOTO PUHKY Ta IVKTY€
LIIHV IOKYIILISIM.

Ha osiromosicTmaHOMy pUIHKY [HIOTh JIeKUIbKa ITIIPUEMCTB-
BUPOOHVIKIB, SIKi BCTAHOBJIIOIOTH I1€BHI BXiZIHi Oap'epu Ta iCTOTHO BIUIMBAIOTH
Ha IIiHM TOBapiB, 110 BUPOOJISIOTh.

JIKIIT0 iIHTeHCHBHICTh KOHKYPeHIIil BU3Hada€ YMOBY (PYHKIIIOHyBaHHS
IIIITPVIEMCTBA Ha PUHKY, TO e(PeKTUBHICTb MOTr0 PYyHKIIOHYBaHH
BU3HAYaETHCA PIBHEM VI0TO KOHKY PEHTOCITPOMOXHOCTI.

Y 3arasibHOMY BU/Ii KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTB - 11e BJIaCTUBICTh 00'€KTa,
ITI0 XapaKTePU3Y€EThCS CTyIIeHeM peayIbHOIO UM IIOTeHIIIFTHOTO 3aJ0BOJICHH ST
1M KOHKPETHOI ITOTpedw MOPIiBHSIHO 3 aHAJIIOTIYHMMM 00'€KTaMM, IO Tif0Th
Ha JaHOMY PUHKY. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb BU3Ha4Ya€ MOXJIVBOCTI
BVDKVMBaHHS IiAIIPUEMCTBA B YMOBaXx IIOCTiVTHOI KOHKYPeHTHOI 60poThOM Ha
PMHKY i BifOMBa€ MPOIyKTMUBHICTb BUKOPUCTAHHSA 110r0 pecypcis. Tomy mis
3a0e3reueHHs KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI IiAIIP1EMCTBA TTIOBMHHI IIOCTIVTHO
MiKJIYBaTUCS IIPO HaMOUIBII ITOBHE 11 epeKTBHE BUKOPVICTAaHHS PecypciB.

KoHKypeHTOCIIPpOMOXHICTh IOTEHIIialy IIIIIPUEMCTBA MOXKHA
BU3HAYNTU K KOMIUIEKCHY HOPIBHSUIBHY XapaKTepPUCTUKY HOTeHIialy, siKa
BiIOVBa€ CTyIiHb IlepeBaru CyKyIHOCTI iHAVMKATOPiB AKOCTi BUKOPUCTaHHS
pecypciB Ta opraHisanii B3a€MO3B'sI3KiB MDK HMMW, IO BU3HAYaOTh
edeKTMBHICTB ITOTeHIlia/Ty Ha IIeBHOMY PMHKY B IIeBHU IIPOMDKOK 4acy,
II10/10 CYKYIIHOCTI IHAMKATOPIB IIIIIPUEMCTB-aHaJIOT1B.

BaxximBoOrO XapaKTeprcTUKOK KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI IIOTeHIIialy €
3[IaTHICTB OO afarTallil B yMoBaxX 3MiH 30BHIINIHBOTO cepemobuia. IIBuika
ajjarrTallis oTeHIliary Mae 3a0e3evyBaTiiCs Ha OCHOBI KOMIUIEKCY
IHTeJIeKTyaJIbHMX, TeXHIUHMX, TeXHOJIOTTYHMX, OpraHi3aliiHIX Ta
€KOHOMIUHMX XapaKTePUCTHK, SKi BU3HAYalOTh YCINIIHY Tis/IbHICTh
HiOIIPVIEMCTBA Ha PUHKY. BiAIIOBIIHO, SKIITO HiAIPVEMCTBO Ma€ MIMPOKUM
HaOip KOMITETeHIIi i IX SIKiCHWUII piB€Hb TOCUTH BUICOKWITI, TO HepeayMoBU
114 [IlepeMOTV B KOHKYpeHTHiV 60poTs0i y HbOro Kpallli, a piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIOTEHIIIa/Iy € JIOCUTh BUCOKVM.

Y cydacHiy eKOHOMIUHIV JIiTepaTypl HPOHOHYETHCA PO3PI3HATU YOTUPU
OCHOBHI PiBHI KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI IMOTEHITIaJTy MiAIIPUEMCTBA:

1  piBens. [171s TIOTEHILIIQJIy IIbOTO PiBHA XapaKTepHa BHYTPIIIHBO
HeVTpaJIbHa OpraHisallis ynpasiliHHs. KepiBHUK n0ae jiviiie Ipo peastizallito



BUPOOHIMYOr0 OTEHIIia/ly, OPi€EHTOBAHOTO Ha 3aBaHTaKeHHS BUPOOHMUMIX
IIOTY>KHOCTeV, He 3BaXKalouy Ha Ipo0sieMy KOHKYPEeHTOCITPOMOXKHOCTI Ta
3a/10BOJIEHHS ITOTPel CcrIoXmBadiB. BBaXkaloTbcst 3aBMMM 3MiHa KOHCTPYKIIIT
4yl HiABUIIEHH TeXHIYHOIO PiBHA IIPOAYKLIT yIOCKOHAJIEHHS CTPYKTY P 1
dyHKIIiN opraHiszallin 3 IUTaHb 30yTy Ta CIY>KOM MapKeTMHIY, OCKUIbKY He
BPaxOBYIOTbCs 3MiHM PUHKOBOI CUTYaIIil Ta 3alVITI CIIOXK/BaviB;

2 pibens. IlinmmpreMcTBa 3 HOTEHIIiaJIOM JPyroro piBH:
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI IIparHyTh 3p00MTI CBOI BUPOOHMYI CHCTEMU
«30BHIIIIHBO HeVITpaJIbHMMMI». Lle 03Havae, 110 BUKOPUCTaHHS HasiBHOTO
IOTeHIliaJTy IiAITPUeEMCTBa 3a0e3reuye BUITYCK IIPOAYKIIil, ska IOBHICTIO
BIZIIIOBIIa€ CTaHapTaM, 1110 BCTAHOBJICHI 10I0 OCHOBHVIMM KOHKYPeHTaM.
KepiBHUIITBO TaKOIr0 HMiAIPUEMCTBA He HPUALUILE YBarv HOTeHIITHM
MOXXJIMBOCTSIM Oi3Hecy, siki O 3a0e3rnedruIn reBHi KOHKYpPeHTI IlepeBari.

3 pibets. SIKIIO KePIBHMKM IIIPMEMCTBA 3HAIOTH, 110 ITOTeHIIial
IIIITPVIEMCTBA Ma€ JeIo iHII NOPiBHUIbHI IIepeBaryi 1010 KOHKYpeHIIil Ha
PVIHKY, HDK IXHi OCHOBHI CyHIepHVKM, 1 HaMararThCd He JOTPUMYyBaTICh
3araJIbHMX CTaHJApPTiB BUPOOHMIITBA, BCTAHOBJIEHVIX B TaJIy3i, TO IOTeHIIias
HIJIPVIEMCTBA B [IbOMY pa3i eBOJIIOLIIOHYE 10 TPETHOTO PiBHS
KOHKYpPeHTOCIPpOMOXKHOCTI. CricTema yIIpaBIIiHHs Ha IIVIX HIAIPUEMCTBaX
IOYMHA€E aKTVBHO BIUIVBATY Ha BUPOOHMYI crCTeMM, CIIPUSIE IX PO3BUTKY Ta
BIOCKOHAJICHHIO.

4 pibens. IloTeHIias MigIIpreMCcTBa JOCSITa€ YeTBEPTOrO PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 7 ICTOTHO BUIIepe/Ka€ IToTeHIliall KOHKYPeHTiB
3a YMOB, KOJIM YCIIiX y KOHKYpPeHTHiV OOpoTh0i cTae He CTUIbKM (PYHKIIiEIO
BUPOOHMIITBA, CKUIBKI (PYHKITIEIO YIIPaBIIiHHS i 3a/IeXXNTh Bif SIKOCTI,
edpeKTMBHOCTI yIIpaBIiHH, OpraHisallii BupoOHmIrTea. i1s OutbIocTi
i PUEMCTB-KOHKY PeHTiB Halip pecypciB, 10 BUKOPUCTOBYIOTbCS Y
BUPOOHMYOMY IIpO1ieci, JOCUTH OJHAKOBU, ajie e(PeKTMBHICTh IXHBOTO
HOE€NHAHHS Y [IiI04iVi TOCIOapPChKIN CHCTeMI pi3Ha 1 3aJIeXXUTh came Bifj,
SKOCTI yIIpaB/IiHHs, KBaJlidpiKallil MeHe)KepiB, OpraHisalliiHOI CTPYKTYPU.
2 Memoou oyiHKu KOHKYPEeHMOCNPOMOXKHOCHT nomeHyialy nionpuemcmeén

Y sarajibHOMY BUIJIAI IIPOLIeC OLIIHKY KOHKYPEeHTOCITPOMOXKHOCTIL
MOTeHIiaJTy IMIIIIPUEMCTBA CKIIQJAEThCA 3 HACTYITHMX eTalliB:

1)  Bu3HaAuYeHHS MeTU OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
(oOrpyHTyBaHHS IpeTeH3iVl Ha 30BHIIIIHI iHBeCTUIIIVIHI pecypcy, BUSBIEHHS
pe3epBiB eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS, iHIII LiJIi IOTOYHOIO yIIPaBJliHHHA);

2)  BuOip rpynu HiOIIpMEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 ypaxyBaHHSIM
MOXKJIMBOCTEV OTPUMaHHs HeoOXiTHOT IIepBMHHOI iHdopMartis i 1iten
OLIIHKV KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI;

3) BU3HAUYeHHS pyn KJTIOYOBYIX ITOKa3HVIKIB
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKi IiJIJIAralOTh OLIIHIOBAaHHIO (IPyITyBaHHS



JOLIBHO 3AIMICHIOBATY 3a CKJIaZIOBMMM IIOTeHIialTy MiAIPUEMCTBA:
IIOKa3HMKM MapKeTVHIOBOTO IIOTeHIIially, BUpOOHMYOro, piHaHCOBOrO,
iHHOBALIIMIHOTO, KaJIpOBOr0, OpraHi3alliiHOI CTPYKTYPU YIIpaB/liHHS);

4)  po3paxyHOK OAVHWYHWX, TPYIOBMX, iHTerpaJIbHMX [TOKa3HMKIB
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI JIs KOJKHOTI'O HiITPVEMCTBA;

5)  obrpyHTyBaHHS: BVICHOBKY IIpO piBeHb
KOHKYPEeHTOCITPOMOXKHOCTi 00'eKTa OIIiHKM Ta po3poOKa 3aX0iB,
CIIpsIMOBaHVIX Ha IIOJIIIIIIIeHHs 00 yTpMMaHHs KOHKYPeHTHMX ITO3MLIiNA.

J1J1s1 OLIIHKY KOHKY PEHTOCITPOMOKHOCTI ITIOTeHITiasTy MiAIPUEMCTBA B
3apyOixkHOMY Oi3Heci BUKOPUCTOBYIOTbCS Pi3HOMaHITHI METOM,
KIacudiKallito IK1X HaBefleHO B Ta0mIIi 1.

KomruiekcHmiI XapakTep MOHATTA KOHKY PeHTOCIIPOMOXKHOCTI
IOTeHIlialy 0OyMOBIIIOE HeOOXiJHICTb OOIPYHTYyBaHHS CHCTEeMI iHIMKATOPiB
(kpuTepiiB), sIKi MOXYTb PO3ITIAOATICA 9K KITFOYOBi TOKa3HMKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta OXOIUIIOIOTh HaVOUIBII BaXXJIMBI acIIeKTI
AKOCTi Ta e(PeKTVBHOCTI BUKOPVCTaHHS [TOTeHIlialy HidIIpyeMCTBa.

JIK iHOVIKaTOPW 3BMYAiHO BUCTYIIAIOTh TaKi IIOKa3HMKM Ta
XapaKTePUCTUKA:

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD IIPOIYKIIiL;

- SKICTb, HAIIVIHICTh IIPOYKIIIT;
- BIIIMITHI BJIaCTMBOCTI TOBapiB;

- IMIDK ITIIITPUEMCTBA;

- BIJTIHOCHA YaCTKa PUHKY;

- piBeHb BUTpAT;

- MeTOIV IIPOAaXiB;

- peHTabeTpHICTh peastizariii;

- TeMII 3pOCTaHHs BUPYYKM Bifl peasi3ariii;
- dinaHcoBi KoedilieHTN;

- edeKTVBHICTb BUKOPVUCTaHHS peCypCHOro IIOTeHIiaTy
(donpoBinmada, MpOAyKTVBHICTB IIpalli, eHeproeMHICTb, ePeKTVBHICTb
TeXHOJIOT1, edeKTMBHICTb iHPOPMALIIIHIX pecypciB, edeKTMBHICTb 3aX0/iB
11 iABUIIIEHHS TBOPUYOI aKTMBHOCTI [IepCOHaJIy TOIIIO);

- TeMIIM 3pOCTaHHs BapTOCTI ITIITPUEMCTBa;

- edpeKTMBHICTh peKyIaMI i CIIOCOOIB CTUMYJIIOBaHH: 30yTY;

- KOMIIETEHIIis Ta JOCBI/L IIepCOHaILy;

- piBeHb IUIMHHOCTI KaZIpOBOI'O CKJIady;

- ITOKa3HMKM eKOJIOTIYHOCTi BUPOOHUIITBA;

- edeKTUBHICTb 00CITyrOBYBaHHS TOIIIO.

[lepepaxoBaHi ITIOKa3HMKIM MOXYTb OyTHM 3MiHeHi Ta JOIOBHEHI 3aJIeXKHO
Bifl 0cOOIMBOCTEV! OLIIHIOBAaHMX ITiIIIPpMeMCTB. KpiM TOro, MOXXjInBe iXHe
rpylyBaHHA 3a CTPYKTYPHMMM eJIeMeHTaMy II0TeHIiasly: IIOKa3HUKN



PO3BUTKY TeXHIKO-TEXHOJIOIITYHOI0, KaJpOBOro, iHpopMaIiiHoro,
diHaHCOBOroO NOTeHIiaTy i T.11. Y bOMYy BUITQJKY Ha [IOYATKy JA€ThCS
KUIbKiICHA OLIIHKA IHAVBIAYaJIbHVIM IIOKa3HMKaM, 110 BXOOATH A0 CKIIazLy
IpyIIN, a IOTIM OOUMCITIOIOTECS IHTerpasIbHI IPyIIOBi MoKasHMKM. Ha 1xHii
OCHOBI, 3aJI€)KHO BiJ] METO/y OLIIHKV KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, MOXe
PpO3paxoByBaTICS 3araJIbHUI ITOKa3HUK KOHKY PEHTOCITPOMOKHOCTI
MOTeHIliasTy IiAIPUEMCTBaA a00 IIIAXOM 3icTaB/IeHHS 3 IIOKa3HMKaMM
HiIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB [1aBaTCs ITPpsAMa OIiHKa PiBHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a KOKHVIM HalIPSAMKOM.

OcTraHHE NTOB'A3aHO 3 BUKOPUCTAHHAM TaKMX IHAMKATOPHMX METOIIB SIK
MEeTOJly Pi3HWIIb 1 METOJly paHIiB.

CyTb Memo0y pisHuyb TIOJISATaE y IPSMOMY BU3HAUYeHHi IepeBar i HeZl0JIiKiB
HiOIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3a OKpeMIMM IHIMKaTOpaMu - IIOKa3sHMKaMM
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI, III0 MalOTh OyTV BM3HaYeHi Ha eTarli

ineHnTMdiKallil KJITFOUOBMX IHAVKaTOPIB
KOHKYPE€HTOCIIPOMO>KHOCTI.

3acTocyBaHHS JaHOTO METO1y IlepefiOadace MOPiBHIHHS HiAITPUEMCTBA,
ITI0 OLHIOETHCS, TIIBKVI 3 OOHVIM HiAAPUEMCTBOM- KOHKYPEHTOM. 3a KOXKHIM
KJIIOUOBVIM ITOKa3HVKOM KOHKYPeHTOCITPOMOXXHOCTI BU3HAYAEThCS He TUIBKI
IO3MITis OLIIHIOBAHOTO HiAIPVEMCTBA, a VI KUIBKICHUV PO3PUB Y JOCATHYTUX
3HaYeHHSIX

Memoo paneib, Ha BiIMiHY BiJI ITIOIIepeTHBOIO METO/Y, Ileperrdadae
MOPiBHAHHSA 00'€KTa OILIIHKM 3 TPYIIOIO HiAITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ta
JIO3BOJISIE€ BU3HAUMUTH VIOTO Miclle B KOHKYPeHTHil 00poTh0i, BumepemKaabHi
UMHHMKU YCITIXY, a TAKOX TaKi, pe3yyIbTaTil 3a KM TipIii, HDK Y
KOHKYPEHTIB.

Haaun meton repedavae BU3HaAUYEHHS MiCIIS ITiAIIPUEMCTB- KOHKYPEHTIB
3a KOXXHVM KJIFOUYOBVIM i1HOIVKATOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIOTeHITiasTy
IUISIXOM par KyBaHHS JOCATHYTMX 3Ha4eHb ITOKa3HVIKIB. ParbKyBaHH:
30O1VICHIOETBCA 3a IIpaBuIaMyl, OQHAKOBVMMU I BCIX OLIIHHMX IHIVKATOPIB.
Tak, HarTpuKIIa, MaKCMMaJIBHUI paHT MOXKe IIpU3HavYaTuCs IHAMKaTopaM 3a
TVMM IIO3ULIISIMY, 3HaUeHH KX HalIKpallli, a0o, B 3BOPOTHOMY IIOPSIKY,
KOJIV HaVIKpallle 3Ha4YeHH IHAMKaTOpa OTPUMY€E MiHIMaJIbHUV PaHTr.

3arajibHa CyMa paHriB 3a BciMa KIIIOYOBVMY iIHAMKATOpaMM JO3BOJISIE
BU3HAYNTY HiAIPUEMCTBO-IiZIepa JOCIIKYyBaHOI IPyIV, piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IKOI'O HaVIBUILIVIV 3a KPUTEPIEM MIHIMYyMY
(MakcMMyMy) paHIiB, i ayTcariiepiB IpyIy, sIKi IIOCUIV OCTaHHI MicCIid 3a
piBHEM KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI.

aHvvi MeTo, € JOCUTb IIPOCTUM 1 He BIMara€ 3acTOCY BaHHsI
CIIelliaJIbHOTO MaTeMaTU4YHOrIo arapary. IngukaropaMmu
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI TyT MOXYTb OyTH SIK KUJIbKICHI, TaK i sIKicHi



ITOKa3HMKM, IIOPIBHSHHS SIKMX BiIOyBa€ThCA 3a aOCOIIOTHVIMY 3HAUEHHSIMIL.
BonHougac MeToq, paHIiB ycepeHIOE CTYIIIHb BIUIVMBY KOXXHOIO 3 KJIFOUOBMIX
IHIVIKaTOPIB Ha piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, He J1I03BOJIAE OLIHUTI
CTYHIiHb BijCTaBaHHA ITIOIIPUEMCTBA Bifl IOTO OCHOBHOT'O KOHKYPEeHTa.

Y Tomy BUIaNIKy, SKIIO Ha OCHOBI iHOMBiAyaIbHMX (IHTerpasibHMX abo
IPYHOBVIX) ITIOKa3HVKIB PO3PaxOBY€ThCS 3arajlbHUM ITOKa3HMK
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI, TO 3aCTOCOBYIOTBCS MAaTPUYHI METOM, Kl
Jal0Th OUIBII 00'€KTVBHI pe3ysIbTaTy OL[iHKN.

CyTHICTE Mampuurux memoodif mossrae y Bu3HaueHHi KUIbKiCHOTO
3Ha4YeHH: IHTerpaJIbHOTO PEeVITMHIOBOTO ITIOKa3HMKa
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI OKpeMOro HiAIIpreMcTBa abo y rpadiuHoMy
BU3HAYeHHI 10r0 KOHKYPEeHTHOI IO3UIIil y MaTpuIIi
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a ITeBHUMM NapaMeTpamu. KoxHa Bick MaTpuIii
y rpadiuHin inTeprperaliil po30MBa€eThCs Ha JIeKijIbKa PiBHIB i XxapakTepusye
OIIVH i3 ITapaMeTpiB KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI (OIJHOKpUTepiallbHa BiCb)
abo nexisTbKa mapameTpiB, 00'€THAHNX IHTerpTPHMM KpUTePieM IXHBOTO
BUMipIoBaHHA (OaraTokpuTepiasibHa Bich). Y pe3ysibTaTi OTpUMYETBCS HU3Ka
KOMOiHalIiVI, KOXKHa 3 AKMX BiITIOBija€ MeBHiN IT03MI11ii B KOHKYPeHTHI
H6opoTHOI.

OmyH 3 OIMMPeHX MATPUYHMX METOJIIB - Mentod 6aif. Vioro
3aCTOCYBaHH: IlepefiOavae BUKOHAHHS 1eKiJIbKOX eTalliB:

1. PopMyBaHHA MaTPUILIL BUXITHMX OLIIHOYHMX IIOKa3HKIB

2.  PamxupyBaHH: OLIIHOYHMX ITOKa3HVKIB 3a CTyIIeHeM BaroMOCTi.

Y BITUMBHAHIVI aHTITVMYHIV DPaKTULl BATOMICTh ITOKa3HVIKIB IIPUIHATO
BU3Ha4aTV eKCIIePTHUM IIUIAXOM 3 YPpaxXyBaHHAM YSIBJICHHS IIPO BaKJIVBICTb
TOT'O YU 1HIIIOT'O IIOKa3HMKa came ISt OLIIHKY KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI
o0'exTa.

3. IloGynosa BekTOpa, 1110 CKJIAAETHCS 3 MAKCMAIIBHMIX 3HaUeHb 3a
KOXKHVIM 3 TOKa3HWMKIB. Llert BeKTOp CTaHOBUTD IOIATKOBUN PAIIOK YVICeIT -
IIOKa3HMKIB IMIJITPUEMCTBa-eTaJIOHa, e

4. CxiragaHHs HOpMaJIi3oBaHOI MaTpuIll X' IUISIXOM CTaHapTH3aliil
ITOKa3HMKIB BUxigHOT MaTpuii (Ky) BITHOCHO BiIIIOBITHOTO ITOKa3HMKA
eTaJIOHHOTO MiAITPMeEMCTBa 3a POpPMYJIIOIO:

Cotig, 3a3Ha4YMTH, IO CTaHAAPTU3ALlia JO3BOJISIE YHUKHY TV HeSIBHOTO
parXupyBaHHs ITIOKa3HMKIB, KOJIM He3Ha4yHa Bapiallisi OKpeMOro II0Ka3sHMKa
MOJXKe BIUIVHYTHU Ha pe3yJIbTaTy OL[IHKN.

5. PospaxyHok OastiB, OTpMMaHMX MiAITPUEMCTBAMM 3a IIeBHVM
OLIIHOYHVM ITOKa3HVKOM IIUIAXOM IIOPiBHAHHY 1X PaKTUUHMX 3HAUeHb 3
HaVIKpallIM/ B JaHili CyKyITHOCTI.

6. OrpumMaHH4 y3araJibHeHOI OajIbHOI OLIIHKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta parKUPyBaHH HIAIIPUEMCTB y IIOPAIKY



3pOCTaHHs IHTErPaILHOIO .

3acTocyBaHHS [IbOIO METO/Y JO3BOJISE He TUIbKWM BU3HAUNUTI OCHOBHMX
KOHKYPEeHTIB Ta Miclle B KOHKYPeHTHiV 00poTh0i MiampreMcTBa, sIKe
OLIIHIOETHC (3a KPUTEPieM MaKCUMyMy HaOpaHmx OasliB), a 11 KUIbKICHO OLIIHUTI
BiJICTaBaHH4 BiJl HalIOL/IbIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOIO IiIITPVYEMCTBA.

5.3 IIpuxaadni moderi oyiHKU KOHKYPEHIMOCHPOMO}KHOCHI NOMeEHYIalY
nionpuemcméa

Memoo excnepmmux oyinox. Llevt MeTo, MOXXHA BUKOPVICTOBYBATH K OAVH i
3 BaplaHTiB OIIIHKM KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI ITIOTEHITiajly HiqIIpreMCTBA.
Citipg, 3ayBaXknTH, 110 1110 METOAMKY PO3PO0JIEHO 3 ypaxXyBaHHSIM TaKMX
OCHOBHVX MOMEHTIB: HiIIPMEMCTBO € MaJIVM; HiITPUEMCTBO BUPOOIIse€ OOUH
BUJI, ITPOTYKIIiT.

AJITOPUTM BUKOPVICTaHHS METOJIy €KCIIePTHVX OIIHOK ITPOUIIOCTPOBAaHO
Ha OPpUKJIaJl YOTUPHOX YKPATHChKMX ITAIPUEMCTB Y Taly3i eJIeKTPOHIKIA:
«EmnexTa», «cBitino npmitam» (M. Knis), HBO «biickaska» (M. XapkiB),
«Enexrporpom» (M. PiBHe).

15 ekcriepTmsu 0yJ10 3a1y4eHo:

daxiBLiB mifIpreMcTBa (IUPEKTOPM, 3aCTYITHUKN IVPEKTOPIB 3
BUPOOHMIITBA, 3aCTYIIHMKI AV PEKTOPiB 3 EKOHOMIKM, KOMEePLilHi
AVPeKTOPpY, MapKeTosI0ru), paxiBLiB po3apiOHOI TOProBo1l Mepexi,
OCHOBHVX ONITOBMX KJTi€EHTIiB. 3arajlbHa KUIBKICTh eKcrepTis - 12 ocib.

YciMm excriepTaM 0yJs10 3aIIpOIIOHOBAHO aHKETY 3 IUTAHHSIMM II10J10
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIOTEHITIa/Iy IIIIIPUEMCTB.

OOBpobOKy excriepTHMX OIIiIHOK HaBeIeHO B TaOJInIIi.

AHas1oriuHO 06POOIISIOThCS eKCIIEPTHI OIIIHKM ITiITPUEMCTB-
KOHKYpeHTiB dipmu «Ejexra» i pesyspTaTit 00poOKm 3aHOCATD 110
IiZICYyMKOBOI TaOsm1ii 5.3, 3a JOITOMOToI0 SIKOT IIOPiBHIOIOTh OTPUIMAaHI
pesysbTaTi (puc. 5.2).

3araJIbHUV IIOKa3HMK KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI ITOTeHIlialTy
HiOIIPUEMCTBA JOPiBHIOBaTIME CepeqHbOCTATVICTIYHIN CyMi 3BayKeHX
YVICIIOBMX TTIOKA3HMKIB 3a KOXKHOIO 3 TPyII, TOOTO:

KIIIT Enexra = (5,15 + 6,16 + 6,68 + 6,62 + 7,41 + 4,63) / 6 =
36,65/6=6,11;

KIIIT Ceitnonpwian = (3,45 + 4,72 + 6,17 + 6,27 + 5,07 + 4,34) / 6 =30,02 /
6 = 5,00;

KIIIT brimckaska = (2,83 + 3,03 + 3,75 + 5,62+ 5,41 +1,36) / 6=22 / 6=
3,67;

KIIIT Entextporipom = (4,09 + 4,93 + 3,02 + 6,20 + 4,0 +1,11)76 = 23,35 / 6 =
3,89.

Tabania 2 - O6pobKa eKcnepTHMX OIIIHOK II0 HiAIIPUEMCTBY



Ha3Ba mokasHMKiB

Micsani po3paxyHKOBOTO POKY Cepe [[Iur Vb
MHI |oMa oro
0a;1  |[Bara
1 2 3 4 5
3 4 b 7 9
1 2 6 8 10 11 [12
ynpabainna nionpuemcmbBom

Llini i crpaTeris 6 7 6 2 8 9 9 6 6 8 P |6 65 05 3,25
CucreMa MoTMBaIIii 2 1 2 B 4 1 2 4 /5 b B 2 283 1025 0,71
3arajbHI IIIHHOCTI 4 5 4 B 4 b 6 5 6 4 b 6 475 10,25 1,19
Bupobnuuymbo
CrtaH Ta piBeHB
BUKOPVCTAHHS 6 6 b 4 6 7 6 4 B 4 b 6 p17 03 (1,55
BUPOOHMIMX
[Hyiiers BUpOOHIIMX p |3 h 4 |6 6 B b P2 |6 5 4 B75 015 0,56
UTiEiv
Plicicre opramisanii 7 7 6 8 7 6 b 6 b6 7 B 9 65 (025 1,63
BMHOOHMHTBA
Cran HOOKP 8 9 8 9 7 noP 8 8 7 6 B8 808 03 242
Mapxemume
[Inanysanns, 8 9 7 o106 6 8 9 7 9 |8 808 03 [242
opraHisariist Ta
PiBeHBb OXOIVICHHS 3 4 3 6 4 6 458 0,2 (092
'YMmoBM oriaTH 3 2 B3 4 2 3 2,67 10,05 0,13
[Ipsma pexyiama 5 6 5 6 7 6 5 6 7 8 b 9 625 02 125
NpoayKIIii
3ragysanHa B 3MI 3 4 3 B 3 > 4 5 3 > 5 4 3,58 10,05 0,18
ITponoB>xeHHs TaOIMITi 2
1 2 3 4 5
Y4acTe y BUcTaBKax 9 8 8 9 @10 1O 9 8 9 10 8 9 892 0,20 =
Kadpu
BikoBa cTpyKTypa 6 7 8 P I8 6 8 9 B8 P 9 725 o2 [L45
PiBeHb OCBiTH 4 5 6 4 b 4 3 4 434 10,2 10,87
Ksanidikaris 7 18 6 9 4 9 7 8 717 o6 |43
Ipodyxkm
SIKicTe 7 8 8 8 7 8 8 9 8 8 [7 |8 78 019 [1,49
Iliza 4 3 o 1 B B a1 R Pk o an [R17 10,04 0,09
Texuiu"i mapamerp |8 8 9 10 10 18 10 o 8 9 P9 190 0,29 p 61
Hanivsicrs i 5 6 5 4 6 7 6 6 5 7 6 6 575 0,08 [0,46
TapaHTIiVTHUI CTPOK
[loBHoTa TeXHiumOrO |y 3 |5 3 5 4 4 B 5 4 B 2 B58 (0,04 0,14
cepBicy
3abesneueHns 6 5 6 8 4 5 6 5 7 7 B 8 60 013 (078
3amvacTMHAMM




CTpok cryK0m 6 6 pH |7 8 6 6 4 4 5 6 |5 567 (0,05 0,28
YHiKaIbHICTD 10 10 10 P P 1o po no P P po 1o P67 o1 1,06
[IaTeHT 8 9 6 9 109 B8 (7 B8 8 8,08 10,04 0,32
TOprOBa MapKa 6 6 7 5 6 4 6 6 7 7 S 5,92 0,02 0’12
YnakoBka 6 7 6 P B I8 B 4 b [7 6 I8 Pp067 0,01 (0,06
Dinancu

Hacrka Br1acHoro 2 3 2 3 8 8 0 3 B 2 2 B3 3333 03 1,0
Kamitay

dimancoBmit 6aaHc 1 h b 8 I8 9 b 1 b 3 4 5 383 (04 [1,58
MO>KJIMBICTD 9 9 8 7 8 9 8 7 6 4 5 4 |70 03 21
Tabmmmst 3 -  PesynpTarm  00pOoOKM  eKcHepTHMX  OIIHOK

oignpmeMcrB-KOHKYpeHTiB dbipmu «Eirekra»

[TigcyMKM OITiHOK 3a rpynaM¥ IMOKa3HMKIB

No [ KoHKypeHTH
YVupasnigasa  [Bupo6 |[Mapke

l'IiJIl'IpI/IGMCTBOM HWUIITBO TWMHI Kanpm HPOJIYKT Pinancr

1 |«CsiTno 3,45 4,72 6,17 6,27 5,07 4,34
2  |«bamckaBKa» 2,83 3,03 3,75 5,62 5,41 1,36
3 |«Enexrpompom» 4,09 4,93 3,02 6,2 4,0 1,11
4 |«EmexrTa» 5,15 6,16 6,68 6,62 7,41 4,63

ITpoBeneHi po3spaxyHKM JAIOTh ITIICTaBU 1)1 BVICHOBKY, IIIO
mignpuemMcTBo «Ejnekra» 3a IIOTeHIIayIOM JIIAVPYE cepell KOHKYPeHTIB, ajle
BiZICTaHb 10 HAMOJIVDKYOTO KOHKYPeHTa HeBeJIMKa - 1,11



cepeHbO3BaXXEHOro OaJia.

Memoo nabopy KOHKYpPeHmMOoCnpoMoxHux esemenmib. Lle
CUHTEe30BaHMII MeTO/, BU3HaYeHH KOHKYPEeHTOCITPOMOXXHOCTI IIOTeHIiasTy
MiITIPVEMCTBA, ITIOOYA0BaHMI Ha ITOCIJILT, 1110 KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTD
IIPOAYKIIT MIAIIPUEMCTBA € ii TOJIOBHOIO CKJIaI0BOIO.

AJITOPUTM METOY HaCTyITHWIA:

1)  mepemosciM dpopMyeTbcs HepesliK iIHIMKaTOPiB, sIKi OepyTh 3a Oasy
OLIIHKV KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOHKPETHOTO BUY ITPOMYKIIii, 1110
OILIIHIOETHCS.

2) eKCIIEPTHMM  CII0COOOM 1Tl KOXKHOTO iHAMKaTopa
BCTAHOBJIFOETHCS VIOTO Y 3araIbHivI OIIHIIL.

3)  c1yk00I0 MapKeTMHTIY HiIIpreEMCTBA-00'€KTa OLIIHKM
IIPONOHYETHCS M-BUOIp HiNIIPUEMCTB 3 aHAJIOTIYHOIO TPOAYKIIi€lo, SIKi €
HaVOJIVDKUIMMM KOHKY PeHTaMIA.

BaximiBe 3HaUeHH: I OLIIHKV KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITOTeHITiaJTy
HiITPUEMCTBA Bilirpae MpaBWwIbHMM BUOIp MiIIIPUEMCTB- KOHKYPEHTIB 11
HoCIiKeHHs. IcHye KiTbKa IIIXO0AIB 10 BU3HAYeHHs TaKVX HiAITPUEMCTB.

Bubip HanOK4umx KOHKYypeHTiB. 3a yMOB OJIirOIOJIiCTUYHOT
KOHKYPEHIIil TOJIOBHMM KOHKYPEHTOM MOXXe OyTi OffHe HMiAIIPUEMCTBO, TP
IIOMY YCIIX KOHKypeHTa HeraTvBHO BIUIMBAE Ha JisUIbHICTD MIAIIPUEMCTBA, 1
HaBIIaKM. AHaJIi3 TOJIOBHOTO KOHKypeHTa MoXKe JaTy HeoOXiHY i TocTaTHIO
iHdopMariito 11 po3poOsIeHHs 3aX0/iB IPOTUIIT K Y TAKTUYHOMY, TaK i B
CTpaTeriyHOMY acIeKTax.

Bubip cvitpHIMIMX KOHKYPEHTIB (3 OUIBIIOI YacTKOIO PUHKY). PesyipTaTn
aHaJli3y YMOXJIVIBIIIOIOTH II00YI0BY Mozesient HaredeKTVBHIIIIOT
KOHKYPeHTHOI ITOBeIiHKM Ha JaHOMY PUHKY i po3pobrieHHs 3ac006iB IXHBOT
peatizariii (imMiTallisl, IIONIYK HOBMX HUIAXiB, KOH(PPOHTALIis 3 JIiZepoM).

Bubip mignpreMcTBs, SKMM HaJIeXXUTh 3HaUHa CyMapHa YacTKa PUHKY
(monaz 50 %). AHasli3 ae 3MOry JeTali3yBaTy BUCHOBKM [JIs Pi3HOMaHITHMX
KOH'IOHKTYPHMX CUTYyallill Ta po3pO0uTI SIK aTaKyIodi, Tak i 000poHHI il

Bubip ycix giroumx KOHKypeHTiB y pamMKax reorpadiqHmx MexX pUHKY.
Pe3ysbraTtyt aHas1isy MOXyTb Oy TV BUKOPMCTaHi B IVIaHaX PO3BUTKY
HiOIIPVIEMCTBA Ha ePCIIeKTUBY .

Bubip ycix MoxxsmmBrx KOHKypeHTiB. KpiM Aitoumx migmpreMcTB
PpO3IIANAOTHCS BCI IOTEHIIIVHI KOHKYPEeHT: IIAIIPUEMCTBA, 1110
OynyIOTBCS; AIIPUEMCTBA, 1110 MalOTh BUPOOHMYI ITIOTYXHOCTI, SIKi



MOXXKHa IleperrpodiIoBaTi Ha BUITYCK abo ITpogaxk HOBOI IIPOAYKIIT Oe3
3HAYHVIX BUTpAaT 4acy i pecypcis; iHHOBauirHi dipmu; HOBI dipmu, sIKi
yTBOPWIVICH Uepe3 IIpuadaHHs ayTcaliepiB JaHOI raly3i BeJIMKIMU
dipMamm iHIIVIX rajry3evt; HOBi CIIUIbHI AT PUEMCTBA.

4)  nHamigcrasi oTpuMaHOi iHopMallil OyayoTh MaTpUITIO
BU3Ha4YeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OZVIHUILIL POy KIIT HiJIIPUEMCTBA,
IIIO CJTY>XUTh 00'€KTOM OLiHKU

5)  3a gomomororo abcoIIOTHMX 3Ha4YeHb BUOpaHVX IHIMKATOPIB
BU3HAYAIOTh PaHIV OAVHMLIL npog:[ymi'f'

6) OBYMCITIOIOTE 3BaXKEHNI Ha Bary iHAMKATOpa 3arajibHNUI paHT
OILI/IHI/ILII IPOAYKIIil KOXXHOTO IIiAIIPUEMCTBA, 1110 Oepe ydacTb y MacUBi
OIIIHK;

7) ITiCIJIA BCTAHOBJIEHHS 3arajIbHVX PaHTIiB 3HaXOIATh
HiILHpVIGMCTBO-HiILep Ta Hiﬂ,HpVIGMCTBO achaV[)Iep IIOZI0 TaHOL OIIVIHWIIL
IIPOZIYKIIil, a TAaKOX /iialla30H BiZICTaHI ayTcariiepa Bif jifepa.

HiarasoH BincraHi ayTcarviiepa Biff Jlifiepa 1a€ ysIBJIIEHHS IIPO
PO3MeXyBaHH: IIIIIPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY cepenosuli. Paziyc Kona
Jifepis (ayTcanaepis) JOPIBHIOE UBepTi BilicTaHi ayTcaviepa Bif, jligepa
(Om);

8)  KOHKYpPeHTOCIIPOMOXKHICTh OAVHMUIII IIPOYKILii BU3HAYAIOTh 3a
dopmyiioro:

9) piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITIOTeHIIialy ITiIIIprueMCTBa
PO3paxoBYEThCH, SIK CepeIHIN paHI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI 3a BCi€rO
HOMEHKJIaTyPOXO POy KIIiI.

KoHKypeHTOCITPOMOXXHICTh IPOAYKIIil, 6e3 CYMHIBY, € TOJIOBHOIO
CKJIaZIOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITOTeHIIialy IiIIIPUEMCTBA, ajie He
TpeOa 3a0yBaTy, 110 1O VIOTO CKJIaJly BXOASTD TaKi BXK/IVBi eJIeMeHTH, SIK
BUPOOHYMT, PiHAHCOBU, YIIPAaB/IiHCHKII TOIIO ITOTEHITiasIu,
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTB SIKMX Tpeba BpaxoByBaTH, BU3HAYAIOUN
OCTaTOYHMM PiBeHb KOHKYPEeHTOCITPOMOXXKHOCTI IIOTeHIaly.

3anporioHOBaHa MeTOAVKA BU3HAYEeHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOTEeHIIialy IIIIPUEMCTBA He IIpeTeHAyEe Ha
Oe3moraHHICTB, ajie Ma€ IIeBHi IlepeBaryl B IIPaKTMYHOMY BUKOPWCTAaHHI,
OCKUTBKV MOJKe JaBaTyi IPUIMHATHI (OUIBIII-MEHIIT TOUHi) pe3ysIbTaTy HaBiTh

B 0OMexxeHOMY iHdOPMAaLliTHOMY IIPOCTOPI.

K3opia = (Kaun-Kaw,O/Oy, 8



