
Лекція 

Тема 8.  Вартість бізнесу та стратегії її зростання 

 

 

Мета: Сформувати розуміння сутності вартості бізнесу як 

інтегрального показника ефективності та конкурентоспроможності 

підприємства, розкрити фактори її формування, методи оцінки та роль 

нематеріальних активів, а також ознайомити зі стратегіями зростання та 

підвищення вартості бізнесу. 

Ключові поняття: вартість бізнесу, фактори формування вартості, 

фінансові результати, ринкове середовище, нематеріальні активи, 

інтелектуальний капітал, бренд, методи оцінки (дохідний, ринковий, 

витратний підходи), стратегії інтенсивного зростання, інтеграція, 

диверсифікація, стабілізація, корпоративне управління, інвестиційна 

політика, KPI. 

 

У сучасному бізнес-середовищі поняття вартості підприємства є 

ключовим критерієм його успішності та конкурентоспроможності. Вартість 

бізнесу відображає не лише фінансові показники, а й стратегічний потенціал, 

інтелектуальний капітал, бренд та здатність генерувати доходи у 

майбутньому. Системне управління вартістю підприємства дає змогу не 

тільки оцінювати поточний стан бізнесу, але й планувати його зростання, 

визначати інвестиційні пріоритети та приймати обґрунтовані стратегічні 

рішення. 

Метою цієї лекції є детальне розкриття сутності вартості бізнесу, 

факторів її формування, методів оцінки, ролі нематеріальних активів та 

інтелектуального капіталу, а також стратегій зростання та підвищення 

вартості підприємства. 

 

Сутність поняття «вартість бізнесу» та фактори, що на неї 

впливають 

Вартість бізнесу — це інтегральний показник, що відображає 

економічну цінність підприємства для власників, інвесторів і ринку загалом. 

Вона враховує: фінансові результати, ринкову позицію, активи, бренд, 

потенціал зростання та ризики діяльності. 

Основні фактори формування вартості бізнесу: 

1. Фінансові результати - прибуток, рентабельність, ефективність 

використання активів. 

2. Ринкове середовище - стан галузі, конкуренція, попит на 

продукцію чи послуги. 

3. Нематеріальні активи - бренди, патенти, репутація, 

інтелектуальний капітал. 

4. Інноваційний потенціал - здатність компанії створювати нові 

продукти та послуги, впроваджувати технології. 



5. Менеджмент та корпоративне управління - компетенції 

керівництва, системність управлінських процесів. 

6. Фінансова та інвестиційна політика -доступ до фінансових 

ресурсів, ефективність капіталовкладень. 

Вплив цих факторів може бути як прямим (наприклад, прибутковість 

прямо підвищує оцінку бізнесу), так і опосередкованим (імідж і бренд 

підвищують довіру клієнтів та партнерів, що впливає на довгострокову 

вартість). 

 

Вартість підприємства як показник його конкурентоспроможності 

Висока вартість бізнесу свідчить про його ринкову привабливість і 

стабільність. Це означає, що підприємство здатне: 

 залучати інвестиції для розвитку; 

 підтримувати високий рівень доходів; 

 зміцнювати довіру клієнтів і партнерів; 

 забезпечувати конкурентні переваги у довгостроковій 

перспективі. 

Наприклад, компанії з сильною ринковою позицією та відомим 

брендом (Apple, Microsoft, Coca-Cola) мають ринкову вартість, що значно 

перевищує балансову вартість їхніх активів. Це свідчить про роль 

нематеріальних активів і бренду у формуванні конкурентоспроможності. 

 

Методи оцінки вартості бізнесу 

Дохідний підхід 

Дохідний підхід базується на очікуваних доходах у майбутньому. 

Основні методи: 

 Метод дисконтованих грошових потоків (DCF) - оцінка 

вартості бізнесу через прогнозування майбутніх грошових потоків і 

приведення їх до теперішньої вартості. 

 Метод капіталізації доходів - використовується для стабільних 

бізнесів, де прибуток прогнозується як постійний або з невеликими 

коливаннями. 

Цей підхід дозволяє враховувати перспективу розвитку та ризики 

бізнесу. 

Ринковий підхід 

Оцінка бізнесу на основі порівняння з аналогічними підприємствами на 

ринку. Використовуються мультиплікатори, наприклад: 

 P/E (ціна/прибуток); 

 EV/EBITDA (вартість підприємства/прибуток до сплати податків, 

відсотків і амортизації); 

 P/B (ціна/балансова вартість). 

Ринковий підхід дозволяє оцінити бізнес у контексті поточної ринкової 

кон’юнктури та конкурентного середовища. 

Витратний підхід 



Оцінка підприємства через вартість його активів мінус зобов’язання. 

Підходить для: 

 компаній із високою часткою матеріальних активів; 

 ситуацій ліквідації або реструктуризації. 

 

Вплив нематеріальних активів на вартість підприємства 

Нематеріальні активи часто визначають більшу частину вартості 

сучасних компаній. До них належать: 

 торгові марки; 

 патенти, ліцензії; 

 авторські права; 

 репутація; 

 відносини з клієнтами та партнерами (goodwill). 

Наприклад, у IT-компаній до 80% ринкової вартості припадає на 

нематеріальні активи. Їх правильне управління дозволяє підвищити 

конкурентоспроможність і привабливість для інвесторів. 

 

Роль інтелектуального капіталу та бренду 

Інтелектуальний капітал включає знання, компетенції персоналу, 

технології, організаційні процеси. Він підвищує ефективність діяльності та 

інноваційний потенціал підприємства. 

Бренд формує довіру клієнтів, сприяє лояльності, дозволяє 

встановлювати преміальні ціни. Сильний бренд може збільшити вартість 

підприємства у десятки разів порівняно з матеріальною базою. 

 

Стратегії інтенсивного зростання бізнесу 

Інтенсивне зростання передбачає використання існуючих ресурсів для 

збільшення прибутку та ринкової частки. Основні стратегії: 

1. Проникнення на ринок - збільшення продажів існуючої 

продукції. 

2. Розвиток ринку - вихід на нові географічні або демографічні 

сегменти. 

3. Розвиток продукту - створення нових товарів або модернізація 

існуючих. 

4. Диверсифікація - вихід у нові бізнес-сфери, пов’язані або 

непов’язані з основним напрямком діяльності. 

 

Стратегії інтегрованого та диверсифікованого зростання 

Інтеграційні стратегії: 

 Вертикальна інтеграція — контроль над постачальниками або 

каналами збуту. 

 Горизонтальна інтеграція — об’єднання з конкурентами для 

підвищення ринкової частки. 

Диверсифікаційні стратегії: 
 Концентрична — нові продукти для існуючих клієнтів. 



 Конгломератна — вихід на абсолютно нові ринки чи галузі. 

Ці стратегії дозволяють зменшити ризики, розширити ринок і 

підвищити вартість бізнесу. 

 

Стратегії стабілізації та відступу 

У кризових умовах підприємство може застосовувати: 

 Стабілізація - збереження позицій на ринку, оптимізація витрат, 

збереження прибутку. 

 Відступ - ліквідація збиткових напрямів, продаж неприбуткових 

активів, реструктуризація. 

Ці стратегії дозволяють мінімізувати втрати і підготувати основу для 

подальшого розвитку. 

 

Роль корпоративного управління у збільшенні вартості бізнесу 

Ефективне корпоративне управління підвищує довіру інвесторів, 

знижує ризики та покращує управлінські процеси. Основні принципи: 

 прозорість; 

 підзвітність; 

 контроль за ризиками; 

 стратегічне планування. 

 

Вибір корпоративної стратегії 

Для обґрунтованого вибору стратегії застосовуються: 

 SWOT-аналіз - оцінка сильних і слабких сторін, можливостей та 

загроз. 

 Матриця BCG - класифікація бізнес-напрямів за зростанням 

ринку та часткою ринку. 

 Матриця GE/McKinsey - комплексна оцінка 

конкурентоспроможності та привабливості сегментів. 

Ці інструменти допомагають розподілити ресурси оптимально та 

підвищити вартість підприємства. 

 

Вплив інвестиційної політики на вартість підприємства 

Раціональна інвестиційна політика забезпечує: 

 фінансування перспективних проектів; 

 диверсифікацію ризиків; 

 підвищення прибутковості і капіталізації. 

Неправильна політика (надмірне кредитування або від 

сутність аналізу проектів) може знизити ринкову вартість. 

 

Залучення фінансових та нефінансових ресурсів 

Фінансові ресурси: кредити, облігації, венчурний капітал, IPO. 

Нефінансові ресурси: технології, партнерські відносини, кадровий 

потенціал, репутація. 



Оптимальне поєднання цих ресурсів забезпечує сталий розвиток і 

зростання вартості бізнесу. 

 

Моніторинг та оцінка ефективності застосування стратегій 

Для контролю застосовуються KPI: 

 динаміка доходів; 

 рентабельність; 

 ринкова частка; 

 капіталізація; 

 ефективність інвестицій. 

Регулярний моніторинг дозволяє коригувати стратегії та швидко 

реагувати на зміни ринку. 

 

Стратегії, яких слід уникати 

 Надмірне розширення без ресурсів; 

 Ігнорування інновацій та інтелектуального капіталу; 

 Консервативність під час кризи; 

 Сліпе копіювання конкурентів; 

 Відсутність системи управління ризиками. 

 

Висновки 

Вартість бізнесу - ключовий інтегральний показник, що визначає 

фінансову, стратегічну та інноваційну спроможність підприємства. Для її 

підвищення необхідно поєднувати: 

 ефективне управління активами; 

 розвиток бренду та інтелектуального капіталу; 

 застосування стратегій інтенсивного та інтегрованого зростання; 

 контроль, оцінку та моніторинг. 

Правильне поєднання стратегій і ресурсів забезпечує стабільне 

зростання, конкурентоспроможність та привабливість бізнесу для інвесторів. 
 


