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Тема 9. Фінансова стратегія сталого розвитку та інноваційного 

зростання підприємства 

 

Мета: розкрити сутність фінансової стратегії підприємства, її роль у 

забезпеченні сталого розвитку та інноваційного зростання, визначити 

джерела фінансування інноваційних проєктів, фінансові інструменти 

цифрової трансформації та механізми мінімізації фінансових ризиків. 
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Фінансова стратегія підприємства є фундаментальною складовою його 

загальної стратегії розвитку. Вона визначає напрямки фінансової політики, 

механізми забезпечення платоспроможності, інвестиційні пріоритети та 

інструменти підтримки інноваційного зростання. У сучасних умовах сталий 

розвиток та цифровізація стають ключовими чинниками 

конкурентоспроможності, тому фінансова стратегія повинна інтегрувати 

принципи економічної ефективності, соціальної відповідальності та 

екологічної безпеки. 

Метою цієї лекції є детальне розкриття: сутності фінансової стратегії, її 

ролі у забезпеченні сталого розвитку та інноваційного зростання, джерел 

фінансування інновацій, фінансових інструментів для цифрової 

трансформації, а також механізмів мінімізації фінансових ризиків. 

Сутність фінансової стратегії та її роль у розвитку бізнесу 

Фінансова стратегія визначає довгострокові цілі підприємства в 

області фінансів, способи досягнення цих цілей та принципи розподілу 

фінансових ресурсів. Вона включає: 

 планування доходів та витрат; 



 управління капіталом; 

 інвестиційні рішення; 

 контроль фінансових ризиків. 

Основна роль фінансової стратегії: 

1. Забезпечення платоспроможності та фінансової стабільності. 

2. Підтримка інноваційного розвитку та модернізації виробництва. 

3. Формування привабливого інвестиційного профілю. 

4. Сприяння зростанню ринкової вартості підприємства. 

Принципи сталого розвитку в контексті фінансового управління 

Сталий розвиток підприємства передбачає баланс економічних, 

соціальних та екологічних аспектів. У фінансовому управлінні принципи 

сталого розвитку включають: 

 Економічну ефективність — забезпечення стабільного 

прибутку та оптимізація витрат. 

 Соціальну відповідальність - вклад у розвиток персоналу, 

підтримка громадських ініціатив. 

 Екологічну безпеку - інвестиції у «зелені» технології, 

зменшення негативного впливу на довкілля. 

Наприклад, підприємство може реалізувати енергоефективні технології 

та цифровізувати виробництво, що одночасно знижує витрати та покращує 

екологічний імідж. 

Планування фінансів для інноваційного розвитку 

Планування фінансів передбачає: 

1. Оцінку потреб у фінансових ресурсах для реалізації 

інноваційних проєктів. 

2. Складання бюджету інновацій з урахуванням пріоритетності 

проектів. 

3. Прогнозування доходів і витрат від інноваційної діяльності. 

4. Визначення ефективності інвестицій (ROI, NPV, IRR). 



Важливо планувати фінанси таким чином, щоб інновації не ставали 

ризиком для платоспроможності підприємства, а були стимулом зростання. 

Джерела фінансування інноваційних проєктів 

Власні ресурси 

 Накопичений прибуток; 

 Амортизаційні відрахування; 

 Власний капітал підприємства. 

Позикові ресурси 

 Банківські кредити; 

 Облігаційні позики; 

 Лізингові угоди. 

Інвестиційні ресурси 

 Венчурний капітал; 

 Приватні інвестори; 

 Державні гранти та субсидії на інновації. 

Комбінування цих джерел дозволяє знизити фінансові ризики та 

забезпечити стабільне інноваційне зростання. 

Фінансові інструменти підтримки цифрової трансформації 

Цифрова трансформація потребує значних фінансових ресурсів, тому 

застосовуються такі інструменти: 

 Капітальні інвестиції у програмне та апаратне забезпечення; 

 Фінансові ліцензії та SaaS-рішення; 

 Бюджетування R&D для розробки цифрових продуктів; 

 Інвестиції у кібербезпеку та захист даних. 

Використання цих інструментів дозволяє підприємству залишатися 

конкурентоспроможним у цифровій економіці. 

Ризики та бар’єри інноваційного зростання 

Основні ризики: 

1. Фінансові ризики - нестача коштів, неповернення інвестицій, 

зміни валютного курсу. 



2. Технологічні ризики - застарівання технологій, невдачі у R&D. 

3. Ринкові ризики - низький попит на інноваційний продукт, 

висока конкуренція. 

4. Організаційні бар’єри - недостатня кваліфікація персоналу, опір 

змінам. 

Успішне управління ризиками дозволяє зменшити вплив негативних 

факторів та забезпечити стабільне зростання бізнесу. 

Механізми мінімізації фінансових ризиків 

Страхування 

 Страхування фінансових ризиків, кредитних ризиків, ризиків 

інвесторів. 

 Захист від непередбачуваних збитків у інноваційних проектах. 

Хеджування 

 Використання фінансових інструментів для зменшення 

валютного, процентного та товарного ризику. 

 Наприклад, форвардні контракти та опціони для забезпечення 

стабільності доходів. 

Диверсифікація 

 Розподіл інвестицій між кількома проектами або напрямками 

бізнесу. 

 Зниження залежності від одного джерела доходів. 

Висновки 

Фінансова стратегія сталого розвитку та інноваційного зростання 

забезпечує підприємству: 

 стабільність фінансових результатів; 

 здатність реалізовувати інноваційні проєкти; 

 мінімізацію фінансових ризиків; 

 підвищення конкурентоспроможності та привабливості для 

інвесторів. 

Для ефективної реалізації цієї стратегії підприємство повинно: 



1. Планувати фінанси з урахуванням інноваційних потреб; 

2. Залучати різні джерела фінансування; 

3. Використовувати сучасні фінансові інструменти для 

цифровізації; 

4. Системно управляти ризиками та бар’єрами; 

5. Інтегрувати принципи сталого розвитку в усі фінансові процеси. 

 


