[image: image1.png]@ ;T:m@

L ”




                                        Запорізький національний університет       
Силабус навчальної дисципліни
Бюджетування в менеджменті           

ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Факультет МЕНЕДЖМЕНТУ

Запорізького національного університету
                                                       ЗАТВЕРДЖУЮ
Декан  факультету менеджменту

       ______        __________________  

            (підпис)                        (ініціали та прізвище) 

                                                                                                «______»_______________202___
СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

 БЮДЖЕТУВАННЯ В МЕНЕДЖМЕНТІ 

(назва навчальної дисципліни)

 підготовки __магістр______

                             (назва освітнього ступеня) 

денної та заочної форм здобуття освіти

спеціальності   __073 менеджмент__

                                   (шифр, назва спеціальності)
викладач (-ЧІ): __к.е.н., доцент Гудима О.В._______________________

(ПІБ,  науковий ступінь, вчене звання, посада)
	Обговорено та ухвалено

на засіданні кафедри__ПМОіЛ_

Протокол №____ від  “___”________202_ р.

Завідувач кафедри____________________

_____________________ Павлюк Т.С.
       (підпис)                          (ініціали, прізвище )
	       


2025 рік
Зв`язок з викладачем (викладачами): к.е.н., доц. Гудима Ольга Вікторівна
E-mail: OGudyma2006@i.ua
Сезн ЗНУ повідомлення: https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=1905
Телефон:  (061) 289-41-15 (кафедра)
Інші засоби зв’язку: Telegram – 0672981817 
Кафедра:  кафедра підприємництва, менеджменту організацій та логістики, VІ корпус, ауд.415
1. Опис навчальної дисципліни 

Визначальними рисами сучасного світу є високий ступінь невизначеності, підвищена динамічність, глобалізація, жорстка конкуренція, які обумовлюють необхідність ретельного обґрунтування стратегії розвитку підприємства та створення умов для її ефективної реалізації. Комплекс складних та важливих завдань, таких як: аналіз зовнішнього середовища та потенціалу підприємства, визначення його місії та системи цілей, формування стратегічного плану, організація та контроль його виконання є елементами стратегічного бюджетування та управління. Ефективне вирішення цих завдань передбачає освоєння теоретико-методологічних основ стратегічного управління підприємством та оволодіння специфічним методичним інструментарієм довгострокового прогнозування, планування і аналізу в умовах невизначеності та ризику. 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Бюджетування в менеджменті» є: засвоєння знань про сутність і особливості стратегічного бюджетування та управління на підприємстві, формування вмінь та навичок використання методологічного апарату та методичного інструментарію розробки стратегічних бюджетів та планів підприємства та організаційного забезпечення їх виконання. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Бюджетування в менеджменті» є:

- розкриття основних понять теорії бюджетування в менеджменті підприємством; 

- визначення сутності та методологічних основ бюджетування в менеджменті підприємством; 

- вивчення теоретичних засад бюджетування та управління змінами, методів аналізу ресурсів і компетенцій підприємства; 

- набуття навичок аналізу і розвитку організаційної структури і культури підприємства, впливу на агентів стратегічних змін на підприємстві; 

- виявлення законів та закономірностей в процесі стратегічного бюджетування та управління підприємством, використання нормативно-правових документів в сфері бюджетування та управління підприємством. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: 

-
завдання, форми та методи розробки і виконання стратегії підприємства;

-
складові та види стратегії підприємства;

-
способи аналізу конкурентних переваг підприємств;

-
основні складові економічної стратегії підприємств;

-
принципи визначення стратегічної корисності довгострокових управлінських рішень.
Вміти:

-
здійснювати загальну оцінку стратегічного потенціалу;

-
здійснювати стратегічне планування;

-
проводити стратегічний аналіз середовища;

-
формувати місію та стратегічні цілі підприємства;

 -
здійснювати оцінку привабливості стратегічних зон господарювання;

-
проводити аналіз конкурентної привабливості підприємства.
Паспорт навчальної дисципліни

	Нормативні показники 
	денна форма здобуття освіти
	заочна форма здобуття освіти

	Статус дисципліни
	За вибором студента

	Семестр 
	 3-й
	3 -й

	Кількість кредитів ECTS 
	3

	Кількість годин 
	90

	Лекційні заняття
	12 год.
	4 год.

	Практичні заняття
	12 год.
	4 год.

	Самостійна робота
	66 год.
	82 год.

	Консультації 
	консультації очні або дистанційні  (понеділок-п’ятниця за попередньою домовленістю у telegram 

	Вид підсумкового семестрового контролю: 
	Залік 

	Посилання на електронний курс у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491



2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання 
	КОМПЕТЕНТНОСТІ/

результати навчання


	Методи навчання  
	Форми і методи оцінювання

	ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні

3К3. Навички інформаційних та комунікаційних технологій;
ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;
СК7. 

Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість;

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.

	1. Інформаційно-лекційні методи:
· Лекції з використанням мультимедійних засобів

· Електронні лекції

· Консультування

2. Проблемно-дослідницькі методи:
· Аналіз проблемних ситуацій

· Ділові ігри

3. Інтерактивні методи:
· Дискусії

· Семінари

· Круглі столи

· Мозковий штурм

4. Самостійні методи:
· Вивчення рекомендованої літератури

· Виконання практичних завдань

· Підготовка рефератів та доповідей

· Робота над індивідуальними проектами
	1. Поточний контроль:
· Усне опитування

· Тестування

· Виконання практичних завдань

· Написання рефератів та доповідей (ессе тощо)
2. Рубіжний контроль:
· Тестування

· Захист рефератів

· Індивідуальні усні співбесіди

3. Підсумковий контроль:
· Залік (усна або письмова форма)

·  тестування, усне співбесіда

	Програмні результати навчання
	
	

	РН1. 

Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 
РН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність;
 РН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією; 

РН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.
	1. Інформаційно-лекційні методи:
· Лекції з використанням мультимедійних засобів

· Електронні лекції

· Консультування

2. Проблемно-дослідницькі методи:
· Аналіз проблемних ситуацій

· Ділові ігри

3. Інтерактивні методи:
· Дискусії

· Семінари

· Круглі столи

· Мозковий штурм

4. Самостійні методи:
· Вивчення рекомендованої літератури

· Виконання практичних завдань

· Підготовка рефератів та доповідей

· 
	1. Поточний контроль:
· Усне опитування

· Тестування

· Виконання практичних завдань

· Написання рефератів та доповідей

2. Рубіжний контроль:
· Тестування

· Захист рефератів

· Індивідуальні усні співбесіди

3. Підсумковий контроль:
· Залік (усна або письмова форма)

·  тестування, усне співбесіда


3. Зміст навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Бюджетування як інструмент менеджменту
Тема 1. Загальна характеристика бюджетування як управлінської технології

Сутність бюджетного методу управління підприємством. Типологія бюджетів підприємства. Бюджетна піраміда. Структуризація підприємства для цілей бюджетування.

Тема 2. Методичні основи розроблення та оцінювання бюджетів підприємства

Технологія формування операційних бюджетів. Формування фінансових бюджетів підприємства. Аналіз та оцінювання виконання бюджетів

Тема 3. Організаційні аспекти розроблення та функціонування системи бюджетування на підприємстві

Формування системи бюджетування  на підприємстві. Організація бюджетного процесу на підприємствах. Автоматизація процесу бюджетування на підприємствах

Змістовий модуль 2. Управління: від розробки до реалізації

Тема 4. Концептуальні основи стратегічного управління

Сутність та особливості стратегічного управління. Визначення та особливості стратегії. Класифікація стратегій. Особливості інвестиційних стратегій. Підходи до розробки конкурентної стратегії.

Тема 5. Основні етапи стратегічного управління

Особливості розробки місії. Формулювання цілей організації. Аналіз зовнішнього середовища прямого та непрямого впливу як основний етап розробки стратегії.

Тема 6. Реалізація стратегічного плану та стратегічний контроль

Особливості реалізації стратегії. Стратегічний контроль. Проблеми втілення стратегії в Україні.

4. Структура навчальної дисципліни 
	Вид заняття
/роботи
	Назва теми
	Кількість

годин
	Згідно з розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	Змістовий модуль 1 
	Бюджетування як інструмент стратегічного управління підприємством
	
	
	

	Лекція 1 
	Тема 1. Загальна характеристика стратегічного бюджетування як управлінської технології

Сутність бюджетного методу управління підприємством. Типологія бюджетів підприємства. Бюджетна піраміда. Структуризація підприємства для цілей бюджетування.


	2
	0.75
	1 раз на 2 тижні 

	Практичне заняття 1
	Тема 1. 
	2
	0,5
	1 раз на 2 тижні

	Лекція 2 
	Тема 2. Методичні основи розроблення та оцінювання бюджетів підприємства

Технологія формування операційних бюджетів. Формування фінансових бюджетів підприємства. Аналіз та оцінювання виконання бюджетів
	2
	0,5
	1 раз на 2 тижні 

	Практичне заняття 2
	Тема 2. 
	2
	0,75
	1 раз на 2 тижні

	Лекція 3
	Тема 3. Організаційні аспекти розроблення та функціонування системи бюджетування на підприємстві

Формування системи бюджетування  на підприємстві. Організація бюджетного процесу на підприємствах. Автоматизація процесу бюджетування на підприємствах
	2
	0,75
	1 раз на 2 тижні 

	Практичне заняття 3
	Тема 3.
	2
	0,75
	1 раз на 2 тижні

	Змістовий модуль 2
	Стратегічне управління: від розробки до реалізації
	
	
	

	Лекція 4
	Тема 4. Концептуальні основи стратегічного управління

Сутність та особливості стратегічного управління. Визначення та особливості стратегії. Класифікація стратегій. Особливості інвестиційних стратегій. Підходи до розробки конкурентної стратегії.
	2
	0,75
	1 раз на 2 тижні

	Практичне заняття 4
	Тема 4
	2
	0.75
	1 раз на 2 тижні

	Лекція 5
	Тема 5. Основні етапи стратегічного управління

Особливості розробки місії. Формулювання цілей організації. Аналіз зовнішнього середовища прямого та непрямого впливу як основний етап розробки стратегії.
	2
	0,5
	1 раз на 2 тижні

	Практичне
заняття 5
	Тема 5.
· 
	2
	0,75
	1 раз на 2 тижні

	Лекція 6
	Тема 6. Реалізація стратегічного плану та стратегічний контроль

Особливості реалізації стратегії. Стратегічний контроль. Проблеми втілення стратегії в Україні.
	2
	0,75
	1 раз на 2 тижні

	Практичне

заняття 6
	Тема 6.
	2
	0,5
	1 раз на 2 тижні

	Самостійні роботи
	Прописані в методичних рекомендаціях для виконання самостійних робіт з дисципліни «Стратегічне бюджетування та управління»  
	66
	82
	індивідуально

	Разом
	
	90
	90
	


5. Види і зміст контрольних заходів 
	Вид заняття/
роботи 
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання

та термін виконання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Поточний контроль

	Практичне заняття №1
	Бліц-опитування
Групова робота на практичному занятті
	За матеріалами теоретичної теми 1 (див. програму навчальної дисципліни, змістовний модуль 1)
Підготувати аналітичну доповідь для висвітлення сутності одного з питань (на вибір), що наведені нижче:

Функції та завдання бюджетування.

Характеристику процесу бюджетування.

3.Інформація притаманна різним видам бюджетів та ступінь її деталізації.

4.Переваги та недоліки оптимістичного, очікуваного і песимістичного підходів визначення бюджетів.

5.Бюджетування як інструмент формування конкурентних переваг підприємства.

6.Особливості формування системи бюджетів на підприємствах різних типів

7.Місце та роль бюджетів у системі планування підприємства.
	Опитування за теоретичним матеріалом курсу оцінюється в 3 бали за одне питання (кожному студенту задається два питання по одному з кожної теоретичної теми. На підготовку відповіді дається не більше десяти секунд):

( 3 бали ( відповідь правильна, повна, чітка та логічна;

( 1 бал ( відповідь правильна, однак недостатньо повна, з деякими недоліками та з допомогою уточнюючих питань;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня.
Виконання групової роботи на практичному занятті:

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки та презентація;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні, є або висновки, або презентація;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та недоопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне заняття 2
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:

Групова робота на практичному занятті
	1. Загальнонаукові кількісні (економіко-математичні та статистичні) та якісні (експертні) методи розроблення та аналізу бюджетів.

2. Ризики в бюджетуванні та шляхи їх мінімізації

3. Концепція фінансової структури підприємства 

4. Суть і значення центрів фінансової відповідальності

5. Принципи узгодження структури бюджетів підприємства з його фінансовою структурою.

6. Етапи розроблення та завдання системи управління по ЦФВ на основі КРІ

Рішення ситуаційних задач та кейсів
Розміщено в СЕЗН ЗНУ
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію

Загальна кількість балів - 3.

Ситуаційні задачі – 4 бали.
- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне

заняття №3
	 Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті

Групова робота на практичному занятті
	1) Проблеми узгодження стратегічного управління організацією з бюджетним процесом.

2) Відмінності в структурній ієрархії системи бюджетування залежно від застосовуваних на підприємстві методів управління ресурсами.

3) Проблеми узгодження типології витрат основної діяльності, розроблення фінансової структури та видів бюджетів, які застосовуються на підприємстві, при розробленні системи бюджетування.

4) Переваги та недоліки виділення об’єктів бюджетування за проектами.

5) Характеристика етапу план-фактного контролю виконання бюджету: значення та сутність.

6) Основні етапи процесу бюджетного управління.

7) Участь працівників різних рівнів і відділів у процесі бюджетного управління.

8) Сутнісна характеристика Положення про бюджетну структуру.

9) Технологічний процес розроблення бюджету.

10) Проблеми впровадження автоматизованої системи бюджетування на підприємстві.

Рішення задач і кейсів Розміщено в СЕЗН ЗНУ
	Враховується:

Змістовність реферату:
Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення реферату? Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації? Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Наукова новизна. Чи містить реферат нові ідеї, думки, результати досліджень?

Структура реферату:
Відповідність структури вимогам. Чи відповідає структура реферату встановленим стандартам?

Наявність чіткої логіки викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Правильне оформлення титульного аркуша, змісту, вступу, основної частини, висновків, списку використаних джерел.
Мова та стиль реферату:
Грамотність. Чи вірно вжиті слова, граматичні форми, пунктуаційні знаки?

Стилістична єдність. Чи відповідає стиль реферату темі та меті дослідження?

Ясність та лаконічність викладу.  Чи легко читається та розуміється реферат?

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? Чи відповідають вони темі та змісту реферату?

Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?

Рішення задач і кейсів – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та недоопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Модульний контроль 1
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491
	
	5

	Практичне

заняття №4
	Бліц-опитування

Групова робота на практичному занятті

	За матеріалами теоретичної теми 4 (див. програму навчальної дисципліни, змістовний модуль 2)

Виконання практичних завдань та ситуаційних задач

Розміщено в СЕЗН ЗНУ

	Опитування за теоретичним матеріалом курсу оцінюється в 3 бали (кожному студенту задається два питання. На підготовку відповіді дається не більше десяти секунд):

( 3 бали ( відповідь правильна, повна, чітка та логічна;

( 1 бал ( відповідь правильна, однак недостатньо повна, з деякими недоліками та з допомогою уточнюючих питань;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня.

Практичні завдання та ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне

заняття №5
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:

Групова робота на практичному занятті

	1) Вплив аналізу середовища непрямої дії в розробці стратегії управління (СТЕП- або ПЕСТ-аналіз). 

2) Вплив аналізу середовища прямого впливу в розробці стратегії управління (метод «галузевої конкуренції» Майкла Портера).

3)Викристання SPACE-аналізу в стратегічному управлінні.

4)Стратегічні групи конкурентів. 

5)Значення бенчмаркінгу в стратегічному управлінні.

6) Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища організації за допомогою SWOT-матриці. 

7)Застосування вертикальних ланцюжків цінностей (система KANBAN) в стратегічному управлінні.

8) Методи портфельного аналізу в стратегічному управлінні
Виконання практичних завдань та ситуаційних задач

Розміщено в СЕЗН ЗНУ

	Враховуються:  

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.

-вміння уважно слухати інших.

-вміння вести конструктивний діалог.

Практичні завдання та ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне

заняття № 6
	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті

Групова робота на практичному занятті

	1) Історія збалансованої системи показників та її властивості. 

2) Ефект синергії в стратегічному управлінні.

3) Принципи побудови, переваги та обмеження збалансованої системи показників.

4) Сутність та складові стратегічної карти цілей (СКЦ). 

5) Порівняльна характеристика збалансованих моделей оцінювання ефективності діяльності організації.

6) Показники стратегічної карти цілей.

7) Рекомендації щодо побудови стратегічної карти цілей збалансованої системи показників.

Виконання практичних завдань та ситуаційних задач

Розміщено в СЕЗН ЗНУ

	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті

Практичні завдання та ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Модульний контроль 2
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491


	
	5

	Індивідуальне домашнє завдання
	у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491


	Розміщено в СЕЗН ЗНУ
	15

	Усього поточний контроль 
	9
	
	
	60

	Підсумковий контроль

	Залік
	Теоретичне завдання

(2 питання з переліку (рандомний вибір)
	Питання для підготовки:

розміщенні у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle) https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491


	
	20

	
	Практичне завдання 
	Тестові завдання розміщенні у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle) https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491
	
	20

	Усього

підсумковий контроль
	2
	
	
	40


Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS

	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


6.   Основні навчальні ресурси 
Рекомендована література

Основна: 

1. Бюджетування в управлінні: конспект лекцій Скоробогатова Н. Є. ; КПІ ім. Ігоря Сікорського.  Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2023.  155 с.
2. Вороніна А. В., Берьозкіна А. Ю. Стратегічне управління: навч. посіб. Кам’янське: ДДТУ, 2017. 418 с. 

3. Краснокутська Н. С. Стратегічне управління: навч. посіб. Харків: НТУ «ХПІ», 2017. 460 с. 

4. Стратегічне управління: навч. посіб. / Дикань В. Л., Зубенко В. О., Маковоз О. В., Токмакова І. В., Шраменко О. В. Київ: «Центр учбової літератури», 2019. 272 с. 
5. Стратегічне управління : конспект лекцій.  навч. посіб.; уклад.: Л.П. Артеменко. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 342 с.

6. Сумець О. М. Стратегічний менеджмент: підручник. Харків: ХНУВС, 2021. 208 с. 

7. Сумець О. М. Стратегії управління бізнесом: навч. посіб. Харків: Планета-Прінт, 2018. 120 с. 

Додаткова:

1. Аванесова Н. Е., Марченко О. В. Стратегічне управління підприємством та сучасним містом: теоретико-методичні засади: монографія. Харків: Щедра садиба плюс, 2015. 195 с. 
2. Бєлова А. І. Система стратегічного управління реструктуризацією підприємств: цілі, проблеми та перспективи: монографія. Київ: КНУБА, 2014. 292 с. 
3. Бутка М. П. Стратегічний менеджмент: навч. посіб. Київ: «Центр учбової літератури», 2016. 376 с. 
4. Востряков О. В., Гребешкова О. М. Стратегічне управління підприємством. Бізнескурс: навч. посіб. Київ: КНЕУ, 2014. 211 с. 
5. Гевко О. Б., Шведа Н. М. Стратегічне управління: навч. посіб. Тернопіль: ФОП Паляниця В. А., 2016. 152 с. 
6. Должанський І. З., Ягнюк І. М. Стратегія управління діяльністю підприємства на основі збалансованої системи показників: монографія. Донецьк: СПД Купріянов В. С., 2012. 213 с. 
7. Король Б. О., Мороз Е. Г. Стратегічний менеджмент: навч. посіб. Рівне: НУВГП, 2015. 263 с.
8. Основи бюджетування : навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. / [Л. П. Батенко, Т. О. Зінькевич, О. О. Кизенко та ін.] ; за заг. ред. Л. П. Батенко. К. : КНЕУ, 2010. 202 с.

9. Стратегічне і економічне управління підприємством: опорний конспект лекцій / укл. Ляхович Л. А. Тернопіль: Західноукр. нац. ун-т, 2019. 87 с. 
10. Стратегічне фінансове управління підприємством: монографія / за ред. І. М. Боярко та ін. Суми: Університетська книга, 2014. 175 с. 
11. Стратегічне управління підприємствами реального сектору економіки: механізми, методи, моделі: монографія / за ред. В. М. Андрієнко та ін. Донецьк: ДонНУ, 2012. 155 с. 
12. Стратегічне управління : навчальний посібник для студентів вищих навчальних закладів / Уклад.: В.О. Могилко, І.А. Дмитрієв, Р.В. Сагайдак-Нікітюк, І.Ю. Шевченко, О.А. Ященко. Х.: ХНАДУ, 2016.  252 с.
13. Сумець О. М. Основи стратегічного менеджменту сучасного підприємства: навч. посіб. Харків: Планета-Прінт, 2016. 288 с. 

Інформаційні ресурси

1. Інтернет-портал для управлінців Management.com.ua. URL: http://www.management.com.ua (дата звернення: 18.08.2024).
2. Кабінет Міністрів України. Урядовий портал. URL:  http:// www.kmu.gov.ua (дата звернення: 18.07.2025).
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7. Регуляції і політики курсу
Відвідування занять. Регуляція пропусків. 

Інтерактивний характер курсу передбачає обов’язкове відвідування лекційних і практичних занять. Студенти, які за певних обставин не можуть відвідувати практичні заняття регулярно, мусять впродовж тижня узгодити із викладачем графік індивідуального відпрацювання пропущених занять. Окремі пропущенні завдання мають бути відпрацьовані на найближчій консультації впродовж тижня після пропуску. Відпрацювання занять здійснюється у формі захисту завдань, що були виконані на пропущеному занятті. 

Студенти, які станом на початок екзаменаційної сесії мають понад 70% невідпрацьованих пропущених занять, до відпрацювання не допускаються. 

Політика академічної доброчесності 

Усі реферати, що виконуються слухачами під час проходження курсу, перевіряються на наявність плагіату за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення UniCheck. Відповідно до чинних правових норм, плагіатом вважатиметься: копіювання чужої наукової роботи чи декількох робіт та оприлюднення результату під своїм іменем; створення суміші власного та запозиченого тексту без належного цитування джерел; рерайт (перефразування чужої праці без згадування оригінального автора). Будь-яка ідея, думка чи речення, ілюстрація чи фото, яке ви запозичуєте, має супроводжуватися посиланням на першоджерело. Приклади оформлення цитувань див. на Moode: https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491Роботи, у яких виявлено ознаки плагіату, до розгляду не приймаються і відхиляються без права перескладання. Якщо ви не впевнені, чи підпадають зроблені вами запозичення під визначення плагіату, будь ласка, проконсультуйтеся з викладачем. 

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті 

Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час лекційних, лабораторних та практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях (для уточнення певних даних, перевірки правопису, отримання довідкової інформації тощо). Будь ласка, не забувайте активувати режим «без звуку» до початку заняття. Під час виконання заходів контролю (захисту практичних робіт, розв’язання практичних задач, іспиту) використання гаджетів заборонено. У разі порушення цієї заборони роботу буде анульовано без права перескладання. Комунікація Базовою платформою для комунікації викладача зі студентами є Moodle. Важливі повідомлення загального характеру – зокрема, оголошення про терміни подання контрольних робіт, регулярно розміщуються викладачем на форумі курсу. Для персональних запитів використовується сервіс приватних повідомлень. Відповіді на запити студентів подаються викладачем впродовж трьох робочих днів. Для оперативного отримання повідомлень про оцінки та нову інформацію, розміщену на сторінці курсу у Moodle, будь ласка, переконайтеся, що адреса електронної пошти, зазначена у вашому профайлі на Moodle, є актуальною, та регулярно перевіряйте папку «Спам».
Додаткова інформація

ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ НА 2025-2026 н.р. доступний за адресою: https://sites.znu.edu.ua/navchalnyj_viddil/1635.ukr.html. 
НАВЧАННЯ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ https://lnk.ua/gk4x2wkVy .
ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (у тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Процедура повторного вивчення визначається Положенням  про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://lnk.ua/9MVwgEpVz . 
ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://lnk.ua/EYNg6GpVZ . 

Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://lnk.ua/QRVdWGwe3; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://lnk.ua/3R4avGqeJ. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21). 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович

Електронна адреса: v_banakh@znu.edu.ua
Гаряча лінія: тел.  (061) 227-12-76, факс 227-12-88
РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Спеціалізована допомога: (061) 228-75-11 (начальник охорони). Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://lnk.ua/5pVJr17VP. 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ

Наукова бібліотека: https://library.znu.edu.ua/. Графік роботи абонементів: понеділок-п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

Система ЕЛЕКТРОННого ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ ЗАПОРІЗЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ  (СЕЗН ЗНУ): https://moodle.znu.edu.ua/. 
Посилання для відновлення паролю: https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.

Центр інтенсивного вивчення іноземних мов: https://sites.znu.edu.ua/child-advance/. 
