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1.1. Загальна характеристика бюджетування як управлінської технології

Потреба в системі бюджетування викликана тим, що будь-яке підприємство (організація) не може розраховувати на довгострокове функціонування без здійснення перспективного (стратегічного) і поточного планування своєї діяльності. Система планів підприємства охоплює всі його підрозділи і відображає ті дії та заходи, що зумовлять досягнення цілей, поставлених власниками (акціонерами) і топ-менеджерами. З одного боку, власників і вище керівництво передусім хвилюють питання отримання запланованих фінансових результатів, які оцінюються рівнем капіталізації, прибутковістю, рентабельністю, ліквідністю підприємства тощо. З іншого боку, кожний підрозділ підприємства виконує свої функціональні завдання, які не завжди можна безпосередньо оцінити кінцевими фінансовими показниками. 
Бюджет - це план компанії на певний період часу, виражений у кількісних, переважно фінансових показниках. 
Бюджет формується за допомогою процесів бюджетування. Цей термін означає процес підготовки бюджету і здійснення контролю за його виконанням. Сучасна концепція бюджетування розглядає його, з одного боку, як процес складання і контролю бюджетів, а з іншого - як управлінську технологію, спрямовану на розроблення та обґрунтування управлінських рішень.
Бюджетування як процес - це послідовні дії з розроблення, виконання, контролю та аналізу бюджету з подальшим можливим корегуванням як планів, так і цілей підприємства.
Бюджетування як управлінська технологія спрямоване на розроблення та підвищення саме фінансово-економічної обґрунтованості різноманітних управлінських рішень. 
Ефективна система бюджетування проявляє себе в таких аспектах: як спрямовуюча сила підприємства; як стиль мислення; як інструмент оперативного управління; як інструмент контролю; як правило гри; як образ життя; як елемент віри; як символ прогресу; як конкурентна перевага.
Основними цілями бюджетування є:

· формування інформаційної бази для фінансового аналізу та фінансового управління;

· підвищення фінансової обґрунтованості управлінських рішень;

· підвищення ефективності використання обмежених ресурсів підприємства;

· уможливлення оцінювання інвестиційної привабливості окремих бізнесів підприємства;

· визначення напрямів інвестиційної політики підприємства та підвищення обґрунтованості виділення фінансових та інших ресурсів;

· підвищення «фінансової прозорості» підприємства;

· зміцнення фінансової дисципліни,

· посилення моніторингу і контролю за результатами прийнятих рішень і діяльності підприємства в цілому.

При побудові системи бюджетування необхідно передбачити виконання нею таких функцій, як планування, організація, координація, контроль, мотивація.

Завданнями бюджетування є:

· прогнозування фінансово-економічного стану підприємства;
· гармонізація цілей підприємства та його підрозділів з планами їхніх дій;
· узгодження з підрозділами та затвердження планових фінансово-економічних показників; 

· закріплення фінансових повноважень і відповідальності за учасниками бюджетного процесу;

· розроблення засобів мотивації;

· облік, контроль та аналіз фінансово-економічного стану підприємства.

Побудова системи бюджетування вимагає дотримання таких принципів:

· безперервне складання і корегування бюджетів;

· збалансованість;

· конфіденційність;

· уніфікованість форматів, процедур, регламентів;

· послідовність та узгодженість;

· залучення менеджерів усіх рівнів і підрозділів до розроблення, контролю та аналізу бюджетів.

Розроблення системи бюджетування підприємства передбачає такі кроки:

1. Аналіз (визначення) організаційної структури підприємства.

2. Визначення центрів фінансової відповідальності.

3. Розроблення класифікатора бюджетів.

4. Розроблення бізнес-процесу «бюджетування».

5. Складання регламентів бюджетування і бізнес-процесу «бюджетування».

6. Побудова системи управлінського обліку, яка дає змогу отримувати необхідну для бюджетування інформацію.

7. Розроблення положення про систему бюджетування.

8. Визначення параметрів для контролю виконання бюджетів.

9. Визначення періодичності контролю.

10. Визначення схем мотивації для центрів фінансової відповідальності.

Розрізняють бюджети планові та фактичні, статичні та гнучкі.

1.2. Типологія бюджетів підприємства.

Бюджетна піраміда

Узагальнену класифікацію типів і видів бюджетів наведено в табл. 1.1.

Таблиця 1.1

КЛАСИФІКАЦІЯ ОСНОВНИХ ТИПІВ І ВИДІВ БЮДЖЕТІВ

	Класифікаційна ознака
	Тип і вид бюджету

	За методами розроблення
	прирістний (індексний) бюджет; бюджет «з нуля»;

рамковий бюджет

	За прив’язкою до обсягів виробниц- тва та реалізації продукції
	статичний бюджет; гнучкий бюджет

	За цільовим призначенням
	операційний бюджет; фінансовий бюджет; головний бюджет; допоміжний бюджет; спеціальний бюджет

	За ступенем деталізації
	деталізований бюджет; модифікований бюджет; стратегічний бюджет; цільовий бюджет

	За видами витрат
	поточний бюджет; капітальний бюджет

	За об’єктом бюджетування
	бюджет на виготовлення кожного виробу, замовлення;

функціональні бюджети підрозділів; зведені бюджети

	За горизонтами бюджетування
	короткостроковий бюджет; середньостроковий бюджет; довгостроковий бюджет


Сукупність усіх бюджетів, що розробляються на підприємстві, утворює бюджетну структуру (або структуру бюджетів) підприємства.

Елементи цієї структури мають певну послідовність розроблення та ієрархію бюджетів.

Структура бюджетів підприємства, спрямована на досягнення виражених у фінансовій формі цілей підприємства, побудованих за певною послідовністю бюджетного циклу, утворює бюджетну піраміду підприємства. Схематично структуру бюджетної піраміди підприємства унаочнює рис. 1.1.




Рис. 1.1. Бюджетна піраміда підприємства

Бюджети розробляються як для структурних підрозділів, так і для підприємства в цілому. Бюджети підрозділів зводяться в єдиний консолідований бюджет підприємства, який є Головним (зведеним) бюджетом підприємства (американські фінансові менеджери називають його Майстер-бюджетом - Master Budget).

1.3. Структуризація підприємства для цілей бюджетування

Формування системи бюджетів і контроль за їх виконанням потребують розроблення фінансової структури підприємства. 
Фінансова структура підприємства - це структура формування його доходів і витрат по підрозділах, а також у розрізі їхніх джерел (продуктів, проектів тощо) Формування фінансової структури є механізмом делегування повноважень і розподілу відповідальності за фінансово-економічні показники діяльності між керівниками структурних підрозділів підприємства. Ці структурні підрозділи називають центрами фінансової відповідальності (ЦФВ). 

Метою формування фінансової структури є більш точне, деталізоване планування доходів і витрат, їх управлінський облік, стимулювання зниження видатків та ув’язування їх з кінцевими результатами роботи кожного ЦФВ. Фінансова структура підприємства впливатиме на систему бюджетування: вибір видів бюджетів підприємства, формати і технології бюджетування, порядок консолідації бюджетів структурних підрозділів, порядок (регламент) складання бюджетів і підготовки звітів про їх виконання та корегування.

Як правило, у фінансовій структурі підприємства виділяють такі центри фінансової відповідальності:

· центри доходів (або центри виручки, центри продажу);

· центри витрат, центри маржинального доходу (або маржинального прибутку);

· центри прибутку;

· центри інвестицій.

Деяким підприємствам притаманні також венчурні центри. 
Об’єктами бюджетування, тобто одиницями, щодо яких розробляються бюджети, можуть виступати:

· підприємство в цілому (холдинг, компанія);

· окремі бізнес-одиниці підприємства;

· підрозділи підприємства - центри фінансової відповідальності;

· сегмент ринку або група клієнтів;

· продуктові групи;

· бізнес-процеси;

· проекти.

Формування фінансової структури підприємства може здійснюватися за такими критеріями:

· організаційним - відповідно до організаційної структури підприємства;

· регіональним (географічним) - відповідно до регіонального розташування;

· процесним - відповідно до бізнес-процесів;

· технологічним - відповідно до технологічних процесів виробництва;

· бізнесовим - за напрямами бізнесу;

· продуктовим - за продуктовими лінійками (групами);

· збутовим - за каналами збуту.

На практиці найчастіше використовується організаційний критерій.
Визначені центри фінансової відповідальності об’єднуються у відповідну ієрархічну структуру за рівнями відповідальності: центри інвестицій і прибутку на вищому рівні, центри продажу та маржинального прибутку - на нижчих рівнях, центри витрат - ще нижче. Безумовно, залежно від організаційної побудови підприємств їхні фінансові структури можуть суттєво різнитися.

Цілі підприємства





Розрахунковий баланс





Бюджет руху грошових коштів





Інвестиційний бюджет (бюджет капітальних вкладень)





Бюджет адміністративних витрат


(прогнозний бюджет прибутку)





Бюджет комерційних витрат Бюджет загальновиробничих витрат


Бюджет прямих витрат	Бюджет прямих витрат на сировину і матеріали		на оплату праці


Бюджет виробництва Бюджет продажу





Операційний бюджет підприємства





Фінансовий бюджет підприємства





Головний бюджет підприємства





Допоміжні бюджети: шахматка по балансовому листу, платіжний календар, кредитний план, програма розвитку підприємства, бюджети інвестиційних проектіві програм.


Спеціальні бюджети: бюджет НДДКР, бюджет технічної реконструкції виробництва





Допоміжні бюджети: бюджет витрат на рекламу, бюджет витрат на транспортування, поточні бюджети проектних витрат.


Спеціальні бюджети: податковий бюджет, бюджет амортизаційних відрахувань бюджет витрат на ремонт обладнання, бюджет витрат на проведення технічного огляду транспортних засобів









