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3.1. Формування системи бюджетування  на підприємстві
Система бюджетування - це заснована на економічних відносинах складна соціотехнічна система, що складається з таких трьох взаємопов’язаних елементів: методологія бюджетування, організація бюджетного процесу та автоматизація бюджетування.
Розрізняють два основних принципи бюджетування - «зверху вниз» і «знизу вгору». 
Основними системооутворювальними елементами, від яких залежить конфігурація системи бюджетування, виступають система взаємоузгоджених ключових показників діяльності організації та сукупність об’єктів бюджетування. 
3.2. Організація бюджетного процесу на підприємствах

Постановка бюджетного управління та його подальше функціонування втілюються конкретними працівниками, задіяними в процесі операційної діяльності та управління. Це означає, що до процесів розроблення, виконання та контролю бюджетів залучається багато співробітників, кожен з яких має чітко розуміти свої цілі та завдання і дії, які він повинен учинити для їх вирішення. Розподіл функцій щодо бюджетування між основними учасника- ми цього процесу наведено в табл. 3.1.

Таблиця 3.1

РОЗПОДІЛ ФУНКЦІЙ СЕРЕД УЧАСНИКІВ ПРОЦЕСУ БЮДЖЕТУВАННЯ

	Посада
	Функція бюджетування

	Голова правління
	Визначення граничних стратегічних показників:

· норма прибутковості власного капіталу;

· норма прибутковості активів;

· вільний грошовий потік

	Генеральний ди- ректор
	Затвердження:

· стратегічних цілей розвитку підприємства;

· форматів бюджетів;

· регламенту бюджетування;

· цільових показників роботи відділів-центрів відпо- відальності, а також бізнес-процесів;

· операційних і фінансових бюджетів (планових показ- ників);

· фактичних показників виконання бюджету;

· показників доходів і витрат відділів, активів

	Фінансовий ди- ректор
	Визначення можливих граничних показників темпів зростання підприємства.

Консолідація операційних бюджетів у фінансові бю- джети.

Контроль за витратами, доходами, активами. Планування витрат на управління.

План-факторний аналіз виконання фінансових бюдже- тів.

Координування процесу бюджетування.

Контроль та аналіз виконання регламенту бюджетуван- ня.

Контроль результатів аналізу виконання бюджетів

	Директор з прода- жу та маркетингу
	Підготовка та узгодження зведених бюджету продажу та бюджету комерційних витрат

	Регіональні мене- джери
	Підготовка та узгодження:

· бюджету продажу;

· бюджету комерційних витрат;

· бюджету реклами та маркетингу;

· бюджетів ЦФВ

Контроль та аналіз виконання бюджетів. Підготовка та узгодження інвестиційних бюджетів

	Операційний ди- ректор
	Підготовка та узгодження:

· бюджетів закупівельної та складської логістики;

· бюджету зовнішньоекономічної діяльності;

· операційних бюджетів.

Контроль та аналіз виконання бюджетів. Підготовка та узгодження інвестиційних бюджетів

	Дирекція ІТ
	Підготовка бюджету закупівлі оргтехніки, витратних матеріалів і комплектуючих елементів.

Контроль та аналіз виконання цього бюджету.

	Дирекція по пер- соналу
	Підготовка та узгодження бюджету оплати праці. Підготовка бюджету навчання співробітників.

Аналіз виконання цих бюджетів

	Головний бухгал- тер
	Підготовка, узгодження та контроль бюджету податків Аналіз виконання цього бюджету.


Структура та персональний склад підприємства залежать від його розмірів, наявності (або відсутності) спеціалістів відповідних класифікацій, застосовуваного методу прогнозування. 
Для адміністрування бюджетного процесу на підприємстві існує організаційне утворення, яке встановлює процедури бюджетування, розробляє форми бюджетів, координує дії з розроблення та прийняття реалістичних бюджетів, контролює виконання бюджету. Умовно таку структуру можна назвати групою бюджетування. В ній можна виділити такі підгрупи:

1) бюджетний комітет;

2) відділ бюджетування в структурі фінансового (планово-економічного) відділу або департаменту контролінгу;

3) ЦФВ та їх керівники.

Завдання та ступінь залучення різних учасників у процес бюджетування значною мірою залежить від його етапу.

Існують два типи регламентних документів у бюджетному процесі:

1) Положення - документ, який описує результати визначеного етапу бюджетного управління. Наприклад, якщо керівництво підприємства вважає за необхідне розробити загальне Положення про бюджетування, то це буде документ, в якому:

· відображаються основні поняття та загальні положення бюджетного процесу;

· визначається структура бюджетів;

· визначаються принципи бюджетування на підприємстві;

· визначаються методологія бюджетного планування, методики зведення та контролю виконання бюджетів;

· наводяться нормативні документи;
2) Регламент - документ, який описує процедури, що мають привести до досягнення результату, зафіксованого в Положенні. 
Головне завдання бюджетного регламенту - забезпечення можливості контролювати перебіг виконання бюджетів різних видів і рівнів. Як правило, керівники підприємства повинні встановити бюджетний цикл, тобто визначити, коли будуть надаватимуться проміжні висновки щодо виконання бюджетів всередині бюджетного періоду та виконуватимуться корегування. 
Цілі кожного етапу організації бюджетного управління та відповідні основні регламентні документи наведено у табл. 3.2.

Таблиця 3.2

РЕГЛАМЕНТНІ ДОКУМЕНТИ, ЩО ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ БЮДЖЕТНЕ УПРАВЛІННЯ НА РІЗНИХ ЙОГО ЕТАПАХ

	Зміст етапу
	Мета етапу
	Регламентні документи

	
	
	Регламенти
	Положення

	Підготовчий етап
	Корегування оргструк- тури, уточнення цілей
	Регламент зміни організаційної структури під- приємства
	Положення про організаційну структуру під- приємства

	Формування фінансової структури під- приємства
	Розподіл фінансової відповідальності між організаційними ланками
	Регламент зміни фінансової струк- тури підприєм- ства
	Положення про фінансову структуру

	Формування бюджетної структури під- приємства
	Розроблення перелі- ку необхідних бю- джетів підприємства та визначення взає- мозв’язків між ними
	Регламент зміни бюджетної струк- тури підприєм- ства
	Положення про бюджетну структуру.

Положення про оплату праці

	Формування фінансово- бюджетної структури під- приємства
	Установлення відпо- відальності кожного ЦФВ за виконання визначених бюдже- тів або окремих бю- джетних статей
	
	

	Прогнозування діяльності
під- приємства

та розроблення бюджетів
	Розроблення бюдже- ту підприємства
	Регламент пла- нування.

Регламент прог- нозування.

Регламент нор- мування
	Положення про прогнозування. Положення про нормування

	Аналіз виконан- ня бюджетів і прийняття управлінських рішень
	Оцінювання вико- нання бюджету та корегування бюдже- тів майбутніх пері- одів, тактики, страте- гії та фінансових цілей підприємства
	Регламент аналі- зу
	Положення про аналіз

	Постановка управлінського обліку на під- приємстві
	Забезпечення здійс- нення управлінських функцій
	Регламент змі- ни принципів і правил обліко- вої політики під- приємства
	Положення про управлінський облік


Для зручнішого сприйняття регламентної інформації пропонується табл. 3.3.

Таблиця 3.3.

РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ПРИ РОЗРОБЦІ ЕЛЕМЕНТІВ БЮДЖЕТНОГО РЕГЛАМЕНТУ

	Що розробляється
	Очікуваний результат

	Бюджетний період
	Визначення горизонту фінансового планування, кількість місяців, на які розробляються бюджети

	Мінімальний бюджетний період
	Установлення регламенту розроблення бюджет- ного періоду для кожного виду бюджетів з ура- хуванням прийнятої технології бюджетування та потреб проведення план-фактного аналізу

	Бюджетний цикл
	Порядок періодичного корегування бюджетів і функціонування системи безперервного розроб- лення бюджетів

	Бюджетний регламент
	Розроблення бюджетів ЦФВ і надання їх для уз- годження та зведення, а також розроблення зві- тів про виконання бюджетів

	Положення про бюджет- ний регламент
	Оформлення порядку надання, узгодження, зат- вердження бюджетів ЦФВ, вирішення супереч- ностей при складанні зведених бюджетів


Отже, організація бюджетного процесу дає змогу забезпечити ефективне функціонування системи бюджетування, тобто вчасно і швидко знаходити шляхи розроблення на узгодження бюджетів на різних рівнях управління, точніше розподілити функції, повноваження та відповідальність між учасниками бюджетного процесу.

3.3. Автоматизація процесу бюджетування на підприємстві
Автоматизація процесу бюджетування має велике значення для забезпечення ефективності процесу бюджетування на сучасному підприємстві. Ця складова системи бюджетування є специфічною для кожного підприємства і залежить від регламентації збирання та оброблення внутрішньої інформації про доходи і витрати в обліковій політиці підприємства, оскільки бюджети потрібно наповнити відповідною інформацією.
Облікова політика - це визначення підприємством сукупність способів (методичних підходів) ведення внутрішньогосподарського та фінансового обліку (збирання первинних даних, вартісне вимірювання, поточне групування та підсумкове узагальнення фактів господарської діяльності) відповідно до особливостей його господарської діяльності, застосовувана суб’єктом господарювання на постійній основі протягом звітного періоду.
Для автоматизації процесу складання планових бюджетів переважно використовують комп’ютерні програми для фінансового планування або багатофункціональні табличні процесори (електронні таблиці) чи програмні засоби бізнес-аналізу (Business Intelligence, BI) та управління ефективністю бізнесу (Business Performance Management, BPM).
При формуванні фактичної інформації в системі бюджетування розрізняють два принципово відмінні підходи, які впливають на вибір програмних засобів автоматизації системи бюджетування.
Перший підхід полягає в орієнтації облікової політики підприємства на бухгалтерський облік як основу інформаційної системи, що забезпечує потреби системи управління, і зокрема бюджетування, в інформації. 
Другий підхід передбачає створення єдиної інформаційної бази первинних документів і формування фактичної інформації окремо для управлінського та для бухгалтерського обліку безпосередньо з первинних документів. 
Автоматизація бюджетування за такого підходу потребує впровадження програмних засобів BI, BPM. 
Отже, вимоги до облікової політики підприємства є основою при виборі типу програмного забезпечення для автоматизації процесу бюджетування на підприємстві. 
Для автоматизації бюджетування на вітчизняних підприємствах упроваджується програмне забезпечення, котре можна класифікувати за основними функціями, які вони забезпечують у си- стемі бюджетування. Відповідно, можна виділити три типи комп’ютерних програм, використовуваних для автоматизації системи бюджетування.
1. Програми, які забезпечують автоматизацію процесу варіативного планування розвитку бізнесу.
2. Різні версії програм автоматизації бухгалтерського обліку, які пропонують організацію процесу бюджетування на базі форм встановленої бухгалтерської звітності 
3. Програмні засоби бізнес-аналізу (Business Intelligence, BI) та управління ефективністю бізнесу (Business Performance Management, BPM).
За масштабністю комп’ютерні програми можна розподілити на три види:
·  локальні;
· місцеві.
· масштабні.

