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Лекція 1. Сутність професійної мобільності педагога 

План 

 

1. Поняття «мобільність» у педагогіці: етимологія, міждисциплінарний 

контекст. 

2. Професійна мобільність як педагогічне й особистісне явище. 

3. Види професійної мобільності: когнітивна, методична, комунікативна, 

ціннісна, соціальна. 

4. Структура та компоненти професійної мобільності. 

5. Чинники, що впливають на формування мобільності педагога. 

 

Професійна мобільність педагога – одна з основних характеристик 

сучасного освітнього середовища, що визначає здатність фахівця адаптуватись 

до постійних змін, оновлювати свої знання й уміння, ефективно взаємодіяти у 

динамічних умовах трансформації освіти. У сучасних умовах інформаційного 

суспільства, коли зміни відбуваються надзвичайно швидко, мобільність стає не 

просто бажаною рисою, а необхідністю. 

У наш час, коли ми живемо в епоху інформаційного суспільства, темпи 

змін у всіх сферах життя значно прискорилися. Інноваційні технології, 

глобалізація, реформування освітніх систем, нові підходи до навчання та 

виховання формують динамічне середовище, в якому педагог має 

функціонувати. В таких умовах професійна мобільність стає не просто бажаною 

особливістю, а справжньою необхідністю, що забезпечує здатність педагога 

успішно реагувати на виклики часу. 

Професійна мобільність – це комплексна якість, що включає готовність 

до змін, уміння навчатися протягом усього життя, самоаналізувати власну 

діяльність, шукати нові шляхи для покращення педагогічної практики, а також 

взаємодіяти з колегами, дітьми та батьками в різноманітних соціокультурних 

контекстах. 

Окрім того, мобільність має важливе значення для збереження 

психологічного комфорту педагога. Постійні зміни, висока відповідальність, 

мультифункціональність ролі вимагають від фахівця гнучкості мислення і 

емоційної стійкості. Тому мобільність також виступає засобом профілактики 

професійного вигорання, сприяючи збереженню мотивації, задоволенню від 

роботи та підтримці творчого потенціалу. 

Таким чином, формування і розвиток професійної мобільності є 

стратегічним завданням системи педагогічної освіти та безперервного 

професійного розвитку. Саме через мобільність педагог здатен відповідати 

сучасним освітнім вимогам, бути активним агентом змін, творцем нового 

освітнього середовища, що сприяє гармонійному розвитку кожної дитини. 



2 
 

Поняття «мобільність» у педагогіці: етимологія, міждисциплінарний 

контекст. Термін «мобільність» має глибоке історичне коріння і походить від 

латинського слова mobilis, що означає «рухливий», «здатний рухатися», 

«піддатливий». У класичному розумінні мобільність пов’язана з фізичною 

здатністю об’єктів або осіб змінювати своє місце, положення чи стан. Однак у 

сучасній науці це поняття набуло ширшого змісту, включаючи не тільки 

фізичний рух, а й можливість зміни стану, ролі, поведінки або позиції в 

соціальному, психологічному та професійному вимірах. 

У педагогічному контексті мобільність означає готовність і здатність 

педагога гнучко реагувати на зміни в професійній діяльності, оновлювати свої 

знання, вміння і ставлення, а також змінювати педагогічні підходи відповідно 

до потреб дітей, колег та освітньої системи в цілому. 

Міждисциплінарний характер поняття мобільності вимагає розглядати її 

з педагогічної, психологічної, соціологічної, культурологічної перспектив. Так, 

психологічна мобільність пов’язана з адаптивністю мислення, готовністю до 

саморозвитку, а соціальна – зі здатністю до ефективної взаємодії в 

професійному колективі. 

У педагогіці поняття «мобільність» набуває особливого значення і має 

кілька рівнів тлумачення. По-перше, мобільність розглядається як готовність і 

здатність педагога оперативно адаптуватися до змінних умов освітнього 

процесу. Вона включає в себе оновлення професійних знань, розвиток умінь і 

навичок, а також переосмислення особистісних і професійних цінностей. По-

друге, мобільність означає активну зміну педагогічних підходів, методів і 

стратегій відповідно до потреб вихованців, колег, освітніх інституцій та 

суспільства загалом. Розглянемо міждисциплінарний характер поняття 

«мобільність», що вимагає комплексного розгляду через призму різних наук і 

підходів: 

– Психологія акцентує увагу на мобільності як адаптивній здатності 

особистості, яка проявляється у гнучкості мислення, готовності до 

саморозвитку, умінні долати психологічні бар’єри і ефективно реагувати на 

стресові ситуації. Психологічна мобільність передбачає відкритість до нових 

ідей, рефлексивність, здатність змінювати власні стереотипи та шаблони 

поведінки. 

– Соціологія розглядає мобільність як соціальну змінність, здатність 

людини або групи переходити між різними соціальними статусами, ролями чи 

колективами. У професійному середовищі це проявляється у вмінні педагога 

налагоджувати ефективні міжособистісні комунікації, працювати у команді, 

адаптуватися до змін у структурі та культурі організації. 

– Культурологія підкреслює важливість мобільності у контексті 

сприйняття та інтеграції культурних цінностей і норм. Педагог має володіти 
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міжкультурною компетентністю, бути відкритим до різноманіття світоглядів, 

традицій і мов, що сьогодні є надзвичайно актуальним в умовах глобалізації та 

мультикультурних освітніх середовищ. 

Отже, у педагогічній діяльності мобільність стає не просто 

характеристикою окремої людини, а комплексною системною якістю, що 

охоплює когнітивні, емоційні, соціальні та культурні аспекти професійної 

діяльності. Вона є основою для ефективного реагування педагога на виклики 

сучасності, здатністю постійно вдосконалюватися і впливати на якість освіти. 

Професійна мобільність як педагогічне й особистісне явище. 

Професійна мобільність педагога – це особливий вид рухливості, що 

проявляється у постійному оновленні та самовдосконаленні в межах 

професійної діяльності. Вона включає в себе як когнітивний (знання і навички), 

так і емоційно-мотиваційний, ціннісний компоненти. 

Важливо розуміти, що професійна мобільність – це не лише формальна 

готовність освоювати нові методики, а й внутрішнє ставлення до змін як до 

позитивного чинника розвитку. Це явище тісно пов’язане з особистісним 

розвитком педагога, його самосвідомістю, рівнем професійної рефлексії та 

здатністю до самоменеджменту. 

Види професійної мобільності. Професійна мобільність є невід’ємною 

складовою ефективної педагогічної діяльності в умовах сучасних освітніх 

трансформацій. Вона відображає здатність педагога активно реагувати на 

зміни, розвиватися, адаптуватися до нових вимог та умов роботи. У 

професійному середовищі педагогічна мобільність проявляється у різних 

формах, що забезпечують реалізацію потенціалу вчителя та сприяють його 

кар’єрному зростанню, підвищенню кваліфікації і професійній самореалізації. 

Для глибшого розуміння цього явища важливо розглянути основні види 

професійної мобільності, які виокремлюють у педагогічній діяльності. Кожен з 

них має свої особливості, механізми прояву та вплив на розвиток фахівця, а 

також відображає різні аспекти руху і змін у професійному просторі. 

В професійній діяльності педагога виділяють такі основні види 

мобільності: 

1. Когнітивна мобільність. Когнітивна мобільність – це здатність 

педагога активно оновлювати свої знання, освоювати нові освітні технології, 

вивчати й впроваджувати інноваційні підходи у педагогічній практиці. Вона 

передбачає: 

– Постійне навчання та самонавчання, відстеження новітніх 

досліджень, тенденцій і методик у галузі освіти; 

– Аналітичне мислення, здатність критично оцінювати інформацію, 

відокремлювати науково обґрунтовані підходи від модних, але неефективних 

тенденцій; 
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– Готовність експериментувати з новими формами і методами роботи, 

впроваджувати цифрові інструменти, інтерактивні технології; 

– Розвиток творчого потенціалу, генерація нових ідей і їх адаптація до 

умов конкретного освітнього середовища. 

Когнітивна мобільність забезпечує педагогічну діяльність на сучасному 

рівні, відповідає вимогам оновлених державних стандартів і очікуванням 

суспільства. 

2. Методична мобільність. Методична мобільність – це вміння педагога 

гнучко застосовувати різноманітні методи і прийоми навчання та виховання, а 

також адаптувати їх під конкретні освітні ситуації і особливості дітей. Основні 

характеристики цього виду мобільності: 

– Підбір і комбінування методів залежно від цілей і контексту 

навчального процесу (наприклад, використання ігрових, проєктних, 

проблемних методів тощо); 

– Індивідуалізація педагогічної діяльності, врахування інтересів, 

можливостей і потреб кожної дитини; 

– Швидка реакція на зміни в освітньому середовищі, здатність 

коригувати методи роботи у відповідь на нові виклики; 

– Впровадження інноваційних педагогічних технологій, таких як 

диференційований підхід, інтегроване навчання, технології розвитку 

критичного мислення. 

Методична мобільність сприяє підвищенню ефективності освітнього 

процесу і забезпечує позитивний розвиток дітей. 

3. Комунікативна мобільність 

Комунікативна мобільність полягає у здатності педагога ефективно 

взаємодіяти з різними учасниками освітнього процесу: колегами, дітьми, 

батьками, фахівцями (логопедами, психологами, асистентами). Вона охоплює: 

– Володіння різними комунікативними стратегіями і техніками, 

включно з активним слуханням, емпатією, конструктивним діалогом; 

– Вміння працювати в команді, підтримувати професійні стосунки, 

ділитися досвідом і знаннями; 

– Урахування соціокультурних особливостей співрозмовників, повага 

до різноманіття поглядів, культурних традицій і мовних особливостей; 

– Здатність конструктивно вирішувати конфлікти, управляти 

емоціями у спілкуванні, створювати сприятливий психологічний клімат. 

Комунікативна мобільність – це основа для формування партнерських 

відносин і колективної творчості в освітньому середовищі. 

4. Ціннісна мобільність. Ціннісна мобільність передбачає готовність 

педагога переглядати власні професійні цінності та установки, інтегрувати нові 
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моральні й етичні стандарти, що відповідають сучасним освітнім вимогам. Вона 

проявляється у: 

– Рефлексії власних переконань і ставлень, відкритості до критики і 

самокорекції; 

– Адаптації до суспільних змін і нових культурних контекстів, 

розумінні ролі освіти у формуванні громадянської позиції; 

– Усвідомленні відповідальності за професійну діяльність і вплив на 

розвиток особистості дитини; 

– Визнанні важливості інклюзивності, толерантності та поваги до 

прав і свобод усіх учасників освітнього процесу. 

Ціннісна мобільність формує духовний та моральний фундамент 

професійної діяльності, сприяє розвитку гуманістичних цінностей. 

5. Соціальна мобільність. Соціальна мобільність – це здатність педагога 

займати різні ролі і позиції у професійному середовищі, а також ефективно 

адаптуватися до змін у соціальних і організаційних структурах. Вона включає: 

– Гнучкість у професійній ролі – педагог може бути і наставником, і 

організатором, і консультантом залежно від ситуації; 

– Здатність до лідерства і управління змінами в колективі, участі у 

впровадженні нових освітніх стратегій і проектів; 

– Вміння налагоджувати професійні мережі, брати участь у співпраці 

з різними інституціями і громадськими організаціями; 

– Адекватне реагування на соціальні виклики, такі як реорганізація 

закладу, зміни в законодавстві, інтеграція інклюзивної освіти. 

Соціальна мобільність допомагає педагогу підтримувати свою 

професійну конкурентоспроможність і бути активним учасником освітнього 

процесу в умовах динамічного суспільства. 

Структура та компоненти професійної мобільності. Для глибшого 

розуміння сутності цього поняття та можливостей його розвитку важливо 

детально розглянути структуру професійної мобільності, а також основні 

складові, що визначають її ефективність і результативність. Вивчення цих 

аспектів дозволяє усвідомити механізми формування мобільності, розробити 

практичні підходи до її стимулювання, що особливо актуально у сфері освіти, 

де професійна гнучкість педагога безпосередньо впливає на якість навчального 

процесу. 

Таким чином, аналіз структури і компонентів професійної мобільності є 

необхідною передумовою для створення умов, які сприятимуть розвитку 

компетентного, адаптивного і успішного спеціаліста, здатного відповідати 

викликам сучасного ринку праці. 

Професійна мобільність педагога – це комплексна характеристика, що 

формується завдяки взаємодії кількох важливих компонентів, які тісно 
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переплітаються та доповнюють один одного. Кожен із них відіграє ключову 

роль у забезпеченні готовності педагога до змін, розвитку та адаптації в 

динамічному освітньому середовищі. 

1. Знання. Цей компонент включає теоретичні основи професійної 

діяльності, глибоке розуміння педагогіки, психології, а також сучасних 

наукових підходів і новітніх педагогічних технологій. Знання формують базу, 

на якій ґрунтується подальше професійне зростання, і дають можливість 

орієнтуватися у сучасних тенденціях освіти. 

2. Навички. Практичне застосування теоретичних знань у реальних 

умовах освітнього процесу – це основа педагогічної майстерності. Навички 

включають володіння інноваційними методиками, використання сучасних 

технологій навчання, а також уміння ефективно організовувати і керувати 

навчальною діяльністю дітей. Постійне вдосконалення навичок сприяє 

підвищенню професійної компетентності. 

3. Ставлення і мотивація. Цей компонент визначає внутрішню 

готовність педагога до змін, прагнення до саморозвитку та позитивне ставлення 

до безперервного навчання. Мотивація стимулює пошук нових ідей, активну 

участь у професійних спільнотах, а також відкритість до інновацій, що є 

запорукою успішної професійної мобільності. 

4. Комунікативні вміння. Уміння налагоджувати ефективну співпрацю 

з колегами, батьками, адміністрацією та учнями є невід’ємною частиною 

професійної діяльності. Комунікативні вміння сприяють формуванню 

позитивного соціального середовища, обміну досвідом і підтримці, що значно 

підсилює здатність педагога адаптуватися та розвиватися. 

5. Рефлексивна здатність. Вміння критично аналізувати власну 

діяльність, усвідомлювати свої сильні та слабкі сторони, здійснювати 

самокорекцію та планувати подальший розвиток є надзвичайно важливими. 

Рефлексія дозволяє педагогу вчасно реагувати на помилки, покращувати 

методики роботи і постійно підвищувати якість навчального процесу. 

Злагоджена взаємодія цих компонентів створює цілісну структуру 

професійної мобільності, що дозволяє педагогу бути компетентним і 

професійно підготовленим, гнучким, відкритим до нових викликів та здатним 

ефективно адаптуватися до швидкоплинних змін у сфері освіти. Саме завдяки 

цій комплексності педагог може успішно виконувати свою місію в умовах 

сучасної освітньої реальності. 

Водночас, для того щоб професійна мобільність ефективно формувалась 

і розвивалась, необхідно враховувати різноманітні чинники, що на неї 

впливають. Розуміння цих факторів дає змогу краще спрямовувати зусилля на 

підвищення рівня мобільності педагогів і створення сприятливих умов для 

їхнього професійного зростання. Саме тому далі доцільно детальніше 
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розглянути основні чинники, які визначають формування професійної 

мобільності педагога. 

Чинники, що впливають на формування мобільності педагога. 

Розглядаючи структуру професійної мобільності, важливо 

усвідомлювати, що її формування і розвиток залежать від внутрішніх якостей 

самого педагога, від зовнішніх умов і факторів, які створюють середовище для 

професійного зростання. Саме взаємодія цих чинників визначає, наскільки 

ефективно педагог зможе адаптуватися до змін, впроваджувати інновації та 

розвивати свої компетенції. 

Серед основних чинників, що впливають на формування професійної 

мобільності педагога, можна виокремити кілька ключових груп: 

1. Особистісні характеристики. Цей чинник є базовим, адже саме 

особистісні риси визначають внутрішню готовність педагога до змін і 

професійного розвитку. Важливими є рівень мотивації до навчання та 

самовдосконалення, психологічна стійкість у стресових або нових ситуаціях, а 

також відкритість до нових ідей і готовність вийти за межі звичних методів 

роботи. Без цього фундаментального настрою всі зовнішні стимули будуть 

менш ефективними. 

2. Професійна підготовка. Якість освіти, отриманої педагогом, і рівень 

його кваліфікації суттєво впливають на мобільність. Сучасні освітні стандарти, 

курси підвищення кваліфікації, участь у тренінгах та семінарах допомагають 

поповнювати багаж знань, удосконалювати професійні навички, що 

безпосередньо стимулює мобільність. 

3. Організаційне середовище. Сприятлива атмосфера в колективі, 

підтримка керівництва, можливість професійного спілкування та обміну 

досвідом створюють сприятливі умови для розвитку мобільності. Педагог, який 

відчуває підтримку та довіру, набагато охочіше впроваджує новації та 

розвивається як фахівець. 

4. Інформаційне забезпечення. Доступ до новітніх освітніх ресурсів, 

методичних матеріалів, цифрових технологій і платформ є важливим чинником, 

що дозволяє педагогу залишатися в курсі сучасних тенденцій, швидко 

освоювати інновації та підвищувати свій професійний рівень. Відсутність або 

обмеженість такого доступу суттєво знижує можливості для мобільності. 

5. Соціокультурні умови. Очікування суспільства щодо ролі педагога, 

загальноприйняті культурні норми, престижність професії та ставлення до 

освіти формують середовище, в якому педагог працює. Позитивне сприйняття 

професії і підтримка з боку громади стимулюють педагогів до саморозвитку та 

пошуку нових можливостей. 

6. Зовнішні виклики. Реформи в освіті, що постійно відбуваються, нові 

освітні стандарти, цифровізація освітнього процесу, а також загальні 
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трансформації суспільства є важливими рушіями, що змушують педагогів бути 

мобільними, постійно адаптуватися до нових умов і вимог. 

Таким чином, комплексний вплив усіх цих чинників визначає ступінь 

розвитку професійної мобільності педагога. Врахування їх взаємодії дозволяє 

не лише зрозуміти механізми формування мобільності, а й спрямувати зусилля 

на створення оптимальних умов для професійного зростання педагогів у 

сучасній системі освіти. 

6. Значення мобільності в умовах динамічного освітнього середовища 

Сучасна освіта перебуває у стані постійної трансформації через науково-

технічний прогрес, глобалізаційні процеси, зміни в соціокультурних вимогах. В 

таких умовах педагогічна мобільність стає запорукою успіху: 

– Вона забезпечує швидку адаптацію до нових освітніх стандартів та 

методик. 

– Підвищує якість освітнього процесу, забезпечуючи інноваційність та 

ефективність. 

– Сприяє професійному зростанню, мотивує до безперервного навчання. 

– Допомагає підтримувати емоційну стійкість та профілактику 

вигорання. 

– Забезпечує соціальну інтеграцію в колективі, полегшує комунікацію з 

усіма учасниками освітнього процесу. 

Таким чином, мобільність – це не тільки риса особистості педагога, а й 

стратегічна компетентність, що визначає успішність його діяльності. 

Професійна мобільність педагога – багатовимірне явище, яке включає 

знання, уміння, ціннісні орієнтації та соціальні навички, що дозволяють 

ефективно адаптуватися і розвиватися у динамічному освітньому середовищі. 

Формування мобільності – це безперервний процес, який залежить від 

особистісних, організаційних та соціокультурних чинників. 

Успішний педагог майбутнього – це мобільний педагог, який здатен 

швидко реагувати на зміни, творити нове, співпрацювати і саморефлексувати. 

У сучасному світі, який характеризується постійними змінами в 

економічній, технологічній та соціальній сферах, професійна мобільність 

набуває особливого значення. Ринок праці стає дедалі більш гнучким і 

вимогливим, а конкуренція за робочі місця зростає. У таких умовах здатність 

працівника виконувати свої професійні обов’язки, активно адаптуватися до 

нових вимог, змінювати сфери діяльності або просуватися кар’єрними сходами 

стає ключовим фактором успіху. 

Професійна мобільність дозволяє особистості зберігати і розвивати свій 

потенціал, підвищувати кваліфікацію, а також ефективно реагувати на виклики 

ринку праці. Водночас це явище має багатогранну структуру, що охоплює різні 
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аспекти – від географічного переміщення до зміни професійних ролей, і 

базується на низці важливих компонентів, які забезпечують її реалізацію. 

Для повного розуміння сутності професійної мобільності та можливостей 

її розвитку важливо детально розглянути структуру цього процесу, а також його 

складові, які формують основу професійного розвитку працівника. Саме це 

дасть змогу усвідомити, які чинники впливають на мобільність, які ресурси 

необхідні для її підтримки, і як ефективно управляти власною кар’єрою у 

мінливих умовах сучасного ринку праці. 

Отже, структура професійної мобільності є багаторівневою і включає 

кілька основних аспектів, кожен з яких відіграє важливу роль у розвитку 

працівника. 

1. Географічна мобільність 

Першим і найочевиднішим рівнем професійної мобільності є географічна 

мобільність – це переміщення працівника між різними територіями, регіонами 

чи навіть країнами. Така мобільність відкриває широкі можливості для здобуття 

нового досвіду, знайомства з іншими культурами, адаптації до різних ринків 

праці та професійних стандартів. Вона часто є необхідною умовою для 

кар’єрного зростання, особливо в глобалізованому світі. 

2. Професійна (фахова) мобільність 

Наступний аспект – це професійна мобільність, що передбачає перехід у 

межах однієї професії або спеціалізації. Це може бути зміна посади всередині 

однієї галузі чи сфери діяльності, а також підвищення кваліфікації і розширення 

компетенцій у межах обраного фаху. Такий вид мобільності дозволяє 

поглиблювати знання та навички, що сприяє більш високій професійній 

майстерності і конкурентоспроможності на ринку праці. 

3. Вертикальна мобільність 

Особливе місце займає вертикальна мобільність – це просування по 

службі вгору, яке супроводжується підвищенням у посаді, зростанням 

відповідальності і розширенням повноважень. Цей рівень мобільності 

пов’язаний з кар’єрним зростанням і часто є метою багатьох працівників, 

оскільки він означає професійний успіх і визнання. 

4. Горизонтальна мобільність 

На відміну від вертикальної, горизонтальна мобільність передбачає 

переміщення на іншу посаду на тому ж рівні, без підвищення чи пониження в 

ієрархії. Це може бути зміна функціоналу або відділу, що дає змогу розширити 

досвід, набути нових знань і навичок, а також краще розуміти роботу організації 

в цілому. 

5. Інтраорганізаційна мобільність 

Цей аспект означає зміну позиції або функції в межах однієї організації. 

Інтраорганізаційна мобільність важлива тим, що дозволяє працівнику 
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розвиватися, не покидаючи робоче місце, і адаптуватися до змін всередині 

компанії, що сприяє утриманню кадрів і збереженню корпоративної культури. 

6. Міжорганізаційна мобільність 

І нарешті, міжорганізаційна мобільність передбачає перехід до роботи в 

іншу організацію чи компанію. Такий рух часто пов’язаний із пошуком кращих 

умов праці, нових викликів, більш високої оплати чи кар’єрних перспектив. 

Міжорганізаційна мобільність є важливим чинником динаміки ринку праці і 

розвитку професіоналів. 

Таким чином, професійна мобільність – це багатогранний процес, що 

охоплює різні рівні та напрямки руху працівника у професійній сфері. 

Розуміння структури мобільності дозволяє оцінити власні можливості для 

розвитку, цілеспрямовано працювати над удосконаленням професійних 

компетенцій, адаптацією до змін і побудовою успішної кар’єри. 

Для глибшого розуміння процесу професійної мобільності варто звернути 

увагу на її ключові компоненти, які формують основу цього явища та 

взаємодіють між собою, створюючи сприятливі умови для ефективного 

розвитку і руху в професійній сфері. 

Компоненти професійної мобільності 

1. Професійні знання і навички 

Цей компонент є фундаментальним для професійної мобільності. Він 

включає компетенції, які дозволяють працівнику ефективно виконувати 

професійні завдання. Важливо враховувати як спеціалізовані знання у 

конкретній галузі, так і загальні навички, відомі як soft skills (комунікація, 

робота в команді, критичне мислення). Без відповідного рівня професійної 

підготовки рух по кар’єрній драбині, або зміна професії, буде ускладненою. 

2. Кар’єрні цілі та мотивація 

Визначені цілі у професійному розвитку та внутрішня мотивація 

відіграють ключову роль у мобільності. Усвідомлене бажання змінювати 

посади, розвиватися, підвищувати кваліфікацію стимулює активний пошук 

нових можливостей і готовність долати труднощі. Мотивація є тим двигуном, 

який спонукає людину до змін і самовдосконалення. 

3. Гнучкість і адаптивність 

Сучасний ринок праці швидко змінюється, тому здатність працівника 

швидко адаптуватися до нових умов, технологій, організаційних змін є дуже 

важливою. Психологічна готовність до змін, відкритість до нового досвіду 

дозволяє не втрачати конкурентоспроможність і знаходити нові шляхи 

розвитку. 

4. Соціальні зв’язки і мережі 

Наявність професійних контактів і мереж є потужним ресурсом для 

мобільності. Рекомендації колег, інформація про вакансії, підтримка в 
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професійних спільнотах значно полегшують пошук нових робочих місць і 

можливостей для розвитку. Соціальна мережа служить джерелом ресурсів і 

інформації, які не завжди доступні індивідуально. 

5. Освіта і безперервне навчання 

Постійне підвищення кваліфікації, участь у курсах, тренінгах і самоосвіта 

забезпечують оновлення знань та навичок, що дає змогу залишатися 

актуальним у професії. Безперервне навчання – це один із головних 

інструментів підтримки і розвитку професійної мобільності. 

6. Психологічні особливості 

Рівень стресостійкості, впевненість у власних силах, готовність 

ризикувати та приймати нові виклики є важливими складовими успішної 

мобільності. Позитивне ставлення до змін і віра у свої можливості допомагають 

подолати бар’єри і невдачі. 

7. Матеріально-технічні умови 

Практичні умови, такі як фінансова спроможність для переїзду, підтримка 

сім’ї, наявність необхідних інструментів для роботи, також суттєво впливають 

на можливість мобільності. Обмеження у цих сферах можуть стримувати навіть 

дуже мотивованих і компетентних працівників. 

Взаємодія компонентів професійної мобільності 

Професійна мобільність – це комплексний і динамічний процес, у якому 

всі компоненти тісно взаємодіють. Наприклад, навіть високий рівень 

професійних знань і навичок не забезпечить ефективного руху вперед без 

відповідної мотивації. Аналогічно, сильна мотивація без наявності 

матеріальних або соціальних ресурсів також не призведе до бажаних 

результатів. 

Гнучкість і адаптивність допомагають реалізувати потенціал професійних 

знань у нових умовах, а соціальні зв’язки відкривають додаткові можливості 

для розвитку. Психологічна готовність підтримує стійкість перед викликами та 

сприяє успішній саморегуляції в процесі змін. 

Таким чином, розуміння та цілеспрямоване формування кожного з 

компонентів професійної мобільності створює міцну основу для ефективного 

професійного розвитку і успішного управління власною кар’єрою в умовах 

сучасного ринку праці. 

Чинники, що впливають на формування мобільності педагога. У 

сучасному освітньому середовищі, яке постійно змінюється під впливом 

науково-технічного прогресу, цифровізації, глобалізації та соціальних 

трансформацій, від педагога вимагається високий рівень професійної 

компетентності, здатність до гнучкої адаптації, розвитку та самовдосконалення. 

Педагог стає не просто носієм знань, а активним учасником освітніх змін, 

новатором, фасилітатором навчального процесу. У цьому контексті особливо 
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важливою стає професійна мобільність педагога як здатність реагувати на 

зміни, засвоювати нові підходи до навчання, опановувати інноваційні 

технології та змінювати освітні стратегії відповідно до потреб суспільства. 

Формування професійної мобільності педагога є складним і 

багатогранним процесом, який залежить від низки зовнішніх і внутрішніх 

чинників. Серед них – індивідуально-особистісні якості, рівень професійної 

підготовки, мотивація до саморозвитку, організаційно-методичне забезпечення 

закладу освіти, державна політика у сфері освіти, соціальні запити та культурні 

особливості середовища. Кожен із цих чинників може як сприяти розвитку 

мобільності педагога, так і виступати певним бар’єром у професійному 

зростанні. 

З огляду на значущість цієї теми, доцільно більш детально розглянути 

основні чинники, що впливають на формування професійної мобільності 

педагога, їхній взаємозв’язок, а також потенційні шляхи підвищення 

мобільності сучасного вчителя в умовах реформування освіти та зростання 

вимог до педагогічної діяльності. 

Формування здатності педагога до змін і розвитку є результатом складної 

взаємодії різних внутрішніх і зовнішніх чинників, які разом створюють 

потенціал для професійного зростання. Цей процес можна розглянути через 

призму трьох основних груп чинників: індивідуально-особистісних, освітньо-

професійних та інституційно-організаційних. 

Індивідуально-особистісні чинники. Перш за все, важливо відзначити, 

що внутрішні характеристики педагога є базою для будь-яких змін. Серед них 

ключову роль відіграє рівень мотивації до професійного розвитку та навчання 

– саме внутрішнє бажання вдосконалюватися спонукає шукати нові знання та 

навички. Готовність до змін і відкритість до нового досвіду визначають 

здатність педагога приймати інновації, адаптуватися до нових умов і не боятися 

виходити за межі звичного. 

Також важливі адаптивність і гнучкість мислення, що дозволяють швидко 

реагувати на зміни в освітньому процесі, а також самостійність у прийнятті 

рішень і відповідальність за їх результати – ці якості формують внутрішню 

впевненість і професійну відповідальність. Не менш значущими є ініціативність 

і творчий підхід до викладання, що сприяють пошуку нових форм і методів 

роботи з дітьми. Окрім цього, високий рівень саморефлексії – здатність 

аналізувати і критично оцінювати власну діяльність – дає можливість 

усвідомлено коригувати свою професійну поведінку. 

Освітньо-професійні чинники. Важливу роль відіграють також 

фактори, пов’язані з рівнем професійної підготовки та досвідом. Це включає не 

лише базову освіту, але й безперервне підвищення кваліфікації через 

післядипломне навчання, участь у тренінгах, семінарах, конференціях. Педагог, 
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що володіє сучасними методами навчання і цифровими технологіями, має 

більше ресурсів для інноваційної діяльності та адаптації до нових освітніх 

викликів. 

Значущим є також досвід участі в професійних спільнотах і інноваційних 

рухах, що сприяє обміну знаннями і підтримці на шляху професійного розвитку. 

Готовність до перекваліфікації або зміни фаху в межах освітньої сфери 

відображає гнучкість професійного мислення та відкритість до нових 

можливостей. 

Інституційно-організаційні чинники 

Зовнішнє середовище, зокрема організаційна підтримка, створює 

умови, необхідні для розвитку педагога. Освітня політика закладу, яка 

стимулює професійне зростання і підтримує ініціативи, формує позитивний 

клімат для змін. Важливу роль відіграють умови праці – доступ до ресурсів, 

підтримка адміністрації, оптимальне навантаження – все це впливає на 

ефективність діяльності педагога. 

Наявність можливостей для підвищення кваліфікації, стажувань та 

обміну досвідом відкриває нові горизонти для професійного зростання. Не 

менш важливою є професійна автономія і рівень довіри з боку керівництва, 

що дозволяє педагогу самостійно приймати рішення і відповідати за них, що 

безпосередньо стимулює розвиток і впровадження новацій. 

Отже, згадані чинники тісно взаємодіють між собою, створюючи 

гармонійний комплекс, що забезпечує потенціал педагога до змін і 

професійного розвитку. Розуміння і врахування цих чинників є основою 

ефективного управління професійним зростанням у сфері освіти.  

4. Соціально-економічні чинники. Після розгляду освітньо-

професійних та інституційно-організаційні чинників, які визначають рівень 

підготовки педагога, його кваліфікацію, можливості для професійного розвитку 

та самореалізації, варто звернути увагу на зовнішні умови, що безпосередньо 

впливають на повсякденну роботу та життя педагога. Ці соціально-економічні 

чинники формують базу, яка забезпечує комфорт, стабільність і мотивацію для 

якісного виконання професійних обов’язків. 

Рівень заробітної плати та соціального забезпечення. Фінансова 

складова є однією з найважливіших для будь-якого працівника, а для педагога 

– це часто питання гідного життя та можливості зосередитися на професійних 

завданнях. Недостатня заробітна плата може викликати стрес, демотивацію та 

пошук додаткової роботи, що негативно впливає на якість викладання. 

Соціальне забезпечення, включаючи медичне страхування, пенсійні виплати, 

оплачувані відпустки, створює відчуття стабільності і підтримки, що особливо 

важливо у довгостроковій перспективі. 
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Матеріально-технічна база навчального закладу. Сучасні педагогічні 

методики неможливо ефективно впроваджувати без належного технічного 

оснащення: аудиторії, комп’ютери, інтерактивні дошки, навчальні матеріали. 

Відсутність цих ресурсів ускладнює роботу і обмежує можливості для творчого 

підходу. Відповідна матеріальна база підвищує мотивацію педагогів і сприяє 

підвищенню рівня освіти. 

Рівень підтримки з боку родини та суспільства. Підтримка близьких і 

позитивне ставлення з боку суспільства надають педагогу додаткову емоційну 

силу і допомагають справлятися з професійними труднощами. Родина часто є 

джерелом моральної підтримки, а визнання суспільством – важливим стимулом 

для самовдосконалення та активної участі у житті навчального закладу. 

Доступ до інтернету та цифрових ресурсів, особливо в сільській 

місцевості. У цифрову епоху можливість користуватися інтернетом і 

сучасними освітніми платформами є необхідною умовою для підвищення 

кваліфікації, обміну досвідом і впровадження нових технологій у навчальний 

процес. Особливо гостро ця проблема стоїть у сільській місцевості, де 

інфраструктура може бути недостатньо розвинена. 

Можливість переїзду (географічна мобільність, житлові умови). 

Готовність до зміни місця роботи і проживання є важливою для професійного 

росту та пошуку кращих умов праці. Проте низька географічна мобільність, 

зумовлена житловими або сімейними обставинами, часто обмежує ці 

можливості. Відсутність доступного житла чи незручні житлові умови можуть 

стати суттєвою перепоною для педагогів, особливо молодих спеціалістів. 

Таким чином, соціально-економічні чинники визначають рівень 

матеріального благополуччя педагога, безпосередньо впливають на умови його 

праці, професійну реалізацію та загальне ставлення до роботи. Врахування цих 

аспектів є необхідним для створення сприятливого середовища в освіті та 

підвищення ефективності педагогічної діяльності. 

5. Соціокультурні та психологічні чинники. Це чинники, пов’язані із 

загальними суспільними очікуваннями та цінностями: 

– Ставлення суспільства до професії педагога. У різних суспільствах 

професія педагога може сприйматися по-різному. В одних країнах та культурах 

викладачів і вчителів вважають шанованими фахівцями, їхня праця вважається 

важливою для розвитку нації. У інших – цю професію можуть недооцінювати, 

вважати низькооплачуваною чи менш престижною. Ставлення суспільства 

визначає, наскільки молодь буде зацікавлена у виборі цієї професії і як будуть 

підтримуватися педагоги в їхній діяльності. 

– Престижність професії у конкретному середовищі. Престижність 

означає рівень суспільної поваги і визнання, яке отримує професія. Вона 

залежить від історичних, економічних, соціальних умов конкретного регіону чи 
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соціальної групи. Наприклад, у деяких громадах педагог вважається елітою, у 

інших – це просто «робота для тих, хто не зміг знайти щось краще». Від 

престижу залежить вибір професії, мотивація до професійного росту, а також 

готовність долати труднощі. 

– Культурні норми, які визначають ставлення до змін, освіти, 

кар’єри. Культура формує уявлення про важливість освіти, ставлення до 

кар’єрного зростання, а також до інновацій і змін. У культурах, де цінується 

стабільність і традиції, люди можуть бути менш схильні до експериментів у 

професійному житті, більше цінувати довготривалу працю в одній сфері. В 

інших культурах – навпаки, цінується гнучкість, інноваційність, постійне 

навчання і рух вгору кар’єрною драбиною. Ці норми впливають на те, як 

педагог ставиться до своєї професії, наскільки він готовий до саморозвитку, 

впровадження нових методів навчання, змін у системі освіти. 

– Психологічний комфорт у колективі, емоційна підтримка. 

Психологічний клімат у робочому середовищі відіграє ключову роль у 

задоволеності професією. Позитивне ставлення колег, підтримка керівництва, 

атмосфера довіри і взаємоповаги допомагають педагогу відчувати себе 

впевнено і мотивованим. Відсутність конфліктів, можливість висловити свої 

ідеї і отримати емоційну підтримку знижує рівень стресу, професійного 

вигорання, покращує загальне психологічне здоров’я. Навпаки, токсичне 

середовище може демотивувати, викликати відчуття ізоляції і навіть штовхати 

людину на зміну професії. 

6. Державна освітня політика Державна освітня політика є ключовим 

чинником, що формує умови для розвитку професійної мобільності педагогів, 

у тому числі в сфері дошкільної освіти. Саме вона визначає стратегічні напрями 

розвитку освіти, механізми підтримки педагогічних працівників та створює 

законодавчу й організаційну базу для змін. У сфері дошкільної освіти державна 

політика має такі особливості впливу: 

Освітні реформи та інтеграція з іншими ланками освіти. Хоча 

концепція «Нова українська школа» (НУШ) орієнтована переважно на 

початкову та загальну середню освіту, вона тісно пов’язана з дошкіллям, 

оскільки передбачає послідовність розвитку дитини. Педагоги ЗДО повинні 

адаптувати підходи до підготовки дітей до НУШ, що вимагає від них оновлення 

методик, опанування компетентнісного підходу та інтегрованого навчання. 

Оновлення Державного стандарту дошкільної освіти (Базового 

компоненту). Прийняття оновленого Базового компоненту дошкільної освіти 

вимагає від педагогів засвоєння нових підходів до організації освітнього 

процесу, що стимулює їхню фахову мобільність, участь у курсах підвищення 

кваліфікації, освоєння інноваційних педагогічних технологій 
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Підтримка безперервного професійного розвитку. Державна політика 

спрямована на створення умов для регулярного підвищення кваліфікації 

педагогів ЗДО, у тому числі через онлайн-курси, вебінари, семінари та доступ 

до електронних платформ (наприклад, Всеукраїнська школа онлайн). 

Цифровізація дошкільної освіти. У межах цифрової трансформації 

освіти педагоги дошкілля поступово залучаються до використання цифрових 

інструментів у роботі: електронної документації, дистанційного спілкування з 

батьками, електронних освітніх ресурсів. Це вимагає нових цифрових 

компетентностей і сприяє професійній мобільності. 

Розвиток інклюзивної освіти. Запровадження інклюзії в дошкільних 

закладах змінює вимоги до компетентностей педагогів. Державні ініціативи з 

інклюзивного навчання стимулюють педагогів до додаткового навчання, 

опанування нових методів роботи з дітьми з особливими освітніми потребами. 

Децентралізація та автономія ЗДО. Зміни у системі управління освітою 

надають більшу самостійність закладам дошкільної освіти у виборі форм 

організації навчання, програм, кадрової політики. Це створює умови для 

варіативності професійного розвитку педагогів, їх участі в управлінні змінами. 

Державна освітня політика виступає системоутворюючим чинником 

формування професійної мобільності педагогів дошкільної освіти. Вона 

створює можливості для навчання, адаптації до змін, впровадження інновацій 

та підвищення кваліфікації. Ефективна реалізація цих політик сприяє тому, що 

педагог стає гнучким, готовим до трансформацій і здатним відповідати на нові 

виклики освітнього процесу. 

 


