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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА СУЧАСНИХ КОНЦЕПЦІЙ 
ТЕОРІЇ УПРАВЛІННЯ

Мета вивчення теми: Ознайомити здобувачів вищої освіти з сучасними концепціями теорії управління.

План

1. Значення сучасних концепцій теорії управління та їх застосування в умовах сталого розвитку України.
2. Характеристика системного підходу.
3. Характеристика процесного підхіду.
4. Характеристика ситуаційного підхіду.
5. Характеристика сучасних концепцій управління. 

Ключові терміни та поняття: ситуаційний підхід, процесний підхід, системний підхід, концепція, стратегія

Методичні вказівки до вивчення теми

При вивченні матеріалу щодо першого питання потрібно ознайомитися з сучасними концепцій теорії управління. Звернути увагу на те, що формування та розвиток нових економічних умов, які пов'язано з переходом до ринкових відносин, обумовило до необхідності зміни парадигми управління підприємствами та організаціями, зокрема, і в галузі фізичної культури і спорту, шляхом структурних і системних змін одночасно. Ці зміни стали невід’ємною частиною процесу управління сучасними підприємствами і організаціями. Технологічні зміни, прискорений розвиток інформаційних, телекомунікаційних технологій призвели до необхідності пошуку нових підходів та концепцій управління, які б дозволяли забезпечувати життєво важливі інтереси суспільства та його сталий розвиток. Сучасні концепції теорії управління відображають еволюцію підходів до управління організаціями, адаптуючись до динамічного середовища, цифровізації, глобалізації та зростаючої складності бізнес-процесів.
При засвоєнні другого питання звертаємо увагу на особливості концептуального підходу, а саме, те, що системний підхід – спосіб наукового та практичного вирішення складних проблем. Він розглядає всі фізкультурно-спортивні організації як відкриті системи і враховує всі стабільні і змінні взаємозв'язки із врахуванням змін в будь-якому елементі системи або в системі в цілому. Тобто, па перше місце висувається не аналіз складових частин або окремих об'єктів системи як таких, а характеристика системи або проблеми в цілому. Це забезпечує взаємодію об'єктів та цілісність всієї системи. Застосування системного підходу в управлінні дозволяє розглядати організацію в єдності частин і зв'язку із зовнішнім середовищем. В останні роки в сфері фізичної культури ідеї та принципи системного підходу все частіше застосовуються при вирішенні проблем ЇЇ розвитку, управлінні підготовкою спортсменів.
Вивчення третього питання передбачає аналіз особливостей процесного підхіду, а саме, даний підхід – розглядає управління як процес. Управлінська діяльність розглядається не як миттєва дія, а як серія безперервно пов'язаних дій. Їх називають управлінськими функціями. Кожна управлінська функція теж представляє собою процес тому, що складається з серії взаємопов'язаних дій. Процес управління, згідно названого підходу, є сумою всіх функцій.
Різні автори, фахівці сфери управління розглядають різний перелік функцій. Огляд сучасної літератури дозволяє виявити такі функції: планування, організація, командування, мотивація, керівництво, координація, контроль, комунікація, дослідження, оцінка, прийняття рішень та ін.
Разом з тим, розповсюджена точка зору про те, що в процесі управління будь-якою організацією виконуються такі функції: планування, організація, мотивація, контроль. Названі види діяльності є необхідними для формування та досягнення цілей організації.
При вивченні четвертого питання важливо усвідомити, що головним чинником названого підходу є ситуація - сукупність конкретних обставин, які мають вплив на організацію в даний, конкретний час. Суть цього підходу – немає єдиної найкращої моделі управління – ефективність залежить від ситуації. Ситуаційний підхід вимагає від керівника вмінь «ситуаційного мислення», яке допомагає краще визначити прийоми, що у конкретних умовах будуть найбільш сприятливими для досягнення мети організації.
Ситуаційний підхід не відкидає висвітлені вище підходи і не вважає їх невірними. Слід зазначити, що даний підхід увібрав до себе більшість характеристик процесного та системного підходів.
Вивчення навчального матеріалу щодо п’ятого питання дозволяє усвідомити, що сучасні концепції теорії управління відображають еволюцію управлінської думки й адаптацію до змін у глобальному бізнес-середовищі, технологіях, суспільстві та потребах організацій, зокрема, у галузі фізичної культури і спорту. Необхідно детально ознайомитись з особливостями, фокусом та перевагами того чи іншого сучасного підходу в управління. Звернути увагу на такі сучасні концепції: кількісний підхід, теорія управління знаннями (Knowledge Management), інноваційний та креативний менеджмент, інституційна теорія, екологічний та сталий менеджмент, цифровий менеджмент (Digital Management), гнучке управління (Agile-менеджмент).

Питання для самоконтролю

1. Надайте загальну характеристику значенню сучасних концепцій теорії управління.
2. Охарактеризуйте зміст кожної окремої концепції теорії управління.
3. Яким чином сучасні концепції теорії управління впливають на розвиток фізичної культури і спорту в Україні та світі.


