MapkeTnHroBuni aHanis mikHapoHoi
aisnbHOCTI.
IHTepHalioHanisalisa 6izHecy
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IHTepHayioHanisayia 6izHecy -

Ile MpolieC PO3UIUPEHHS reorpadiyHoi MPUCYTHOCTI Ta
MDXHApPOHOIO BIIPOBAPKEHHSA IHHOBALIIMHUX
NPOAYKTIB, MOCJYT ab0 TEXHOJIOTiA KOMIIaHI€ 3 METOIO
JIOCSATHEHHS TJ1I06aJIbHOTO YCHIiXY i pPO3BUTKY.




NMepeaymoBu iHTepHayioHani3ayii
yKpaiHCbKuX nignpuiemcTs

[lepenymoBU iHTEpHAIIOHATI3AMII] YKPATHCHKUX IMiTPUEMCTB

BononinHs iHHOBAIIIHOIO KOHKYPEHTHOIO TIEPEeBaroo, sika BAHUKAE 3 BOJIOAIHHS
MaTepiaTbHUMU a00 HeMaTepiaTbHUMHU pecypcamMmu

Bucokwuii piBeHb «IPUXOBAHOCTI» HEMATEPIAIbHUX aKTHBIB

[TpuBaGIMBICTH 3aKOPIOHHUX PUHKIB

HCI[OCI(OHa.]'IiCTB pI/IHKiB, IO YMOJKIJIMBJIFOE€E BUKOPHUCTAHHS KOHKypeHTHOi nepeBaru

JlocBiza ynpaBiliHCHKUX MPAlliBHUKIB BEIEHHS IISUIBHOCTI Ha 3aKOPIOHHUX PUHKAX

MixHapo/iHa Opi€HTallisl yIPaBIIHCHKUX MPAI[IBHUKIB




Knacu¢ikalyis $opm NnpoHNKHEHHS Ta MPUCYTHOCTI
NigQNPYIEMCTE HA 3aKOPAOHHNX PUHKAaX

I'pyna ¢popm Tunu popm
1. [Ipsimuii excropr.
2. Excnopt 4epe3 BITYM3HSIHHUX MTOCEPETHUKIB (areHTiB, OpOKepiB, KOMIaHIi-
€KCIOPTEPH, TOPTiBeIbHI KOMIIaHi1).
3. ExcriopTHa xoomepartis.
4. Excriopt 4epe3 3aKOpI0HHUX ITOCEPEIHUKIB (3aKOPOHHUX areHTIB,
3aKOpPAOHHUX OpOKEpiB).

1. JlineHn3yBaHHs (KJIaCHYHE JIIIEH3YBaHHs, JTilI€H3yBaHHs BUPOOHUIITBA,
KoomneparuBHa | minieH3yBaHHS TOPriBeNbHOI Mapku (OpeHIy), JTileH3yBaHHS aBTOPCHKHX MPaB,
0e3 00’ eqHaHHS (dbpaHJaii3uHT).

KaIliTaJiB 2. Crenianizanis (3aKymiBesbHa CIIBIpalls, HAyKOBa CHIBOpAIs, BAPOOHU YU
KOHTPAKT, IHBECTUIIIHIIA KOHTPAKT («ITiJT KII09»))
1. KomrmuiekcHe criiibHE i APUEMCTBO.
2. CnenianizoBaHe CHUIbHE MIANPUEMCTBO (TOPriBesIbHE MiIPUEMCTBO,
3aKyHiBeJbHE MiIIPUEMCTBO, HAYKOBE ITiIIPUEMCTBO, BAPOOHHYE

TopriBenpHa

KooneparusHua 3
00’ eIHAHHAM

KariTamniB .
M1JIPUEMCTBO).
1. IlornmuaaHHS.
2. HoBa xoMmIiekcHa 1HBECTHIIIS.
. 3. Hoga cremianizoBana iHBECTHIIIS (TOpriBeIbHE MAMPUEMCTBO, 3aKYITIBEIbHE
Iepapxiuna

MiAIPUEMCTBO, HAYKOBE MiAIPUEMCTBO, BUPOOHHYE MiITPHEMCTBO).




Bugu cTpaTerin iHTepHayioHanisayii

Migxig, Buan ctparerin
CrpateriyHui nigxig oo PennikauinHa/mixxHapoaHa ctparteris (home-replication/international).
3apybiKHUX PUHKIB MynbTunokaneHa/nokaneHa crparteria (multidomestic).

nmobanbHa ctparteris (global).

TpaHcHaLuioHanbHa/MynbTudoKanbHa cTpaTeria (transnational)
OpieHTauia mapkeTuHropoi CTpateris eTHOLEHTPUYHOT opieHTaUil (PO3BUTOK HaLioHaNLHUX Nepesar).
cTparteril CTpareris noniueHTPMYHOI opieHTauji (baraToHauioHanbHa cTpaTeris).

CTtparTeria perioHoLEeHTPUYHOIT opieHTauil (MeraperioHanbHa ekcnaHcis).

CTpareris reoLeHTpUYHOI opieHTaLii (robanbHa cTpareris)

"eorpacpis oxonneHHs Crpareris perioHy 6a3yBaHHsi(home-region).

30BHILLIHIX PUHKIB CTpaTeris 0CBOEHHS ABOX perioHiB (bi-regional).
CTtparTerisa ocBoeHHs BigganeHoro perioHy (host-region).
CeiToBa ctpareris (global)

Tun iHTepHauioHanisauii IHKpemeHTanbHa iHTepHauioHanisauis Incremental
LUBnaka iHTepHauioHanisauia Rapid

OpieHTauia Ha bopmy Ekcnopt

BeAeHHs bi3Hecy JliueHsyBaHHs
®dpaH4an3nHr

CTBOpPEHHS CTpaTeriyHMX anbsHciB
3nNuTTH i NOrNMMHAaHHS
CTBOpPEHHS ChiNbHUX NigNPUEMCTB

“ BigkputTa dinii
CTBOpPEHHSA AOMipHIX KOMNAHI
CTBOpPEHHS po3apiGHNX TOProBUX Mepex

CTBOpPEHHS HOBOI KOMMaHii 3a kopaoHoM (greenfield venture)




PennikayiiHal mixHapoHa cTpaTerisa

He IMOB'A3YETHCS Hi 3 IJI00AJIbHOIO iHTerpaili€o, Hi 3 afjanTali€ro /10 MiClleBUX YMOB.
KoMnaHii, 1o JoTpUMyIOTBbCA L€l cTparerii, OyAylOTb BeJIMKI MarasvuHH-
CKJIaZY, 3aKYNOBYKTb BeJUKI MapTil, 3HMWKYIOTb IL[IHYU, 3aXOIJIOIOTh YaCTKHU
JIpIOHMX KOMIIAaHiM, 10 NPUHOCUTH IM KOMepUiMHUU ycmix. Tomy BOHHU He
6adaTh HEOOXIAHOCTI 3MiHM BITUYM3HAHOI MOJieJli Be[JeHHs Oi3Hecy.




MynbTunokanbHa cTpaTeris

0a3yeTbCd Ha MNPUCTOCYBAaHHI MDXXHAPOJHUX KOpHoOpalil A0 MiCleBUX YMOB 3a
HEe3HA4YHOlI MOTpeOUu y rJobasbHIiW iHTerpanii. Taki KoMMOaHii, OpPiEHTYIOYUCh
3a[l0BOJIEHHS NOTpebd MicleBUX CIOXKHBa4iB, I MNpPOCYyBaw4YU CBOI OpeHAH,
NOMOBHIOIOTH MOJIUI CylepMapKeTiB, BUKOPHUCTOBYIOUYH MicCleBi BUPOOHUYI
NOTY>KHOCTI JIJi1 BAPOOHUIITBA Ta MPOAAXKY CBI>KUX BUCOKOSIKICHUX MPOAYKTIB.




MnoGanbHa cTpaTerisa

€AUHUNA PUHOK, €EIUHUU CHOXKMBA4 — 30CepelpKye CBOI 3yCWJJIA IPOLAKY
CTaHZAPTU30BaHUX TOBApIB, YHIBepCaJi3ylOYM MapPKETUHIOBY JIAJIBHICTb |
dbopMyrouH yHiBepCaJibHI CUCTEMH PO3MOLINY




TpaHcHayioHanbHa cTpaTerisa

3aCTOCOBYETBCA TaM, Jie € NOTpeba y rjobasbHiM iHTerpaiiii, a Tako ajganTariii 0
MicleBUX yMOB. Besivke 3Ha4eHHs y BUOOPI cTpaTeril Ma€ rjiob6ajibHe HaBYaHH4,
nepejiaya AOCBiAy Ta 0OMiH iHpopMalli€r




CTpaTerii miXxHapoaHoOi MapKeTUHroBoi fisNbHOCTI
nignpuemcTea (EPRG)

ETHOUEHTPUYHA (BHYTPilWHbOHALLIOHaIbHA) cTpaTeria: B ubomy BUNaZKy NigNpPMEMCTBO CTaBUTb CBOKO BHYTPILLHIO
KpaiHy (KpaiHy NoXoayKeHHA) B LLeHTP CBOET MAaPKETUHIOBOI CTpaTerii i NepeKoHYETLCA, WO ii yCriX Ha MiXKHapPOAHMX
PUHKaX 3aN1eXWUTb Bif, 3aCTOCYBAHHA TUX CaMMX CTPATEril, AKi BUKOPMUCTOBYIOTbCA HA BHYTPILUHbOMY PUHKY.
NoniueHTpuyHa (MynbTUHALIOHANbHA) cTpaTeria: Mpu BUKOPUCTaHHI NONILLEHTPUYHOI CTpaTerii, NignpuemMcTeo
a[anTye CBOi MAPKETUHIOBI CTPaTErii 40 KOXHOI OKPEeMOI KpaiHu, Ae BOHO npaLtoe. BpaxoBytoTbeca 0cob6anBOCTI
KOXHOTO PUHKY, KyAbTYPHi BiAMIHHOCTI Ta BUMOIM MiCLLEBUX CMOXMBAYIB.

PerioHoueHTpUYHA (MeraperioHanbHa) cTpareria: PerioHanbHa cTpaTteris nepeabayae, Wo NianpUeEMCTBO rpynye
KpaiHX B MeraperioHu Ta po3pobaae CTPaTErito MAapPKETUHTY, LLLO BPAXOBYE CMNifibHi pUCKU Ta 0COHBAMBOCTI LnX
MeraperioHiB. 3aCTOCOBYETbCA MiAxia, KOAW NiANPUEMCTBO BU3HAYAE PUHKMK, SIKi MAOTb CXOXi 0COBIMBOCTI Ta MOXKYTb
6yTK 06CNyroBaHi cCniibHUMKM MAPKETUHIOBMMM CTPATEriAMM.

FeoueHTpuYHa (rnobanbHa) cTparteria: nepeabdayae, WO KOMMAHIA BBAXKAE BCHO NIAHETY OAHUM EANHUM PUHKOM.

BoHa noegHye rnobanbHui Nigxia 40 YNPaBAiHHA 3 ypaxyBaHHAM MicLeBux ocobamsocTtei. MignpmuemcTso cnpuiimae
Kpalli NPaKTUKKM Ta 3HAHHA 3 Pi3HUX KPAiH i 3aCTOCOBYE iX Y BCiX CBOIX PUHKOBUX CErMEHTAX.




IHKpemeHTanbHa Ta lllBugka iHnTepHayioHanisayisa

MOXYTbh OYTH 3aCTOCOBAaHi B paMKax TIJIOOAJIbHUX PUTEWJIepiB, 10 IIBUIKO
pocTyTb. MaeTbcsd Ha yBasi, mo OJHI GipMHU BUXOAATH Ha 30BHILIHI pUHKH
NOCTYIOBO, iHIII € TAK 3BAaHUMHU NPUPOAKEHUMU TJI0OATICTaMHU.
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MopiBHAHHSA cTpaTerin iHTepHayioHanisayii
PaHHbOro Ta Ni3HbOro BXoAQy HA 3aKOPAOHHI
PUHKN WBMNAKOI moan
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Moka3Huku

BukopucTaHHS pUHKOBMX
MOXIMBOCTEN Ha 3apyBixKHMX
PUHKaX
[ocsig npoBagXeHHSA OisnbHOCTI Ha
3apybiXKHUX PUHKaX

Punaunk npoBagXeHHs OisnbHOCTI Ha
3apyBiKHMUX PUHKAX

®iHaHCyBaHHSA
iHTepHaLioHanisauji
36epeXxeHHs1 KOHTPOIO 3a
JiSNbHICTIO NiANpueMcTBa 3
OOKy 3aCHOBHMKIB

3axoau paHHLOro BxoAy Ha 3apybiXHi PUHKM
(LWBunpka iHTepHauioHani3auia Rapid)
OTpUMaHHSA KOHKYPEHTHOI NepeBaru NignpueMcTaa, sike
nepLUMM BUMIALLIO Ha 3aKOPAOHHWUIA PUHOK

OTprMaHHsa 3 MOMEHTY CTBOPEHHS NiANPUEMCTBA Ta
NEepeTBOPEHHS BaroMui eNeMeHT HemaTepianbHNX
aKTuBIB
3pocTaHHs piBHA pU3MKy NOYaTKy paHHbOrO BXO4Y
BiAMOBIAHO A0 KiNbKOCTi 3apyBiXKHNX PUHKIB

BWHWKHEHHS1 HEOBXIAHOCTI NOLLYKY 30BHILLUHIX AXKepen
iHaHCYBaHHS
3pocTaHHA pM3nKy BTPATW KOHTPOSIO 3a AiSNbHICTIO
nignpuemMcTBa 3a YMOBU LUBMAKOIO PO3BUTKY AiSNbHOCTI
Ta BUKOPWCTaHHS 30BHILLHIX Axepen giHaHCyBaHHS

NMopiBHSIHHA cTpaTerin iHTepHayioHanisayii
PAHHbOro Ta Ni3HbOro BXOQy HA 3aKOPAOHHI

3axoau nNisHLOro BXxoAy Ha 3apy6iKHi PUHKK
(IHKpeMeHTanbHa iHTepHauioHanisauif Incremental)

MocTynoBe BUKOPUCTaHHSA PUHKOBUX MOXIMBOCTEN
Hacamnepen Ha BITYN3HSIHOMY PUHKY, a NOTIM — Ha
3aKOPAOHHMX PUHKaX
CTBOpPEHHSA Ha MOMEHT BXOAY Ha 3apybixXHi PUHKKN y
3B'A3KY i3 3MiHaMu1 B OpraHi3auiviHin KynbTypi
nignpveMcTBa
Hu3bknn piBeHb pu3unKy, LLIO MOXe 3pocTaTu B
3arnexHoCTi Bif, MOCTYNOBOro PO3BUTKY AiSNbHOCTI
nignpuemMcrea
MoxxnuBocTi thiHaHCYyBaHHA 3a paxyHOK BacHUX
nxepen giHaHCyBaHHs
B ymoBax nocTynoBoro po3suTky AisinbHOCTI
NigNPUMEMCTBA Ta BUKOPUCTAHHS BHYTPILLHIX JXepen
iHaHCYBaHHS AiSNbHOCTi 3aCHOBHWKN MatoTb BUCOKI

LIaHcK 36eperti KOHTPOIIb. |




CTpeTerii opieHTaLii Ha popmy BeJeHHSA
GisHecy

Ob6uparouyr HaWbiJbII aJleKBAaTHY /il cebe KOPNOpPAaTHUBHY CTpaTerito BUXOAY Ha
3apyOi>kHi pUHKM (ekcmopT, JiilleH3yBaHHs, ¢paHYal3WHI, CTBOpPEHHS
CTpaTeriyHuxX aJbAHCIB, 3JIMTTA Ta I[OIJIMHAHHA, CTBOPEHHA CHIJIbHUX
NiANPUEMCTB, BIAKPUTTA (Qijii, CTBOpPEHHA [AOYipHIX KOMIIaHiM, CTBOPEHHS
pO3JpiOHUX TOPrOBUX MepeX, CTBOPEHHS HOBOI KOMIMAaHiI 3a KOPJAOHOM

(greenfield venture)), koxkeH GpeHJ BpaxXOBYE MOMJIMBOCTi, 3 OJHOTO OOKY,

reorpadiyHoi auBepcudikallil CBOEI iHHOBAL[IMHOI, BAPOOHUYO-IHBECTUILIMHOI,

KOMepLihHOI, 30yTOBOI MAiflJIbHOCTi, @ 3 IHIWIOT0 — PO3MWMUPEHHS TJIOOAJTBHUX

BapTiCHMX JIAHIIOTIB Ta MiJIBUIIIEHHS TaKWM YHWHOM e(QEKTUBHOCTI CBOEI

$iHaHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AisIJIbHOCTI.




NMopiBHSHHA cTpaTeri nocnigoBHOro Ta
napanenbHOro BxoQy Ha 3apy6iXHi puHKM
wBngKoi moau




NMopiBHAHHA cTpaTeri nocnigoBHOro Ta
napanenbHOro BxoAy Ha 3apy6iXHi puHKn

3axo4um NoCcNifo0BHOIO BXoAy Ha

3axoamn napasnenbHOro exo4ay Ha

NMoKa3sHUKM . .
3aKOPAOHHI PUHKU 33aKOPAOHHI PUHKU
MNporpecuBHe BUKOPUCTAHHA .
BuUKopUCTaHHA . OTpuUMaHHA KOHKYPEHTHOI nepeBaru
PUHKOBUX MOXKMBOCTEN . .o
PUHKOBUX niANPUEMCTBA, WO NepLUMM yBIMLIIO Ha

MOX/IMBOCTEN Ha
3apy6iXKHUX pPUHKaXxX

CNoYaTKy Ha HanbinbL
NpuBabNBUX PUHKAX, @ MOTIM
Ha iIHWKMUX PUHKaX

3aKOPAOHHUIN PUHOK 32 YMOBMU PAaHHbLOTO
BXOAy Ha 3apyb6iXKHi pUHKK

JocBig npoBagsKeHHA
LiANbHOCTI Ha
3apybirKHUX pUHKaxX

MocTtynoBe HabyTTa poceigy
30BHILULHbOEKOHOMIYHOT AiANbHOCTI
Ta nepeHeceHHA Moro
3acToCyBaHHA 3 O4HOIO PUHKY Ha
HACTYynHi

HabyTTAa 3HayHoro gocsiny
30BHILUHbOEKOHOMIYHOT AiANbHOCTI
rnob6asibHOro xapakrepy

Pun3uk npoBag)keHHA
LiANbHOCTI Ha
3apyOBirKHUX PUHKAX

He3HauyHui piBeHb

BucoKkui piBeHb puU3nKy, NoB'A3aHUi 3
AiAanbHicTio 6araTbox reorpadiyHmnx
PUHKIB pi3HOro piBHA NPUBabANBOCTI

diHaHcyBaHHA
iHTepHauioHanisaw,ii

MorknmBocTi piHaHCyBaHHA 3a
pPaxyHOK B/IaCHUX ajKepen
diHaHCcyBaHHA

BUHMKHEHHA HeobXigHOCTI NOLIYKY
30BHILWHIX AXkepen piHaHCYyBaHHA

36eperKeHHA KOHTPOto
3a AianbHicTo
nignpuemcrea 3 60Ky
3aCHOBHMUKIB

B ymoBax NocTynoBoro po3sBuTKy Ta
BUKOPUCTAaHHA BHYTPILWHIX AXXepen
diHaHCYyBaHHA AiA/bHOCTI,
3aCHOBHUKKU MatoTb HabaraTto
6inblie waHcie 36epertu
KOHTPO/Ib.

Bucokuii piBeHb pU3NKY BTPaTU KOHTPOJItO
3a AianbHicTiO NignpuUemcTea 3 60Ky
3aCHOBHMKIB 33 YMOBM LLUBUAKOTO
PO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHA 30BHILLIHIX I
Oxepen diHaHCYyBaHHSA
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adidas

[lpuksiaioM iHTEHCUBHOI cTpaTerii ekcnaHcii (MBUAKOro BUX0Ay Ha
iHO3eMHHUI PUHOK) y ccTeMi MOIM 3aCTOCOBYE HiMel[bKa KOMITaHisI
Adidas. 3acHoBaHa B 1924 p. sik B3yTTEBa pabpuka, 11 ¢pipma B 1930-Ti
MpocCJiaBUJIacd ClIOPTUBHUM B3YTTAM, a 3 1970-x gocdarya cBiTOBOI
MOMNYJISPHOCTI SIK O/{UH i3 HaWKpallux BUPOOHUKIB TOBapiB /Js1 CIOPTY.

Y 2000p. AnoHceKuit Mogenbep Momxki IMaMoTo 3BepHYBCS 0
npe/craBHUKiB Adidas 3 mpoxaHHSIM HaJlaTH HOMY KPOCIBKHU /IS TOKa3y
HoBoOI KoJiekil. [lic/is iboro BUHUKIIA iies 3aNyCTUTHU CIIIJIbHUK TPOEKT 3
SITOHCBHKOIO JIAKOHIYHO Ha3BOI0 «Y-3», B AKOMY Iepllia JiiTepa aHaJoTidyHa
nepiuiii iTepi iMeHi Au3aiiHepa, a udpa 3 o3Havyae TpU GipMOBi CMY>KKHU
Adidas. [Tepia kosekuis Y-3 6yJia npezacrtaBieHa B 2002 poiii Ha
[lapu3bKOMY THKHI MO Y, BIleplle B iCTOPil MOAY NPOAEMOHCTPYBAaBLIU
aBTOPCHbKUM JU3alH BCECBITHBO BiJOMOr0 JU3alHy MiJ CHOPTUBHOIO
MapKoio fcmpameeziunuii aavsaHc) Konekiiisi BUsIBUIACS YCIIIIHO0, TOMY

OyJI0 YXBaJIeHO pillleHHs PO CTBOPEHHS 11iJioil JIiHiiKKu 6peHay. Moaeui L.
AmamoTo A5 «Y-3» 6y/Id 3HAYHO OPUTIHANBHIIIUMH, HXK TpaguLidHi
CHOPTHBHI KOCTIOMM Ta IPYU3HA4YaJIACA He TiJIbKYU JJI1 3aHATb CIOPTOM, aJjie
Y JJ11 NOBCAKJAEHHOr 0 HOCIHHS.




MacoBi po3pi6Hi Mepexi, Taki ik Zara NpUUHSAIN
6isHec-cTpaTeriio fcmpameeziio pe2ioHa1bHOT
iHmepHayioHasi3auyii) Ta craau BijoMUMU 3a

NOCTiNHE OHOBJIEHHSI aCOPTUMEHTY CBOIX TOBapiB
HOBHUMU MOJHUMU CTUJIAMHU, IPUBEPTAKOYHU YBary
3aco6iB MacoBoi iHpopMaliii Ta 3a/iy4yaroyuu KIiEHTIB
4YacTo BIZABilyBaTH IX MarasuHu




H&M BUKOpPHUCTOBYIOTH CTPATEril0 CTBOPEHHS AOYipHIX
KOMIIaHiH, BUITyCKAalOTb OOMEeXeHUM TUPaX UM KaIlCyJIH 3
BiZloOMUM Ji3aliHEPOM fcmpameziyHuil aabsaHCc)Ta BKIaJa€E
BeJIMKI KOIITY B peKJIamy.

[lIBuaKa po3apibHa TOPriBJs 30cepeKeHa He B MO/, a Ha
IHHOBALiMHOMY TeXHIYHOMY 04131, AKUU Ccrieliani3yeThbCA B
rajaysi, e MOXyTb 3allpOIIOHYBATU TEXHIYHY MIATPUMKY
3aBoAiB-napTHepIB. lllo6 3ao1aauTH rpouli Ta yac,
peCTaBHUKU Mac-MapKeTy BUKOPUCTOBYIOTH el eBIIli
TKaHWHY Ta IPOCTI TEXHOJIOT1I BUTOTOBJIEHHH, AKI JIETKO
3p06UTU KOHBEEPOM. TaKMM YMHOM, KiHIJeBUH NPOAYKT
MOXHa IPOJATH HabaraTo JielleBIle.




McDonald's nprcTocoBye cBOi MeHI0 J10 MiClieBUX CMaKiB i
BIO/I00aHb, JOJABILIMU CTPABH, SIKi MONMYJISIPHI ¥ KOXKHIN
KpaiHi fcmpamezis pezioHa1bHOi iHmepHayioHaaizayii).

Hanpuknag, y [HAil BOHU IPONOHYOTH BereTapiaHChbKi
CTpaBH, TaKi fIK aJy TiKKi 0yprep, a B Kutai BoHU MalOTb
crieliaJibHi CTpaBH, AKi NiAX0AATH JAJid IXHbOI'O CMAKY.




“Lioly

BoHa BUKOPUCTOBYE CTpATErito CTaHAapTU3aLIl IPOAYKTY,
Jle BOHa NpONoHyeE cBoi 0cHOBHI Hamnoi, Taki sik Coca-Cola ta
Diet Coke, 3 oiHAaKOBUMH peleNTaMU Ta JJU3aHOM Yy BCbOMY
cBiTi (Pensikayiiina /midicHapodHa cmpameeis ).

BoHa TaKOX aZjanTye CBOI MapKeTUHI0BI KaMIIaHii 0
MiCLeBHUX KYJbTYP i TPAAULIN, 3a/1y4al0uu MiCL€BUX
BIJINBOBHUX 0OCi0 ¥ CBOI peK/JlaMHi KaMNaHii.




TeHaeHYii peanisayii cTrpaTerii
iHTepHaLioHanizayii

y3roaxeHu nigxin
(mutual understanding
approach)

CIIUPAETHCS HA JIOBFOCTPOKOBI Ta
epeKTUBHI 3B'I3KHU Ta
MIXKHal[iOHa/IbHE IAapTHEPCTBO;
JOMIHYIOYWMHU NPUHLIUIIAMHU [[bOTO
MiAX04Y € B3AEMOJid, yMIHHA
NpanoBaTU B KOMaH/],
Bi/IMOBiIa/IbHICTb 3a HACAIAKHU
NPUUHATUX pillleHb, HAL[IJIeHICTh Ha
pe3yJibTarT;

eKoHoMiuHuA nigxig
(Krevenue-generating
approach))

CIpsIMOBaHUM Ha 3abe3Me4eHHs
¢dbiHaHCOBOI cTabiILHOCTI Ta
OTpPHUMaHHs 10aTKOBOI0 JOXOAY;
PO3IIKUPEHHS eKCIIOPTY; 301/1bIIIeHHS
JLOXO/JJHOI YaCTUHU SIK Ha
KOPOTKOCTPOKOBIH, i Ha
JIOBFOCTPOKOBIN OCHOBI

nigxig, cnpsmoBaHuiA Ha
nigBvWeHHS NoTeHYiany
(Kcapacity building
approach))

CTUMYJIIOE Y4aCTh Y MIXKHAPOAHUX
II0Ka3ax, N0sIBy Ha CTOPiHKax
BiZJOMUX KypHaJIiB, MiABUIILYE
BIIi3HaBaHICTb OpEHAY i, TK HACTI0K,
3MIIHIOE KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh




KrmouoBi TeHaeHLUii cTpaTerin iHTepHalioHanizayii
ManéyTHbOro
'Hy49Ka, KOPOTKOCTPOKOBA CUCTEMA BI/IpO6HI/IL[TBa Ha 3aMOBJIEHHA,

nrdpoBe BUPOOHULITBO Ta yIIPaBJiHHA NOCTaBKaMH, IHAWBiyaJbHe
odopMJIeHHS Ta 6i3HeC-MO/ieJli Ha OCHOBI OCJYT, CTabi/IbHI AiJOBI

B omneparii Ta po31KUPEHUH 00CAT 3aCTOCYBAaHHA BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX
° Ta IHTeJIeKTyaJIbHUX MaTepiaJiiB.

JleMoKpaTH3alis po3KOLIi TAKOX — O/lHA 3 TEH/IEHIIiH, e [iiHa €
OJJHUM i3 HAUBaXKJIMBIIIMX GAKTOPiB MOKYIKH.

5TakyMM YMHOM, BCi 1Ii aCIEKTHU MiATBEPIXKYIOTh, 1110 BUPOOHUKAM

D JLOBOJUTHCA 3aCTOCOBYBATHU Cy4aCHi iIHCTpYyMEHTH CTPATETiYHOTO
yIpaBJiHHS, MAPKETUHTY Ta MPO/IaXKiB, iIHBECTYIOUHU OijbIlIEe Y

D CTBOPEHHS KamiTaJliB OpeH/IiB i Mepex Mpoiaxy.




OCHOBHI pU3NKN Ta BUKNNKN
iHTepHaLioHanisayii

KynbTypHi OnepayiiHi
pu3nKm PU3nNKN

tOpuauuHI Ta CTpaTeriuHi

perynaropHi BUKNINKN
PU3NKN
EKOHOMIUHI BanoTHi

pu3nKn pU3nNKun




KniouoBi pakropm ycnixy B
iHTepHaLioHani3ayii
1) CrparteriyHi dhakTopu:

» Yitka Ta BignoBigHa cTpaTeris iHTepHauioHanisaLii, Ska BpaxoBye Lini Ta cneuundiky KoMnaHii.

*  Bu3sHayeHHs NpiopUTETHMX PUHKIB ANS iHTepHauioHanisauii, 3 ypaxyBaHHAM MOTEHLiany, KOHKYPEHLii Ta MOXIMBOCTEN.

*  MapkeTuHroBi chaktopu:

»  [ocnig)XeHHs pUHKY Ta aHani3 nonuTy, o6 3po3ymiTi noTpebu Ta BUMOrM MiCLEBMX CMIOXKMUBaYIB.

» Pospobka aganToBaHOi MapKeTUHIOBOI CTpaTerii, BKIOYakouy LiHOYTBOPEHHS, MPOAAXI, NPOCYBaHHA Ta po3nogin MPOAYKTY Ha MiXKHapOOHOMY PUHKY.

2) OnepauinHi dakTopu:
» EdbekTBHE KEPYBaHHSA NaHLOroM noctavyaHb, BKIOYaoumM NOTiCTUKY Ta BUPOBHMLTBO, ANs 3abe3neveHHs SKocTi Ta e(peKTUBHOCTI NPOLIECIB.
» Pospobka rnobanbHoi iHppacTpykTypu, sika NigTPUMYe iHTepHaLioHanbHy NPUCYTHICTb Ta CNpUSIE WBMOKOMY pearyBaHHI0 Ha MOTpedu puHKy.

3) Kagposi chaktopu:
* HassHicTb kBanichikoBaHOro nepcoHany 3 MikHapoAHWM JOCBIAOM Ta KyNbTYPHOI FHYYKICTHO.
» EdekTvBHe ynpasniHHs H6araTokynbTypHUMNEPCOHANoM, 3AaTHICTb 40 NobyaoBM Ta ynpaBniHHA rnobanbHUMKM KOMaHAAMW.

4) diHaHcoBI hakTopu:
» [JocTaTHi chiHaHCOBI pecypcy Ans NiATPUMKM iHTepHaLlioHani3aLii, BKkntoYa4m po3pobKy Ta BNPOBamKEHHsSI HOBMX MPOAYKTIB HA MiXKHAPOAHWUX PUHKaX.
* EdektuBHe diHaHCOBE NnaHyBaHHSA Ta yNpaBrliHHSA pU3MKamu, LLO BUHUKAKOTb Y 3B'A3KY 3 iHTEpPHaLiOHanbHO QisnbHICTHO.

5) CTocyHkM 3i 3aLikaBNeHVMN CTOPOHaMMU:

* BcTraHoBneHHs napTHEPCbKMX BiAHOCWH 3 MiCLIEBUMU NiANPUEMCTBAMU, YPSAAOBUMM OpraHamu Ta iHLIMMK 3aLlikaBNEeHMN CTOPOHaMK Ans 3abe3neveHHs yCnillHOi
iHTepHauioHanisauii.

* 3paTHicTb Ao 3abe3neyveHHs NIATPUMKY Ta CIPUSIHHS MiCLIeBOMY CMiBTOBapMCTBY, Lo Aonomarae 36yayBaTv MO3UTUBHUIA penyTaLiito KOMMaHii.

6) IHoBaUiHi hakTopu:
* Po3BuTOK Ta ynpaBniHHs iHHOBaUisiMy, o6 3a6e3neynTi NOCTiINHY KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MPOAYKTY Ha rnobanbHOMY pUHKY.
» CniBnpaus 3 MicLLEeBMMU iHHOBALNHUMW NapTHEpPaMK, AOCHIAHULBKAMU LEHTPaMK Ta YHIBepcUTETaMM Anst 06MiHY 3HaHHAMU Ta TEXHOIOTISMU.




Askyio 3a yeary!




	Слайд 1, Маркетинговий аналіз міжнародної діяльності.  Інтернаціоналізація бізнесу
	Слайд 2, Інтернаціоналізація бізнесу - 
	Слайд 3
	Слайд 4, Класифікація форм проникнення та присутності підприємств на закордонних ринках
	Слайд 5, Види стратегій інтернаціоналізації
	Слайд 6, Реплікаційна/ міжнародна стратегія 
	Слайд 7, Мультилокальна стратегія
	Слайд 8, Глобальна стратегія 
	Слайд 9, Транснаціональна стратегія 
	Слайд 10, Стратегії міжнародної маркетингової діяльності підприємства (EPRG)
	Слайд 11, Інкрементальна та Швидка інтернаціоналізація 
	Слайд 12, Порівняння стратегій інтернаціоналізації раннього та пізнього входу на закордонні ринки швидкої моди   ???
	Слайд 13, Порівняння стратегій інтернаціоналізації раннього та пізнього входу на закордонні
	Слайд 14, Стретегії орієнтації на форму ведення бізнесу 
	Слайд 15, Порівняння стратегій послідовного та паралельного входу на зарубіжні ринки швидкої моди   ???
	Слайд 16, Порівняння стратегій послідовного та паралельного входу на зарубіжні ринки
	Слайд 17
	Слайд 18
	Слайд 19
	Слайд 20
	Слайд 21
	Слайд 22, Тенденції реалізації стратегії інтернаціоналізації
	Слайд 23, Ключові тенденції стратегій інтернаціоналізації майбутнього
	Слайд 24, Юридичні та регуляторні ризики
	Слайд 25, Ключові фактори успіху в інтернаціоналізації
	Слайд 26, Дякую за увагу!  

