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1. Цифрові платформи освіти
[bookmark: _Hlk212395785][bookmark: _Hlk212395751]Під впливом цифрових технологій відбуваються радикальні зміни в організації та методах наукових досліджень, формах зайнятості в науці, механізмах захисту та комерціалізації результатів інтелектуальної діяльності. Стрімке зростання обсягів накопичених даних (неструктурованих та слабоструктурованих) вимагає розробки нових технологій та методів збору, обробки, зберігання інформації. Наукове співтовариство переходить до нової парадигми проведення досліджень: значущі наукові результати можуть бути отримані на основі інтелектуального аналізу величезних масивів даних в різних предметних областях. Активно розвиваються науки з «інтенсивним використанням даних», наприклад, біоінформатика, геноміка, геоінформатика, нейроінформатика. Технології ШІ та машинного навчання володіють колосальним потенціалом підвищення продуктивності науки. Однак широкого поширення методів ШІ перешкоджають необхідність їх адаптації до погано структурованих даних і хаотичних, швидкозмінних умов досліджень (наприклад, в кліматології); побоювання щодо відсутності прозорості процесів прийняття рішень при їх використанні; висока вартість обчислювальних ресурсів для передових досліджень; нестача спеціальних освітніх і навчальних курсів.
[bookmark: _Hlk212396539]Цифровізація робить науку більш відкритою, стимулюючи дослідників до адаптації практик відкритого доступу та спільної роботи через нові цифрові інструменти. Формування цифрових платформ для наукових досліджень дозволяє істотно скоротити часові та матеріальні витрати на проведення експериментів, збір і обробку інформації, забезпечити віддалений доступ до передової наукової інфраструктури. Активно розвиваються інклюзивні інновації та відкриті інноваційні екосистеми (makerspaces, living labs, fab labs). Впроваджуються ефективні інструменти обліку, правової охорони і комерціалізації результатів інтелектуальної діяльності в передових науково-технологічних областях (в частині оцінки патентоспроможності, виникнення авторських прав, реєстрації прав на програмні продукти, промислові зразки, режимів захисту інтелектуальних прав), які спираються в тому числі на нові можливості їх фіксації та введення в обіг (блокчейн-технології).
[bookmark: _Hlk212396460][bookmark: _Hlk212396488]Розвиваються нові дослідницькі практики та ініціативи, що сприяють отриманню відсутніх даних за допомогою інтеграції в наукову діяльність все більшого числа учасників (наприклад, міське планування з використанням смартфонів). Цифрові технології дозволяють краще враховувати думку суспільства при прийнятті соціально значущих рішень в науці, залучати населення до процесів збору даних і постановку дослідницьких питань.
[bookmark: _Hlk212396340][bookmark: _Hlk212396432]Цифрові платформи освіти — це онлайн-інструменти для організації, викладання та вивчення навчальних матеріалів, що пропонують різноманітні функції: від створення уроків та завдань до спілкування з учнями та перевірки знань. Популярними українськими платформами є Всеукраїнська школа онлайн, Prometheus, Ed-Era, iLearn, а серед міжнародних – Coursera, Udemy та Moodle. Вони допомагають підвищити якість навчання, автоматизувати рутинні завдання вчителів та зробити освіту доступнішою. 
Для чого використовуються цифрові платформи: 
Організація навчання: Створення електронних класів, розкладів, розподіл завдань.
Навчальні матеріали: Доступ до відеоуроків, тестів, інтерактивних завдань, електронних підручників.
Комунікація: Спілкування між учнями та вчителями, надання зворотного зв'язку.
Оцінювання: Автоматична перевірка тестів, виставлення оцінок, ведення журналів.
Саморозвиток: Доступ до курсів від провідних університетів та спеціалістів.
Всеукраїнська школа онлайн: Безоплатна платформа для учнів 5–11 класів з відеоуроками та завданнями. 
Prometheus: Проект з масовими відкритими онлайн-курсами, що надає доступ до знань. 
Ed-Era: Платформа для створення та проходження онлайн-курсів з різних тем. 
iLearn: Ще одна платформа, що надає доступ до освітніх матеріалів. 
[bookmark: _Hlk212396742]Google Classroom: Безкоштовний сервіс для організації дистанційного навчання, створення завдань та їх перевірки. 
Міжнародні та спеціалізовані платформи:
Coursera та edX: Великі платформи з курсами від відомих університетів та компаній. Udemy: Платформа з курсами на будь-які теми від незалежних викладачів, часто за одноразову оплату. 
[bookmark: _Hlk212396700]Moodle: Популярна навчальна платформа, яку можна використовувати для представлення матеріалів у різних форматах та створення тестів. 
[bookmark: _Hlk212396676]Khan Academy: Пропонує безкоштовні освітні ресурси, інтерактивні відео та вправи, особливо корисні для школярів. LearningApps.org: Дає змогу створювати інтерактивні ігри та вправи з різних предметів.
[bookmark: _Hlk212396599][bookmark: _Hlk212396633]Відкриття WINWIN EdTech Center of Excellence — це наступний крок у розвитку цифрової екосистеми України. Місія — обʼєднати бізнес і державу задля впровадження інноваційних освітніх рішень, які забезпечать сучасну, доступну й конкурентоспроможну освіту для українців.

Завдання WINWIN EdTech Center of Excellence в Україні:

🔹Аналізувати й досліджувати глобальні тренди та найновіші освітні інновації, адаптувати їх до українського контексту та створювати практичні рішення у відповідь на виклики сьогодення, з якими стикається система освіти України

🔹Тестувати нові EdTech-рішення, масштабувати найкращі практики та готувати рекомендації щодо політики в галузі освіти

🔹Обʼєднати учнів, учителів, університети, бізнес і кластери в одну екосистему, щоб разом формувати візію майбутнього освіти.

Наступний крок — побудова команди, яка втілюватиме місію WINWIN EdTech CoE та розвиватиме освітні інновації.


EdTech — один із пріоритетних напрямів стратегії цифрового розвитку WINWIN 2030

Уже сьогодні Мрія, Дія.Освіта та CDTO Campus змінюють не лише доступ до знань, а й саму логіку освітнього процесу. Формує цілісну екосистему, щоб інновації були доступними для мільйонів людей.

Проєкт Мрія  в 2025 році отримає від Google $1,5 млн на розвиток цифрової освіти в Україні

Мрія — найкращий цифровий продукт для шкіл та батьків. Зручний інтерфейс, сучасні технології і штучний інтелект — усе для того, щоб надати кожній дитині можливість стати тим, ким вона мріє. І вже зараз  розвивається Мрія з лідерами технологічного світу, які формують глобальні тренди — від впровадження інноваційних освітніх платформ до розвитку інфраструктури, яка дає змогу мільйонам людей отримати доступ до знань. 

Тепер проєкт Мрія є частиною програми Google.org Fellowship. Це партнерство відкриває для України новий етап розвитку цифрової освіти. Інтегрує інструменти на базі ШІ, щоб зробити навчання сучасним, персоналізованим та орієнтованим на потреби кожної дитини.
В 2025році  Мрія об’єднує понад 2 000 шкіл по всій Україні. Наступний крок — пілотування дошкілля та розробка концепції для університетів. Уперше єдина цифрова екосистема об’єднає декілька освітніх ланок.
Google — глобальний архітектор технологічного майбутнього. Компанія системно підтримує українську освіту — від перезапуску Дія.Освіта до впровадження нових технологій, які допомагають мільйонам українців здобувати знання та розвивати навички. 
[bookmark: _TOC_250027][bookmark: _Hlk209366574]2.Оцінка вкладу цифровізації в економічне зростання
[bookmark: _Hlk212396874]Одним з головних умов здійснення масштабних державних інвестицій у впровадження цифрових технологій є оцінка внеску відповідних заходів в економічне зростання з точки зору співвідношення витрат і результатів. Незалежно від сценарію економічного розвитку потрібні гарантії достатньої віддачі від таких вкладень для обґрунтування доцільності їх здійснення.
[bookmark: _Hlk212396846][bookmark: _Hlk212396826]Впровадження цифрових технологій – один з ключових драйверів економічного зростання. У структурі витрат секторів вітчизняної економіки продукти і послуги сектора ІКТ вже зараз займають значну частку. У машинобудуванні в останні роки рівень витрат на ІКТ (щодо випуску) становить близько 8 %, що порівняно з транспортними витратами сектора.
Цифровізація галузей призводить до зміни попиту на фактори виробництва. Під впливом цифрових технологій і пов’язаних з ними нових бізнес-моделей трансформуються не тільки окремі сектори, а й вся структура економіки і міжгалузевих взаємодій.
[bookmark: _Hlk212396969]Розрахунки показують, що в базовому сценарії при помірно- сприятливих макроекономічних та інституційних умовах (в першу чергу випереджаючому зростанні інвестиційної активності в усіх секторах економіки і досягнення максимальних ефектів науково- технологічного розвитку), цифровізація може значно підвищити факторну продуктивність як галузей промисловості, так і сфери послуг (табл. 1.2).
Таблиця 1.2
Середньорічні значення додаткового внеску факторів росту в додану вартість секторів економіки в результаті цифровізації
за період 2019–2030 рр.

	
Сектора економіки
	Внесок продуктивності (СФП),%
	Внесок капіталу, %
	Внесок праці, %
	Підсумок,
%

	Фінансовий сектор
	0,92
	1,20
	0,93
	3,04

	Транспорт
	1,29
	1,20
	0,55
	3,03

	Будівництво
	0,98
	1,02
	0,88
	2,88



	Освіта
	1,00
	1,20
	0,57
	2,77

	Хімічна промисловість
	1,64
	1,40
	– 0,43
	2,61

	Машинобудування
	1,52
	1,48
	– 0,46
	2,54

	Інші послуги
	0,93
	0,79
	0,24
	1,95

	Охорона здоров’я
	0,81
	0,58
	0,25
	1,65

	Легка промисловість
	1,02
	0,96
	– 0,65
	1,32

	Електроенергетика
	0,32
	0,83
	0,04
	1,19

	Торгівля
	0,60
	0,36
	0,04
	1,00

	АПК
	0,78
	0,69
	– 0,56
	0,91

	Держуправління
	0,58
	0,24
	– 0,40
	0,41

	Лісопромисловий комплекс
	0,31
	0,14
	– 0,53
	– 0,08

	Металургія
	0,25
	0,10
	– 0,55
	– 0,21

	Видобуток
	0,08
	0,04
	– 0,46
	– 0,35

	
	
	
	
	


[bookmark: _Hlk212397018]Найбільший ефект від цифровізації може бути досягнутий в наукомістких секторах сфери послуг і високотехнологічних галузях промисловості, ефективність яких може зростати випереджаючими темпами в порівнянні з іншими секторами економіки. Цифровізація потребує не тільки зростання інвестицій в цифрові технології, а й кардинальної модернізації інфраструктури майже всіх секторів економіки (за винятком добувних, де цей процес значною мірою вже стався), що забезпечить високі темпи зростання вкладу фактору капіталу в додану вартість.
У ряді секторів приплив висококваліфікованих кадрів не зможе компенсувати вивільнення низькокваліфікованого персоналу, що призведе до негативного впливу фактору праці на темпи зростання окремих секторів економіки.
Таким чином, в довгостроковій перспективі цифровізація здатна стати значущим структурним фактором економічного зростання при різних сценаріях розвитку економіки.
Мінцифри України  впроваджує еАкциз, який на фінальному етапі розробки: тестування повного функціоналу системи розпочнеться з листопада 2025 року.
еАкциз запроваджує прозорість обігу алкогольної та тютюнової продукції. Команда Мінцифри розробила складну ІТ-систему, втричі складнішу, ніж у країнах ЄС. Важливо, що все це без залучення державних коштів — розробку повністю профінансували донори. 
Система на фінальному етапі розробки, і вже з листопада 2025 року бізнес зможе протестувати повний функціонал, а із січня 2026-го — і застосунки для роботи із системою в режимі офлайн.
Ефективність цифровізації як інструменту боротьби з корупцією. За 5 років цифрові послуги заощадили українцям та державі 184 млрд грн. Запуск еАкцизу — важливий крок для подальшої боротьби з нелегальними схемами, тіньовим ринком та збільшення податкових надходжень у бюджет. Проєкт еАкциз впроваджується Міністерством цифрової трансформації спільно з Міністерством фінансів та Державною податковою службою у співпраці з Комітетом Верховної Ради України з питань фінансів, податкової та митної політики. Заходи з підтримки впровадження еАкциз здійснюються у межах проєкту "Цифровізація для зростання, доброчесності та прозорості" (UK DIGIT), 
🏥 «Найкращими амбасадорами цифрових платформ є лікарі» — Євген Донець, CEO & co-founder Helsi
Helsi — електронна медична система, створена для пацієнтів, лікарів, державних і приватних медичних закладів.
 Inweb створив технічне завдання для сайту ZDOROVI: нова структура й 10 прототипів — кейс
Коли НУО стрімко зростає, онлайн-комунікація не завжди встигає за реальним масштабом і впливом. Саме тому важливо зробити зрозумілу інформаційну архітектуру на сайті й чіткі входи зі CTA для різних аудиторій. ZDOROVI — провідна українська НУО у сфері охорони здоров’я, що допомогла 4,7 млн пацієнтів, співпрацює з USAID і має довіру понад 950 медичних закладів.
[bookmark: _Hlk209366630]3.Ринок праці та компетенції кадрів в цифрову епоху
Ключовим фактором успіху процесів цифровізації є наявність висококваліфікованих кадрів в достатньому обсязі та відповідних робочих місць, а також системи підготовки фахівців, що володіють певними компетенціями для розробки і впровадження цифрових технологій.
[bookmark: _Hlk212397204][bookmark: _Hlk212397226]Перехід до цифрової економіки істотно змінює ринок праці: поряд з поширенням інформаційних технологій у всіх сферах життя цифрові навички стають критично важливими з точки зору роботодавців. Очікується масштабна трансформація вимог до фахівців, оскільки багато операцій, які не були порушені попередніми хвилями впровадження цифрових технологій, в найближчому майбутньому можуть бути автоматизовані. Ключовою компетенцією, яка визначає конкурентні переваги компаній майбутнього, стає аналітика великих даних. Уміння працювати з великими масивами структурованої та неструктурованої інформації дозволяє компаніям підвищити якість прогнозування попиту, оптимізувати процеси.
Впровадження цифрових технологій обумовлює значні зміни потреб в персоналі та вимог до фахівців:
 зниження попиту на професії, пов’язані з виконанням формалізованих повторюваних операцій;
· [bookmark: _Hlk212397240]скорочення життєвого циклу професій в зв’язку з швидкою зміною технологій;
· [bookmark: _Hlk212397284]трансформацію компетентнісних профілів деяких категорій персоналу (ризик-аналітики, HR-менеджери, маркетологи-аналітики, оператори контакт-центрів та ін.) У зв’язку зі зміною інструментарію роботи;
· [bookmark: _Hlk212397331][bookmark: _Hlk212397601]виникнення нових робіт і професій;
· [bookmark: _Hlk212397534]підвищення вимог до гнучкості і адаптивності персоналу;
· [bookmark: _Hlk212397389][bookmark: _Hlk212397438]підвищення вимог до «soft skills» – володіння соціальним і емоційним інтелектом, тобто в кінцевому рахунку тими здібностями, які відрізняють людину від машини;
· [bookmark: _Hlk212397475]зростання попиту на фахівців, що володіють «цифровою спритністю» – здатністю і бажанням використовувати нові технології з метою поліпшення бізнес-результатів.
· На ринку праці очікується зростання попиту на кадри високої ІТ-кваліфікації в середньостроковій перспективі. Зокрема, виросте потреба в кадрах по таким перспективним напрямкам, як штучний інтелект, аналіз великих даних, робототехніка, віртуальна реальність, Інтернет речей. В даний час вже відзначається істотна нестача трудових ресурсів з необхідними цифровими компетенціями. Серйозним бар’єром є також дефіцит фахівців, здатних навчати актуальним навичкам у сфері цифрових технологій. З огляду на інертність системи освіти і динамічну зміну технологій, компанії будуть відчувати зростаючий дефіцит кадрів.
Аналіз ефектів впровадження проривних технологій провідними корпораціями показує, що головним наслідком автоматизації і роботизації є не знищення робочих місць, а їх оновлення. Технічні можливості часто перебільшуються, не враховуються інфраструктурні, економічні, регуляторні та етичні бар’єри поширення технологій. Поки технології дозволяють справлятися лише з вузьким колом завдань, таких як, наприклад, розпізнавання зображень, голосу та інших біометричних даних, оцінка ймовірності банкрутства, аналіз даних пристроїв, передбачення збоїв техніки (слабкий штучний інтелект), тощо. Системи поки ще не мають здатність усвідомлювати і модифікувати себе (сильний штучний інтелект). Ще не вирішено проблеми «інтерпретується штучного інтелекту» – автоматичні системи не здатні давати зворотний зв’язок і пояснювати користувачам логіку прийняття тих чи інших рішень, що критично в таких областях, як охорона здоров’я, безпека, право. З урахуванням подібних обмежень розвиток технологій в найближчому майбутньому, швидше за все, піде по шляху підвищення ефективності виконання окремих завдань в рамках професій, ніж повної заміни працівників. Особливо потрібні будуть фахівці, які виконують завдання високого рівня – управління людьми, комунікацію з контрагентами, пошук нестандартних рішень, розробку методології – і володіють необхідним набором «м’яких» навичок. Організації та їхні кадрові служби повинні будуть перейти на модель гнучких кар’єрних траєкторій, з урахуванням можливих переходів персоналу з одних функціональних блоків в інші внаслідок автоматизації їх функціоналу частково або повністю.
 У числі перспективних професій високої кваліфікації, затребуваних ринком в умовах цифровізації, відзначимо наступні.
[bookmark: _Hlk212397770][bookmark: _Hlk212397787]Архітектор Інтернету речей – забезпечує підключення до мережі безлічі неоднорідних пристроїв, передачу та обробку даних в режимі реального часу, оптимальним чином організовує зберігання інформації, мінімізує кібервразливість системи.
[bookmark: _Hlk212397817][bookmark: _Hlk212397834]Біоінформатик – аналізує експериментальні медико-біологічні дані, розробляє і застосовує на практиці обчислювальні методи для вирішення, зокрема, таких завдань, як пророцтво функції генів і зашифрованих в них білків, генетична діагностика захворювань, конструювання лікарських препаратів, побудова моделей походження видів.
· [bookmark: _Hlk212397916]Дата-журналіст – створює різні типи репортажів на основі даних, завдяки яким зміст тексту, викладені в ньому факти і думки автора отримують кількісне обґрунтування.
· [bookmark: _Hlk212397946]Дизайнер віртуального середовища (VR-архітектор) – займається розробкою технічного обладнання та програмного забезпечення для транслювання віртуального світу, створює його дизайн, розробляє інтерактивні сюжетні лінії.
· Дизайнер голосових інтерфейсів – проектує інтерфейси для голосової взаємодії з цифровими помічниками, чат-ботами, персональними роботами, будує алгоритми відповідних реакцій штучного інтелекту.
· [bookmark: _Hlk212398089][bookmark: _Hlk212398042]Дизайнер інтерфейсів Інтернету речей – проектує інтерфейси систем Інтернету речей, враховуючи різноплановість і розмаїтість способів управління ними.
· [bookmark: _Hlk212398060][bookmark: _Hlk212398075]Інженер з безпеки даних – відповідає за забезпечення конфі- денційності, шифрування і запобігання доступу до даних як усередині компанії, так і ззовні.
· [bookmark: _Hlk212398102]Інженер-оператор робототехніки – вирішує завдання з управ- ління і підтримки працездатності робототехнічних комплексів на виробництві та в сфері послуг.
· [bookmark: _Hlk212398238][bookmark: _Hlk212398129]Дослідник даних – займається обробкою і аналізом великих масивів даних, за допомогою методів статистичного аналізу та математичних моделей знаходить певні закономірності і розробляє прогнози з метою вирішення завдань бізнесу і науки.
· [bookmark: _Hlk212398269]Комп’ютерний лінгвіст – розробляє програми і алгоритми на основі природної мови, створює інструменти розпізнавання тексту і мови, системи переказу, тим самим приймає участь в розвитку штучного інтелекту.
· [bookmark: _Hlk212398290]Консультант з робоетики – розбирається в морально-етичних, соціальних і юридичних аспектах взаємодії роботів і людей, розробляє рішення з таких питань, як визначення зон відпо- відальності  системних  архітекторів,  операторів,  власників  за «вчинки» машин, права і свободи робототехнічних систем, визначення робота як суб’єкта права та інше. Розробник кіберпротезів та імплантантів – займається роз- робкою функціональних штучних пристроїв (кіберпротезів) і органів, сумісних з живими тканинами.
· [bookmark: _Hlk212398308]Розробник нейроінтерфейсів – розробляє системи зв’язку, призначені для зчитування мозкової активності людини і обміну інформацією між мозком і зовнішніми пристроями (комп’ютери, нейропротези, VR-нейрошлеми, побутові пристрої).
· [bookmark: _Hlk212398362][bookmark: _Hlk212398378]Цифровий маркетолог – просуває продукти та послуги за допомогою цифрових каналів взаємодії з аудиторією, включаючи Інтернет, цифрове телебачення і соціальні медіа, з використанням різних цифрових пристроїв (смартфони, ігрові консолі, «розумні годинники», фітнес-браслети та ін.).
· [bookmark: _Hlk212398410]Спеціаліст з цифрової логістики – впроваджує інноваційні рішення з оптимізації ресурсів і створення додаткових цінностей в цифрових ланцюгах поставок.
· Тканинний інженер – займається конструюванням і вирощу- ванням живих функціональних тканин або органів поза організмом для подальшої трансплантації. ІТ-юрист – займається юридичним супроводом бізнесу в умовах цифрової економіки.
· [bookmark: _Hlk212398396]Цифровий продюсер – управляє складними медіапроектами, які передбачають багатоплатформеність і використання цифрових можливостей виробництва контенту, в тому числі, мобільних додатків, мультимедійних книг, відеоігор, онлайн-курсів, веб-серіалів. Серед представників професій, що відрізняються високою ймовірністю повної автоматизації і заміни роботизованими або програмними рішеннями, в першу чергу ті, що пов’язані з виконанням формалізованих повторюваних операцій. Так, розвиток автоматизації відповідних систем і голосової біометрії сприяє повному витісненню співробітників служб підтримки, які допомагають клієнтам вирішувати проблеми, що часто зустрічаються. У перспективі працівники, які виконують прості розумові операції, будуть задіяні тільки в нестандартних ситуаціях, з якими не впорався ШІ. З розвитком технологій машинного перекладу, розпізнавання мови в майбутньому зникне професія перекладача і оператора колл-центру, навіть живі екскурсоводи швидше стануть екзотикою – їх замінять нейронні мережі, здатні виробляти адаптивний контент для кожного конкретного користувача. У числі
«зникаючих» професій – агент-туроператор, аналітик загального профілю, архіваріус, аудитор, банківський операціоніст, діловод, інженер з експлуатації будівель, касир, клієнтський менеджер, кредитний менеджер, нотаріус, охоронець адміністративних будівель, рекрутер, телемаркетолог, трейдер, юридичний консультант.
· Розвиток технологій, цифрова трансформація компаній, зростання конкуренції за робочі місця, збільшення тривалості життя призводять працівників до необхідності міняти сферу професійної діяльності кілька разів протягом життя, набуваючи нових компетенції і навичок. Щоб залишатися на ринку праці, людина повинна отримувати нові знання швидше, ніж це було раніше. Переглядаються підходи до навчання, трансформуються освітні моделі. До ключових завдань, які стоять сьогодні перед освітою, відноситься створення навчального контенту, що відповідає вимогам динамічно мінливого ринку праці та потребам людини, а також скорочення витрат за рахунок використання технологій. Серед найбільш актуальних трендів в освіті: безперервне навчання або навчання протягом усього життя, омнінавчання (навчання з використанням всіх можливих каналів комунікації), технології онлайн-освіти (EdTech), соціальне навчання, мікронавчання, адаптивне навчання, нейронавчання, дистанційне навчання, менторство, змішане навчання, проектно-орієнтоване навчання, «самонавчені» організації, EdTech-стартапи. Трансформується саме поняття професії, оскільки набір компе- тенцій, якими повинен володіти працівник, який отримав підготовку за певною професією чи спеціальністю, перестає бути фіксованим, статичним; профілі компетенцій стають мінливими, вони модифікуються слідом за технологічними і організаційними змінами, перетворюються в «динамічні портфелі». У цій ситуації особливо зростає роль якісного підходу до прогнозування кадрового забезпечення організації. Компанії повинні орієнтуватися не на штат співробітників, а на сукупний «портфель компетенцій» співробітників різних професій, який дозволяє формувати під конкретні завдання і проекти різні набори компетенцій, необхідні в кожному випадку.
Слід розрізняти навички, пов’язані з простою цифровою грамотністю, що розуміється як базові навички користування комп’ютером та Інтернетом, і просунуті цифрові навички, які стосуються володіння цифровими технологіями. Просунуті навички є частиною трудових функцій для фахівців, які підтримують роботу цифрового середовища. Під володінням цифровими технологіями розуміють різні навички: від роботи з базовими офісними програмами до застосування новітніх цифрових методів, від чисто теоретичних знань до практичного повсякденного використання (табл. 1.3). Таблиця 1.3
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[bookmark: _Hlk212399159][bookmark: _Hlk212399189][bookmark: _Hlk212399210]В умовах цифрової економіки володіння просунутими цифровими навичками (здатність швидко освоювати нові IT-інструменти і навички програмування) стає актуальним, наприклад, для маркетологів (в цілях оптимізації управління рекламою та прогнозування емоційної реакції користувачів на рекламу), юристів (для автоматизації аналізу матеріалів, підготовки до судового процесу), геологів (для картування складних родовищ корисних копалин, аналізу сейсмічних даних) і багатьох інших фахівців.
[bookmark: _Hlk212399133][bookmark: _Hlk212399251][bookmark: _Hlk212399119][bookmark: _Hlk212399263][bookmark: _Hlk212399297]Для інженерів професійні цифрові навички, перш за все програмування, є невід’ємною частиною необхідного роботодавцем набору навичок. У всіх галузях економіки очікується стрімке зростання попиту на фахівців роботи з даними (Data Scientists), здатних структурувати дані та отримувати від них додану вартість. Їх ключові затребувані компетенції: глибоке розуміння математичної статистики, теорії ймовірностей, аналітичні здібності, навички вирішення нестандартних завдань, вміння ефективно представити результати роботи, допитливість і схильність до роботи з даними. Професія дослідника даних стає міжгалузевий, і характерні для неї навички доведеться освоювати широкому колу фахівців. Оскільки інструментарій кіберзлочинців безперервно еволюціонує, стає більш витонченим і складним, то посилюється попит на фахівців в області кібербезпеки.
[bookmark: _Hlk212399346]Цифрові навички стали невід’ємною частиною професійних навичок як в галузі освіти і науки, так і в промисловості. Реалізація проривних технологічних проектів в умовах цифрової економіки породжує попит на фахівців, які володіють комплексом жорстких, гнучких і спеціальних цифрових компетенцій, включаючи: глибоке розуміння своєї області, а також знання і досвід в суміжних сферах;
· [bookmark: _Hlk212399394]розуміння можливостей і ризиків, пов’язаних із застосуванням нових технологій;
· володіння методами проектного управління;
· «цифрову спритність»;
· володіння інструментарієм роботи з великими даними і інстру- ментами візуалізації;
· [bookmark: _Hlk212399453]розуміння основ кібербезпеки;
· навички роботи з базами даних;
· системне мислення;
· емоційний інтелект;
· командну роботу;
· здатність до безперервного навчання;
· вміння вирішувати завдання «під ключ»;
· адаптивність і роботу в умовах невизначеності.

[bookmark: _Hlk212399633][bookmark: _Hlk212399649]Цифрові платформи для пошуку роботи включають українські сайти, такі як Work.ua, Rabota.ua, Jooble, OLX, Jobs.ua та GRC.ua, а також міжнародні ресурси, як-от LinkedIn, Upwork та Indeed. Крім того, існують спеціалізовані платформи для IT-фахівців, наприклад Djinni та DOU, а також сервіси для фрілансерів, як-от Freelancehunt. 
Провідні українські платформи:
Work.ua: Один із найпопулярніших сайтів з величезною аудиторією та широким вибором вакансій в різних галузях. 
Rabota.ua: Альтернатива Work.ua, де можна знайти повну зайнятість, сумісництво чи стажування. 
Jooble: Агрегатор вакансій з простим та інтуїтивно зрозумілим дизайном. 
OLX.ua: Майданчик для купівлі-продажу, що також пропонує вакансії та дозволяє безпосередньо контактувати з роботодавцями. 
GRC.ua: Колишній hh.ua, що надає велику базу вакансій. 
Jobs.ua: Сервіс з деталізованими фільтрами, що дозволяє знаходити вакансії за різними критеріями. 
Міжнародні та спеціалізовані платформи:
[bookmark: _Hlk212399666]LinkedIn: Професійна соціальна мережа для ділового спілкування та пошуку вакансій. 
[bookmark: _Hlk212399692]Djinni: Український сайт для анонімного пошуку роботи в IT-сфері з можливістю вказати очікувану зарплату DOU.ua: Спеціалізований ресурс для IT-фахівців, що містить вакансії, форуми та відгуки про компанії. 
Upwork: Найбільша платформа для пошуку фріланс-проектів у різних сферах, включаючи програмування та дизайн. 
[bookmark: _Hlk212399714]Indeed: Популярна міжнародна платформа, де рекрутери можуть знайти вас за завантаженим резюме. 
Платформи для фрілансерів: 
Freelancehunt: Платформа для пошуку вакансій та пропозиції послуг для фрілансерів.
Freelance.ua: Ще один відомий ресурс, де фрілансери можуть пропонувати свої послуги.
LinkedIn — це найбільша у світі онлайн-мережа професійних контактів. Завдяки LinkedIn ви можете знайти потрібну роботу чи стажування, налагодити й зміцнити професійні зв’язки та здобути навички, необхідні для досягнення кар’єрних успіхів. Ви можете отримати доступ до LinkedIn через повну або мобільну версію сайту або мобільний додаток LinkedIn.
Максимально заповнений профіль у LinkedIn допоможе вам знайти нові можливості за рахунок висвітлення вашої унікальної професійної біографії, досвіду, навичок та освіти.Ви також можете використовувати LinkedIn, щоб організовувати офлайн-заходи, LinkedIn запускає у 2025 метрики Saves і Sends для аналізу взаємодії з постами
LinkedIn розширює інструменти аналітики для авторів і брендів. Тепер у статистиці постів з’являться дві нові метрики: Saves — кількість збережень у закладки, та Sends — скільки разів пост переслали у приватних повідомленнях.
☑️ Ці дані допомагають зрозуміти, наскільки контент цінний для авдиторії: чи хочуть до нього повернутися пізніше, чи рекомендують його колегам. Показники з’являться у розділі Engagements поряд з лайками, коментарями та репостами.
🔗 LinkedIn  у 2025 році додає Duolingo-оцінки та AI-інтерв’ю для кандидатів
LinkedIn представив два оновлення, які спрощують відбір і підготовку до роботи.
Тепер можна додати до профілю свій рівень володіння мовою з Duolingo English Test — система автоматично оновлює результати, а роботодавці бачать підтверджені навички.
Також для підписників Premium з’явилися AI-симуляції співбесід: платформа формує пробні питання на основі конкретної вакансії, щоб допомогти кандидату впевнено пройтиреальну розмову.
☑️ Це робить процес відбору прозорішим для компаній і зручнішим для кадидатів, які хочуть показати сильні сторони та опанування нових навичок.
🔗 OpenAI виходить у рекрутинг — конкуренція з LinkedIn і власні сертифікації
OpenAI оголосила про розробку платформи найму на основі штучного інтелекту — OpenAI Jobs Platform.
📌 За даними компанії, сервіс має поєднувати потреби роботодавців і навички кандидатів. Запуск запланований до середини 2026 року.
Минулого року у  2024 FRACTAL запустили CoreHR — власну HRM-систему зі штучним інтелектом. Протестували її на 1600+ співробітниках групи і тепер апгрейднули до версії 2.0.
CoreHR допомагає економити час на:
1️⃣Кадровому обліку — вся база співробітників в одному місці
2️⃣Менеджменту відсутності — фіксує відпустки, лікарняні та інші робочі статуси працівників
3️⃣Обліку робочого часу – автоматично відстежує початок і закінчення робочого дня кожного співробітника, перерви і понаднормові години
4️⃣Формуванні зарплатної звітності – керує ставками та гарантованими виплатами, формує звіт по зарплатах в кінці періоду за декілька кліків
✨І все це в продуманому UX-дизайні, тому легко розібратися навіть новачкам в команді.
🤖У версію CoreHR 2.0 увійшли додаткові AI-функції:
🔹AI-конструктор опитувань
🔹Аналіз особистості співробітників через листування з AІ-ботом
🔹1-1 зустрічі за допомогою AІ для пошуку інсайтів в команді
Все, щоб полегшити рутинні задачі і звільнити час CEO та HR-керівників для досягненні цілей бізнесу, формування культури, мотивацію команди.
🔥Менше хаосу — більше впорядкованої роботи.
Новинки у ШІ 2025.
 Дуже багато змін відбулося  від Запуску GPT-5: GPT-5 Prompt Optimizer інструмент, який сам генерує правильні промпти.
Google представив одне з найбільших оновлень Chrome за всю історію
У браузер вбудували Gemini — штучний інтелект, що спрощує роботу з інформацією та підвищує безпеку. Тепер можна отримувати пояснення складних текстів прямо на сторінці, швидко шукати дані у вкладках, інтегрувати календар чи карти без перемикання між сервісами.
Прогнозовано, що це змінить поведінку людей: зручніший пошук інформації (AI-режим у рядку Chrome може замінити частину класичного пошуку) та новий рівень довіри до безпеки — браузер навчається блокувати шахрайські сайти й нав’язливі сповіщення.

☑️ Бізнесам потрібно вже враховувати вплив AI-помічників у Chrome у своїй SEO- та контент-стратегії.
⚡️ ШІ-помічник від Google NotebookLM тепер вміє робити відеопрезентації українською. Оновлена функція перетворює текст в відеопрезентації, які потім можна завантажити у відеоформаті.

⚡️ Нові навчальні режими. У ChatGPT це Study Mode, у Gemini — Guided Learning. У них ШІ не дає готових відповідей, а веде тебе крок за кроком: показує хід розв’язання, ставить зустрічні питання і доводить до розуміння.
⚡️ Story Book від Gemini. Можна створити власну книжку на основі текстового запиту чи фото. Її можна послухати вголос, завантажити й пошерити.
⚡️ Три нових релізи роботів (від $500) —. Один прям дуже футуристично виглядає.подивимося на сайті виробника. https://www.unitree.com/




Тема 3 Цифровізація   науки   План   1.   Цифрові платформи освіти   2.   Оцінка вкладу цифровізації в економічне зростання   3.   Ринок праці та компетенції кадрів в цифрову епоху     1.   Цифрові платформи освіти   Під впливом цифрових технологій відбуваються радикальні зміни в  організації та методах наукових досліджень, формах зайнятості в науці,  механізмах захисту та комерціалізації результатів інтелектуальної діяльності.  Стрімке зростання обсягів накопичених даних (неструктурованих  та  слабоструктурованих) вимагає розробки нових технологій та методів збору,  обробки, зберігання інформації. Наукове співто вариство переходить до нової  парадигми проведення досліджень: значущі наукові результати можуть бути  отримані на основі інтелектуального аналізу величезних масивів даних в різних  предметних областях. Активно розвиваються науки з «інтенсивним  використанням  даних», наприклад, біоінформатика, геноміка, геоінформатика,  нейроінформатика. Технології ШІ та машинного навчання володіють  колосальним потенціалом підвищення продук тивності науки. Однак широкого  поширення методів ШІ перешкоджають   необхідність   їх   адаптації   до   погано   структурованих даних і хаотичних, швидкозмінних умов досліджень (наприклад,  в кліматології);   побоювання   щодо   відсутності   прозорості   процесів прийняття  рішень при їх використанні; висока вартість обчислю вальних ресурсів для  передових досліджень; нестача спеціальних освітніх і навчальних курсів.   Цифровізація робить науку більш відкритою, стимулюючи дослідників до  адаптації практик відкритого доступу та спільної роботи через нові цифрові  інструменти. Формування цифрових платформ для наукових досліджень  дозволяє істотно скоротити часові та матеріаль ні витрати на проведення  експериментів, збір і обробку інформації, забезпечити віддалений доступ до  передової наукової інфраструктури. Активно розвиваються інклюзивні інновації  та відкриті інноваційні екосистеми (makerspaces, living labs, fab labs).  Впрова джуються ефективні інструменти обліку, правової охорони і  комерціалізації результатів інтелектуальної діяльності в передових науково - технологічних областях (в частині оцінки патентоспроможності, виникнення  авторських прав, реєстрації прав   на   програмні продукти,   промислові зразки,   режимів захисту інтелектуальних прав), які спираються в тому числі на нові  можливості їх фіксації та введення в обіг (блокчейн - технології).   Розвиваються нові дослідницькі практики та ініціативи, що сприяють  отриманню відсутніх даних за допомогою інтеграції в наукову діяльність все  більшого числа учасників (наприклад, міське планування з використанням  смартфонів). Цифрові технології дозволяють  краще враховувати думку  суспільства при прийнятті соціально значущих рішень в науці, залучати  населення до процесів збору даних і постановку дослідницьких питань.   Цифрові платформи освіти  —   це онлайн - інструменти для організації,  викладання та вивчення навчальних матеріалів, що пропонують різноманітні  функції: від створення уроків та завдань до спілкування з учнями та перевірки  знань. Популярними українськими платфор мами є Всеукраїнська школа 

