Практичне завдання 1 
СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА: ПОНЯТТЯ, ЕВОЛЮЦІЯ, КОНЦЕПЦІЇ 
1. Еволюція концепції стратегії розвитку підприємства
2.  Сутність стратегії 
3. Види стратегій 
4. Визначення місії підприємства.
5. Класифікація та ранжування цілей підприємства. 

Мета – вивчення предмету стратегії розвитку підприємства, мети та завдання курсу ознайомлення з концепцією стратегії розвитку підприємства та її еволюцією; визначення місії, стратегічних цілей та видів діяльності підприємства.

Контрольні питання 
1. У чому полягає предмет вивчення стратегії розвитку підприємства, необхідність, мета та завдання курсу? 
2. У чому полягає необхідність запозичення терміна з військового лексикону? Охарактеризуйте ретроспективу терміна «стратегія».
3.  Які фази еволюційного розвитку системи планування? Дайте характеристику змісту етапів розвитку стратегічного підходу до організації менеджменту бізнесу. 
4.  Чому стратегія є основою стратегічного планування? 
5. . У чому полягає призначення стратегії для забезпечення ефективного функціонування підприємства? Як проявляється відсутність стратегії у підприємства? 
6.  Визначте основні компоненти стратегічного планування на підприємстві. Який існує між ними зв'язок? 
7.  У чому полягає сутність стратегічного бачення і чим обумовлена його необхідність? 
8.  Що варто розуміти під терміном «місія підприємства» і для кого вона потрібна? 
9.  Яка значимість правильно сформульованої місії для успішної діяльності підприємства? Які функції виконують цілі підприємства? 
10. У чому проявляються типові помилки у формулюванні цілей, і які проблеми породжують вони? 
11. Що являє собою «дерево цілей»? Охарактеризуйте методи побудови «дерева цілей».
Завдання до практичного заняття 1
Завдання 1 
Відомий спеціаліст в сфері стратегічного менеджменту І.Ансофф стверджує, що «Стратегія – поняття абстрактне. Її розробка, як правило, не приносить фірмі ніякої безпосередньої користі. Крім того, вона дорого обходиться як за грошовими витратами, так і за затратами часу керівників». То чому ж тоді підприємства займаються розробкою стратегії? Чим є стратегія для сучасного керівника? 
Завдання 2
Стратегія і тактика: в чому полягає відмінність і залежність даних понять? 
Завдання 3
З приводу трактування терміна «стратегічне бачення» можна сперечатися досить довго. Однак краще розглянути вже давно відомі формалізовані приклади розуміння стратегічного бачення. Одним із таких прикладів є практика компанії Delta Airlines. Наприкінці 1993 p. P. В. Ален, виконавчий директор компанії Delta Airlines, так описав стратегічне бачення і місію компанії: «... Ми хочемо, щоб Delta стала обраною Всесвітньою Авіалінією.
Всесвітньою, оскільки ми збираємося залишатися новаторською, агресивною, етичною та успішною компанією конкурентом, забезпечуючи найвищі стандарти обслуговування клієнтів. Ми будемо продовжувати шукати можливість розширення нашого бізнесу внаслідок освоєння нових маршрутів і створення світового альянсу. 
Авіалінією, оскільки ми збираємося залишитися в бізнесі, який ми знаємо найкраще. Це авіаперевезення й супутні послуги. Ми віримо в довгострокові перспективи зростання прибутку в даній галузі і будемо продовжувати концентрувати увагу на посиленні своїх позицій у цій сфері діяльності і спрямовувати сюди інвестиції. 
Обраною, оскільки ми цінуємо лояльність наших клієнтів, службовців та інвесторів. Для пасажирів і вантажовласників ми будемо продовжувати забезпечувати кращий сервіс і додаткові вигоди. Для персоналу ми будемо продовжувати пропонувати цікавішу, орієнтовану на кінцевий результат роботу, що дає змогу оцінити й відповідним чином винагородити їхній внесок у загальну справу. Для наших акціонерів ми будемо постійно заробляти, забезпечуючи високу фінансову віддачу». 
Проаналізуйте стратегічне бачення компанії Delta Airlines. Дайте відповіді на такі запитання й завдання:
Якою бачиться менеджерам їхня компанія до кінця другого тисячоліття? 
Через стратегічне бачення визначте місію компанії 
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