Комплексне завдання для врахування неформальної освіти з дисципліни «Бюджетування в менеджменті»
1. Мета завдання

Підтвердження практичних знань, аналітичних навичок та розуміння ролі бюджетування як інструменту менеджменту, набутих поза межами формальної освітньої програми.

2. Структура завдання
Завдання складається з трьох обов'язкових частин: портфоліо, практичний проєкт (Кейс-стаді) та співбесіда/презентація.

2.1. Частина 1: Портфоліо (Докази неформальної освіти)

Кандидат повинен надати перелік існуючих доказів своєї кваліфікації:

Документальні докази: Копії сертифікатів про проходження професійних курсів (наприклад, з фінансового менеджменту, управлінського обліку, Excel для фінансистів), вебінарів, тренінгів, що стосуються бюджетування, планування чи контролю.

Професійний досвід: Резюме або витяг з трудової книжки, де детально описано обов'язки, пов'язані з бюджетуванням, фінансовим аналізом, плануванням або контролем витрат на попередніх/поточній посадах.

Звіти/Матеріали (за можливості): Знеособлені приклади (без конфіденційних даних) розроблених бюджетних форм, аналітичних звітів, презентацій щодо бюджетування, які були використані на практиці.

2.2. Частина 2: Практичний проєкт (Кейс-стаді)

Кандидат має обрати реальне (але знеособлене) або гіпотетичне підприємство (МСБ, велика компанія чи неприбуткова організація) та виконати наступні підзавдання:

А. Розробка Генерального Бюджету
Опис об'єкта: Надати коротку характеристику підприємства (галузь, масштаб, ключові продукти/послуги).

Розробка ключових оперативних бюджетів на 1 квартал:
Бюджет продажів: Прогноз доходів.

Бюджет виробництва/закупівель/послуг: Розрахунок необхідних ресурсів.

Бюджет операційних витрат: Деталізація постійних та змінних витрат.

Складання фінансових бюджетів:
Бюджет руху грошових коштів: Прогноз ліквідності.

Прогнозований звіт про фінансові результати: Розрахунок очікуваного прибутку.

Б. Методологія та Контроль
Обґрунтування методу: Обґрунтувати вибір конкретного методу бюджетування (згори-вниз, знизу-вгору, нульове бюджетування (ZBB), гнучке бюджетування тощо), пояснюючи його переваги для обраного підприємства.

Аналіз відхилень: Сформувати гіпотетичний "Звіт про фактичне виконання бюджету" та провести аналіз відхилень (за обсягом, ціною, витратами) для двох-трьох ключових статей бюджету, зробивши висновки для управлінських рішень.

2.3. Частина 3: Захист проєкту (співбесіда/презентація)

Кандидат готує коротку презентацію (10-15 хвилин) та відповідає на запитання комісії.

Презентація: Стисло представити результати Практичного проєкту, зосередившись на логіці розрахунків, ключових припущеннях та висновках з аналізу відхилень.

Питання для обговорення: Комісія ставить запитання, які перевіряють глибоке розуміння:

Ролі бюджетування в менеджменті.

Проблем, пов'язаних із поведінковими аспектами бюджетування (наприклад, "бюджетні ігри").

Взаємозв'язку між різними видами бюджетів.

Концепції Центрів відповідальності.

3. Критерії оцінювання

	Критерій
	Опис вимог

	Повнота та Логічність
	Представлення всіх необхідних бюджетних форм; логічний зв'язок між бюджетами (наприклад, продаж -> виробництво -> грошові кошти).

	Практична Застосовність
	Реалістичність припущень та методології бюджетування для обраної галузі/компанії.

	Аналітичні Навички
	Глибина та коректність проведеного аналізу відхилень; обґрунтованість управлінських висновків.

	Розуміння Концепцій
	Чітке обґрунтування вибору методу бюджетування; вільне оперування термінологією під час захисту.

	Оформлення та Структура
	Чітке, професійне оформлення проєкту та презентації.


