Види і зміст контрольних заходів 

	Вид заняття/

роботи 
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання

та термін виконання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Поточний контроль

	Практичне заняття №1
	Бліц-опитування

Групова робота на практичному занятті
	За матеріалами теоретичної теми 1 (див. програму навчальної дисципліни, змістовний модуль 1)

Підготувати аналітичну доповідь для висвітлення сутності одного з питань (на вибір), що наведені нижче:

Функції та завдання бюджетування.

Характеристику процесу бюджетування.

3.Інформація притаманна різним видам бюджетів та ступінь її деталізації.

4.Переваги та недоліки оптимістичного, очікуваного і песимістичного підходів визначення бюджетів.

5.Бюджетування як інструмент формування конкурентних переваг підприємства.

6.Особливості формування системи бюджетів на підприємствах різних типів

7.Місце та роль бюджетів у системі планування підприємства.
	Опитування за теоретичним матеріалом курсу оцінюється в 3 бали за одне питання (кожному студенту задається два питання по одному з кожної теоретичної теми. На підготовку відповіді дається не більше десяти секунд):

( 3 бали ( відповідь правильна, повна, чітка та логічна;

( 1 бал ( відповідь правильна, однак недостатньо повна, з деякими недоліками та з допомогою уточнюючих питань;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня.

Виконання групової роботи на практичному занятті:

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки та презентація;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні, є або висновки, або презентація;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та недоопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне заняття 2
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:

Групова робота на практичному занятті
	1. Загальнонаукові кількісні (економіко-математичні та статистичні) та якісні (експертні) методи розроблення та аналізу бюджетів.

2. Ризики в бюджетуванні та шляхи їх мінімізації

3. Концепція фінансової структури підприємства 

4. Суть і значення центрів фінансової відповідальності

5. Принципи узгодження структури бюджетів підприємства з його фінансовою структурою.

6. Етапи розроблення та завдання системи управління по ЦФВ на основі КРІ

Рішення ситуаційних задач та кейсів
Розміщено в СЕЗН ЗНУ
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію

Загальна кількість балів - 3.

Ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та недоопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне

заняття №3
	 Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті

Групова робота на практичному занятті
	1) Проблеми узгодження стратегічного управління організацією з бюджетним процесом.

2) Відмінності в структурній ієрархії системи бюджетування залежно від застосовуваних на підприємстві методів управління ресурсами.

3) Проблеми узгодження типології витрат основної діяльності, розроблення фінансової структури та видів бюджетів, які застосовуються на підприємстві, при розробленні системи бюджетування.

4) Переваги та недоліки виділення об’єктів бюджетування за проектами.

5) Характеристика етапу план-фактного контролю виконання бюджету: значення та сутність.

6) Основні етапи процесу бюджетного управління.

7) Участь працівників різних рівнів і відділів у процесі бюджетного управління.

8) Сутнісна характеристика Положення про бюджетну структуру.

9) Технологічний процес розроблення бюджету.

10) Проблеми впровадження автоматизованої системи бюджетування на підприємстві.

Рішення задач і кейсів Розміщено в СЕЗН ЗНУ
	Враховується:

Змістовність реферату:
Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення реферату? Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації? Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Наукова новизна. Чи містить реферат нові ідеї, думки, результати досліджень?

Структура реферату:
Відповідність структури вимогам. Чи відповідає структура реферату встановленим стандартам?

Наявність чіткої логіки викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Правильне оформлення титульного аркуша, змісту, вступу, основної частини, висновків, списку використаних джерел.
Мова та стиль реферату:
Грамотність. Чи вірно вжиті слова, граматичні форми, пунктуаційні знаки?

Стилістична єдність. Чи відповідає стиль реферату темі та меті дослідження?

Ясність та лаконічність викладу.  Чи легко читається та розуміється реферат?

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? Чи відповідають вони темі та змісту реферату?

Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?

Рішення задач і кейсів – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та недоопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Модульний контроль 1
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491
	
	5

	Практичне

заняття №4
	Бліц-опитування

Групова робота на практичному занятті

	За матеріалами теоретичної теми 4 (див. програму навчальної дисципліни, змістовний модуль 2)

Виконання практичних завдань та ситуаційних задач

Розміщено в СЕЗН ЗНУ

	Опитування за теоретичним матеріалом курсу оцінюється в 3 бали (кожному студенту задається два питання. На підготовку відповіді дається не більше десяти секунд):

( 3 бали ( відповідь правильна, повна, чітка та логічна;

( 1 бал ( відповідь правильна, однак недостатньо повна, з деякими недоліками та з допомогою уточнюючих питань;

( 0 балів ( відповідь неправильна або відсутня.

Практичні завдання та ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.

	6

	Практичне

заняття №5
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:

Групова робота на практичному занятті

	1) Вплив аналізу середовища непрямої дії в розробці стратегії управління (СТЕП- або ПЕСТ-аналіз). 

2) Вплив аналізу середовища прямого впливу в розробці стратегії управління (метод «галузевої конкуренції» Майкла Портера).

3)Викристання SPACE-аналізу в стратегічному управлінні.

4)Стратегічні групи конкурентів. 

5)Значення бенчмаркінгу в стратегічному управлінні.

6) Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища організації за допомогою SWOT-матриці. 

7)Застосування вертикальних ланцюжків цінностей (система KANBAN) в стратегічному управлінні.

8) Методи портфельного аналізу в стратегічному управлінні

Виконання практичних завдань та ситуаційних задач

Розміщено в СЕЗН ЗНУ

	Враховуються:  

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.

-вміння уважно слухати інших.

-вміння вести конструктивний діалог.

Практичні завдання та ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Практичне

заняття № 6
	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті

Групова робота на практичному занятті

	1) Історія збалансованої системи показників та її властивості. 

2) Ефект синергії в стратегічному управлінні.

3) Принципи побудови, переваги та обмеження збалансованої системи показників.

4) Сутність та складові стратегічної карти цілей (СКЦ). 

5) Порівняльна характеристика збалансованих моделей оцінювання ефективності діяльності організації.

6) Показники стратегічної карти цілей.

7) Рекомендації щодо побудови стратегічної карти цілей збалансованої системи показників.

Виконання практичних завдань та ситуаційних задач

Розміщено в СЕЗН ЗНУ

	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті

Практичні завдання та ситуаційні задачі – 4 бали.

- 4 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на високому рівні, є власні висновки;

- 3 бали - завдання виконано, виявлено знання та практичні навички на достатньому рівні;

- 2 бали - завдання виконано не в повному обсязі, виявлено знання та практичні навички на середньому рівні;

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на половину, наявні помилки та не доопрацювання.

- 0 балів - завдання не виконано.
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	Модульний контроль 2
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491


	
	5

	Індивідуальне домашнє завдання
	у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491


	Розміщено в СЕЗН ЗНУ
	15

	Усього поточний контроль 
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розміщенні у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle) https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id= 15491
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