Завдання для врахування неформальної освіти з дисципліни «Стратегічне бюджетування та управління логістичних витрат»

1. Мета завдання

Продемонструвати вміння застосовувати на практиці знання та навички, отримані поза формальною освітньою програмою, для стратегічного планування, бюджетування, аналізу та оптимізації логістичних витрат конкретного підприємства.

2. Формат виконання

Студент має розробити та представити комплексний проєкт стратегічного бюджетування логістичних витрат у формі аналітичного звіту або презентації (з розрахунками в додатках).

3. Зміст проєкту (Обов'язкові елементи)

Оберіть реальне або гіпотетичне підприємство (транспортна компанія, виробниче підприємство, дистриб'юторська мережа, e-commerce) та виконайте наступні кроки:

А. Аналіз поточної ситуації та витрат

1. Характеристика логістичної системи: Опис обраного підприємства та його ключових логістичних процесів (транспорт, складування, управління запасами, пакування).

2. Ідентифікація ключових драйверів витрат: Визначення основних статей логістичних витрат (наприклад, витрати на паливо, зарплата персоналу складу, оренда, ІТ-системи, митні платежі). (Демонстрація аналітичних навичок, набутих через професійний досвід або курси).

3. Розрахунок ключових показників ефективності (KPIs): Визначте та розрахуйте щонайменше 3 фінансово-логістичні KPI (наприклад, Загальні логістичні витрати як % від обсягу продажів, Вартість одиниці замовлення, Коефіцієнт використання складських площ).

Б. Розробка стратегічного бюджетування

1. Прогноз логістичних потреб: На підставі стратегічних цілей компанії (зростання продажів, вихід на нові ринки) спрогнозуйте необхідні логістичні потужності на наступні 3 роки.

2. Розробка стратегічного бюджету: Складіть консолідований бюджет логістичних витрат на 3 роки (із деталізацією на перший рік), застосовуючи один із методів бюджетування (наприклад, "з нуля", інкрементний, чи Activity-Based Budgeting (ABB)). (Демонстрація знань, отриманих на спеціалізованих фінансових чи MBA курсах).

3. Бюджет капітальних витрат (CAPEX): Включіть у бюджет заплановані інвестиції (наприклад, купівля нової техніки, впровадження WMS-системи).

В. Ініціативи з оптимізації та управління ризиками

1. Пропозиції з оптимізації витрат: Сформулюйте та обґрунтуйте щонайменше 3 конкретні ініціативи для зниження логістичних витрат (наприклад, перехід на інший вид транспорту, централізація складів, впровадження Lean-методологій).

2. Економічне обґрунтування: Для кожної ініціативи розрахуйте очікуваний економічний ефект та термін окупності. (Демонстрація практичного застосування інструментів фінансового менеджменту).

3. Управління бюджетними ризиками: Ідентифікуйте 3-5 ключових ризиків, які можуть вплинути на виконання бюджету (наприклад, коливання курсу валют, зростання цін на енергоносії, перебої в ланцюгу постачань), та запропонуйте план їх мінімізації.

4. Підтвердження неформальної освіти (Обов'язковий додаток)

Для зарахування результатів неформальної освіти студент повинен додати додаток, що містить:

1. Перелік неформальних навчальних активностей: Назви курсів, тренінгів, вебінарів, сертифікатів, або опис відповідного професійного досвіду (з вказанням періоду та організації), що мають пряме відношення до стратегічного бюджетування та управління логістичними витратами.

2. Кореляційний лист: Чітке пояснення того, як конкретні знання, отримані в рамках цих активностей (наприклад, володіння програмою SAP чи сертифікат Lean Six Sigma), були безпосередньо застосовані для виконання розділів A, Б або В проєкту.

5. Критерії оцінювання

Проєкт буде оцінюватися за 100-бальною шкалою на основі наступних критеріїв:
	Критерій
	Максимальний бал

	Глибина аналізу витрат (Розділ А): Чіткість ідентифікації драйверів, коректність розрахунку KPI.
	25

	Стратегічне бачення та реалістичність бюджету (Розділ Б): Обґрунтованість прогнозів, застосування релевантного методу бюджетування.
	30

	Обґрунтованість оптимізаційних ініціатив (Розділ В): Реалістичність, чіткий економічний розрахунок та план управління ризиками.
	25

	Якість підтвердження неформальної освіти (Розділ 4): Чітке, логічне та переконливе зв'язування набутих компетентностей із виконаними елементами проєкту.
	20
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