Завдання для врахування неформальної освіти з дисципліни «Контролінг у підприємницькій діяльності»
Мета завдання: підтвердити наявність у здобувача освіти практичних компетенцій з контролінгу, управлінського обліку, фінансового та інвестиційного аналізу, набутих через курси, тренінги, професійний досвід чи самоосвіту, що відповідають цілям дисципліни.

Вимоги до неформальної освіти

Здобувач освіти повинен надати документальне підтвердження (сертифікати, витяги, рекомендаційні листи) про проходження навчання або набуття досвіду, що покриває принаймні дві з наступних сфер, релевантних для контролінгу:

1. Бюджетування та фінансове планування (наприклад, курси з моделювання P&L, Cash Flow, Balanсe Sheet).

2. Управлінський облік та калькулювання собівартості (наприклад, тренінги з Activity-Based Costing (ABC) або Standard Costing).

3. Аналіз відхилень та звітність (наприклад, курси з роботи у BI-системах, формування управлінських дашбордів).

4. Інвестиційний контролінг та оцінка проєктів (наприклад, курси з оцінки NPV, IRR, WACC).

Зміст завдання (Кейс)

Розробіть концепцію та ключові інструменти системи контролінгу для гіпотетичного або реального малого/середнього підприємства (МСП), яке планує масштабування (на вибір: виробництво, ІТ-послуги, торгівля).

Етапи виконання

1. Концепція контролінгу та центри відповідальності (Розділ 1)

· Визначте місію та цілі контролінгу на підприємстві, виходячи з його стратегії.

· Сформулюйте модель організації контролінгу (наприклад, "координаційний контролінг", "сервісний контролінг").

· Складіть схему Центрів Фінансової Відповідальності (ЦФВ) для обраного підприємства (наприклад, Центр витрат, Центр прибутку, Центр інвестицій).

2. Бюджетування та планування (Розділ 2)

· Розробіть структуру та взаємозв'язок трьох основних бюджетів на наступний рік:

1. Бюджет доходів та витрат (P&L).

2. Бюджет руху грошових коштів (Cash Flow).

3. Прогнозний баланс.

· Обґрунтуйте метод бюджетування (наприклад, "з нуля", "інкрементне", "гнучке") та вкажіть, які знання з неформальної освіти були використані для його вибору.

3. Управлінський облік та калькулювання (Розділ 3)

· Оберіть та обґрунтуйте метод калькулювання собівартості для ключового продукту/послуги підприємства (наприклад, Direct Costing, Full Costing, Activity-Based Costing (ABC)).

· Продемонструйте аналіз точки беззбитковості (CVP-аналіз). Зобразіть графічно.
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4. Контроль та аналіз відхилень (Розділ 4)

· Розробіть систему ключових показників ефективності (KPI) для обраних ЦФВ.

· Складіть приклад звіту про аналіз відхилень (за Бюджетом доходів та витрат) за місяць, порівнюючи планові та фактичні показники.

· Прокоментуйте, які коригувальні дії має здійснити менеджмент на основі цього аналізу.

Критерії оцінювання

	Критерій
	Максимальна кількість балів

	Релевантність наданих сертифікатів/досвіду до контролінгу.
	10

	Повнота та логічність розробки концепції контролінгу та ЦФВ (Розділ 1).
	20

	Коректність та взаємоузгодженість бюджетної моделі (Розділ 2).
	30

	Обґрунтованість методу калькулювання та правильність CVP-аналізу (Розділ 3).
	20

	Практична цінність системи KPI та рекомендацій за аналізом відхилень (Розділ 4).
	20

	Всього
	100


Рекомендації щодо Презентації досвіду

Для успішного зарахування неформальної освіти студент має:

1. Створити Додаток "Підтвердження компетенцій": Зібрати скани сертифікатів (наприклад, з CIMA, ACCA, або спеціалізованих курсів по SAP CO/FI, Power BI для фінансів).

2. Інтегрувати посилання: У кожному розділі бізнес-кейсу (особливо в Розділах 2 та 3) має бути пряме посилання на конкретні знання з неформальної освіти.

· Приклад: "При складанні Бюджету Руху Грошових Коштів було використано метод прямого бюджетування, детально вивчений на курсі [Назва Курсу] (Див. Додаток, Сертифікат №...)."

3. Захист (Презентація): Під час усного захисту акцентувати увагу на тому, як саме неформальна освіта дозволила прийняти або обґрунтувати найскладніші управлінські рішення (наприклад, вибір методу ABC, розробку дашборда KPI).

