
Лекція 4.2. Міжнародні спортивні федерації  

План: 

1. Міжнародні спортивні федерації (МСФ) і їх діяльність за видами спорту.  

2. Створювання Міжнародної спортивної федерації (МСФ).  

3. Виникнення Міжнародної федерації гімнастики, федерації веслування, 

боулінгу.  

4. Організаційно-управлінська робота МСФ. Функції членів МСФ.  

5. Економічна діяльність МСФ. Взаємодія МСФ та МОК.  

6. Асоціація міжнародних федерацій літніх олімпійських видів спорту. 

Асоціація міжнародних федерацій зимових олімпійських видів спорту.  

7. Права членів міжнародних федерацій літніх та зимових олімпійських 

видів спорту. 

 

Міжнародні спортивні федерації (МСФ) є фундаментальним елементом 

глобальної спортивної архітектури, виступаючи як технічні гаранті розвитку, 

регулювання та стандартизації окремих видів спорту на світовому рівні. На 

відміну від політико-ідеологічного виміру, властивого Міжнародному 

олімпійському комітету (МОК), МСФ зосереджені на фаховій експертизі, 

правилах змагань, кваліфікації учасників та розповсюдженні свого виду спорту. 

Їхня діяльність лежить у основі не лише Олімпійських ігор, але й всесвітніх 

чемпіонатів, кубків, ліг та юнацьких турнірів. Для розуміння сучасного спорту як 

системи необхідно аналізувати МСФ не як формальні організації, а як динамічні 

інститути, що поєднують наукову базу, комерційні інтереси, етичні стандарти та 

глобальну місію. У цій лекції розглядаються історичні корені, організаційна 

структура, економічні механізми та роль МСФ у міжнародному олімпійському 

русі. 

1. Міжнародні спортивні федерації (МСФ) і їх діяльність за видами 

спорту. Кожна МСФ є виключним регулятором певного виду спорту або групи 

спортивних дисциплін на міжнародному рівні. Наприклад, Fédération 

Internationale de Football Association (FIFA) керує футболом, World Athletics – 

легкою атлетикою, FINA (нині World Aquatics) – водними видами спорту. 

Основні напрями діяльності МСФ включають:   

- розробку та оновлення технічних правил змагань;   

- затвердження калібрування обладнання (наприклад, ваги штанги, 

матеріалу бігових доріжок);   

- організацію всесвітніх чемпіонатів, кубків та континентальних турнірів;   

- контролювання допуску атлетів до міжнародних змагань;   

- розвиток молодіжного та масового спорту у країнах-членах;   

- співпрацю з Всесвітнім антидопінговим агентством (WADA).   



Ключовим завданням сучасних МСФ є забезпечення глобального 

поширення свого виду спорту – критерій, який МОК використовує під час 

розгляду включення чи виключення дисципліни з олімпійської програми. 

2. Створення Міжнародної спортивної федерації (МСФ). Створення 

МСФ – це складний процес, що вимагає мінімум п’яти національних федерацій з 

різних країн, які укладають статут, обирають керівні органи та реєструють 

організацію відповідно до міжнародного права (часто – у Швейцарії, де 

розташовано багато спортивних організацій). Після створення МСФ може подати 

заявку на офіційне визнання МОК, що надає їй право брати участь у формуванні 

олімпійської програми. Процедура визнання включає оцінку:   

- демократичності управління;   

- прозорості фінансів;   

- дотримання прав людини;   

- наявності антидопінгової політики;   

- рівня гендерної рівності в керівництві.   

Лише після отримання статусу МОК-визнаної федерації МСФ отримує 

повноваження на організацію олімпійських кваліфікаційних турнірів. 

3. Історичні приклади: виникнення МСФ з гімнастики, веслування, 

боулінгу. Найстарішою МСФ є Міжнародна федерація гімнастики (FIG), 

заснована у 1881 році у Льєжі (Бельгія). Вона виникла як реакція на потребу 

уніфікації правил гімнастичних змагань у Європі та стала першим міжнародним 

спортивним органом, якій було делеговано право проводити змагання на 

Олімпійських іграх 1896 року.   

Міжнародна федерація веслування (FISA) була створена у 1892 році у 

Турині (Італія) — за два роки до відродження Олімпійських ігор – і стала першою 

міжнародною організацією, що спеціалізувалася на водних видах спорту.   

Навпаки, Міжнародна федерація боулінгу (World Bowling) отримала 

визнання МОК лише у 1979 році, хоча боулінг як ігрова дисципліна існував 

століттями. Це свідчить про те, що лише інституціоналізація, а не поширеність 

виду спорту, визначає статус МСФ. Боулінг ніколи не став повноцінною 

олімпійською дисципліною, що підкреслює роль МОК як «вратаря» олімпійської 

еліти. 

4. Організаційно-управлінська робота МСФ. Функції членів МСФ. 

Структура більшості МСФ включає:   

- Генеральну асамблею (вищий орган, де зустрічаються представники 

національних федерацій);   

- Виконавчий комітет (керує поточною діяльністю);   



- Технічні комісії (з правил, суддівства, допінгу, розвитку);   

- Постійний секретаріат (адміністративний центр).   

Члени МСФ – національні федерації – мають право:   

- брати участь у голосуванні на конгресах;   

- делегувати спортсменів на чемпіонати світу;   

- приймати участь у розробці правил;   

- отримувати фінансову та методичну підтримку.   

Водночас вони зобов’язані:   

- дотримуватися статуту МСФ;   

- сплачувати членські внески;   

- проводити національні змагання за затвердженими правилами. 

5. Економічна діяльність МСФ. Взаємодія МСФ та МОК. Джерелами 

доходів МСФ є:   

- членські внески від національних федерацій;   

- права на трансляцію чемпіонатів світу;   

- спонсорські контракти;   

- реалізація ліцензій на символіку;   

- гранти від МОК (за програмою «Солідарність»).   

МОК не фінансує МСФ напряму, але передає їм частину доходів від 

Олімпійських ігор – зокрема, 70% від телеправ на чемпіонати світу з 

олімпійських видів спорту. Водночас МОК має право виключити вид спорту з 

програми (як це сталося з боротьбою у 2013 р.), якщо МСФ не виконує критерії: 

гендерна рівність, глобальне поширення, етична поведінка керівництва. Це 

створює систему «м’якого тиску», яка змушує МСФ модернізуватися. 

6. Асоціації МСФ: GAISF, ASOIF, AIOWF. МСФ об’єднуються в 

міжфедераційні асоціації для колективного представництва інтересів:   

- GAISF (Глобальна асоціація міжнародних спортивних федерацій) – 

загальна платформа для всіх МСФ, як олімпійських, так і неолімпійських.   

- ASOIF (Асоціація міжнародних федерацій літніх олімпійських видів 

спорту) – об’єднує 28 МСФ, включаючи FIFA, World Athletics, UCI. Вона захищає 

інтереси федерацій у переговорах із МОК, зокрема щодо розподілу доходів.   

- AIOWF (Асоціація міжнародних федерацій зимових олімпійських видів 

спорту) – об’єднує 7 МСФ (наприклад, ISU – ковзанярський спорт, FIS – лижі). 

Ця асоціація активно лобіює інтереси зимових видів у контексті глобального 

потепління.   

Ці асоціації виступають як колективний голос проти надмірної централізації 

влади в МОК. 



7. Права членів міжнародних федерацій літніх та зимових олімпійських 

видів спорту. Члени МСФ, що входять до ASOIF або AIOWF, мають підвищений 

статус:   

- автоматичне право на організацію олімпійських кваліфікаційних змагань;   

- доступ до фінансових ресурсів МОК через програму «Олімпійська 

солідарність»;   

- участь у технічних комісіях МОК з питань програми ігор;   

- право подавати пропозиції щодо нових дисциплін (наприклад, 

скейтбординг у 2020 р.).   

Проте ці права супроводжуються обов’язками:   

- забезпечення гендерного паритету у делегаціях до 2028 р.;   

- впровадження систем цифрової ідентифікації атлетів;   

- дотримання Олімпійської хартії у всіх аспектах діяльності. 

Міжнародні спортивні федерації є не просто технічними організаціями, а 

ключовими акторами глобального спортивного управління, чия роль постійно 

зростає в умовах комерціалізації та політизації ігор. Вони балансують між 

автономією у своїй сфері та залежністю від МОК як «володаря» олімпійської 

платформи. У майбутньому, з розвитком e-sports, інклюзивних видів спорту та 

гібридних дисциплін, роль МСФ як гарантів справедливості, безпеки та інновацій 

стане ще більш критичною. Для майбутніх фахівців у сфері спортивного 

менеджменту розуміння механізмів їхньої діяльності є необхідною умовою 

професійної компетентності. 

Питання для самоперевірки 

1. Чи може Міжнародна спортивна федерація існувати без визнання МОК? 

Проаналізуйте правовий статус неолімпійських МСФ (наприклад, World Chess 

Federation або International Esports Federation) та їхні можливості для глобального 

розвитку в умовах домінування олімпійської системи. 

2. Як критерії «глобального поширення» та «гендерної рівності», 

встановлені МОК, впливають на внутрішню політику МСФ? Наведіть приклад 

(наприклад, виключення боротьби з програми в 2013 р.), коли невиконання цих 

критеріїв призвело до стратегічної кризи федерації. 

3. Порівняйте організаційну модель FIG (гімнастика) та FIFA (футбол). У 

чому полягає різниця в джерелах фінансування, рівні політичного впливу та 

механізмах контролю за дотриманням етики? Чи є FIFA «надфедерацією» у 

межах олімпійської системи? 

4. Які повноваження має ASOIF (Асоціація літніх МСФ) у переговорах із 

МОК щодо розподілу медіадоходів? Чи може ASOIF виступати від імені окремої 

МСФ, і чи існує ризик конфлікту інтересів між великими та малими федераціями? 



5. Чи є механізм «виключення виду спорту з олімпійської програми» 

інструментом реформування чи політичного тиску? На основі аналізу випадку з 

боротьбою (2013) та боксом (2023, проблеми з виборами керівництва) оцініть, чи 

діє МОК як регулятор чи як санкційний орган. 

6. Як зміни в Олімпійській хартії щодо автономії національних федерацій 

впливають на діяльність МСФ? Чи може МСФ втручатися у внутрішні вибори 

національної федерації (наприклад, у разі звинувачень у корупції), і які юридичні 

наслідки це має? 

7. Проаналізуйте роль МСФ у впровадженні антидопінгових стандартів. Чи 

є МСФ повноцінними партнерами WADA, чи вони часто ігнорують рекомендації 

під тиском національних інтересів (наприклад, у випадку з легкою атлетикою та 

Росією)? 

8. Чи може електронний спорт отримати статус олімпійського виду спорту 

через створення МСФ? Які інституційні, етичні та технічні бар’єри 

перешкоджають визнанню International Esports Federation (IESF) МОК? 

9. Як кліматичні зміни впливають на стратегію AIOWF (Асоціації зимових 

МСФ)? Чи розглядають ці федерації можливість переходу до штучних умов 

(кришталеві арени, штучний сніг) як сталу модель, і як це впливає на 

олімпійський принцип «змагань у природі»? 

10. Чи існує ризик «фрагментації» глобального спорту через утворення 

паралельних федерацій (наприклад, у боксі, веслуванні)? Як МОК та GAISF 

реагують на розколи всередині МСФ, і чи є механізми їхнього об’єднання? 

 


