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ȼɋɌɍɉ 

 
ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 

ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ. Є ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ, ɹɤɳɨ є 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ, ɧɚɭɤɨɜɿɫɬɶ, ɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ. ɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɰɹ ɡɛɿɪɤɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ, ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɦɨɥɨɞɞɸ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ «ɭ 
ɩɨɥɿ» ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ɍ ɡɛɿɪɰɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ, ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɥɨɝɿɤɭ ɨɛɪɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɪɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɭ, ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ.  

ȼɢɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɪɟɬɟɥɶɧɨɸ ɭɜɚɝɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɜɠɞɢ ɪɢɡɢɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ «ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ ɠɚɧɪ» ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ – ɰɟ ɡɛɿɪɤɢ ɬɟɡ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɱɚɫɬɨ-
ɝɭɫɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ʀɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɨɛ’єɤɬ ɞɥɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɪɢɬɢɤɢ ɬɚ ɫɤɟɩɬɢɫɭ «ɜɿɞɨɦɢɯ» ɜɱɟɧɢɯ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɩɨɥɹ» ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ «ɍɱɟɧɶ-ȼɱɢɬɟɥɶ» ɭ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɡɛɿɪɤɢ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢ ɩɿɲɥɢ ɧɚ ɰɟɣ ɪɢɡɢɤ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɯ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɪɨɛɿɬ, ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ є ɧɚɨɱɧɢɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ є ɬɜɨɪɱɢɦɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɭɜɚɝɭ ɬɚ ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ, ɜɬɿɦ ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɚɸɬɶ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɣɲɥɢ «ɜɢɬɪɢɦɤɭ 
ɱɚɫɨɦ» ɬɚ ɭ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɠɟ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ. ɉɨ-ɱɟɬɜɟɬɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ є ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɍɨɦɭ ɤɪɚɬɤɨ ɧɚɞɚєɦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɥɿ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ (2006-2007 ɝ.)» ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɬɚ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɟɚɬɪɿɜ ɚɥɟ ɭ 
ɫɬɢɫɥɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɰɿɤɚɜɢɦ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɢ 
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ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɦɟɬɨɞ ɿɧɬɟɪɩɨɥɹɰɿʀ (ɹɤɢɣ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɡɭɫɬɪɿɧɟɲɶ ɭ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ) ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɸ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɭ 
ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ ɬɚ ɪɨɡɝɹɞɚɥɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɹɤ «ɜɭɡɥɚ 
ɡɛɨɪɤɢ» ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɟɚɬɪɿɜ. ɋɭɬɬєɜɨɸ 
ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛɨɜ`ɹɡɤɚɦɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɭɛ`єɤɬɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɟɚɬɪɿɜ, ɚɥɟ «ɫɬɪɚɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɚ ɚɛɨ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɶ» ɛɭɥɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

 
Ʌɶɜɨɜɚ ȱ., Ʉɪɭɬɶɤɨ Є., ɉɚɛɚɬ ɘ., ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ., Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜɚ Ɂ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ (2013-2014 ɪɪ.) ɪɨɛɢɥɨɫɹ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɬɚɤ 
ɿ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɟ ɛɭɥɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ ɭ 
ɤɨɧɬɟɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɨɞɿɜ ɬɚ ɧɚɪɪɚɬɢɜɿɜ ɭ ɬɭɪɢɡɦɿ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɬɟɦɨɸ «ɇɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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ɮɿɪɦɢ», ɹɤɟ ɡɚɯɢɳɚɥɢɫɹ ɧɚ Б ɸɜɿɥɟɣɧɿɣ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɢɫɬɚɜɰɿ «ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. 
Ɍɭɪɢɡɦ. Ʉɭɪɨɪɬ - 2012» ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪ ɞɥɹ ɫɭɛєɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
«ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ». 12 ɤɜɿɬɧɹ 2012 ɪ. ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɉɟɪɲɨɝɨ 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɿɜ ɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ȱɪɢɧɢ Ʉɨɧɨɪєɜɨʀ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɞɚɱɿ ɚɧɤɟɬ ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɭɪɮɿɪɦ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɚɥɢ ʀɯ ɭ ɤɢɲɟɧɿ ɬɚ ɫɭɦɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɨɞɿɜ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ. 
ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ Ƚɨɥɨɜɢ Ⱦɟɪɠɬɭɪɢɡɦɤɭɪɨɪɬɭ Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɋɨɦɚɧɿɜɧɚ 
ɡɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɨɦɭ ɫɨɰɿɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɤɨɞɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ. 
ɉɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 
Ɂɚɯɚɪɨɜɨʀ ɘ.ɋ. ɬɚ Ʉɭɪɱɟɧɤɨ ə. ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɭ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ 
Ʉɚɩɬɸɯɚ ɘ.ȼ. 29.01.2013, ɹɤɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ.  

Ɋɨɛɨɬɚ Ɂɚɯɚɪɨɜɨʀ ɘ.ɋ. ɛɭɥɚ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɚ ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɿɦɿɞɠɭɜɚɧɧɹ ɦ. Ʉɢєɜɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɢɪɚɥɢɫɹ ɧɚ ɪɚɧɿɲɟ ɡɝɚɞɚɧɟ ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɚ ɞɪɭɝɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɧɚɛɪɚɧɿ 
ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɧɿɝɨɜɨʀ ɤɭɥɿ». 

 
Ɂɚɯɢɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ Ɂɚɯɚɪɨɜɨʀ ɘ. ɬɚ Ʉɭɪɱɟɧɤɨ ə. ɭ 

ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ Ʉɚɩɬɸɯɚ ɘ.ȼ. 29.01.2013 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɥɢɲɟ ɡ ɱɚɫɨɦ, ɭ ɡɛɿɪɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 2006-2007 ɪɪ. ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤ, Ʉɭɡɶɦɢɱɨɜɚ ɇ.ɘ. ɨɱɨɥɸє ɐɟɧɬɪ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ 
ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɘ.Є. ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚє ɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦ. Ɇ.ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ (ɦ. Ʉɢʀɜ). ɍ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɜɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɉɚɪɬɿʀ Ɋɟɝɿɨɧɿɜ ɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɉɟɬɪɨɜɚ Ȼ.Ƚ., ɹɤɢɣ ɨɱɨɥɢɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚ ɡɪɨɛɢɜ 
ɫɩɪɨɛɭ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɜɥɚɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɰɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɭɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚ ɦɚє ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 

 
ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɘ.Є. 
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ɉɟɧɶɤɨɜɚ (Ʉɭɡɶɦɢɱɨɜɚ) ɇ.ɘ. 

ɍ ɡɛɿɪɧɢɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  
ȼ ɪɨɛɨɬɿ Ƚɟɧɱɟɜɨʀ Ʉ.ȱ. ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ 

Ȼɿɪɸɤɨɜɨʀ Ɍ.Ɏ. ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ ɜɩɥɢɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɹɤ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɿ.  
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ȼɟɫɟɥɨɜɫɶɤɚ Ⱥ. ɒɤɨɥɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɝɪɭɞɟɧɶ 2012 
ȼɟɫɟɥɨɜɫɶɤɚ Ⱥ.Ⱥ. ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɐɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧє ɭ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ʀʀ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ. 
Ƚɪɭɧɬɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɭ 
ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ - ɹɤ ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɬɚ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

 
ɏɨɪɨɲɤɨɜɚ Ɉ.Ɇ. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɏɨɪɨɲɤɨɜɨʀ Ɉ.Ɇ. ɩɿɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ Ƚɭɝɧɿɧɚ ȿ.Ⱥ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɚ ɬɚ ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɮɚɧɚɬɿɜ. ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɞɚɧɨɦɭ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

 
ɒɟɜɟɥєɜɚ Ɉ.ȼ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɒɟɜɟɥєɜɨʀ Ɉ.ȼ. ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ 
Ƚɭɝɧɿɧɚ ȿ.Ⱥ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɨɡɝɥɹɞ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨɝɨ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɰɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ «ɍɱɟɧɶ-ȼɱɢɬɟɥɶ» ɭ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ.  
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Ȼɢɬɤɨ Ⱥ.ɋ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ» Ȼɢɬɤɨ Ⱥ.ɋ. ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ Ƚɭɝɧɿɧɚ ȿ.Ⱥ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɚɧɚɥɿɡɚ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɧɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɋɒȺ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ «ɫɢɥɶɧɚ ɪɢɫɚ» 
Ȼɢɬɤɨ Ⱥ.ɋ. ɭ ɦɨɜɧɿɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɭ 
«ɋɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ».  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɛɨɬɢ є ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɛɪɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ ɬɚ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɭɹɜɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɜɨɪɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɫɜɿɬɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ «ɍɱɟɧɶ-ȼɱɢɬɟɥɶ» ɹɤ ɹɞɪɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ ɬɚ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɳɨ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɚ, ɣɨɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ. 

Єɞɧɿɫɬɶ ɭ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ «ɍɱɧɹ» ɬɚ «ȼɱɢɬɟɥɹ» ɡɚɥɢɲɚє 
ɧɚɞɿɸ ɭ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɧɚɜɿɬɶ, ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  
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ɋɌɊȺɌȿȽȱə ɊȿɉɍɌȺɐȱɃɇɈȽɈ ɉɈɁɂɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ɄɈɆɉȺɇȱɃ 
ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌ-ɉɊɈɋɌɈɊȱ 

ȼɟɫɟɥɨɜɫьɤɚ Ⱥ.Ⱥ. 
ɇɚɭɤ. ɤɟɪ. : ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɞ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɟɩɫьɤɢɣ Ɇ.Ⱥ. 
 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɬɚ ɜɢɜɚɠɟɧɨɦɭ ɜɢɛɨɪɿ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɋɟɪɟɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɨɧɥɚɣɧ-
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪ ɞɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɦɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɨɛɪɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɛɨɪɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɦɟɬɨɞ ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɫɧɟ ɚɛɨ 
ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɡɦɿɫɬ 
ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ Д61Ж.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɱɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɪɹɦɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ. 
Ⱦɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɞɚɸɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɿ єɞɢɧɢɦ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɥɸɞɢɧɚ — ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ, ɧɨɫɿɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɹɜɢɳɚ ɱɢ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɨɧɚ ɥɟɝɲɟ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ. ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɰɶɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɥɭɠɢɬɶ ɿ ɣɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶ ɦɨɬɢɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɫɟ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɸ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɳɨɞɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  

ȼ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɫɨɜɟ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ - ɰɟ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨɝɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ є ɮɚɯɿɜɰɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɦɿɧɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɟ ɭɱɚɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
(ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ) ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɿ ɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɫɭɞɠɟɧɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ 
ɦɚɫɨɜɢɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ є ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɿ, ɫɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɧɚɧɶ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɚɧɢɯ ɹɜɢɳ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚє ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ ɬɚɤɭ ɮɨɪɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɨɧɥɚɣɧ-
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɨɥɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɨɛɢɪɚɥɢɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɧɿɠɧɨɝɨ ɤɨɦɭ» ɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɮɚɯɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚɤɢɯ ɹɤ LТЧФОНIЧ ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɝɪɭɩɢ ɧɚ FКМОЛШШФ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ʀɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɚɧɿ ɬɚɤɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɬɚɤ ɳɟ ɣ 
ɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɜ'ɸɟɪɢ (ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ) ɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɟɬɚɩ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɝɭɤ ɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɯ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɿ ɞɨɫɹɝɚє ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 45%, ɬɨɛɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɯ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɿ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɲɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 93% ɜɫɿɯ ɜɿɞɝɭɤɿɜ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɢɯ 4 ɞɿɛ, ɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɢɯ 24 ɝɨɞɢɧ – ɛɥɢɡɶɤɨ 70% 
(ɞɢɜ. ɪɢɫ. 3.1) Д103Ж. 

 
Ɋɢɫ.3.1. ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞɝɭɤɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɿɞɫɢɥɚɧɧɹ 

ɡɚɩɪɨɲɟɧɶ 
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ɉɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɰɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ 
ɜɬɨɪɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɠɢɬɬɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɥɸɞɢɧɢ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬɢ, ɤɨɥɢ ɿ ɞɟ ɰɟ ɣɨɦɭ ɡɪɭɱɧɨ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, 
ɩɟɪɟɪɜɚɧɟ ɡ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɩɪɢɱɢɧ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɜɨɥɿɤɥɢ) ɿɧɬɟɪɜ'ɸ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ, ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɶ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɿɞɝɭɤɭ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
50%. ȼɫɟ ɰɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

Ȼɿɥɶɲɚ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ (ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜ ɡɪɭɱɧɢɣ 
ɱɚɫ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɜɞɭɦɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ. 
ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɦɿɬɧɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɸ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ. ȼ ɨɧɥɚɣɧɿ ɧɟɦɚє ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚɩɢɫɢ ɩɿɞ 
ɞɢɤɬɨɜɤɭ ɿɧɬɟɪɜ'ɸɟɪɨɦ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɥɿɦɿɬɭє (ɡɜɭɠɭє) ɞɭɦɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɪɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɦɿɪɤɭɜɚɬɢ ɧɚɞ ɤɨɠɧɢɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ 
ɬɚɤɨɠ ɣɞɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ ɿ ɩɨɜɧɨɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

əɤɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɚɤɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟ ɠ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ – ɭ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲ «ɡɝɥɚɞɠɟɧɢɣ», ɬɨɛɬɨ ɦɟɧɲ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɥɸɫ ɦɟɧɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɭɦɨɤ ɭ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɨɧɥɚɣɧ-
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɭɡɶɤɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤ ɜ ɧɚɲɨɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɛɭɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 
ɰɿɥɶɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ – ɚɤɬɢɜɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɚɧɟɥɶ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɿ ɛɸɞɠɟɬ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɝɭɤɭ ɫɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ. 
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɛɭɥɨ ɦɚɫɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. 

 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 

ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɟ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ». Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɬɚ ɦɚɫɨɜɟ. 
Ȼɭɥɨ ɨɩɢɬɚɧɨ 30 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ 100 ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɟɪɟɞ 
ɦɚɫɨɜɢɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɦɟɬɭ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
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ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ, ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ 
ɬɨɳɨ (ɞɢɜ. Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). 

ɉɟɪɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɹɤɢɣ ɡɦɿɫɬ ɭ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ. Ⱦɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ, ɬɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɛɭɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɹɤ «ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, 
ʀʀ ɬɨɜɚɪɢ / ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (31), ɩɨɬɿɦ ɹɤ «ɨɛɪɚɡ, ɿɦɿɞɠ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɜɿɞɝɭɤɢ, 
ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ) (20), ɩɨɬɿɦ ɜɠɟ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɹɤ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (8), ɦɿɫɰɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ (ɦɿɫɬɚ, ɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɿɬɭ ) (6), 
ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ / ɩɨɫɥɭɝ (4), ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
ɋɟɪɟɞ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ, ɛɭɥɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɹɤ «ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ)». 

ɋɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɞɨɦɿɧɭє ɩɨɡɢɰɿɹ, ɳɨ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ є ɞɭɦɤɨɸ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɞɭɦɚɸɬɶ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜɫɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɿ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɢ (ɥɿɜɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ) ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ - ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɨɱɿɤɭɸɬɶ, ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɹɤ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɸ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ (ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ). Ɍɚɤɨɠ, 
ɛɭɥɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ / ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ, 
ɹɤɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɲɭɤɚɸɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ (93%), ɬɚ ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɲɭɤɚɸɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɟɪɟɞ ɞɪɭɡɿɜ ɬɚ ɡɧɚɣɨɦɢɯ (69%) ɬɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ, ɫɬɨɪɿɧɰɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (69%). ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (41%). ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ є ɫɯɨɠɨɸ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ, ɚɥɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ 
ɦɿɫɰɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ (40%), ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɶɨɦɨɦɭ ɦɿɫɰɿ (28%). 
Ɋɿɡɧɢɰɹ ɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɲɭɤɭ, ɹɤɳɨ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ʀʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɰɿɤɚɜɚ 
ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɲɭɤɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɨɝɨ, ɹɤɟ ɦɿɫɰɟ 
ɞɚɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɡɚɣɦɚє ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ȼɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡɚ ɩ’ɹɬɢɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ, ɭ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɦɢ ɜɢɜɟɥɢ ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ (MОКЧ) ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

ɇɚɣɜɢɳɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ (4,90), ɫɬɢɥɶ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ (4,60), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (4,00) ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ (3,97). ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɥɚ ɞɚɧɚ ɟɦɨɰɿɣɧɿɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ (3,77), 
ɤɚɞɪɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ (3,73), ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (3,70), ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɿ 
ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (3,63), ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ (3,37). 
ɇɚɣɦɟɧɲɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (3,17), ɭɦɿɧɧɹ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɁɆȱ (2,97), ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (2,90). Ⱦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɚɦɟ 
ɩɨɡɢɰɿєɸ, ɡ ɹɤɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ. ȱɫɧɭє, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, 
ɫɿɦ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɹɤ ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ), 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ (ɞɭɦɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɝɚɥɭɡɿ), 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ ɁɆȱ, ɭ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɧɚɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɚɦɟ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ) (69%) ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɞɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ є 
ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ (35%). Ɇɟɧɲɟ ɞɨɜɿɪɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (29%). 
Ȼɥɢɡɶɤɨ 55% ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɟ ɝɪɚє ɪɨɥɿ, ɱɢ є ɜɨɧɚ ɫɭɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ, ɱɢ ʀʀ ɨɱɨɥɸɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ. 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜɢɛɨɪɭ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɜɿɪɨɸ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɿ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɬɚ ɜɫɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ (86%), ɬɨɛɬɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ 
ɧɚ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ/ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɬɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ 
(71%), ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɣɨɝɨ ɜɿɤ, 
ɫɬɚɬɶ, ɞɨɯɿɞ, ɪɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɞɿɥɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 
(60%), ɤɨɥɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ є ɧɚ ɿɦɿɞɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 
ɦɿɫɰɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚ ɡɚ ɫɟɪɜɿɫɨɦ 
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(59%). Ⱦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɿɯ ɪɨɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɚɧɿɲɟ. Ⱦɚɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɇɚɣɦɟɧɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɪɭɯɚɯ, ɩɨ ɬɢɩɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɯɢɫɬɿ, ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ (25%). 

Ȼɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜɿɡɿɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɿɞɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɛɭɥɢ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɭ 
(4,90) ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (4,47). ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɜɿɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ/ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (4,27) ɬɚ ɰɿɧɚ ɬɨɜɚɪɭ (4,20). ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ (4,17) ɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ / ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ (3,87). ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɿɣɦɚɸɬɶ ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (3,83 ɬɚ 3,77) ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɫɬɚɬɶ, ɜɿɤ, ɞɨɯɿɞ, ɪɿɞ ɡɚɧɹɬɶ) ɬɚ ɫɬɢɥɶ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ (3,80). ɇɚɣɦɟɧɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɿɞɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ є ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(3,47), ɪɨɡɦɿɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ / ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ (3,00) ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ / ɪɭɯɚɯ (2,87). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɡɿɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ʌɿɞɢɪɭɸɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚ ɫɟɪɜɿɫɨɦ ɬɚ ɭɱɚɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ʀʀ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ (4,25), ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (4,19), ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ʀɯ ɫɚɣɬɨɦ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɨɸ (3,96), ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (3,92), 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ʀʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ (3,87), ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɫɚɦɟ ɜ ɬɨɩ-50 (3,77), ɿ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɁɆȱ (3,56). ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɧɚɱɚє ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɨ ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ ʀʀ 
ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɜɨɧɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ 
ɹɤɿɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ, ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. ɉɨɬɿɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɨɛɫɹɝ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ/ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɚɥɿ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɰɿ, 
ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɨɳɨ, ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɬɨɪɿɧɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɧɚ ɳɨ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ 
ɭɜɚɝɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɡɧɚɣɨɦɢɯ) – 76%, ɩɨɬɿɦ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ – 64% ɬɚ 
ɜɢɱɟɪɩɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ / ɬɨɜɚɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 51% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ɇɟɧɲ 
ɡɚ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɯɜɢɥɸɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɁɆȱ. 

Ɇɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ/ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ. Ʉɨɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɜɢɡɢɜɚє ɞɨɜɿɪɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɤɭɩɭɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 77 %, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ʀɯ ɞɪɭɡɹɦ ɱɢ ɤɨɥɟɝɚɦ – 
70 %. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ, 
ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ є ɞɟɲɟɜɲɿ ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ 28% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
ɋɟɪɟɞ ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɥɢɲɟ 20% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚɥɢɲɚɥɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɜɿɞɝɭɤɢ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ, ɬɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ 45% 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɧɟ ɤɭɩɭɜɚɥɢ ɬɨɜɚɪɢ/ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɱɢ ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɶ ɜɿɞ ʀɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɥɢ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɪɨɡɦɨɜɿ ɡ ɞɪɭɡɹɦɢ ɚɛɨ ɤɨɥɟɝɚɦɢ 
(43%). Ʌɢɲɟ 7% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɡɚɥɢɲɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɿɞɝɭɤɢ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɨɧɥɚɣɧ-
ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 54% ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɲɭɤɚɸɬɶ ɜɿɞɝɭɤɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɬɨɜɚɪɭ, 
ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɤɭɩɤɭ. 47% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɜɿɪɹɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɳɨ ɱɢɬɚɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɿɞɝɭɤɢ ɩɪɨ ɧɟʀ. 43% ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɿɞɝɭɤɚɦ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɿɞɝɭɤɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɨɜɚɪ/ɩɨɫɥɭɝ ɿɧɲɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɚ ɤɚɧɚɥɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɭ 
ɡɧɚɣɨɦɢɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɭ ɰɿɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ/ɩɨɫɥɭɝɢ (72%) 
ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɤɨɦɚɧɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (70%). Ɂɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ 
ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ є ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɬ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ 
(41%), ɚɤɰɿɹ (37%), ɩɪɢɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (36%). ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɚɪɿɚɧɬ 
«Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɦɟɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ʀɯ» ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɧɚɛɪɚɜ. 
Ɉɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɟɚɥɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɚɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɞɚɧɨɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɹɤɢɯ 
ɜɨɧɢ ɨɯɨɱɟ ɛɢ ɡɚɥɢɲɢɥɢ ɜɿɞɝɭɤ ɳɨɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ/ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɫɚɪɚɮɚɧɧɟ ɪɚɞɿɨ (79%). 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɬɚ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɿɞɝɭɤɿɜ. Ʉɨɠɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɜ ɚɧɤɟɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɚ – 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ, ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɢɣ, ɱɨɪɧɢɣ PR, ɬɪɨɥɿɧɝ.  

ɑɚɫɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɛɥɢɡɶɤɨ 33% ɨɩɢɬɚɧɢɯ, ɿɧɨɞɿ 
ɤɪɢɬɢɤɭɸɬɶ – 61%. Ɇɟɬɨɸ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ – ɧɟɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɿɥɶɤɢ 25% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɿɧɨɞɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨ 
(ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ) ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɜɿɞɝɭɤɚɯ. Ɇɟɬɨɸ є ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɫɤɚɡɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɩɥɟɫɧɭɬɢ ɟɦɨɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ - ɡɧɹɬɢ ɧɚɩɪɭɝɭ. 88% ɨɩɢɬɚɧɢɯ 
ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ɱɨɪɧɢɣ PR, ɞɟ ɦɟɬɨɸ є ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 28% ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɡɿɡɧɚɥɢɫɶ, ɳɨ ɿɧɨɞɿ ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɨɜɨɤɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɢ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɐɟ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɪɨɥɿɧɝɨɦ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɿєɸ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɦɟɬɨɸ є ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ - ɜɢɡɜɚɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɭ 
ɪɟɚɤɰɿɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ 
ɹɤ ɫɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ є ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɹɤ «ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜɫɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɿ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ); ɪɟɩɭɬɚɰɿє є ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɿɜ/ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɬɚɤɨɠ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɸ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ (ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɨɦ ɬɚ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɬɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, 
ɧɚ ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɢɥɶ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɦɿɬɧɨɸ є ɬɚɤɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɿɞ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɳɨ ɦɚє 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ. ɍ ɧɶɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ є ɩɨɜɧɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ʀʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ʀɯ ɫɚɣɬɨɦ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɨɸ, ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ɍɚɤɨɠ, ɜ ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿ ɹɤɿɫɬɸ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɤɰɿʀ, ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ɨɯɨɱɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɟɪɟɞ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɚ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɜɿɞɝɭɤɚɦ, ɹɤ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɜ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɧɟʀ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ. 

ɋɬɢɯɿɣɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɩɪɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɛɿɥɶɲɟ ɦɚє ɩɪɨɹɜɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɹɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɟ ɪɚɞɿɨ, ɚ ɜɠɟ ɩɨɬɿɦ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɍɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɛɨ ɡɧɚɣɨɦɢɯ), ɩɨɬɿɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ / ɬɨɜɚɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ ɬɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ  ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɭɦɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɧɟɫɬɚɱɚ ɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɨɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɟɪɦɿɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ/ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ, ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɿɞ ɫɜɨɸ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɬɚ ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɣ 
ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɿɦɿɞɠɟɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɇɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ʀɯ ɩɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɹɤɚ ɦɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ ɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ (ɡɚ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɝɟɨɝɪɚɮɿєɸ, ɱɚɫɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ), ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɤɥɚɦɢ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɤɨɩɿɪɚɣɬɢɧɝɭ, PR,  ɡɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɛɿɪɭ ɞɚɧɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɪɟɤɰɿʀ, ɛɟɡ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ, ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ). 

ȼɿɞɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɜɿɞɝɭɤ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɫ ɨɮɿɫɭ/ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɚɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɥɹ ɤɚɜ’ɹɪɧɿ, ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɡ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. ɉɟɪɟɪɚɯɭєɦɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ: 

- ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɤɿɦɧɚɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɭɬɛɭɤɭ ɚɛɨ ТPКН ɡ 
ɜɢɯɨɞɨɦ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɩɨɪɭɱ ɬɚɛɥɢɱɤɭ: «Ȼɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ. Єɞɢɧɟ, 
ɳɨ ɦɢ ɩɪɨɫɢɦɨ ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ, - ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡ ɞɪɭɡɹɦɢ ɫɜɨʀɦɢ ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɧɚɫ ɜ 
ɦɟɪɟɠɿ FКМОЛШШФ, TаТЭЭОr ɚɛɨ ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ ɧɚɦ ɫɜɿɣ ɜɿɞɝɭɤ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ 
ɚɞɪɟɫɨɸ: MвSЭШrв@ВШЮrBЮЬТЧОЬЬEЦКТХ.МШЦ». 

- Ɍɚɛɥɢɱɤɚ ɜ ɨɮɿɫɿ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ ɡɿ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ ɡ 
ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɜɿɞɝɭɤ ɚɛɨ ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɛɥɨɡɿ, ɧɚ 
ɫɚɣɬɿ ɚɛɨ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɞɥɹ ɜɿɞɝɭɤɿɜ, ɜ ɦɟɪɟɠɿ TаТЭЭОr, FКМОЛШШФ ɬɨɳɨ. 

- ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɚɛɨ ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɿ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ʀɦ ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀʀ 
ɬɨɜɚɪɿɜ/ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɪɭɡɹɦ ɿ ɡɧɚɣɨɦɢɦ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. 
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- ɉɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɪɨɛɢɬɢ ɿ ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɡ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ʀɯɧɿ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɟɯɚɣ ɜɨɧɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɨɧɥɚɣɧ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɿ 
ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɡ ɜɿɞɝɭɤɚɦɢ (ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɫɚɣɬɢ ɣɞɟ ɦɨɜɚ). 

- ɉɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɪɟɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɢ - ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɫɬɟ 
ɜɿɞɟɨ ɧɚ ааа.вШЮЭЮЛО.МШЦ ɡ ɪɨɡɩɨɜɿɞɞɸ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ɞɚɜɚɬɢ ɩɪɢɡɢ ɡɚ 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɜɿɞɟɨ. 

- ȼɢɩɭɫɤɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɡ ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɿɞɟɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɞɚɪɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɿ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɿɧɲɢɦ. ɉɪɨɫɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɨɬɨ ɡ ɰɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɬɢ ɭɜɚɠɧɢɦɢ, ɚɛɢ ɜɿɞɝɭɤɢ ɛɭɥɢ ɳɢɪɢɦɢ, ɿɧɚɤɲɟ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɚɬɢɫɹ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ ɠ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɨɮɿɫɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ IP- ɚɞɪɟɫɢ ʀɯ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɞɥɹ 
ɜɿɞɝɭɤɿɜ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɧɚ ɜɚɲɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ ɬɚɛɥɢɱɤɭ: 
«əɤɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɢ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ ɩ'ɹɬɢ ɡɿɪɨɤ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ, 
ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɿɬɢ, ɩɨɪɚɞɶɬɟ ɧɚɦ, ɹɤ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɨɰɿɧɤɭ. ȼɚɲɚ ɞɭɦɤɚ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɧɚɫ». 

2. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɳɨɞɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ є GШШРХО AХОrЭЬ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ Ɇɟɪɟɠɿ, ɧɨɜɢɧɢ, ɛɥɨɝɢ, ɜɿɞɟɨ ɿ ɝɪɭɩ. 
ȼɿɞɩɪɚɜɥɹє ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚ ɩɨɲɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɫɬɪɢɠɟɧɿ ɜɿɞɝɭɤɢ; TаТЭЭОr SОКrМС 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɥɟɝɤɨ ɲɭɤɚɬɢ TаТЭЭОr ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡɝɚɞɤɢ ɩɪɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɡɚ 
ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɮɪɚɡɨɸ. ȱɫɧɭє ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɥɿɱ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɲɭɤɭ, ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɩɨ ɦɿɫɰɸ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɫɬɪɨɸ, ɞɚɬɿ, 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɥɢɲɟ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɪɨɡɫɢɥɤɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɲɭɤɭ; SШМТКХ MОЧЭТШЧ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ GШШРХО 
AХОrЭЬ, ɚɥɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɞɥɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ. ɋɟɪɜɿɫ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɪɨɡɦɨɜɢ ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ: 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ (ɚɥɟɪɬɢ) ɧɚ ɧɚɡɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚ ɩɪɿɡɜɢɳɚ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ; ɧɚ ɞɨɦɟɧɧɿ ɿɦɟɧɚ 
ɫɚɣɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɨɹɜɭ ɩɥɚɝɿɚɬɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɭɛɥɿɤɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɰɿɣ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɿɹɦɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ, ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɚɛɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɡɚ ɿɦɟɧɚɦɢ), ɹɤ, ɿ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɝɭɤɭɜɚɬɢɫɹ 
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ɩɪɨ ɧɟʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɑɢɦ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ, ɬɢɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ.  

3. Ɏɿɤɫɭɣɬɟ ɿɫɬɨɪɿʀ ɡɚɯɨɩɥɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɡ ʀɯ ɞɨɡɜɨɥɭ) ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ ɜ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɿɣ ɪɨɡɦɨɜɿ ɱɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ. Ⱥɛɢ ɩɨɬɿɦ ɛɭɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɿɞɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɜɿɞɝɭɤ ɬɚ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

4. Ɂɚɨɯɨɱɭɣɬɟ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɤɚɪɠɢɬɢɫɹ ɜɚɦ, ɚ ɧɟ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɿɞɝɭɤɚɦɢ (ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɨɤɪɿɦ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) - ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ, ɞɟ 
ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɩɥɟɫɧɭɬɢ ɫɜɨє ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. ɍ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɜɨʀ ɫɤɚɪɝɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɜɚɪɬɨ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ʀɯ ɫɤɚɪɠɢɬɢɫɹ, ɳɨɛ 
ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɿ ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ: ɿɧɚɤɲɟ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɫɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɮɨɪɭɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɤɟɪɭє. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ є 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤɭ, ɞɟ ɧɚ ɞɜɟɪɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɛɚɧɰɿ ɪɨɡɦɿɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɟɪ ɿɡ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɢɜɚє ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɜɢɫɤɚɡɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɤɚɜɨɝɨ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɢɫɨɤ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɉɩɢɫɚɬɢ ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. ɋɤɥɚɫɬɢ 
ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɞɚɬɢ ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɞɟ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, 
ɹɤɢɣ ɩɪɢɜɟɪɧɟ ɭɜɚɝɭ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ⱦɚɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ 
ɮɨɪɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɛɥɨɝɚɯ, ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɚɭɞɿɨɡɚɩɢɫɢ, ɩɿɞɤɚɫɬɢ, 
ɫɩɟɰɜɢɩɭɫɤɢ ɿ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɱɿɩɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɟɰɜɢɩɭɫɤ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɬɚɤ: «Ⱦɟɫɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɛɭɞɢɧɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɩɪɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ». 

Ʉɪɿɦ ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ (ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ) є ɣ ɿɧɲɿ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɦ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɧɿɲɿ (ɜɟɞɭɱɿ ɧɚ 
ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɩɪɨɞɸɫɟɪɢ ɿ ɪɟɩɨɪɬɟɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɧɿɲɟɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ), ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɡɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɡɧɚɣɬɢ 
ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

6. Ɋɨɡɞɚɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ( ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɤɧɢɝɢ, ɜɿɞɟɨ ɿ ɬ. ɞ.). ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɪɟɚɥɶɧɚ ɿ ɜɿɞɱɭɬɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɜɨɸє ɞɨɜɿɪɭ ɤɥɿєɧɬɚ, ɰɟ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɭɩɭɬɧɢɦ є 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɚɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɤɚɡɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɿ.  

7. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬ/ɩɨɫɥɭɝɭ (ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ). 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ) є ɡɧɚɱɧɟ ɦɟɧɲɢɦɢ, ɚɧɿɠ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɭ ɜɿɞ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ʀɯ ɩɪɨɩɨɧɭє. Ɉɞɧɚɤ, ɪɟɚɥɶɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ, є ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦ 
ɦɭɡɢɤɚɧɬɨɦ Ⱦɟɜɿɞ Ʉɟɪɪɨɥ, ɹɤɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɡɞɚɜ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭ ɝɿɬɚɪɭ ɜ ɪɭɤɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ UЧТЭОН AТrХТЧОЬ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɝɿɬɚɪɚ ɛɭɥɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ 
ɡɥɚɦɚɧɚ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ. ɉɿɫɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ, ɚɥɟ ɛɟɡɦɨɜɧɢɯ ɫɤɚɪɝ ɿ 
ɩɪɨɯɚɧɶ ɩɪɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ Ⱦɟɜɿɞ, ɧɚɩɢɫɚɜ ɩɿɫɧɸ UЧТЭОН BrОКФЬ GЮТЭКrЬ 
(«UЧТЭОН ɥɚɦɚє ɝɿɬɚɪɢ») ɿ ɡɧɹɜ ɤɥɿɩ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɨɞɿɲɧɿɯ ɯɿɬɿɜ ɧɚ ВШЮTЮЛО 
(ɛɿɥɶɲɟ 13 ɦɥɧ. ɩɟɪɟɝɥɹɞɿɜ). Ɂɛɢɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɧɥɚɣɧ-
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɜ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɇɚɦɢ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɞɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɜɫɿɯ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ, ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ), ɞɟ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɤɨɪɟɤɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ 
ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɿɫɬɨɪɿɣ ɡɚɯɨɩɥɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɡ 
ʀɯ ɞɨɡɜɨɥɭ) ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɤɚɜɨɝɨ ɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɞɥɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɪɨɡɞɚɱɚ ɣɨɝɨ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ, ɬɨɳɨ. Ⱦɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɬɚ «ɤɥɿєɧɬɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ», ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɭ ɫɜɿɬɿ. 

 
ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

ɋɟɪɟɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ ɬɚɤɿ.  

«Ɋɟɩɭɬɚɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ» ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ: 1 – ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɬɨɛɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɧɟ ɦɚє ɪɟɱɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɚɥɟ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

25 

 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ); 2 – ɨɛɪɚɡ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɥɢɧɨɦ 
ɱɚɫɭ ɭ ʀɯ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ (ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɱɢ ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ) ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ (ʀʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ), ɨɰɿɧɨɤ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɞ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ» ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 
ɩɥɚɧ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɹɤɢɣ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɟɪɟɞ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɦɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ 
ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɜɚɠɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ PR ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɉɨɬɪɟɛɨɸ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ», ɹɤ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ, ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɿɱɧɢɣ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ, 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɮɨɪɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɦɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ» 
ɜɿɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. Ȼɭɥɢ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɡɚ ɫɟɪɜɿɫɨɦ, ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɪɭɯɚɯ. Ⱦɚɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɭɥɚ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɢ ɞɿɣɲɥɢ ɞɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɨɧɨ ɜɢɪɨɛɥɹє. ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

ɍ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ є ɬɚɤɚ, 
ɹɤ ɩɪɨɮɿɥɶ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɳɨ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

26 

 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. «Ɋɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ» ɧɟ ɦɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɹɤ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɿɫɧɭє 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ «ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ», ɜɿɧ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɜɟɫɬɢ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ», ɜɤɥɸɱɢɜɲɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɫɩɪɨɛɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɚє ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤ: 
ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɭɦɿɧɧɹ 
ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɁɆȱ, ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɬɢɥɶ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɿ 
ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭɫɩɿɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɨɧɚ ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ 
«ɫɬɢɦɭɥ (ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɤɭɩɤɭ) – ɪɟɚɤɰɿɹ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɭ) – ɪɟɚɤɰɿɹ (ɨɰɿɧɤɚ ɬɨɜɚɪɭ 
ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ», ɬɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ГMЇT – The Zero Moment of 
TrЮЭС (ɧɭɥɶɨɜɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɿɫɬɢɧɢ), ɳɨ є ɬɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿєɧɬ 
ɲɭɤɚє ɜ ɨɧɥɚɣɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜɿɞɝɭɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɪɢɣɦɚє ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɹɜɚ ɬɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ГMЇT ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɛɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɞɭɦɤɚɦɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧɿ є ORM 
(online reputation management), ɹɤɢɣ є ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɿ ɦɚє ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɟɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ 
(SMM – Social Media Marketing), ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɡ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɜɢɞɚɱɿ ɚɛɨ ɡɫɭɜ ɧɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɝɚɞɨɤ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ (SERM – Search Engine 
Reputation Management), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɡɚɩɢɬɚɦ (SEO – Search Engine Optimization), ɪɨɛɨɬɚ ɡ «ɭɪɹɬɭɜɚɧɧɹ» 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɧɚɩɚɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɿɣɧɢ 
(CrТЬТЬ ЇRM), ɪɨɛɨɬɚ ɡɿ ɁɆȱ (PЮЛХТМ ЇRM), ɬɚ ЇIM (ШЧХТЧО ТНОЧЭТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ), 
ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɿɦɿɞɠɟɦ ɩɟɜɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɹɤɨʀ ɩɪɹɦɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
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ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ - ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ: ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɁɆȱ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ, ɮɨɪɭɦɿɜ, 
ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɟɞɿɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɛɪɟɧɞɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ FAQ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɿɣ ɩɪɢ ɤɪɢɡɚɯ; 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ; ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɚɥɟɪɬɢ (ɜɢɤɥɢɤɢ); ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɱɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɞɿɚ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ). 

Ɂɚɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɞɨɫɹɠɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɹɤ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ ɬɚɤɿ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ ɬɚ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɬɢɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɧɚ ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɢɥɶ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. 

Ȼɭɥɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɿɞ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɜɧɨɬɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ʀʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɞɝɭɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ (ɧɚ ɫɚɣɬɿ, ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ), ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. ɍ ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿ ɹɤɿɫɬɸ 
ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿʀ, ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɟ ɪɚɞɿɨ, ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɛɨ ɡɧɚɣɨɦɢɯ), ɩɨɬɿɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ / ɬɨɜɚɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ ɬɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɨɯɨɱɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɟɪɟɞ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɚ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɜɿɞɝɭɤɚɦ, ɹɤ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɜ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɧɟʀ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ є ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. ɇɚɦɢ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ 
ɞɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɜɫɿɯ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ 
ɫɚɣɬ, ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ); ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɚɣɬɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿɣ 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɤɚɜɨɝɨ ɬɚ 
ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɫɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɸє ɤɨɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɭ ɫɜɿɬɿ. 
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌɍɊɂɁɆɍ ɍ Ɇ. ɁȺɉɈɊȱɀɀə 
(2013-2014 ɧ. ɪ.) 

Ȼɢɬɤɨ Ⱥ.ɋ., Ƚɟɧɱɟɜɚ Ʉ.І., ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ Ʉ.ȼ., ɒɟɜɟɥєɜɚ Ɉ.ȼ. 
ɇɚɭɤ.ɤɟɪ. : ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɞ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɟɩɫьɤɢɣ Ɇ.Ⱥ., 
ɤ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ Ⱥɛɚɧɿɧɚ ɇ.ɋ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 

ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɰɟ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɥɹє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɿ 
ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɬɭɪɢɡɦ – ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɬɚ 
ɩɨɬɭɠɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ – ɫɮɟɪɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ʉɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɿ ɦɿɫɬɚ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɢɡɤɭ ɜɢɝɨɞ: ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɡɨɤɪɟɦɚ є ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɬɚ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ.  

Ⱦɥɹ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɡ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ 
ɩɪɢɱɢɧ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɚ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ – 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɩɨɬɟɪɩɚє 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɚɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɿɝɚɧɬɿɜ ɦɿɫɬɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɸ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɧɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɬɨɳɨ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɚє ɰɿɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ «ɏɨɪɬɢɰɹ», ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɋɿɱ», ɪɿɤɚ Ⱦɧɿɩɪɨ, ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɞɿɣɫɧɨ ɦɚє 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɞɨɫɿ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ 2015 
ɪɨɤɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜɠɟ 
ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɹɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɉɿɜɞɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɫɬɨɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɿɨɧɨɦ – ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɤɪɚɸ, ɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɡɨɤɪɟɦɚ? 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ.  
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Ɉɬɠɟ, ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

Ɇɟɬɚ - ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɜɚɪɿɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ 
ɦ.Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 
1. ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ; 
2. ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ; 
3. ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ; 
4. ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ; 
5. ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ.  

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɞɧɭ ɡ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɧɚɣɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɭє 11 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ – 
4,2 %. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ - ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɤɥɸɱɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɫɬɶ ɬɚ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

əɤɳɨ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɬɨ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɛɭɞɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ.  ȼɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ "ɏɨɪɬɢɰɹ" ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ 
ɫɩɢɫɤɭ ɬɪɶɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɭ  ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɨɤɪɿɦ 
ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɚє ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ 
ɦɿɫɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɰɿɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ.  

Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɚє ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɡ 
Ⱥɡɨɜɫɶɤɢɦ ɦɨɪɟɦ, ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ (ɬɪɚɫɚ ɏɚɪɤɿɜ - ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ)  ɱɟɪɟɡ 
ɦɿɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɿɤ. (ɠɢɬɟɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ). 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ є: 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ «ɏɨɪɬɢɰɹ» (ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ Ɇɭɡɟєɦ ɿɫɬɨɪɿʀ Ɂɚɩɨɪɨɡɶɤɨɝɨ 
ɤɨɡɚɰɬɜɚ ɬɚ ȱɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «Ɂɚɩɨɪɨɡɶɤɚ ɋɿɱ», ɩɚɦ’ɹɬɤɚɦɢ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ ɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ); 700-ɪɿɱɧɢɣ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ Ⱦɭɛ; 6-ɬɟ ɫɟɥɢɳɟ 
(«ɋɨɰɦɿɫɬɨ»); Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɚ ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɹ ɿɦ. ȼ. Ʌɟɧɿɧɚ (ȾɧɿɩɪɨȽȿɋ); 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ʌɟɧɿɧɚ; «ɋɬɚɪɟ ɦɿɫɬɨ» - ɋɬɚɪɢɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɫɶɤ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɭɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɚє ɧɟɜɢɪɚɡɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɦɿɫɬɨ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɰɿɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɬɚ 
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ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɦ ɩɨɜɿɬɪɹɦ. ɍ ɦɿɫɬɿ ɞɭɠɟ ɫɥɚɛɤɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚє ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. 

 Ⱦɥɹ ɜɞɚɥɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɚɞ ɦɿɫɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ 
ɦɟɠɟɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɛɪɟɧɞ ɦɿɫɬɚ. ɋɚɦɟ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 19 ɜɟɪɟɫɧɹ 2013 ɪ. «Ɇɵ 
ɪɟɲɢɥɢ ɜ ɝɨɞ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 75-ɥɟɬɢɹ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ» – ɡɚɹɜɢɜ ɝɥɚɜɚ 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ ȼɿɤɬɨɪ Ɇɟɠɟɣɤɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɫɬɚ.  

 ȼɡɚɝɚɥɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɦɿɫɬɚ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥɥɟ ɦɿɫɬɨ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɧɚɠɚɥɶ, ɩɨɤɢ ɧɟ ɦɚє ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɨɠ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɫɚɦɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɛɪɟɧɞɭ ɦɿɫɬɚ.  

Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɧɚ 2014-2018 ɪɪ», ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɛɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɦɿɫɬɨ, ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɟɬɚɩɢ  ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɧɟ є ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. ɑɚɫɬɢɧɚ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɿɞ’ʀɡɞɢ ɞɨ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ, ɹɤɿɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɤɚɡɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɉɨɤɢ ɳɨ ɩɪɨʀɠɞɠɚɸɱɢ ɩɨɜɡ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɭɪɢɫɬɢ ɧɟ ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ 
ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ ɬɚ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɦɿɫɬɨ. Ɍɭɪɢɫɬɢ, ɹɤɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɩɪɢʀɡɞɹɬɶ ɞɨ 
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɬɭɬ ɧɚ ɧɿɱ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ є ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚ 
«ɏɨɪɬɢɰɹ», ɿɧɲɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ʀɯ ɭɜɚɝɨɸ. ɏɨɱɚ ɣ ɬɭɬ є ɞɟɹɤɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɩɨɜɿɞɧɢɤ ɧɟ ɜɩɨɪɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɩɚɪɤɭɜɚɧɶ, 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɬɚ, ɩɚɪɤɿɜ, ɡɟɥɟɧɢɯ ɡɨɧ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɿɨɬɭɚɥɟɬɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɩɪɢɜɚɛɥɸє 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɫɜɨʀɦ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɨɡɢɪɟɦ – ɨ. ɏɨɪɬɢɰɹ. Ⱥ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ є ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɚɤɨɠ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɚє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɩɨɞɿєɜɨɝɨ, ɞɿɥɨɜɨɝɨ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɝɨ, 
ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɟ є 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɚɛɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɥɢɲɟ ɭ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬɚ.  
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Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɲɭɤ  
ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɜɞɚɥɟ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 
Ɉɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɳɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ 

ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚɞɠɟ ɦɚɸɱɢ ɩɟɜɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɬɚє ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɝɚɥɭɡɶ. ɍ 
ɝɪɭɞɧɿ, ɧɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ, ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɪɚɡ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɍɚɥɟɛ Ɋɿɮɚʀ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɢɜ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ «ɏɨɪɬɢɰɹ» ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ.  

Ʉɚɠɭɱɢ ɩɪɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ʀɯ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɚє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ «ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ», ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɭɪɨɪɬɧɿ ɦɿɫɬɚ Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤ ɬɚ ɉɪɢɦɨɪɫɶɤ, 
ɫɦɬ. Ʉɢɪɢɥɿɜɤɚ ɬɚ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ «Ʉɚɦ’ɹɧɚ ɦɨɝɢɥɚ» ( ɳɨ, ɞɨ ɪɟɱɿ, 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɩɢɫɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɞɨ ɡɚɧɟɫɟɧɧɹ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
ɘɇȿɋɄɈ); ȼɚɫɢɥɿɜɫɶɤɢɣ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ «ɋɚɞɢɛɚ 
ɉɨɩɨɜɚ» ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɜɫɿ ɜɨɧɢ, ɧɚɠɚɥɶ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɧɚɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɯɿɛɚ ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦ ɦɿɫɬɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ. 

Ɍɨɠ ɹɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ ɦɿɫɬɨ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ? 
ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɝɪɭɩ, ɚ ɫɚɦɟ : ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ, ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ.  

Ɍɚɤ, ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ (ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ) ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɥɿ 
«ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɿɫɬɚ» ɬɚ ɛɭɞɿɜɥɿ «ɫɨɰɦɿɫɬɚ» (6 ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɨɦɢɣ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤ ɬɚ ɛɥɨɝɟɪ Ⱥ. Ʌєɛєɞєɜ, ɜɿɞɜɿɞɚɜɲɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 
ɧɚɩɢɫɚɜ: «ȼɨɨɛɳɟ, ɜɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɠɢɜɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɜɨɟɣ ɷɩɨɯɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɨɤɧɨ ɧɟ ɜɧɟɫɥɨ ɛɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɟɡɨɛɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɥɢɰɚ ɝɨɪɨɞɚ». ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɫɤɥɨɩɚɤɟɬɿɜ ɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɥɹɯ – ɨɤɪɟɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹ. ɇɚɪɚɡɿ ɠ 
ɦɢ ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɱɚɫɢ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɫɶɤɚ, ɚ ɣ ɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɭ ɟɩɨɯɭ. 
ɍɧɿɤɚɥɶɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɭ ɫɬɢɥɿ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɿɡɦɭ, ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ, ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɦɨɝɥɢ ɛ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 
ɹɤ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɫɜɿɬɿ.  
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Ⱦɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɦɭɡɟʀ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. Ɇɭɡɟʀ, ɹɤ 
ɦɿɫɰɹ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɜɿɧɬɟɫɟɧɰɿʀ ɤɪɚɸ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɝɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬɚ. Ʉɪɚєɡɧɚɜɱɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɦɭɡɟɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɨɡɚɰɬɜɚ, 
ɦɭɡɟɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɡɛɪɨʀ ɬɚ ɦɭɡɟɣ ɫɬɚɪɨɜɢɧɧɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɨєɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
«Ɏɚɟɬɨɧ», ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɣ ɫɚɞ - ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ є ɳɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɰɢɦ ɡɚɤɥɚɞɚɦ 
ɧɟ ɡɚɜɚɞɢɥɚ ɛ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ɍɚɤɨɠ ɞɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɿ ɬɟɚɬɪɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɞɟɹɤɿ ɡ ɹɤɢɯ є ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦɢ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɬɟɚɬɪ-
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ «ȼɿ», Ʉɨɧɧɢɣ ɬɟɚɬɪ, ɬɟɚɬɪ ɤɨɡɚɰɶɤɨɝɨ ɛɨɸ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɋɩɚɫ». Є ɿ 
ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ: Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɦɭɡɢɱɧɨ-ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɢɣ ɬɟɚɬɪ ɿɦɟɧɿ 
Ɇɚɝɚɪɚ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɢɣ ɡɚɥ ɿɦɟɧɿ Ƚɥɢɧɤɢ, ɬɟɚɬɪ ɦɨɥɨɞɿ, ɰɢɪɤ, ɥɹɥɶɤɨɜɢɣ ɬɟɚɬɪ. ɐɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɢɯ, ɦɭɡɢɱɧɢɯ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ, ɬɚɥɚɧɬ-ɲɨɭ ɬɨɳɨ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ 
ɨɫɬɪɨɜɿ ɧɚ Ⱦɧɿɩɪɿ, ɏɨɪɬɢɰɿ, ɳɨ ɜɨɞɧɨɱɚɫ є ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ, ɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ. 
ɍ 2007 ɪɨɰɿ ɏɨɪɬɢɰɹ ɛɭɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɡ 7 ɱɭɞɟɫ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɿ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɨ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɋɿɱ». ɓɟ ɨɞɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɩɪɢɧɚɞɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ – ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɞɭɛ, ɳɨ ɩɨɩɪɢ ɫɜɿɣ ɫɬɚɧ ɜɫɟ ɳɟ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ. Ⱦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɿɫɬɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɪɿɤɭ Ⱦɧɿɩɪɨ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɪɚɡɭ ɜ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɦɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ, ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨ-ɪɢɛɨɥɨɜɱɨɦɭ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɥɿɡɧɢɣ ɦɿɫɬ ɱɟɪɟɡ 
ɪɿɤɭ Ⱦɧɿɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɭɩ-ɞɠɚɦɩɿɧɝɭ – ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɪɢɛɤɭ ɡ ɦɨɬɭɡɤɨɸ ɡ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɰɟɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ, ɯɨɱɚ ɪɨɭɩ-ɞɠɚɦɩɿɧɝ ɞɭɠɟ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɭ Ʉɪɢɦɭ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, Ʉɚɦɹɧɰɿ-
ɉɨɞɨɥɶɫɶɤɨɦɭ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɨɠ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɝ ɛɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿ ɬɚɤɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤ ɞɚɣɜɿɧɝ ɿ ɩɿɞɜɨɞɧɚ ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɹ. 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɏɨɪɬɢɰɿ ɛɚɝɚɬɚ ɧɚ ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɝɥɢɛɢɧɿ.  

Іɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɞɿɸɱɢɯ ɬɚ ɧɟɞɿɸɱɢɯ) ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɜ 
ɧɚɲɨɦɭ ɦɿɫɬɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɧɚ ɞɿɸɱɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɫɬɚ ( ɬɚɤɿ, 
ɹɤ ȾɧɿɩɪɨȽȿɋ, Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ, ɯɥɿɛɨɡɚɜɨɞɢ ɬɨɳɨ), ɦɨɠɧɚ ɛɿɥɨ ɛ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɞɥɹ ɪɭɮɿɧɝɚ ( ɪɭɮɿɧɝ – ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɞɚɯɿɜ). Ɋɭɮɿɧɝ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɦ (ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɚɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɠɟɠɧɢɯ ɞɪɚɛɢɧ, 
ɜɨɞɨɫɬɿɱɧɢɯ ɬɪɭɛ ɿ ɬ.ɞ.) ɚɛɨ ɬɢɯɢɦ (ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɞɚɯɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ). Ɍɚɤɨɠ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɚɪɬ-ɪɭɮɿɧɝ – ɪɭɮɿɧɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ 
ɞɚɯɭ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɋɭɮɿɧɝ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ Ɋɨɫɿʀ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɿ, ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ – ɭ Ʌɶɜɨɜɿ. ȱɧɲɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɡɦɭ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɞɿɝɝɟɪɫɬɜɨ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɞɿɝɝɟɪɫɬɜɨ ɭ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ «ɞɢɤɭɧɫɶɤɟ»: ɟɧɬɭɡɿɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
ɡɚɜɨɞ Ʉɿɪɨɜɚ, ɫɯɨɜɢɳɚ ɭ ɪɚɣɨɧɿ ɛɭɥɶɜɚɪɭ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɦɟɬɪɨɛɭɞ ɭ ɪɚɣɨɧɿ 
ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ ɬɨɳɨ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɠɟ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ: ɜ Ʉɢєɜɿ ɬɭɪɢɫɬɢ ɝɭɥɹɸɬɶ ɤɚɡɟɦɚɬɚɦɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɮɨɪɬɟɰɿ, 
ɩɿɞɡɟɦɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɉɉɈ, ɩɨɜɡ ɪɭɫɥɨ ɪɿɤɢ Ƚɥɭɛɨɱɢɰɹ; ɭ Ʌɶɜɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
ɩɿɞɡɟɦɧɭ ɪɿɤɭ ɉɨɥɬɚɜɭ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɣ ɜɭɡɨɥ ɡɜ’ɹɡɤɭ «ɥɨɳɢɧɚ»; ɧɟ ɦɟɧɲ ɰɿɤɚɜɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɭ Ɉɞɟɫɿ ɬɚ ɏɚɪɤɨɜɿ.  

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɬɨ ɜɿɧ, ɧɚɠɚɥɶ, ɞɭɠɟ ɫɥɚɛɤɢɣ. ɋɥɚɛɤɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦ), ɬɨɠ 
ɧɚɜɪɹɞ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɧɚɫ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɲɨɩ-ɬɭɪɢɡɦ. ɐɿɤɚɜɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɡ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ЛШШФТЧР.МШЦ 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 19 ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɪɢɦɚє ɰɿɧɢ ɧɚ ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɿ ɧɨɦɟɪɢ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 350-450 ɝɪɧ. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɜɿɞɥɹɤɭɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɚɞɠɟ ɡɚɪɚɡ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɯɨɫɬɟɥɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ: ɭ 
Ʉɢєɜɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɡɚ 80-100 ɝɪɧ ɭ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɚɛɨ ɲɟɫɬɢɦɿɫɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɿ, 
ɚɛɨ ɡɚ 250-300 ɝɪɧ ɜɢɧɚɣɧɹɬɢ ɞɜɨɦɿɫɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɯɨɫɬɟɥɭ. ȼ ɏɚɪɤɨɜɿ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɳɟ ɧɢɠɱɿ. ɓɟ ɨɞɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɜ Ʉɢєɜɿ ɯɨɫɬɟɥɿɜ ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɿɠ 50, ɜ ɏɚɪɤɨɜɿ ɩɨɧɚɞ 10, ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ – ɠɨɞɧɨɝɨ. ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɧɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɿɦ’ʀ, ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. ɇɟ ɤɪɚɳɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɡ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ: ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ є 
ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɢ, ɪɨɥɟɪɞɪɨɦɢ ɬɚ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɢɬɹɱɿ), ɚɥɟ ɧɟɦɚє 
ɤɨɜɡɚɧɤɢ. ɇɟ ɡɚɜɚɠɚɥɨ ɛ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ – 
Ⱦɭɛɨɜɨɦɭ Ƚɚɸ.  

ȼ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɩɪɚɰɸє ɤɨɦɩɚɧɿɹ «Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɦɜɚɣɱɢɤ», ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ ɭ ɬɟɩɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɤɭ. ɇɟɩɨɝɚɧɨ ɛɭɥɨ ɛ 
ɩɨɲɢɪɢɬɢ ɿ ɬɚɤɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɪɨɡɜɚɝ ɧɚ ɜɨɞɿ, ɹɤ ɤɚɬɚɧɧɹ ɧɚ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɯ, 
ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɱɨɜɧɚɯ.  

Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɨɫɬɪɿɜ ɏɨɪɬɢɰɹ, ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɬɭɚɥɟɬɢ, ɤɚɮɟ, ɩɭɧɤɬɢ ɩɪɨɤɚɬɭ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿɜ ɬɚ ɫɢɝɜɟʀɜ ɬɨɳɨ. Ɍɨɠ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ.   

Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɿɜɟɧɬ-ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɫɚɦɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɤɪɚɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɢɪɨɤɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɚɞɠɟ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɤɪɚɸ є ɱɢɦɚɥɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɬɚ ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɯ ɛɨʀɜ. Ɍɚɤ, ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ 
ɛɭɥɚ ɜɞɚɥɨ ɜɬɿɥɟɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 
ɜɿɞ ɧɿɦɟɰɶɤɨ-ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɢɯ ɡɚɝɚɪɛɧɢɤɿɜ. Ɍɟɦɢ ɤɨɡɚɰɬɜɚ, Ⱦɪɭɝɨʀ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ, 
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ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɥɟɜɚɪɿɧɧɹ – ɜɫɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɫɜɹɬ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɩɚɪɚɞɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɿɫɬɨ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɚє ɨɞɪɚɡɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ ɤɭɩɿ ɡ ɜɞɚɥɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɰɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦ ɦɿɫɬɨɦ ɧɢɡɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

3. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɦɢ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɰɟɣ 
ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜ ɫɜɿɬɿ. ɍɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 
(ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ, ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ, ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ) ɞɚɞɭɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ.  

ɋɰɟɧɚɪɿɣ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɦ. Зɚɩɨɪɿɠɠɹ є 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ɋɬɚɧ ɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ 
ɤɭɪɨɪɬɿɜ, ɞɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ ɜɫɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ; ɩɟɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ «ɉɪɨɝɪɚɦɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ»; ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɤɭɪɨɪɬɿɜ; ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɱɢɫɥɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɿɧ. 

Дɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1. Зɦɿɧɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɿ 

ɧɨɜɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɥьɧɢɣ ɱɚɫ ɿ ɞɨɯɿɞ ɧɚ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ. 

2. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь - ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨʀɡɞɨɤ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ-ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɨɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɹɜɿ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɟɬɧɿɱɧɿ ɝɪɭɩɢ. 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɬɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ - ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɱɚɫɭ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɧɿɜ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɢɠɧɹ). 

4. Зɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɢɣ ɡɛɿɥьɲɢɬь ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɡɧɚɧь - 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɛɭɞɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ 
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ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɜɿɞɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ 
ɧɨɜɨɦɭ ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɨɦɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ. 

5. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. ȼɨɧɢ ɡɪɨɛɥɹɬь 
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɦɚɣɠɟ ɡ ɭɫɿɦɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɜɿɬɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɪɨʀɡɞ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɨʀɡɞɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɚɥɟɤɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ.  

6. ɋɸɞɢ ɠ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɿɡ ɩɪɢ ɜ'ʀɡɞɿ ɜ 
ɤɪɚʀɧɭ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬь ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɬ. 
ɿɧ. 

7. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ - ɰɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɚє ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɥьɝ ɿ ɡɧɢɠɨɤ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ. 

8. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɭɪɢɫɬɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɭɠɟ ɱɭɬɥɢɜɢɣ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɢɜɟɞɟ: 
- ɞɨ ɛɿɥьɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 
- ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. 
ɍ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɛɭɞɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɬɚɤɟ, ɳɨ ɦɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ "ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ". ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɯɨɛɿ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɫɬɚɧɭɬь ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɩɨɜɧɸɸɬь 
ɜɿɥьɧɢɣ ɱɚɫ ɥɸɞɢɧɢ. 

9. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɜɿɬɿ. Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɦɢɪɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
Зɚɩɨɪɿɡьɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɹɤ ɦɢɪɧɢɣ ɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɢɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɞɨ 
ɩɨʀɡɞɨɤ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɦɨɞɟɥь ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: ɬɭɪɢɫɬɢ 
ɩɪɢʀɠɞɠɚɸɬь ɜ ɦɿɫɬɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫьɨɝɨ ɧɚ ɤɿɥьɤɚ ɞɧɿɜ ɿ ɯɨɱɭɬь ɩɪɨɜɟɫɬɢ ʀɯ ɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɸ ɤɨɪɢɫɬɸ ɞɥɹ ɫɟɛɟ - ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɛɚɱɢɬɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ - 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ, ɡɟɥɟɧɢɣ, ɫɿɥьɫьɤɢɣ, ɞɢɬɹɱɢɣ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ, ɞɿɥɨɜɢɣ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
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ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Зɚɩɨɪɿɡьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ 
є:  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ - ɛɭɞɭɸɬьɫɹ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɩɚɦ'ɹɬɤɢ 

(«Зɚɩɨɪɿɡьɤɚ ɫɿɱ», ɨ. ɏɨɪɬɢɰɹ);  ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ (ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɪ. Дɧɿɩɪɨ);  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɩɨɦɿɪɧɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ);  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ). 
ɇɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɩɥɢɜɚє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬь 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɧɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ: 
1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɧɢɦ 

ɪɟɤɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ (ɨ. ɏɨɪɬɢɰɹ, Зɚɩɨɪɿɡьɤɚ ɫɿɱ), 
ɬɚɤ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɜɿɞɨɦɢɯ ɡɨɧ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ (Кɪɢɦɭ ɿ Кɚɪɩɚɬ) ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

2. Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɋɸɞɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɞɨɬɚɰɿʀ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɮɨɧɞɿɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ, ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɩɪɢɪɨɞɢ, 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡ ɛɨɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

3. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɢɣ «ɩɿɚɪ ɪɟɝɿɨɧɭ». ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɭɤɥɟɬɿɜ-

ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɦɿɫɬɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɪɬɚɥɿɜ, 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɦ. Зɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

4. Зɚɩɨɪɿɡьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɬɥɿ ɿɧɲɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɦɿɫɬ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɢɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɪɹ, ɫɸɞɢ ɩɪɢʀɠɞɠɚɸɬь ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɠɢɬɟɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɣ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢ (ɦɨɫɤɜɢɱɿ, ɛɿɥɨɪɭɫɢ ɬɚ ɿɧ.). Ɍɚɤɨɠ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɞɜɚ ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ (ɦ. Ȼɟɪɞɹɧɫьɤ ɬɚ ɫɦɬ. Кɢɪɢɥɿɜɤɚ), ɞɪɭɝɢɣ є 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ ɩɿɞ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɧɟɛɨɦ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɚɛɥɸє 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɥɸɛɥɹɸɬь ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. Щɨɪɨɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ ɬɿɥьɤɢ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

5. Зɚɩɨɪɿɡьɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɥɚɜɢɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɚɥɟ ɿ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɨɛ'єɤɬɢ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ (ɫɟɥɚ ɧɿɦɰɿɜ-ɦɟɧɨɧɿɬɿɜ ɭ ɉɪɢɚɡɨɜ'ʀ, 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ "Кɚɦ'ɹɧɚ Ɇɨɝɢɥɚ" ɜ 
Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥьɫьɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ, Зɚɩɨɜɿɞɧɢɤ "Кɚɦ'ɹɧɿ Ɇɨɝɢɥɢ" ɜ Ɋɨɡɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ, 
ȼɚɫɢɥɿɜɫьɤɢɣ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ "ɋɚɞɢɛɚ ɉɨɩɨɜɚ" ɬɚ 
ɿɧ.). 

Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɳɨɞɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ: 

1. ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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2. Зɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 20-30%, 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɦɿɫɬɚ 
ɧɚɜɟɫɧɿ ɿ ɜɨɫɟɧɢ; ɡɚɝɚɥьɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɹɤ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɥɸɞɟɣ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɟɥьɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɨɛɥ. ɞɟɪɠ. ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɪɬɚɥɿɜ-ɝɿɞɿɜ ɩɨ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

3. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
Зɚɩɨɪɿɡьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛɪɚɡɭ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɹɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭ Кɨɡɚɰьɤɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɨɛɪɚɡ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨɝɨ ɤɨɡɚɰɬɜɚ), ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 
ɫɟɛɟ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ «ɤɨɡɚɰьɤɿ ɪɨɡɜɚɝɢ» ɜɿɞ Кɿɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɭ «Зɚɩɨɪɿɡьɤɿ ɤɨɡɚɤɢ», 
ɹɤɢɣ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɨɫɬɪɨɜɿ ɏɨɪɬɢɰɹ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɩɭɬɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ - ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɭɡɟɸ ɿɫɬɨɪɿʀ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨɝɨ ɤɨɡɚɰɬɜɚ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ «Дɨɪɨɝɚ 
ɧɚ ɋɿɱ» ɧɚ ɨ. ɏɨɪɬɢɰɹ (ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɹɤɢɣ ɡɨɛɪɚɠɭє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɜɨɫьɦɢ Зɚɩɨɪɿɡьɤɢɯ ɋɿɱɟɣ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɨɪɨɠ ɞɨ 725 - ɪɿɱɧɨɝɨ 
Зɚɩɨɪɿɡьɤɨɝɨ ɞɭɛɚ - ɭɥɸɛɥɟɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɤɨɡɚɤɿɜ, ɦɭɡɟɸ «ɤɨɡɚɰьɤɨʀ 
ɱɚɫɬɤɢ» ɬɚ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨʀ ɛɪɢɝɚɧɬɢɧɢ». 

5. ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɟɯɨɥɨɝɿɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ. 

6. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɜɥɚɞɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
(rope-УuЦpТnР ɧɚ Ⱥɪɨɱɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ, ɚɥьɩɿɧɿɡɦ ɿ ɫɥɟɤɥɚɣɧ ɧɚ ɨ. ɏɨɪɬɢɰɿ, ɤɚɹɤɿɧɝ ɿ 
ɜɿɧɞɫɟɪɮɿɧɝ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ Дɧɿɩɪɚ). 

7. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ, ɪɿɡɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿ. 
Зɚɩɨɪɿɡьɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ є ɜɟɥɢɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

8. Ⱥɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɩɨɞɿєɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɿ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɪɨɡɜɚɠɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ, ɟɬɧɿɱɧɢɯ, 
ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ ɬɨɳɨ). 

9. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ» ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɹɜɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɛɭɞɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɚ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɳɨ є ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ 
ɱɥɟɧɨɦ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ 
ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ - 
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ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ, ɡɟɥɟɧɢɣ, ɫɿɥьɫьɤɢɣ, ɞɢɬɹɱɢɣ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ, ɞɿɥɨɜɢɣ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ  

ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɦɟɧɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  
ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɦɿɫɬɿ 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ɐɟɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ  ɿɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿɣ ɨɰɿɧɸє ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ȱɧɞɟɤɫɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ 2013 ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɝɨ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɦɨɝɥɚ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɿɞɧɹɜɲɢɫɶ ɡɚ 2 ɪɨɤɢ ɧɚ 9 ɩɨɡɢɰɿɣ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 140 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ: ɧɢɧɿɲɧє ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ (76 - ɟ) ɧɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ ʀʀ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɜ ɿɧɞɟɤɫɿ 2007-2008 ɪɪ. (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 78 -ɟ ɿ 77-ɟ ɦɿɫɰɹ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ȱɧɞɟɤɫɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɠɱɟ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ ( Ɋɭɦɭɧɿʀ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ).  

Ɂɝɿɞɧɨ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɡɪɨɫɬɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɭ 2013 ɪɨɰɿ (76-ɟ ɦɿɫɰɟ ɡ 140 ɤɪɚʀɧ) 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2011 ɪɨɤɨɦ (85 ɦɿɫɰɟ ɡ 139 ɤɪɚʀɧ) ɧɚ ɳɨ ɭ ɡɧɚɱɧɿɦ ɦɿɪɿ ɜɿɞɿɝɪɚɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ Єɜɪɨɩɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɭ 2012 ɪɨɰɿ,  ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɧɨɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢɫɹ, ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɞɟɣ, ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɛɭɞɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟɫɬɚɱɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ʀɯ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ʀɯ ɡɧɢɳɟɧɧɹ.  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɦɨɠɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɜɟɞɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɜɟɪɧɟ ɭɜɚɝɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ. ɇɢɡɶɤɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (131-ɟ ɦɿɫɰɟ) ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɩɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (128-ɟ ɦɿɫɰɟ) ɛɭɞɭɬɶ ɢ ɧɚɞɚɥɿ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɱɢɫɥɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ 
(123-є ɦɿɫɰɟ). 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ.  Ɉɞɧɿєɸ ɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɢɫɨɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɬɟ, ɳɨ 
ɜɿɧ ɩɨɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɪɹɞɭ (126-ɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
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ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɚɦ (38 -ɟ ɦɿɫɰɟ), ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɋɭɞɹɱɢ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ȱɧɞɟɤɫɭ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɠɨɪɫɬɤɟ (111 - ɟ ɦɿɫɰɟ), ɚ ɣ ɧɟ 
ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ (114-ɟ ɦɿɫɰɟ).  

ɐɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɝɿɞɧɨ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɿɞɟʀ ɬɚ ɩɥɚɧɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: «ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ»,  «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɧɚ 2014-2018 ɪɪ.» ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ ɥɢɲɟ «ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ», ɚ 
ɝɪɨɲɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɣɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɡɨɧɨɸ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ȱɧɞɟɤɫɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɫɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤ, ɹɤɿɫɬɶ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 104-ɝɨ ɦɿɫɰɹ ɡ 140 ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ є ɞɭɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɜɨɞɿɜ ɬɚ ɮɚɛɪɢɤ, ɳɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɦɿɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɪɭɣɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ ɨ. ɏɨɪɬɢɰɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɥɨɤɭɸɬɶ ɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɛɭɞɭɬɶ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ є ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɬɚ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɰɿɧɚ ɧɚ ɤɨɬɪɿ ɹɜɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɿ, ɫɭɞɹɱɢ ɡɚ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 107-ɟ ɿ 110-ɟ ɦɿɫɰɹ). ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10-ɬɢ ɪɨɤɿɜ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 40 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɫɜɨє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɹɤ ɡɥɢɞɟɧɧɟ ɬɚ ɛɿɞɧɟ 
(2002 ɪɿɤ – 46%; 2004 - 41 %,  2005 – 46,3 %, 2006 – 44,9%, 2008 – 43,1%, 2010 – 
48, 5%, 2012 - 50,4 %). Ɇɚɣɠɟ ɜɫɹ ɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɨɰɿɧɸє ɫɜɨє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧє (2002 – 52% , 2004 – 57,1% , 
2005 – 52,9%, 2006 – 536%, 2008 – 56%, 2010 – 50,8%, 2012 – 48,6%). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɞɭɲɧɿɣ ɞɨɯɿɞ ɫɤɥɚɞɚɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 1400 ɝɪɢɜɟɧɶ (2008 
– 867 ɝɪɧ., 2010 – 1085 ɝɪɧ., 2010 – 1389 ɝɪɧ.). ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɠɢɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨ 350 ɝɪɢɜɟɧɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɿɱ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɢɜɟɞɟ ɤ ɠɚɯɥɢɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɳɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɭ ɦɿɫɬɿ. 

Ɋɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɧɚɡɟɦɧɨʀ ɬɚ ȱɄɌ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɫɨɤɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɿ 
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ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɩɨɝɚɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɫɨɤɟ 24-ɟ 
ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ. 51-ɟ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚє ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɛɚɥ ɧɟɚɛɢɹɤ ɡɧɢɠɟɧɢɣ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɪɿɝ - 135-ɟ ɦɿɫɰɟ.  

Ɉɞɧɚɤ ɧɚɜɿɬɶ ɰɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɭ ɧɟɜɿɥɶɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɛɚɱɢɬɢ ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɳɨ ɡɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 
ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɚ ɦɚɧɞɪɿɜɨɤ ɞɨ ɦɿɫɬɚ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ 
ɭ ɦɿɫɬɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ. 

ɋɰɟɧɚɪɿɣ ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɿ ɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ 

ɜɠɟ ɫɤɥɚɥɢɫɹ; ɡɚɡɢɱɚɣ ɜɿɧ ɜɫɬɭɩɚє ɭ ɞɿɸ, ɤɨɥɢ ɧɟɦɚє ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɛ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɸɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ, ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɚ, ɳɨ ɜɠɟ є; ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɟɡ 
ʀɯ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ. ɉɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɿ ɛɭɞɟ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ є 
ɫɤɥɚɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɛɭɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɦɚɥɨ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ.  

ȱɧɟɪɰɿɣɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɿɦɨɜɿɪɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ (ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ) 
Ɋɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɜɢɤɨɧɭє ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ; є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ - ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɫɬɶ ɬɚ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɡɦɨɠɟ 
ɝɿɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɫɟɛɟ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɝɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɩɨɧɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡɶ 
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɛɭɥɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: «ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨ 2014 ɪɨɤɭ»,  «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ 
ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɧɚ 2014-2018 ɪɪ»; ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɤɭɪɨɪɬɿɜ; ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɦɿɫɬɚ. ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɿɧɚ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɭɫɿєʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ ʀʀ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  (ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɥɿɞɟɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɬɚ, ɦɨɥɨɞɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ) є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɡɦɿɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɦ. 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɭ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɟɪɰɿɣɧɨ-
ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ.  

4. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
Ɍɭɪɢɡɦ ɡɞɚɜɧɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ƀɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɢɞɭ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɢɹ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɤɨɠɧɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɟɩɨɫɿ є ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɍɭɪɢɡɦ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɹɤ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦ - ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɳɨ ɞɭɠɟ 
ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɨɠɧɟ 16-ɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɣɦɚє ɬɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɩɿɫɥɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚɮɬɢ ɿ ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɣɧɹɜ ɥɿɞɢɪɭɸɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɚɯ, ɫɬɚɜ ɱɢɧɢɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɡɪɿɫ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɭɪɢɡɦ є ɩɨɬɭɠɧɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿєɸ, ɞɟ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɦɚɫɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɟɥɢɤɿ ɤɚɩɿɬɚɥɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɫɟɪɣɨɡɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
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ɉɨɱɚɬɨɤ ББI ɫɬ. ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɡɦɿɧɨɸ 
ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɜ ɝɚɥɭɡɿ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ȼɌɈ), ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɚɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ ɿ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜɚɠɟɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɫɟ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɬɨɱɤɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɧɚ ɫɬɚɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɧɚɹɜɧɢɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɚ 
ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɦɿɧ ɿ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ, ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ, ɧɟɫɬɚɥɢɣ. Ɂɚ ɩɟɪɲɟ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɩɨɥɸɫɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɣɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɰɿ ɜɢʀɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɿɦɩɨɪɬ ɩɨɫɥɭɝ), ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɯɨɠɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɿ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɐɿɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ - ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪ. Ʉɪɿɦ 
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ɬɨɝɨ, ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɚ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ – 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɩɨɬɟɪɩɚє 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɚɦɟ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɿєɸ ɫɮɟɪɨɸ, ɹɤɚ ɡɦɨɠɢ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɫɬɚɥɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɧɚɦɢ ɛɭɜ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. Ȼɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɤɪɨɤɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ 
ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɧɚ 2014-2018 ɪɪ.», ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɦɿɫɬɨ, ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɟɬɚɩɢ  ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɟ є ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. 
Ɇɿɫɬɨ, ɧɚɠɚɥɶ, ɧɟ ɦɚє ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɪɚɲɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ. Ȼɨ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɭɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɦɚє 
ɧɟɜɢɪɚɡɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɦɿɫɬɨ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɰɿɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɬɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɦ ɩɨɜɿɬɪɹɦ. ɍ ɦɿɫɬɿ ɞɭɠɟ ɫɥɚɛɤɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚє ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɧɚɦɢ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɋɰɟɧɚɪɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɢɯ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɩɥɢɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɦɟɬɨɞɭ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɱɨɬɢɪɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ: ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ: ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɿɦɨɜɿɪɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ (ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ), ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɦ. 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ. ɋɤɥɚɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ ɦɿɪɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ 
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ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ «ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɧɚ 2014-2018 ɪɪ» ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɿɫɬɨ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɛɭɞɟ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɢ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ: 

1. Ⱥɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
- ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ;  
- ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨ 

ɤɿɥɶɤɨɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ;  

- ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ (ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɫɬɚ;  

- ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɿɧɲɢɯ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ («ɡɟɥɟɧɨɝɨ») 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ, ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɝɨ ɿ ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɫɮɟɪɢ 
ɦɿɫɬɚ. 

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ – ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɨɡɚɰɶɤɨʀ ɤɨɥɢɛɢ. 

3. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧɚɯ ɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɧɚ ɩɿɞ’ʀɡɞɚɯ ɿ 
ɜ’ʀɡɞɚɯ ɞɨ ɦɿɫɬɚ, ɭ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ – ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ, ɫɬɟɧɞɢ, ɩɭɧɤɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

4. PR ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɭ ɁɆȱ ɬɚ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɹɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ȱɌ-
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ɉɫɬɪɿɜ ɏɨɪɬɢɰɹ» 
ɞɥɹ ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ IШЬ). 
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6. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿєɜɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɿɜ – ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ  
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɨɞɿʀ ɭ ɦɿɫɬɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

7. ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

8. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɚɛɨ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɩɨɞɿєɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɨ. ɏɨɪɬɢɰɹ, ɦɿɫɰɹ ɤɨɡɚɰɶɤɨʀ ɫɥɚɜɢ ɬɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɨɳɨ). 

9. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ – ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɦɟɪɟɠɿ 2-3-ɯ ɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ, ɯɨɫɬɟɥɿɜ, ɤɟɦɩɿɧɝɿɜ, 
ɩɚɪɤɿɧɝɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɚɮɟ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɬ.ɱ. ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɤɭɯɧɟɸ. 

10. ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ – ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɿɥьɝ ɬɚ ɡɧɢɠɨɤ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɜɢɞɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

11. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɬɚ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ (ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɧɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ 
ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɳɨɪɿɱɧɨ). 

12. ɍɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɫɬɚ.  

13. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɨɫɬɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ ɛɢ ɿɦɿɞɠ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɪɚʀɧɢ. 

5. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ȼɪɟɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ // ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ: 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ. – 2009. – Ⱦɟɤɚɛɪɶ. – ɋ. 18-19.  
2. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɤ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ : http://www.kapital-rus.ru/articles/article/143220 
3. Ƚɨɧɬɚɪɠɟɜɫɶɤɚ Ʌ.ȱ. Ɋɢɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 

ɩɨɫɿɛɧɢɤ. - Ⱦɨɧɟɰɶɤ: ɋɯɿɞɧɢɣ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ, 2008. - 180 ɫ.  
4. Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ /Ⱥ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ. – 

Ɇ.: ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 2001. – 496 ɫ. 
5. Ʉɢɮɹɤ ȼ.Ɏ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – ɑɟɪɧɿɜɰɿ: 

Ʉɧɢɝɢ-ɏɏȱ, 2003. - 300 ɫ. 
6. Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜ Ⱥ.Ɇ., ɋɟɪɝɟɟɜ Ȼ.ɂ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ // Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜ Ⱥ.Ɇ., ɋɟɪɝɟɟɜ Ȼ.ɂ.: Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɹ. 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, 2004. - № 52, Ɍ. 2. - ɋ. 62-66. 

http://www.kapital-rus.ru/articles/article/143220
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7. Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɍ.ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ // Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɍ.ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, №2, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - Ʉ.: ɂɡɞ-ɜɨ «ɉɪɟɫɫɚ ɍɤɪɚʀɧɢ», 2008. - ɋ. 21. 

8. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɞɨ 
2022 ɪɨɤɭ. 

9. Ɇɟɥɢɯɨɜɚ Ⱥ. Ɉ., Ʌɸɛɢɰɟɜɚ Ɉ. Ɉ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ "Ɇɨɥɨɞɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ - ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ", 27 -28 ɨɤɬɹɛɪɹ, Ʉɢɟɜ 2006, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ʉɇɍ 
ɢɦ.Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ: http://skole.com.ua/ru/papers/13-
turizm/36-turizmukrproblemi.html 

10. ɉɟɱɚɬɤɢɧ ȼ. ȼ. ɂɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ / ȼ. 
ȼ. ɉɟɱɚɬɤɢɧ, ɂ. ɋ. Ɏɚɪɯɭɞɢɧɨɜ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ : 
http://isei.communityhost.ru/thread/?thread__mid=125119515 

11. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ Ⱥ.Ɉ., Ɇɚɪɬɨɜ ɋ.Є. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɭɬɶ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – 2004. – № 3. – ɋ. 
55. 

12. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɋɬɚɬ. ɡɛ. - Ʉ.: Ʉɨɧɞɨɪ, 2008. - 184 ɫ. 
 
 

http://skole.com.ua/ru/papers/13-turizm/36-turizmukrproblemi.html
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ɇȺɊȺɌɂȼ «ɉɈȾɈɊɈɀȱ» ȼ ɊȿɄɅȺɆȱ ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɎȱɊɆɂ 

Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɘ.ɋ. 
ɇɚɭɤ.ɤɟɪ. : ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɞ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɟɩɫьɤɢɣ Ɇ.Ⱥ. 
 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ 

Ɉɛɪɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɋ. ȼɨɜɤɚɧɢɱ, 
ɨɡɧɚɱɚє ɨɛɪɚɬɢ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɲɥɹɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɥɨɜɨ «ɦɟɬɨɞ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ 
«ЦОЭШНШЬ» — «ɲɥɹɯ ɞɨ ɱɨɝɨɫɶ». ɍ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ «ɦɟɬɨɞ» — ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 
[67, ɫ. 414]. 

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɫɥɿɞ ɭɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɢɡɤɭ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ; ɠɨɞɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɟ є 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɿ ɦɚє ɫɜɨʀ, ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɧɟ 
ɿɫɧɭє ɜɡɚɝɚɥɿ «ɞɨɛɪɢɯ» ɱɢ «ɩɨɝɚɧɢɯ» ɦɟɬɨɞɿɜ; є ɦɟɬɨɞɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɚɛɨ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ (ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɣ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ) ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿɣ ɦɟɬɿ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ; 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɣɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɚ ɣ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ [67, ɫ. 415]. 

ɉɨɞɚɸɱɢ ɞɚɥɿ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɢ ɨɛɪɚɥɢ ɥɢɲɟ ɬɿ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɿ ɦɟɬɨɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɬɚ ʀɯ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ, 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɬɚɤɿ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɬɚ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɹɤ ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɝɥɢɛɢɧɧɟ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɮɨɤɭɫɨɜɚɧɟ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɲɢɯ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ, ɡ ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ (ɭ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɜɢɪɚɡɚɯ) ɿ ɫɥɨɜɟɫɧɿ (ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɤɫɬɭ); ɨɮɿɰɿɣɧɿ (ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɫɥɭɠɛɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ) ɿ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ (ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿєɜɨɫɬɿ), ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɬɨɳɨ 
[58, ɫ. 156]. 

ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɣ 
ɫɥɨɜɟɫɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
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ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ʀɯ ɦɢ 
ɤɚɛɿɧɟɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ-ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ, ɹɤɿ ɫɦɢɫɥɢ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɚɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɧɚɪɚɬɢɜ. Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɹɜɥɹє 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɨɛɪɚɡɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡЙɹɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɞɧɚɤ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ 
«ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɿ ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɧɢɦ ɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ є ɦɟɬɨɞ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɬɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɜ’ɸ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ — ɰɟ ɦɟɬɨɞ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ (ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ ɭ ɫɥɨɜɟɫɧɿɣ ɮɨɪɦɿ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɢɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɚɨɱɧɿ ɣ ɩɪɹɦɿ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ (ɡɚ ɧɚɩɟɪɟɞ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ) ɿ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ (ɜɿɥɶɧɿ), 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɣ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
[70, ɫ. 334]. 

ɋɚɦɟ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜєɦɨ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɜɢɦɨɝɨɸ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ). ȿɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɩɿɞ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɨɸ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ. ȼɿɞɦɿɧɧɚ ɪɢɫɚ ɰɶɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
(ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ) ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɿ ɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɭ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɯ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɧɚɧɶ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɥɟɧɟ ɧɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɝɿɩɨɬɟɡ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɿ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
[59, c. 117]. 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɿ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɭ ɞɨɛɨɪɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ є ɮɚɯɿɜɰɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɛɨɪɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ 
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ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɛɨɪɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ) ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ (ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɨɰɿɧɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ). 
Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ є ʀɯɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ.  

ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ — ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨ ɿɬɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɂɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ  ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜɚє: 
ɪɚɡɨɜɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ), ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɧɚɪɚɞɚ, «ɦɨɡɤɨɜɚ ɚɬɚɤɚ» ɬɚ ɿɧɲɿ), 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɭɪɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɥɶɮɿɣɫɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ), 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɭɪɿɜ (ɞɢɫɤɭɫɿɹ, ɧɚɪɚɞɚ, ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ). ȼɢɛɿɪ ɮɨɪɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɦɟɬɨɸ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 1) ɤɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɳɨ ʀʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 2) ɤɨɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ; 3) ɤɨɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ — ɞɭɦɤɢ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɚ ɧɟ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɜɱɢɧɤɢ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ; 4) ɤɨɥɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɩɢɫɭ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɞɚɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɝɿɞɿɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ) ɳɨɞɨ ɬɚɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɬɚ ɧɟɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɭ ɧɚɭɰɿ ɬɟɦɢ ɹɤ ɧɚɪɚɬɢɜɢ 
«ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ ɞɭɦɤɚ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɧɚɣɞɿєɜɿɲɢɯ ɬɚ ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɧɢɯ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ; ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɢ; ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɞɚɫɬɶ ɧɚɦ ɡɦɨɝɭ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɭ 
ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɬɚ ɧɚɞɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ʀɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ ɞɚє ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɲɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє 
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ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɐɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɢ ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿɲɟ, ɦɢ ɩɨєɞɧɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɹɤɿɫɧɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ.   

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ Ⱥ. ɋɬɪɚɭɫɟ ɬɚ Ⱦɠ. Ʉɨɪɛɿɧ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ, ɣ ɹɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. ȼɨɧɢ ɧɚɜɨɞɹɬɶ 
ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɱɢ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ [59, ɫ. 27]. ɍ ɧɚɲɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɚɦɢɯ ɥɢɲɟ ɞɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɨɛ’єɤɬɭ ɱɢ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ; ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɢɡɤɢ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ 
ɦ. Ʉɢєɜɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɡ ɧɚɪɚɬɢɜɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɥɢɰɶ ɫɜɿɬɭ.  

Ƚɥɢɛɢɧɧɟ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɛɨɪɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɹɤɿɫɧɿɣ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ. ȱɧɬɟɪɜ’ɸ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɿ ɫɬɢɫɥɨ ɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɭɫɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ - ɛɟɫɿɞɢ. ɋɨɰɿɨɥɨɝɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɩɿɫɥɹ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɭɬɶ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɛɟɫɿɞɚ ɡɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɫɤɥɚɞɟɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɿɧɬɟɪɜ’ɸɟɪɚ (ɬɨɛɬɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɚ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ) ɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ (ɥɸɞɢɧɨɸ, ɡ ɹɤɨɸ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɜɟɞɟ ɰɸ 
ɛɟɫɿɞɭ), ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨʀ ɩɟɪɲɢɣ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨ ɪɟєɫɬɪɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɰɹ ɛɟɫɿɞɚ 
ɦɨɠɟ ɮɿɤɫɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɡɚɩɢɫɭ, ɳɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɜɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɞɜɚ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ  - ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɹɤɿɫɧɟ ɿɧɬɟɪɜ’ɸɜɚɧɧɹ ɜɱɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɜɚɞɢ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. ȱɧɬɟɪɜ’ɸ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚє ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: ɭ ɧɶɨɦɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚє ɩɢɬɚɧɶ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ; ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɚɛɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɦɢ; ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє 
ɮɿɤɫɚɰɿɸ ɿ ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ, ɿ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɛɚɝɚɱɭє ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣ ɿ 
ɩɨɱɭɬɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ [10, ɫ. 57]. 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɸ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 
ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɞɟ ɧɟɦɚє ɠɢɜɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɧɤɟɬɨɸ. ɐɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɹɤ ɫɚɦɟ ɠɢɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɨɦ (ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 
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ɧɨɫɿɹɦɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɧɞɪɿɜɨɤ) ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɬɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɬɭɠɧɢɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɹɤɢɣ ɫɩɢɪɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɧɚɪɚɬɢɜ. 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɹɤɿɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɪɟɛɚ 
ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɞɟɹɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɦɢ ɜɿɧ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɠ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɭ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɬɚɬɢ ɞɭɠɟ 
ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɜ’ɸɟɪɿɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɟɥɢɤɨɸ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɫɚɦɿ ɜɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ 
ɜɚɪɬɨ ɞɨɞɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸɟɪɿɜ, ɛɨ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɛɨɪɿɜ ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɜɦɿɧɶ. ɐɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭєɦɨ ɬɚ ɧɚɦɚɝɚєɦɨɫɹ ʀɯ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɜɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ. 
ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɱɚɫɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɞɢɧ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɞɨɛɪɟ ɜɨɥɨɞɿɬɢɦɟ ɭɫɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ 
ɬɚ ɛɭɞɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɭɞɟ 
ɨɩɢɬɚɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɿɜ, ɹɤɚ ɞɥɹ ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ 
ɫɤɥɚɞɚє 20 ɨɫɿɛ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɭ ɰɢɮɪɭ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɫɨɰɿɨɥɨɝ 
ɋ.Ɉ. Ȼɟɥɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ «Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɿɧɬɟɪɜɶɸ» [10, ɫ. 84]. 

Ƚɥɢɛɢɧɧɟ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɭ ɬɪɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɬɟɦ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɪɭɩɨɜɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ. əɤɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ є ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɨ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ: 1) ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ (ɛɟɫɿɞɚ ɡɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ); 2) ɧɚɩɿɜɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɟ (ɤɨɥɢ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɨɜɤɨɥɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚєɬɶɫɹ 
ɛɟɫɿɞɚ ɿɡ ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɩɢɬɚɧɶ); 3) 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ (ɬɨɛɬɨ ɞɨɜɲɚ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɛɟɫɿɞɚ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɚɥɟ ɛɟɡ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ). 

Ɂɚ ɱɢɫɥɨɦ ɬɟɦ, ɳɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɨɤɭɫɨɜɚɧɟ (ɜɫɟɛɿɱɧɟ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɬɟɦɢ) ɬɚ ɧɟɮɨɤɭɫɨɜɚɧɟ (ɛɟɫɿɞɚ ɞɨɜɤɨɥɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɟɦ) 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸ. ȱ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ (ɚɛɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ) ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ ɨɞɧɢɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɦ ɜɿɱ-ɧɚ-ɜɿɱ, ɛɟɡ 
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɿ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ (ɬɨɛɬɨ ɛɟɫɿɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸɟɪɚ ɢ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɥɸɞɶɦɢ) [67, ɫ. 425].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɡɛɨɪɿ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɦɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɧɚɩɿɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɝɥɢɛɢɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ.  
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ 
Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚɲɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɛɭɞɟ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɜ ɬɿɣ ɫɚɦɿɣ ɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ.  

ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Б ɸɜɿɥɟɣɧɨʀ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɢɫɬɚɜɤɢ «ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ. Ɍɭɪɢɡɦ. Ʉɭɪɨɪɬ - 
2012», ɦɿɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ – Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ.  

ȼ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 19 ɟɤɩɟɪɬɿɜ (ɠɿɧɨɤ-17, 
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ – 2) ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɚɝɟɧɰɿɣ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ). ȼɿɤɨɜɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɨɩɢɬɚɧɢɯ: ɜɿɞ 20 ɞɨ 60 ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɫɜɿɬɢ, ɭɫɿ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɬɪɨє ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɳɢɯ ɨɫɜɿɬ. 
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ – ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ; ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɬɭɪɢɫɬɿɜ – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ; ɡɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ – ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦ, ɦɨɪɫɶɤɢɣ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɢɣ ɬɚ 
ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɣ; ɡɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ – ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɿɬɚɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɤɨɬɪɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɹɥɨ – ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɧɚɦɢ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɂɚ ɞɭɦɤɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɚɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɿɜ ɹɤ «ɪɚɣɫɶɤɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ» (4,6 ɛɚɥɿɜ ɡ 5-ɬɢ) ɬɚ «ɜɬɟɱɚ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɢ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ». Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɪɚɣɫɶɤɨɝɨ 
ɤɭɬɨɱɤɭ» ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ 
ɟɤɡɨɬɢɱɧɢɯ ɟɤɡɨɬɢɱɧɢɯ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɤɪɚєɜɢɞɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɧɚɪɚɬɢɜ «ɪɚɣɫɶɤɢɣ 
ɤɭɬɨɤ» ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɨɛɪɚɡɭ ɠɚɞɚɧɨɝɨ «ɪɚɣɫɶɤɨɝɨ» 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɪɚɬɢɜ «ɜɬɟɱɿ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɢ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ», ɳɨ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɡɦɿɧɢɬɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɫɤɭɲɬɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɜɢ, ɩɨɠɢɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɪɭɞɚɯ. ɇɚɪɚɬɢɜɢ 
«ɡɚɝɭɛɥɟɧɢɣ ɫɜɿɬ» ɬɚ «ɥɸɞɢɧɚ ɫɜɿɬɭ», ɡɚ ɞɭɦɤɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ є ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ (ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ 4,1 ɛɚɥ). Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɥɸɞɢɧɚ ɫɜɿɬɭ» ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɿ ɬɭɪɢ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɦ Єɜɪɨɩɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶɫɹ, ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɦɪɿʀ 
ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɡɚɝɭɛɥɟɧɢɣ 
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ɫɜɿɬ» є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚ ɭɦɨɜ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
ɫɩɨɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟɡɚɣɦɚɧɿ ɤɭɬɨɱɤɢ ɩɪɢɪɨɞɢ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɿɧɸ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ 
ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɞɿɚɝɪɚɦɿ: 

 
Ɋɢɫ. 3.2.1.ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ»  
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɩɟɜɧɢɯ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ. 
ɇɚɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɫɩɨɧɭɤɚɸɱɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, 
ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ є ɦɨɬɢɜ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɪɚɠɟɧɶ (4,8 ɛɚɥɿɜ); ɦɨɬɢɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ (4,6 ɛɚɥɿɜ); ɦɨɬɢɜ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ 
(4,5 ɛɚɥɿɜ); ɦɨɬɢɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (4,4 ɛɚɥɿɜ); ɦɨɬɢɜ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɪɿʀ (4,2 
ɛɚɥɿɜ). ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɚɦɟ ɬɚɤɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɿɜ є ɞɨɫɢɬɶ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɦ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɬɚɤɨʀ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚє ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɛɨɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɨɛɢɪɚɸɬɶ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ʀɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿ ɬɚ ɧɟɡɚɛɭɬɧɿ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹɦ, ɬɚ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɿʀ ɦɪɿʀ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ʉɨɠɟɧ ɤɥɿєɧɬ ɨɛɢɪɚє ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ 
ɛɭɞɟ ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɦɚɧɞɪɿɜɤɭ, ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɞɨɪɨɠ, 
ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ. ɐɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɱɚɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɬɪɚɬ ɬɚ ɧɟɡɪɭɱɧɨɫɬɟɣ. Ɇɨɬɢɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ є ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɛɨ ɥɸɞɢɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɛɚɠɚє ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɫɜɿɣ 
ɮɿɡɢɱɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧɢ. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ 
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ɦɨɬɢɜɭ ɹɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɩɟɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ (ɜɿɤ, ɪɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ), ɧɚ 
ɹɤɭ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɚɪɬ ɿ 
ɬɢɩɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɿɧɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɦɨɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɞɿɚɝɪɚɦɿ: 

 
Ɋɢɫ. 3.2.2.ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ  
 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɲɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ (4,26 ɛɚɥɢ). ȿɤɩɟɪɬɢ ɡɜɟɪɧɭɥɢ ɭɜɚɝɭ, ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɜɫɹ ɿ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ «ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɚɭɬɢɧɨɸ» (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɨɧɥɚɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɪɭɱɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ). 
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɢɬɬɹ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɡɪɭɱɧɢɦ, ɲɭɤɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ. ɐɟ ɧɚɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɱɚɫ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɠɚɧɨʀ ɩɨɞɨɪɨɠɿ. 
Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚɣɥɿɩɲɢɦ «ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ» ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє ɪɟɤɥɚɦɚ «ɿɡ ɜɭɫɬ ɭ ɜɭɫɬɚ» (4,1 ɛɚɥɢ). 
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ȼɪɚɯɨɜɭɱɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ,  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɞɛɚɬɢ 
ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ. ɋɚɦɟ ɜɿɞɝɭɤɢ ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɬɚ ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶ ɬɚ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɿɧɸ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ 
ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɞɿɚɝɪɚɦɿ: 

 
Ɋɢɫ. 3.2.3.ɋɬɭɩɿɧɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ 
 
ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɩɟɪɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɹ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɧɚɪɚɬɢɜɨɦ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɢɹɜɢɜɫɹ «ɪɚɣɫɶɤɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ» ɬɚ 
«ɜɬɟɱɚ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ». ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɹɤ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɠɟɧɶ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ; 
ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ; ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɪɿʀ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ є ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ⱦɪɭɝɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɦ. Ʉɢєɜɚ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɭɩɧɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. 
Ɇɟɬɨɞɨɦ ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɢɥɨ ɝɥɢɛɢɧɧɟ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ ɛɭɜ ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭ ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɛɭɥɢ ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɛɭɜɚɥɢ/ɚɛɨ ɠɢɜɭɬɶ 
ɭ ɦɿɫɬɿ Ʉɢєɜɿ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ/ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɳɨ ɞɚє ʀɦ ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ Ʉɢʀɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ: ɍɤɪɚʀɧɚ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɉɨɥɶɳɚ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, 
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ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɈȺȿ; ɬɚ 
ɫɿɦɟɣɧɚ ɩɚɪɚ, ɤɨɬɪɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɞɨɪɨɠ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɜɿɬɭ. ɍ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɬɪɢ ɜɿɤɨɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɜɿɞ 18 ɞɨ 24 ɪɨɤɿɜ, ɜɿɞ 25 ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ 
ɿ ɜɿɞ 36 ɞɨ 50 ɪɨɤɿɜ. 

Ⱦɚɧɿ ɧɢɡɤɢ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɞɥɹ «ȱɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ» ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 1. ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 2. «ɳɨɛ ɛɭɥɨ, ɳɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ, ɳɨ ɤɭɩɢɬɢ»; 3. 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɛɭɬɧɶɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ / ɦɭɡɟʀɜ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ; 4. ɥɟɝɤɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ/ ɝɚɪɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ; 5. ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɦɿɫɰɶ, ɞɟ ɦɨɠɧɚ 
ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ ɧɚ ɧɿɱɥɿɝ; 6. ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɚɪɧɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ; 7. ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɩɨɤɭɩɤɢ; 8. ɛɟɡɩɟɤɚ; «ɪɭɯ» / ɧɿɱɧɟ ɠɢɬɬɹ (ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ); 9. ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 10. ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; 11. ɱɢɫɬɨɬɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ; 12. ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ; 13. ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
14. ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ «ɧɚ ɛɭɞɶ ɹɤɢɣ ɝɚɦɚɧɟɰɶ». 

Ȼɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ Ʉɢєɜɚ ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɿɧɲɢɦɢ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɫɬɨɥɢɰɹɦɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ Ʉɢʀɜ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡ 
ɦɟɬɭɲɧɟɸ, ɫɿɪɿɫɬɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ, ɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɛɪɭɞɨɦ, 
ɨɡɥɨɛɥɟɧɿɫɬɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; Ⱦɧɿɩɪɨɦ, ɤɚɲɬɚɧɚɦɢ,ɡɨɥɨɬɢɦɢ ɤɭɩɨɥɚɦɢ 
ɰɟɪɤɨɜ Ʉɢєɜɨ-ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɸ Ʌɚɜɪɨɸ, Ɇɚɣɞɚɧɨɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɏɪɟɳɚɬɢɤɨɦ; 
ɫɚɥɨɦ, ɜɚɪɟɧɢɤɚɦɢ, ɛɨɪɳɟɦ ɬɚ ɜɢɲɢɜɚɧɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɧɢɠɱɟ. 

 
Ɇɿɫɬɨ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ: 

Ʉɢʀɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ (Ʉɢєɜɨ-ɉɟɱɟɪɫɤɚ Ʌɚɜɪɚ, Ⱥɧɞɪɿʀɜɫɤɢɣ ɫɩɭɫɤ, 
Ɇɚɣɞɚɧ ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ; Ɂɨɥɨɬɿ ȼɨɪɨɬɚ, ɏɪɟɳɚɬɢɤ); ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɡɚɬɨɪɢ, ɫɿɪɿɫɬɶ,ɨɡɥɨɛɥɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 
ɤɭɯɧɹ (ɫɚɥɨ, ɜɚɪɟɧɢɤɢ, ɛɨɪɳ ɢ ɜɢɲɢɜɚɧɤɚ); ɛɪɭɞ; ɤɚɲɬɚɧɢ, 
Ⱦɧɿɩɪɨ, ɡɨɥɨɬɿ ɤɭɩɨɥɚ . 

ɉɚɪɢɠ ɦɨɞɚ; ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ; ɜɢɡɧɚɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ (ȿɣɮɟɥɟɜɚ ɜɟɠɚ); 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ / ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ / ɜɭɥɢɱɧɿ ɤɚɮɟ; ɜɢɲɭɤɚɧɚ ʀɠɚ; 
ɦɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ (ɫɬɚɬɭɹ ɋɜɨɛɨɞɢ, ȿɦɩɚɣɪ-ɫɬɟɣɬ ɛɿɥɞɿɧɝ, 
ɍɨɥɥ-ɫɬɪɿɬ); ɯɦɚɪɨɱɨɫɢ; ɜɟɥɢɤɢɣ, ɦɟɬɭɲɥɢɜɢɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɫ, ɪɭɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɲɭɦ – «ɦɿɫɬɨ, ɹɤɟ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɫɩɢɬɶ»; ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɨɡɦɚɯ; 
ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪ; ɜɢɫɨɤɚ ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ; ɜɪɚɠɚɸɱɟ ɦɿɫɬɨ. 

Ʌɨɧɞɨɧ ɬɪɚɞɢɰɿɹ / ɿɫɬɨɪɿɹ; ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ (Ȼɭɤɿɧɝɟɦɫɶɤɢɣ ɩɚɥɚɰ, 
Ɍɚɭɟɪɫɶɤɢɣ ɦɿɫɬ, ɛɭɞɿɜɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɿ Ȼɿɝ-Ȼɟɧ); ɤɨɪɨɥɿɜɫɶɤɚ 
ɪɨɞɢɧɚ; ɯɨɥɨɞ, ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ, ɞɨɳɿ; ɪɨɡɜɚɝɢ (ɦɸɡɢɤɥɢ / ɬɟɚɬɪ ɿ ɦɭɡɢɤɚ 
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ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ); 
Ɍɟɦɡɚ; ɩɨɤɭɩɤɢ; «Ȼɥɨɲɢɧɿ ɪɢɧɤɢ»; ɩɚɛɢ / ɩɢɜɨ. 

Ɍɚɛɥ. 3.2.1. Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
 
Ɍɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ʉɢєɜɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

Ʉɢʀɜ (ɫɭєɬɥɢɜɿɫɬɶ, ɫɿɪɿɫɬɶ, ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ, ɩɨɫɩɿɯ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɛɪɭɞɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɟɤɥɟɤɬɢɤɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ, ɚɩɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɛɭɞɟɧɧɿɫɬɶ); 
ɉɚɪɢɠ (Ɋɨɦɚɧɬɢɤɚ, ɟɥɟɝɚɧɬɧɿɫɬɶ, «ɥɟɝɤɿɫɬɶ», ɚɥɟ ɥɸɞɹɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɧɨɛɿɡɦ, 
ɡɚɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ, ɜɢɬɨɧɱɟɧɿɫɬɶ, ɦɚɧɟɪɧɿɫɬɶ); ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ (ȼɢɫɨɤɚ ɟɧɟɪɝɿɹ, ɞɢɧɚɦɿɡɦ, 
ɫɜɨɛɨɞɚ, ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɚɥɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ); Ʌɨɧɞɨɧ (ɬɪɚɞɢɰɿɹ / ɿɫɬɨɪɿɹ («ɛɚɝɚɬɨ ɱɨɝɨ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ»); ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ («ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧ»); ɦɭɡɢɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ; 
ɨɫɜɿɬɚ; ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ). 

ɋɚɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɧɚɜɤɨɥɨ Ʉɢєɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ 
ɫɥɭɠɛ ɹɤɿ ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɧɬɢ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ Ʉɢʀɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɿɫɬɚ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʉɢʀɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɛɚɱɚɬɶ ɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɯ ɡ ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɨɸ ɧɚɥɹɤɚɧɨɸ 
ɫɨɛɚɤɨɸ (ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ), ɫɜɢɧɹ 
(ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ), ɥɢɫɢɰɹ («ɬɟɩɥɚ ɡɨɜɧɿ, ɯɢɬɪɚ ɬɚ ɨɦɚɧɥɢɜɚ 
ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ)); ɉɚɪɢɠ - ɤɿɬ (ɟɥɟɝɚɧɬɧɢɣ, ɚɥɟ ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɢɣ ɿ ɫɩɪɢɬɧɢɣ), ɩɭɞɟɥɶ 
(ɜɟɥɢɱɚєɬɶɫɹ, ɡɚɧɚɞɬɨ ɫɬɢɥɶɧɢɣ), ɩɚɜɢɱ (ɡɚɪɨɡɭɦɿɥɢɣ), ɦɟɬɟɥɢɤ / ɩɚɩɭɝɚ (ɤɨɥɿɪ / 
ɦɨɞɚ), ɥɹɝɭɲɤɚ (ɜɢɲɭɤɚɧɿɫɬɶ ʀɠɿ); ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ - ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɿɬ (ɠɨɪɫɬɨɤɢɣ, 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ, ɫɢɥɶɧɢɣ); ɯɚɦɟɥɟɨɧ (ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɬɢɝɪ (ɩɟɪɟɦɚɝɚє 
ɫɢɥɶɧɿɲɢɣ), ɬɚɪɚɤɚɧ (ɠɢɜɭɱɿɫɬɶ), ɤɚɲɚɥɨɬ (ɩɨɝɥɢɧɚє ɥɸɞɟɣ), ɩɚɩɭɝɚ (ɡɦɿɲɚɧɧɹ 
ɫɬɢɥɿɜ); Ʌɨɧɞɨɧ - ɥɟɜ (ɰɚɪɫɬɜɟɧɿɫɬɶ), ɤɿɧɶ (ɲɥɹɯɟɬɧɿɫɬɶ), ɜɿɜɰɹ (ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ ɿ 
ɛɨɥɨɬɢɫɬɿɣ), ɫɨɜɚ (ɦɭɞɪɿɫɬɶ / ɨɫɜɿɬɚ), ɫɨɛɚɤɚ ɩɨɪɨɞɢ Ȼɚɫɫɟɬ ɏɚɭɧɞ 
(ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɿɫɬɶ, ɫɩɨɤɿɣ). 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ʉɢєɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ. Ʉɢʀɜ 
ɚɫɨɰɿɸɸɬɶ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ: ɡɟɥɟɧɢɣ (ɩɪɢɪɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɿɫɬɶ), 
ɛɥɚɤɢɬɧɢɣ (Ⱦɧɿɩɪɨ, ɫɜɨɛɨɞɚ, ɧɟɛɨ), ɫɿɪɢɣ (ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ), 
ɤɚɲɬɚɧɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɢɣ ɤɨɪɢɱɧɟɜɢɣ (ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɥɿɫɬɶ, ɞɚɧɢɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿʀ), 
ɡɨɥɨɬɢɣ, ɠɨɜɬɢɣ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɤɭɩɨɥɚ ɰɟɪɤɨɜ, ɩɲɟɧɢɱɧɿ ɩɨɥɹ), 
ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɣ (ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ); ɉɚɪɢɠ - ɱɟɪɜɨɧɢɣ (ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɶ), ɪɨɠɟɜɢɣ 
(ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ), ɡɨɥɨɬɢɣ, ɠɨɜɬɢɣ (ɧɿɱɧɿ ɥɿɯɬɚɪɿ); ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ - ɫɪɿɛɧɢɣ / 
ɦɟɬɚɥɟɜɢɣ (ɫɥɿɩɭɱɢɣ), ɱɟɪɜɨɧɢɣ (ɟɧɟɪɝɿɹ, ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ), ɠɨɜɬɢɣ (ɬɚɤɫɿ); Ʌɨɧɞɨɧ - 
ɫɿɪɢɣ (ɩɨɝɨɞɚ, ɬɭɦɚɧ), ɰɟɝɟɥɶɧɨ-ɱɟɪɜɨɧɢɣ (ɛɭɞɢɧɤɢ),  ɩɭɪɩɭɪɧɢɣ (ɡɧɚɬɧɿɫɬɶ / 
ɰɚɪɫɬɜɟɧɿɫɬɶ), ɹɫɤɪɚɜɨ-ɫɢɧɿɣ (ɰɚɪɫɬɜɟɧɿɫɬɶ), ɱɟɪɜɨɧɢɣ (ɹɤ ɩɨɲɬɨɜɿ ɫɤɪɢɧɶɤɢ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ ɛɭɞɤɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɢ). 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ, 
ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɿɜ, ɫɯɢɥɶɧɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ Ʉɢʀɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɿɫɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
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ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɹɯ. Ȼɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɦɿɫɬɚ Ʉɢєɜɚ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɪɭɩɢ - ɫɚɦɨɬɧɿ ɥɸɞɢ ɬɚ ɪɨɞɢɧɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ (ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɨɫɜɿɬɢ), «ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɰɿ» ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ, «ɞɨɩɢɬɥɢɜɿ» ɬɭɪɢɫɬɢ - 
єɜɪɨɩɟɣɰɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɞɨɫɬɚɬɤɭ; ɉɚɪɢɠɭ - ɦɨɥɨɞɹɬɚ (ɦɟɞɨɜɢɣ ɦɿɫɹɰɶ), 
ɫɚɦɨɬɧɿ ɿ ɫɿɦ’ʀ, ɦɨɥɨɞɶ ɿ ɫɬɚɪɲɿ; ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ - ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ, ɦɨɥɨɞɿ / ɧɟɫɿɦɟɣɧɿ, 
ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ ɞɿɥɤɢ, ɯɨɪɨɛɪɿ; Ʌɨɧɞɨɧ - ɦɨɥɨɞɶ (ɦɨɥɨɞɿɠɧɚ ɦɭɡɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɬɧɿ, 
ɫɚɦɨɬɧɿ ɿ ɫɿɦ’ʀ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ (ɨɫɜɿɬɧɿ ɰɿɥɿ), ɧɟ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦɭ (ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ 
ɦɨɜɚ). 

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɦɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ 
ɩɪɨɪɚɧɠɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ Ʉɢєɜɚ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡ ɧɢɯ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 
ɡɚ ɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɢɞ: 

 
Ɋɢɫ. 3.2.4. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɦ.Ʉɢєɜɚ 

əɤ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɡɚ ɞɭɦɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɿɜ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ Ʉɢєɜɚ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɩɚɦ’ɹɬɨɤ (4,8 ɛɚɥɢ). ȱɧɮɨɪɦɚɧɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɫɚɦɨɛɭɬɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ є ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ, ɡɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɱɢɫɬɨɬɢ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɬɚ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɿɜ, Ʉɢʀɜ 
є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɦɿɫɬɨɦ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɦɿɞɠɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɱɢɫɬɨɬɢ, Ʉɢʀɜ ɞɭɠɟ 
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ɜɿɞɫɬɚє, ɳɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɧɟɫɬɢ ɩɟɜɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ «ɨɛɥɢɱɱɹ» ɫɜɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɭɫɿɥɹɤɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɣɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨɫɬɿ «ɦɿɫɰɟɜɢɯ» ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɬɢ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɚɪɧɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ 
ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ ɤɭɯɧɟɸ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɦɿɞɠɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɿɜ, 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɿɡɧɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɤɨɥɨɪɢɬ, ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɡɧɚɣɨɦɿ ɬɚ ɭɥɸɛɥɟɧɿ 
ɫɬɪɚɜɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɧɬɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɜ Ʉɢєɜɿ є ɛɚɝɚɬɨ ɝɚɪɧɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɚɥɟ ɡ 
ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨɸ ɰɿɧɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɧɬɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɦɿɞɠɭ ɦɿɫɬɚ Ʉɢʀɜ ɬɚɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ. 

ɍɜɚɡɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɥɨɝɨɬɢɩɿɜ ɦ. Ʉɢєɜɚ. ɀɨɞɟɧ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɞɨɫɢɬɶ 
ɩɿɞɯɨɞɹɳɢɦ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ. ȼ ɿɦɿɞɠɿ Ʉɢєɜɚ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ - ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɥɨɝɨɬɢɩɿɜ ɩɨɥɹɝɚɥɚ 
ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɦɿɥɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɟ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ єɞɢɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɜɞɚɥɨʀ ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ ɬɚ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɫɥɨɝɚɧɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɨɜɢɣ 
ɿɦɿɞɠ ɦɿɫɬɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɞɚɥɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɟɧɟɪɝɿɣɧɢɣ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɨɛɪɚɡ 
Ʉɢєɜɚ, ɜɞɚɥɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ. Ɂɚ ɞɭɦɤɨɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɛɭɜ №4 (ɞɢɜ. Ⱦɨɞ.). ȱɧɮɨɪɦɚɧɬɢ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɥɨɝɨɬɢɩ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ: ɩɪɨɫɬɢɦ; ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɦ; ɫɭɱɚɫɧɢɦ; ɫɬɢɥɶɧɢɦ; ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ; ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦ ɞɟɬɚɥɹɦɢ; ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɹɤ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɬɚ ɿ ɧɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ; ɿɡ ɜɦɿɥɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɤɨɥɶɨɪɿɜ; ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ (ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɢɥɚ ɞɭɯɭ ɦɨɥɨɞɨʀ ɤɪɚʀɧɢ,ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ). 

ɍ ɯɨɞɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɿɦɿɞɠɭ 
Ʉɢєɜɚ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜɢɫɭɧɭɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɢʀɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɢɥɶɧɨ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ ɿɫɬɨɪɿєɸ ɬɚ ɤɪɚɫɨɬɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɩɢɬɚɧɢɯ, Ʉɢʀɜ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡ 
ɧɢɡɶɤɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨɫɥɚɛɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɫɜɨʀɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ Єɜɪɨ-2012 ɿɥɸɫɬɪɭɜɚɥɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ є 
ɫɭɬɬєɜɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ ɭ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ 
ɦɿɫɬɚ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɢ ɜɛɚɱɚєɦɨ ɜ ɡɦɿɧɿ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɩɨɞɚɸɬɶ 
ɁɆȱ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɝɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ 
ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ Ʉɢєɜɿ ɜɢɫɨɤɢɣ. Ɇɿɫɬɨ ɦɚє 
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ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɪɨɡɜɚɝ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ. Ʉɢʀɜ 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ ɦɿɫɬɨ, ɧɟ ɞɭɠɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ, ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɟ ɬɚ 
ɛɚɣɞɭɠɟ, ɧɟ ɞɭɠɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɟ. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢєɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɛɿɥɶɲɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɿɠ ɿɦɿɞɠ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ, ɬɨɦɭ ɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɨɛɪɚɡɭ 
«ɪɚɣɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɛɭɬɧɶɨɝɨ ɤɭɬɤɭ», ɡ ɤɨɪɟɤɰɿєɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɱɢɬɨ 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɯ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ «ɬɭɦɚɧɢɣ Ⱥɥɶɛɿɨɧ» ɭ 
ɫɿɪɨɦɭ ɤɨɥɶɨɪɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɿɬɚɧɿʀ. 

 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɋɟɤɥɚɦɚ є ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє, ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚє 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ 
ɪɢɧɤɨɦ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɬɿɣɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɭ ɡɛɭɬɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɨɩɢɬɭ, ɚɥɟ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹє ʀɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ - ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɮɿɪɦɢ 
ɩɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 

1. ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɫɮɟɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɛɭɥɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ʀɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

2. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɣ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɹɤ ɜɨɧɨ ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɐɟ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. ɐɟ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɨ ɡɚɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

3. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɢɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

62 

 

ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɟɣ ɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

4. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɪɢɯ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɹɫɧɨɦɭ ɭɹɜɥɟɧɧɿ ɩɪɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɮɨɪɦ ɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ. Ɍɨɦɭ ɭ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɦɭ ɩɨɬɨɰɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɫɧɭє ɦɚɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɨɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭє 
ɫɟɛɟ, ɧɟ ɩɟɪɟɤɨɧɭє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟɜɿɪɧɨɝɨ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɚɪɚɬɢɜɚ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɑɚɫɬɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɫɦɢɫɥɭ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɮɪɭɜɚɬɢ (ɹɤɳɨ ɰɟ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɚɛɨ ɡ 
ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ ɣɨɝɨ 
ɡ ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ, ɚɛɨ ɠ ɰɟɣ ɫɦɢɫɥ ɧɟ ɦɚє ɬɚ ɧɟ ɧɚɛɭɜɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɚɦ. ɋɩɪɢɹɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ. Ɍɨɦɭ ɜ ɫɚɦɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɧɚɪɚɬɢɜ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɡɧɚɤ ɬɚ ɩɪɢ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ ɧɚɛɭɜɚє ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɭ 
ɩɟɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɹɤɨɝɨ є ɧɟɨɫɹɠɧɢɦ, ɜɩɥɢɜ ɬɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹɦɢ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɩɟɜɧɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ», ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɸ. Ⱦɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ: 

1. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ ɬɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɧɚɪɚɬɢɜɚɦɢ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ», ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɡɦɭ є «ɪɚɣɫɶɤɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ» ɬɚ «ɜɬɟɱɚ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ». Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ʀɯ, ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɜ ɨɛɪɚɡɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɡɧɚɤɿɜ: ɩɚɥɶɦɢ, ɩɿɫɨɤ, ɫɨɧɰɟ, ɦɨɪɟ, ɲɟɡɥɨɧɝɢ, ɟɤɡɨɬɢɱɧɿ ɮɪɭɤɬɢ, ɧɨɜɚ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɿɧɲɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɭɯɧɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɧɚ ɳɨɫɶ 
ɧɨɜɟ, ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɨɛɪɚɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɚɬɢɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ 
ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɸɞɢ ɦɪɿɸɬɶ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɨɜɿ ɡɟɦɥɿ. 
Ɍɪɟɛɚ ɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ʀɯ ɦɪɿʀ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

2. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɿɞ ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ 
ɪɟɤɥɚɦɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɡɚɜɠɞɢ ɜɚɪɬɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɠɟɧɶ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɪɿʀ. ɐɟ ɧɚɞɚє ɟɦɨɰɿɣɧɭ 
ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɬɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɦɨɬɢɜɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɦɨɪɟ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ, ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɟ ɦɨɪɟ, ɚ ɰɿɥɸɳɟ ɚɛɨ ɩɨɜ’ ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɸ ɥɟɝɟɧɞɨɸ.   

3. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ ɩɪɨ 
ɦɿɫɰɟɜɿ «ɚɬɪɢɛɭɬɢ»: ɩɨɝɨɞɭ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨ ʀɠɭ, ɝɨɬɟɥɶ, ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɩɪɨ ɜɠɟ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɷɤɫɤɭɪɫɿʀ ɿ ɩɪɨ ɬɿ, ɤɨɬɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚɦɨɜɢɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟ. ɓɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ, ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɭє ɩɨɩɢɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

4. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɥɸɞɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɬɭɪɢ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɭ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɞɪɭɡɿɜ ɿ ɛɥɢɡɶɤɢɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɚɤɰɟɧɬ 
ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɚɛɨ ɧɚ ɰɿɧɭ - «ɞɭɠɟ ɞɟɲɟɜɨ», ɚɛɨ ɧɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫ  -  «ɤɪɚɳɟ ɜɪɚɠɟɧɶ ɧɟ ɛɭɜɚє», ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɧɚ ɜɿɞɝɭɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɹɤɿ ɩɨɛɭɜɚɥɢ ɜɠɟ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

5. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ ɜɠɟ ɩɨɛɭɜɚɥɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɿ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

6. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ 
«ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹɯ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɜɚɪɬɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɧɟ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɤɪɚɳɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ, ɬɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɣɨɝɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ: 

1. ȿɫɬɟɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɧɚɪɚɬɢɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ 
(ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɣ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ); ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
(ɧɚɜɦɢɫɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ); 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɭɯɭ ɩɨɝɥɹɞɭ; ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ («ɡɨɥɨɬɢɣ ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɤ»); 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

64 

 

ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɿɫɬɶ (ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ); єɞɧɿɫɬɶ (ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɨʀ 
єɞɧɨɫɬɿ). 

2. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ, ɯɭɞɨɠɧɶɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ, ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ  ɣɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɭ ɡɧɚɤɨɜɿɫɬɶ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɫ, ɝɥɨɛɭɫ, 
ɩɚɩɭɝɚ, ɩɚɥɶɦɢ, ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬ, ɝɪɨɲɿ, ɤɚɪɬɚ ɿ ɬ.ɩ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɢɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿ ɠɚɝɭ ɞɨ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ: ɮɥɚɦɿɧɝɨ, ɠɭɪɚɜɟɥɶ, ɩɚɜɢɱ, ɛɚɨɛɚɛ, 
ɩɿɧɝɜɿɧ, ɛɿɥɢɣ ɜɟɞɦɿɞɶ, ɚɣɫɛɟɪɝ, ɜɨɞɨɫɩɚɞ, ɦɨɪɟ, ɥɚɝɭɧɚ, ɩɚɪɨɜɨɡ, ɦɟɬɟɥɢɤ, 
ɩɨɧɨɲɟɧɟ ɜɡɭɬɬɹ, ɜɿɤɧɨ, ɝɥɨɛɭɫ, ɩɿɞɡɨɪɧɚ ɬɪɭɛɚ, ɡɧɚɤɨɜɿ ɫɢɦɜɨɥɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ; 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɞɚɥɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ: ɜɟɪɛɥɸɞ, ɩɚɩɭɝɚ, ɟɤɡɨɬɢɱɧɿ ɮɪɭɤɬɢ, ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬ, 
ɥɿɬɚɤ, ɤɨɪɚɛɟɥɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɲɬɭɪɜɚɥ; ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦɢ: ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɫɢɦɜɨɥɿɜ; ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ: ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɨɫɭɞ, ɬɟɥɟɜɿɡɨɪ, ɤɧɢɝɢ, 
ɥɿɠɤɨ, ɞɜɟɪɿ, ɧɨɜɟ ɚɛɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜɡɭɬɬɹ, ɤɥɸɱ. 

3. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɜ ɧɚɪɚɬɢɜɚɯ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɱɢɧɹɬɶ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɭ ɿ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɭ ɞɿɸ ɧɚ 
ɥɸɞɢɧɭ. Ɍɚɤ, ɫɢɦɜɨɥɢ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ - ɬɪɨɹɧɞɚ, ɩɪɚɩɨɪ, ɤɪɨɜ, ɜɨɝɨɧɶ, 
ɠɚɪ, ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ, ɠɢɬɬєɜɚ ɫɢɥɚ, ɪɚɞɿɫɬɶ, ɥɸɛɨɜ; ɠɨɜɬɨɝɨ - ɥɢɦɨɧ, ɫɨɧɰɟ, ɫɜɿɬɥɨ, 
ɡɚɡɞɪɿɫɬɶ, ɪɟɜɧɨɳɿ, ɟɩɿɞɟɦɿɹ; ɫɢɧɶɨɝɨ - ɜɨɞɚ, ɥɿɞ, ɯɨɥɨɞ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, 
ɱɢɫɬɟ ɧɟɛɨ, ɫɜɿɬ, ɫɟɪɣɨɡɧɿɫɬɶ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɠɿɧɨɱɧɿɫɬɶ; 
ɡɟɥɟɧɨɝɨ - ɬɪɚɜɚ, ɞɟɪɟɜɨ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɧɚɞɿɹ, ɫɩɨɤɿɣ; ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨɝɨ - 
ɫɨɧɰɟ, ɚɩɟɥɶɫɢɧ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ, ɫɬɨɦɥɟɧɿɫɬɶ, ɧɿɹɤɨɜɿɫɬɶ. ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɬɚɤɨɠ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɤɨɥɶɨɪɿɜ. 

4. ɉɪɢ ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ 
(ɛɟɡɩɟɱɧɨ; ɩɪɟɤɪɚɫɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ; ɞɥɹ ɭɫɿєʀ ɫɿɦ’ʀ; ɤɨɪɢɫɧɨ ɿ ɩɪɢєɦɧɨ; ɦɪɿɹ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɨɝɨ; ɪɨɡɫɥɚɛɬɟɫɹ; ɜɿɞɩɨɱɢɧɶɬɟ ɭɫɿєɸ ɪɨɞɢɧɨɸ, ɤɪɚɳɢɯ ɜɪɚɠɟɧɶ ɿ 
ɝɨɞɿ ɲɭɤɚɬɢ ɿ ɬ. ɿ.). 

7. Ʉɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɬɚ ɞɨɜɿɪɨɸ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɬɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɿɡ ɜɭɫɬ ɭ ɜɭɫɬɚ». ɐɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɪɹɦɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ, 
ɜɿɪɭɫɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɨɪɭɦɢ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɤɢɯ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɯ ɝɪɭɩ. 

8. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ: (ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ: ɫɿɦɟɣɧɢɣ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ, ɞɥɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɞɥɹ 
ɠɿɧɨɤ; ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ; ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ; ɛɟɡɩɟɤɚ; ɭɦɨɜɢ; ɰɿɧɚ; ɤɨɧɬɚɤɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ). 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɧɚɞɚɬɢ 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ 
«ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ Ʉɪɚʀɧɢ» ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɦ. Ʉɢєɜɚ ɬɚ 
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ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ. ɋɭɬɬєɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɢɥɸ Ʉɢєɜɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɜ ɨɱɚɯ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, ɚ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʉɢєɜɭ ɹɤ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɹɫɤɪɚɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɬɚ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ, ɳɨ ɧɟ ɦɚє ɫɨɛɿ ɪɿɜɧɢɯ ɧɿ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ ɦɿɫɬɿ ɫɜɿɬɭ, ɜ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ, ɞɪɭɠɧɿɦ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ; ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ Ʉɢєɜɚ ɹɤ ɰɟɧɬɪɭ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɛɥɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɨɝɨɬɢɩɭ Ʉɢєɜɭ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɥɨɝɨɬɢɩ ɩɨɜɢɧɟɧ: 

1. ȼɤɥɸɱɚɬɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɮɨɤɭɫɭ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɩɚɦ’ɹɬɤɚɯ Ʉɢєɜɚ (ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ 
ɿɧɲɢɦ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɬɨɥɢɰɹɦ). 

2. ȼɢɝɥɹɞɚɬɢ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ» ɿ ɭɧɢɤɚɬɢ ɫɩɨɤɭɫɢ ɛɭɬɢ ɧɚɞɬɨ ɜ ɞɭɫɿ 
ɦɨɞɢ (ɭ ɧɶɨɦɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɦɨɬɢɜ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ) ɿ ɧɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ. 

3. Ⱦɨɛɪɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɜɫɿɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɧɚɩɪ., ɧɚ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, ɜ ɩɪɟɫɿ, ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ), ɹɤ ɭ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɱɨɪɧɨ-ɛɿɥɨɦɭ 
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɢɦɢ ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 
ɥɨɝɨɬɢɩɿ Ʉɢєɜɚ є ɛɥɚɤɢɬɧɢɣ, ɤɨɪɢɱɧɟɜɢɣ, ɡɨɥɨɬɢɣ ɬɚ ɠɨɜɬɢɣ. ɋɚɦɟ ɡ ɰɢɦɢ 
ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶ ɦɿɫɬɨ ɨɩɢɬɚɧɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ.  

4. Ȼɭɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɥɸɞɟɣ (ɹɤ ɞɥɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ, ɹɤ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ). 

5. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɣɜɞɚɥɿɲɢɦ 
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɥɨɝɨɬɢɩ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ Єɜɪɨ-2012, ɡɚ ɧɚɲɨɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿєɸ, 
ɥɨɝɨɬɢɩ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɧɚɞɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɞɨ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɫɜɹɬɚ ɚɛɨ 
ɭɪɨɱɢɫɬɨʀ ɩɨɞɿʀ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɧ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɞɨɪɟɱɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɭɫɶɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

6. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿєɸ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɞɚɥɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɭ ɦ. 
Ʉɢєɜɚ, є ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɥɢɰɶ: ɿɫɬɨɪɿɹ; ɬɪɚɞɢɰɿʀ; ɩɚɦ’ɹɬɤɢ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɥɶɨɪɢ; ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɠɚɝɚ ɞɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ/ ɞɭɲɟɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ (ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ). 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɧɨɜɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɭ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʉɢєɜɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɿ 
ɩɪɨɦɨɭɲɧ. ɇɨɜɢɣ ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɣ ɫɬɢɥɶ ɫɬɨɥɢɰɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ. ɍ 
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ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɢɯ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ» 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɹɤɿ 
ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɬɚ ɧɨɫɹɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

1. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ Ʉɢєɜɚ ɧɚ ɮɿɪɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ, ɛɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɸ ɦɚɬɱɿɜ 
ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

2.  Ɇɨɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɪɤɢ Ʉɢєɜɭ ɜɢɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɤɢʀɜɫɶɤɢɯ 
ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɦɿɫɬɨɦ. 

3. ȼɿɪɧɢɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɢ Ʉɢєɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɥɢɫɬɿɜɤɚɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɚɬ ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɥɢɫɬɚɯ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ. 

4. Ɇɨɠɧɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɩɪɚɩɨɪɢ ɡ ɤɢʀɜɫɶɤɨɸ ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɿɪɫɚɯ ɜɡɞɨɜɠ Ⱦɧɿɩɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɩɢɧɤɚɯ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɭ. 

5. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ ɜɢɞɿ ɩɨɫɬɟɪɿɜ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɜɨɤɡɚɥɿ ɬɚ ɜ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ «Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶ». 

6. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɪɤɭ Ʉɢєɜɭ ɧɚ ɩɚɤɟɬɚɯ ɞɥɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɨɦɨɭɲɧ, ɩɨɲɢɪɸɜɚɧɢɯ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ; ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɪɚɜɚɬɤɢ, 
ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ ɡ ɧɨɜɨɸ ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɧɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɬɨɱɤɢ. 

Ʉɨɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤ ɞɥɹ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɨɪɚɞ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɦ. Ʉɢєɜɚ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦ. Ʉɢєɜɚ ɧɨɫɿɹɦɢ ɿɧɲɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɠɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɪɨɛɨɤ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
ɉɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɧɚɪɚɬɢɜɚ 

«ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ «ɇɚɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ» ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟ ɫɜɿɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɜ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 
ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɱɚɫɭ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɨ ɧɚɪɚɬɢɜɭ, ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ. ȼɥɚɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɧɚɪɚɬɢɜ» 
ɫɬɚɥɨ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ Ɏ. ɓɸɰɚ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɪɚɬɢɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɢɫɭ ɛɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɂɝɨɞɨɦ, «ɧɚɪɚɬɢɜ» ɩɨɱɢɧɚє 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɨɦ ɀ. Ʌɿɨɬɚɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ, 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚє «ɧɚɪɚɬɢɜ» ɹɤ ɨɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɬɢɩ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɟɩɨɯɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ 
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜɢɞɚɬɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. Ɋɟɤɥɚɦɧɿ ɧɚɪɚɬɢɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ. Ⱦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ, ɪɟɤɥɚɦɿɫɬɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ Ⱦ. Ɉɝɿɥɜɿ, Ⱦɠ. ɏɨɥɥɨɜɟɣ, ɋ. Ȼɪɿɝɫ, Ⱥ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ, ȼ. Ʉɿɮɹɤ, 
Є. Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɜɿɞɜɨɞɹɱɢ ɪɟɤɥɚɦɿ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɚ ɡɚɫɨɛɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɦɚɬɢ ɧɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɿɡɧɿ ɜɱɟɧɿ – 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɧɚɪɚɬɢɜ ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɸ ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɶ. 

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɧɚɪɚɬɢɜ - ɰɟ ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɚɛɨ ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɫɬɚɧɢ. ɇɚɪɚɬɢɜɢ ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɫɦɢɫɥɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɥɸɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬ ɨɱɢɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɿ 
ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɫɦɢɫɥɢ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɿ ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɜɨɧɢ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦɢ. ɇɚɪɚɬɢɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ - 
ɫɸɠɟɬɢ, ɤɚɡɤɢ, ɦɿɮɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɮɿɥɶɦɿɜ ɿ ɤɧɢɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɿɧɲɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ. ɍ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚ ɞɨɦɨɩɨɝɨɸ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
ɹɤɚ ɨɦɪɿɹɧɚ ɬɚ ɠɚɞɚɧɚ ɫɟɪɟɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ 
«ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɤɨɧɫɬɪɭɸє ɩɟɜɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ. 

ɍ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞ ɧɚɪɚɬɢɜɨɦ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɟ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɤɫɬɭ, ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɚɛɨ ɚɭɞɿɚɥɶɧɨ, ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɨɛɪɚɡ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ є 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɸɠɟɬɧɨ-
ɨɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɦɤɚɯ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɿ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɫɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɹɤ ɨɛɪɚɡɭ, ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɞɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɟɪɟɞ ɜɫɿєʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɨɛɪɚɡɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ ɩɟɜɧɿ 
ɧɚɪɚɬɢɜɢ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ», ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɸɠɟɬɨɦ ɬɚ ɮɨɪɦɨɸ ɨɩɨɜɿɞɚɧɶ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
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ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɧɚɪɚɬɢɜɢ, ɚɝɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ; ɦɟɬɨɞ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɚɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɡɚɞɥɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ», ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɧɚɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ ɫɟɧɫɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡЙɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ», ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɨɛɪɚɡɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ (ɩɟɜɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɤɨɥɶɨɪɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ, ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ), ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɹɤɚ ɨɦɪɿɹɧɚ ɬɚ ɠɚɞɚɧɚ ɫɟɪɟɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɨɛɪɚɡ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɤɬɢɜɿɡɚɬɨɪɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ 
ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɩɨɞɨɪɨɠɿ. 
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɧɢɤɚє ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɦɢɫɥɨɜɿɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɭɦɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɿ 
ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɨɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɚɦɤɚɯ. 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɨɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɦɢ ɛɭɥɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɚ 
ɫɜɨɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ», ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɿɜ, ɹɤ: 
«ɪɚɣɫɶɤɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ», «Ɉɞɿɫɫɟɣ», «ȿɥɶɞɨɪɚɞɨ», «ɜɬɟɱɚ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɢ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ», «ɡɚɝɭɛɥɟɧɢɣ ɫɜɿɬ», «ɋɢɧɞɛɚɞ – ɦɨɪɟɩɥɚɜɟɰɶ», «ɋɚɮɚɪɿ», 
«Ʌɸɞɢɧɚ ɦɢɪɭ», «Ʉɚɡɤɚ, ɩɚɥɚɰ», «Ʌɚɦɩɚ Ⱥɥɚɞɿɧɭ». ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɿ ɧɚɪɚɬɢɜɢ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» (ɨɛɪɚɡɢ 
Ƚɟɪɨɸ, ɒɥɹɯɭ, ɑɚɫɭ ɿ ɉɪɨɫɬɨɪɭ, Ⱦɨɦɭ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ), ɹɤɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɧɚɪɚɬɢɜɿɜ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɚɪɚɬɢɜɨɦ «ɩɨɞɨɪɨɠɿ» ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɢɹɜɢɜɫɹ «ɪɚɣɫɶɤɢɣ 
ɤɭɬɨɱɨɤ» ɬɚ «ɜɬɟɱɚ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɹɤ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɠɟɧɶ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ; ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ; ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɪɿʀ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ є ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɝɥɢɛɢɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ» ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɦ. Ʉɢєɜɚ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ Ʉɢʀɜ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɢɥɶɧɨ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ ɿɫɬɨɪɿєɸ ɬɚ ɤɪɚɫɨɬɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɟɣ. Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ є ɫɭɬɬєɜɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ ɭ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭ ɦɿɫɬɚ. Ʉɢʀɜ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ ɦɿɫɬɨ, ɧɟ ɞɭɠɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ, 
ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɟ ɬɚ ɛɚɣɞɭɠɟ, ɧɟ ɞɭɠɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɟ. Ɉɛɪɚɡ Ʉɢєɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɛɿɥɶɲɟ 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

69 

 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ, ɧɿɠ ɿɦɿɞɠ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɦɿɫɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ ɛɭɥɢ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ 
ɦɿɫɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɹɤɟ ɛɭɞɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɪɚɬɢɜɭ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɹ, ɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɨɞɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɧɚɪɚɬɢɜɭ ɩɨɞɨɪɨɠɿ є 
ɫɭɬɬєɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  
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ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚє ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

Ɇɟɪɟɠɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ є ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɬɢɯ ɱɢ 
ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ. ɐɿ ɝɪɭɩɢ ɨɛ'єɞɧɭє ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɸ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɱɥɟɧɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɟ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ʀɯ ɨɛ'єɞɧɭє ɥɢɲɟ ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ.  

ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɫɤɚɫɨɜɭє ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɨɦɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɭ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ, ɹɤ ɿ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ, є ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ ɛɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɰɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɦɿɠ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ, ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨɸ 
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɢ ʀʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɰɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɿ ɬ. ɿɧ. ȱɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɿɨɪɿɡɚɰɿɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡ 
ɧɟʀ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɭɹɜɥɟɧɶ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɫɭɞɠɟɧɶ, ɞɭɦɨɤ, ɨɰɿɧɨɤ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɫɦɚɤɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɠɢɬɬɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɪɨɡɞɜɨɸєɬɶɫɹ: ɡɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɨɧɢ, 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɭ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ – ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɧɢɯ ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ (ɜɿɤɨɜɿ, ɝɟɧɞɟɪɧɿ ɬɨɳɨ). ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸє ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɧɞɢɜɿɞɚɦ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɥɟɝɤɨ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢɫɹ, ɞɨɥɭɱɚɸɱɢ ɞɨ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨєʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɿ 
ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɞɨ ɧɟʀ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɱɥɟɧɿɜ. 

Ɇɨɥɨɞɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɪɚɡɥɢɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ, ɹɤɚ 
ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɳɟ ɡ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ, 
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ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɨɡɜɚɝɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ є ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪ, ɹɤɢɣ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɦɿɧɹє ɠɢɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɪɭɡɹɦɢ, ɛɚɬɶɤɚɦɢ, ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ. 
ȼɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɫɚɦɟ ɠɢɬɬɹ – ɜɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɩɚɫɢɜɧɢɦ, ɿɧɟɪɬɧɢɦ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚɜɿɬɶ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɢɦ.  

Ɉɛ’єɤɬ. ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɨʀ ɞɨ 

ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ. 
Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɜɿɞɤɢ є  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɧɚ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 
Ƚɨɥɨɜɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɪɟɠɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɜɨɪɸє ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɧɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ (ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɳɨ), ɿ ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɦɨɥɨɞɿ. 

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ. 1. ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɫɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ 
ɩɥɚɧ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɫɿɦ’ɸ, ɲɤɨɥɭ, ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɪɭɡɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɛɿɤ. 2. ɋɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɦɨɥɨɞɿ є ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɚɧɿɠ 
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȿ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ȱɇɌȿɊɇȿɌ-ɋɉȱɅɖɇɈɌ 
ɇȺ ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱɘ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɏɏI ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ – ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬ. 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ – ɰɟ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɟɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɨɧɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
– ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ, ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ, ɦɨɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, ɹɜɥɹɸɱɢ 
ɫɨɛɨɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ, ɹɤ ɿ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ, є ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ ɛɟɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ є ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦɢ ɿ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ʀʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɧɚɣɬɢ ɜ ɧɿɣ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ. ɋɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ 
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ɮɨɪɦɭє ɩɟɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɜɿɞɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɧ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɲɢɯ, ɜ 
ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ, ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɥɨɝɿɜ, ɳɨɞɟɧɧɢɤɿɜ ɿ ɬ. ɿɧ. 

ɉɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ, ɭ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɿ, ɫɥɨɜɟɫɧɿ, ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɿ ɧɚɣɥɟɝɲɟ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ.  

ɍ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɡɚɜɠɞɢ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɥɸɞɫɶɤɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ, ɛɿɥɶɲ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡɦɿɫɬ.  

ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɩɨɡɛɚɜɥɹє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɜɟɥɶɦɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɩɨɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɫɩɪɢɣɦɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɜ ɹɤɢɯɨɫɶ ɧɨɜɢɯ ɪɨɥɹɯ, 
ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. ɐɿ ɧɨɜɿ ɪɨɥɿ ɞɚɸɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɜɚɬɢ, ɩɪɨɛɭɜɚɬɢ, ɩɪɢɦɿɪɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɛɭɥɢ ɛ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɰɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɪɭɣɧɭɜɚɥɢ ɛ. Ⱥ ɜ ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɬɚ ɚɩɚɪɚɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ ɩɨɪɨɞɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɨɜɢɡɧɢ ɿ ɧɟɡɜɢɱɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɜɿɞɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɚɪɿɸɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɧɨɧɿɦɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɨɜɢɡɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɢɜɚɛɥɸє ɦɨɥɨɞɶ, ɹɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭє ɡ 
ɚɧɨɧɿɦɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞɥɿɬɤɢ, ɹɤ ɿ ɥɸɞɢ ɛɿɥɶɲ 
ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɜɢɫɨɤɨ ɰɿɧɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɿ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ 
ɯɨɞɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɪɨɛɥɹɬɶ ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɢɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ: ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɱɢ ɭɹɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ, ɞɟɮɟɤɬɢ ɦɨɜɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚʀɤɚɧɧɹ), ɞɟɹɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɫɨɪɨɦ'ɹɡɥɢɜɿɫɬɶ) ɚɛɨ ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɚɭɬɢɡɦ). ɉɪɢ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɫɬɭɩɿɧɿ ɚɧɨɧɿɦɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɧɟɜɚɠɤɨ ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɫɬɢɪɥɢɜɢɯ ɪɨɡɩɢɬɭɜɚɧɶ ɧɚ ɧɟɩɪɢєɦɧɭ ɬɟɦɭ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɜɚɧɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɬɢɜɢ ɬɚɤɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɪɿɡɧɿ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿєɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɿ ɞɨ ɡɦɿɧ 
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ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɭɦɭ, ɹɤɚ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɜ ɦɟɪɟɠɭ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɞɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɤɚɬɟɝɨɪɿɡɚɰɿɿ. 

ɋɬɭɩɿɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ 
ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɡɪɨɫɬɚє. ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɦɚɫɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɥɚɧɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  

ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɞɚɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ, ɚɞɠɟ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤ ɛɚɠɚɧɧɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɜɢɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡ ɧɚɬɨɜɩɭ, ɛɭɬɢ ɩɨɦɿɱɟɧɢɦ ɿ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɢɦ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɩɪɢєɞɧɚɬɢɫɹ ɞɨ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ), ɫɯɨɜɚɬɢɫɹ ɿ ɪɨɡɱɢɧɢɬɢɫɹ ɜ 
ɧɿɣ, ɪɨɡɞɿɥɢɜɲɢ ɝɪɭɩɨɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɱɭɜɲɢ ɫɟɛɟ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ.  

Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪ ɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɟɪɟɠɟɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɥɸɞɢɧɢ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤ 
ɩɪɹɦɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ (ɜɿɞɝɭɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ), 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɥɸɞɢɧɢ. 

Ⱥɧɨɧɿɦɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɦ'ɹɤɲɢɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɸ (ɹɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɝɚɞɚɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɭ) 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɬɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɜɪɚɡɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɬɚ ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɧɚɛɭɥɨ ɬɚɤɟ 
ɹɜɢɳɟ, ɹɤ ɬɪɨɥɥɿɧɝ. Ɍɪɨɥɥɿɧɝ – ɰɟ ɜɢɞ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɞɢɧ ɡ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɧɚɝɧɿɬɚє ɝɧɿɜ, ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɱɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɩɨɱɢɧɚє 
ɩɪɢɧɢɠɭɜɚɬɢ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ ɚɛɨ ɹɜɧɨ ɨɛɪɚɠɚɬɢ ɿɧɲɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ, ɧɚɝɧɿɬɚɸɱɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɜɦɢɫɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɿ ɟɬɢɤɭ 
ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ȼɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ, ɡɧɭɳɚɥɶɧɨʀ ɿ ɨɛɪɚɡɥɢɜɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, є ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɚɦɩɿɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɠɢɬɬɿ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ є 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɟɪɠɚɜɢ.  Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ ɧɚ ɬɚɤɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɫɬɚɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɩɪɨɬɟɫɬɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ ɩɪɨɬɟɫɬɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɪɿɞɲɟ ɿ ɭ ɦɟɧɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɿɠ ʀɯ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ 
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ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 2013 ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ «Ɍɢɩɨɜɟ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ». Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ 
ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ Єɜɪɨɦɚɣɞɚɧɭ ɿ ɪɨɡɝɨɧɭ Єɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ, ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɭ ɩɪɨɬɟɫɬɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, 
ɹɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɿɧɬɟɪɟɫ ɿ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɬɢɧɝɿɜ ɡɚ ɜɿɞɫɬɚɜɤɭ ɜɥɚɞɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨʀɡɞɤɢ ɞɨ Ʉɢєɜɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ Єɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ ɬɚ ɿɧ.). 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɥɟɝɤɨ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɧɨɜɿ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɹɤɢɦɨɫɶ ɭɦɨɜɧɢɦ ɿɦ'ɹɦ, ɱɚɫɬɨ ɩɫɟɜɞɨɧɿɦɨɦ (ɧɿɤɨɦ), ɿ 
ɩɪɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ 
ɫɟɛɟ ɞɭɠɟ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɯɬɨ ɧɟ 
ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɱɥɟɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɹɤɳɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɡɧɚɱɭɳɨʀ ɞɥɹ 
ɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜ ɿɧɲɭ ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɤɪɢɡɚɦɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɪɟɯɿɞ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜ ɿɧɲɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɥɟɝɤɨ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɥɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣ ɡ ɬɢɦɢ ɱɢ 
ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦɢ. 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɞɭɠɟ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɿ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɠɟ ɧɟɪɿɞɤɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭ ɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɹɤɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ʀɦ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɡ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɩɪɢɱɢɧ: ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪ, ɟɤɫɩɟɪɬ ɿ ɬ. ɿɧ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɢ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɫɜɨʀ ɦɪɿʀ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɦ, ɳɨ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɍ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ʀɯ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ʀɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɿ ɬ. ɿɧ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡɞɚɬɧɚ 
ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɿ ɛɿɥɶɲɨɸ ɱɢ ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɦɿɧɸє ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ʀɯ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɜɿɬ, ɦɚɛɭɬɶ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɹɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ.  
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Ɍɚɤ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ є ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɨɥɟɣ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ. Ⱦɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɿɫɧɭɸɬɶ, ɩɪɨɬɟ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɛɚɝɚɬɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭ ɫɟɛɟ ɫɬɿɣɤɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɝɪɚɜɰɿɜ ɜ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɚɛɨ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɿɝɪɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɿɝɪɨɜɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ є, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɝɪɚɜɰɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɨɪɦɚ. ɉɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɚ ɿɝɪɨɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɛɚɠɚɧɧɿ ɝɪɚɬɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɧɚ ɲɤɨɞɭ ɫɜɨʀɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɍ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɫɯɨɠɚ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚɪɚɞɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɚɞɰɿɧɧɢɦɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨɜɝɨ ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɜ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ ɿ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɿ ɬ. ɿɧ. ȱɝɪɨɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɹɜɚɦ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞ ɤɭɪɿɧɧɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɸ 
ɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ. ȱɝɪɨɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɚɥɟ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɡɧɢɠɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɹɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚ ɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɿɝɪɨɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɿ ɦɨɥɨɞɿ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɬɨɦɭ є ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦɢ, ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɫɭɬɬєɜɨɦɭ 
ɡɜɭɠɟɧɧɸ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. 

Ɇɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ʀɯ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɞɚɬɧɿ ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ – ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ 
ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɲɢɫɬɢ ɚɛɨ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɫɟɤɬɢ). ȼ ɫɢɥɭ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɯɢɥɶɧɚ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ʀɯ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ, ɫɚɦɟ ɰɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ ɨɫɜɨɸє ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ.  

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ȱɇɌȿɊɇȿɌ-ɋɉȱɅɖɇɈɌ ɇȺ 
ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱɘ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɜ ɨɛɪɚɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ – ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɿɥɶɧɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼɢɛɿɪɤɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɢɯɿɣɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɿ ɡ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɟɛ-
ɚɧɤɟɬɢ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɨɩɢɬɚɧɨ 406 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɢɯɿɣɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɦɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɢɬɚɧɧɸ-ɮɿɥɶɬɪɭ, ɦɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɬɟ, ɳɨ 100 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ є 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ ɫɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɢɞ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ – «ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ», ʀɯ ɜɢɛɪɚɥɢ ɦɚɣɠɟ 97 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɰɟɣ ɜɢɞ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɭ ɦɨɥɨɞɿ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 14 ɞɨ 22 
ɪɨɤɿɜ –  59,6 % ɬɚ 33,2 % – ɭ ɜɿɰɿ ɜɿɞ 23 ɞɨ 29 ɪɨɤɿɜ. Ɇɟɧɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɫɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ «Ɏɨɪɭɦɢ» ɬɚ «ɋɩɿɥɶɧɨɬɢ ɡɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ» – ʀɯ ɨɛɪɚɥɢ 35 % ɿ 32,8 % (33) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 
1).  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ ɦɟɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ, 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɬɚɤɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ, ɹɤ «ɉɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ», «ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ 
«ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɿ ɫɤɚɱɭɜɚɧɧɹ ɮɿɥɶɦɿɜ, ɦɭɡɢɤɢ, ɤɧɢɝ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ» – 
81,3 %, 79,6 % ɿ 79,3 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɫɟɪɟɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ 
Ɍɚɤɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɹɤ «Ɍɪɨɥɥɿɧɝ», «Ɉɧɥɚɣɧ-ɿɝɪɢ» ɧɚɛɪɚɥɢ 29,6 % ɬɚ 24,9 % 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɹɤ «Ɍɪɨɥɥɿɧɝ» ɨɛɪɚɥɢ ɫɚɦɟ 56,7 % 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɭ ɜɿɰɿ ɜɿɞ 14 ɞɨ 22 ɪɨɤɿɜ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 2).  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 51,0 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 
ɩɨɡɧɚɱɢɥɢ ɜɚɪɿɚɧɬ «ɉɨɲɭɤ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ», 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ «ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ» ɬɚ 
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«Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ» ɨɛɪɚɥɢ 20,0 % ɬɚ 14,3 % 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

ɉɪɢɱɨɦɭ, ɜɚɪɿɚɧɬ «Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ» 
ɨɛɪɚɥɢ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ – 55,6 % ɬɚ 14,8 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ȼɚɪɿɚɧɬ «ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ» ɨɛɪɚɥɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, 
ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ – ɩɨ 33,3 % ɤɨɠɧɢɣ (ɞɢɜ. Ɍɚɛɥ. 1).  

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «Ɇɟɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ» ɩɨ ɜɿɤɨɜɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ 
Ⱦɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɰɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɹɤ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ʀɯ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ – ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɚɛɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɠ – ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɳɨ є ɞɨɫɢɬɶ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ.  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɶ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɥɶɧɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɧɟ ɛɨɹɱɢɫɶ ɨɫɭɞɭ – 60,1 % ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ. Ɍɚɤɨɠ 
ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɛɭɥɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɜɚɪɿɚɧɬ «ɇɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɡɿ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɨɦ» – 46,3 % (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 3).  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɿɞɦɿɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɦ, 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜɿɞ 
ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ 
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Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɤɚ/ɭ ɜɿɞɩɭɫɬɰɿ ȾɡȾ 1,9% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0% 
Ɋɿɡɧɨɪɨɛɨɱɢɣ 3,9% 4,9% 0,0%  0,0% 3,4% 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤ 7,7% 9,9% 0,0%  0,0% 10,3% 
ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
33,3% 14,8 % 2,1%  0,0% 8,6% 

ȱɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 

1,9% 0,0% 18,8%  33,3% 29,3% 

ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ 11,6% 0,0% 16,7%  33,3% 6,9% 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɚɛɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
1,9% 9,9% 0,0%  0,0% 0,0% 

ɋɬɭɞɟɧɬ 30,4% 55,6% 58,3%  33,3% 34,5% 
Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɢɣ 3,9% 4,9% 0,0%  0,0% 0,0% 

ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸ 3,4% 0,0% 4,2%  0,0% 6,9% 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨʀ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. 72,7 % 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɿ ɿɦ’ɹ ɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 4).  

73,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɞɚɧɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ «ɞɚɬɚ 
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ», «ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ». Ɂ ɬɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ, 
62,0 % ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜɞɢɜɿ ɞɚɧɿ, 
34,0 % – ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɪɚɜɞɢɜɿ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 5).  
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Ɋɢɫ. 3. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ 

 
Ɍɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ 50,7 % ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɿɜ ɜ 

ɨɞɧɿɣ ɿ ɬɿɣ ɠ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɝɚɞɚɧɿ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɝɚɞɚɧɿ ɞɚɧɿ – 44,7 % ɿ 42,6 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «ɑɢ ɜɤɚɡɭєɬɟ ȼɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɞɚɧɿ, 

ɡɚɩɨɜɧɸɸɱɢ ɩɪɨɮɚɣɥɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ?»  
Ʌɢɲɟ 12,7 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɭɛɥɿɤɚɬ ɫɜɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɭ, ɹɤɢɣ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɹɯ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 6).  
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Ɍɚɤɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɨɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɚɠɚє ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ 
ɜɥɚɫɧɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɲɨʀ, ɜɿɞɦɿɧɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ – ɡ ɧɨɜɢɦ ɿɦ’ɹɦ, ɧɨɜɢɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɧɨɜɨɸ ɦɨɞɟɥɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨʀ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ 
ɜɤɚɡɚɥɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɬɚɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɹɤ «Ɋɟɚɥɶɧɿ ɬɚ ɭɹɜɧɿ ɞɟɮɟɤɬɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ» – 48,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. 

 ɉɪɢɱɨɦɭ, ɜɥɚɫɧɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɫɬɸ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɠɿɧɤɢ – 
62,9 %, ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 37,1 %.  

Ɍɚɤɨɠ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, 
ɹɤ «ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɪɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»,  «ɋɩɪɚɜɠɧє ɩɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɦ'ɹ», «ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɜɿɤ» 
(ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 7). 

 

 
Ɋɢɫ. 5. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «ɑɢ ɜɤɚɡɭєɬɟ ȼɢ ɩɪɚɜɞɢɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿ 

ɞɚɧɿ ɩɪɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ?» 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ «ɋɩɪɚɜɠɧɹ ɫɬɚɬɶ» ɜɢɛɪɚɥɢ ɥɢɲɟ 1,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɞɢɮɭɡɧɨʀ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɦɚє.  
ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, ɳɨ 

ɡɭɦɨɜɥɸє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɫɟɛɟ ɡ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ ɬɨɳɨ. 
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Ɋɢɫ. 6. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «ɑɢ ɦɚєɬɟ ȼɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɚɤɤɚɭɧɬɿɜ ɜ 

ɨɞɧɿɣ ɿ ɬɿɣ ɠ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ?» 

 
Ɋɢɫ. 7. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «əɤɿ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȼɚɦ 

ɧɚɣɜɚɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɲɢɪɨɤɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ?»  
35,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɪɚɞɨɸ ɞɨ ɞɪɭɡɿɜ ɭ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, 26,6 % – ɲɭɤɚɸɬɶ ɜɢɯɿɞ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, 25,4 % ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɨɪɚɞɨɸ ɞɨ ɛɚɬɶɤɿɜ ɬɚ ɪɨɞɢɱɿɜ.  



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

82 

 

 
Ɋɢɫ. 8. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «Ⱦɨ ɤɨɝɨ ȼɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɜɟɪɬɚєɬɟɫɹ ɡɚ 

ɩɨɪɚɞɨɸ?» 
Ⱦɨ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 7,9 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, 

ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɰɟ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɭ ɜɿɰɿ ɜɿɞ 30 ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ ɬɚ ɠɿɧɤɢ ɭ ɜɿɰɿ ɜɿɞ 23 ɞɨ 
29 ɪɨɤɿɜ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 8). 

46,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɪɚɞ. ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɿɫɧɭє ɩɟɜɧɢɣ ɜɡɿɪɟɰɶ ɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, 
ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɨɧɚ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɡ ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ ɫɟɛɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, 
ɥɸɞɢɧɚ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɜɢɹɜɥɹє ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ, 
56,9 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ȼɢɹɜɥɹєɬɟ ȼɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɞɚɜɚɬɢ ɩɨɪɚɞɢ ɿɧɲɢɦ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ?» ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɪɨɛɢɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɣɨɝɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɧɿ ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɜɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɨɡɧɚɤ. Ɍɚɤ, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ є «Ʌɸɛɨɜ», 
«ɋɿɦɟɣɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ» ɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ» – 61,8 %, 44,1 %, 39,2 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

ɍ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ є ɿɧɲɿ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ – «Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ», «ɑɟɫɧɿɫɬɶ» ɬɚ «ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɥɸɞɶɦɢ» 
(73,6 %, 63,1 % ɬɚ 59,6 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ) (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 9).  
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Ɋɢɫ. 9. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɨɦɿɧɭɸɰɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɬɚ ɜ 

ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ 
ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɨ 

ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 
35,2 % ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɨɰɿɧɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɪɨɛɨɬɿ. 61,2 % ɡ ɧɢɯ 

ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɤɪɢɬɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ, 38,8 % – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɜɨɧɚ ɰɟ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 10).  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɨɦ'ɹɤɲɢɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɣɨɝɨ ɚɧɨɧɿɦɧɨʀ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ. 
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Ɋɢɫ. 10. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «Ȼɚɠɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ» 

60,6 % ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, ɦɚє ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, 
16,7 % ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɜɫɟɪɣɨɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ (ɞɢɜ. Ɋɢɫ. 11).  

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɰɟɣ ɪɿɜɟɧɶ є ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɚ ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. 

 
Ɋɢɫ. 11. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ» 
 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐȱȲ ɓɈȾɈ ɇȿɃɌɊȺɅȱɁȺɐȱȲ ɇȿȽȺɌɂȼɇɈȽɈ ȼɉɅɂȼɍ 
ȱɇɌȿɊɇȿɌ-ɋɉȱɅɖɇɈɌ ɇȺ ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱɘ ɋɍɑȺɋɇɈȲ 

ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ 
1. Ʉɨɪɟɤɰɿɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ, ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɿɜ, ɹɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɭɝɪɭɩɨɜɭɜɚɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɹɤ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɬ. ɿɧ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɡɦɨɠɭɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

2. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ.  
Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɦɨɠɟ ɜɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ ɦɿɠ 

ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦɢ, ɜ ɹɤɿ ɜɿɧ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɥɶɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡɿ ɫɬɚɪɨʀ ɿ 
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ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɜ ɧɨɜɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɥɸɞɢɧɚ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɇɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɢɧɢɤɚє ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ (ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ), ɨɞɧɚɤ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɿ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɚɛɨ ɬɚɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɧɢɤɚє. Ɍɚɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ 
ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ. 

3. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ «ɦɟɞɿɚ-ɜɿɪɭɫɭ».  
əɤɳɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚɛɭɜɚє ɥɚɜɢɧɨɩɨɞɿɛɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɧɢɦ «ɡɚɪɚɠɚєɬɶɫɹ» ɛɚɝɚɬɨ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ 
ɦɟɞɿɚ-ɜɿɪɭɫɚ. Ɇɟɞɿɚ-ɜɿɪɭɫ – ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɦɭɬɭɜɚɬɢ 
ɿ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɭ ɮɚɡɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɡɚɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɿɪɭɫɨɦ ɫɢɥɶɧɿɲɟ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɦɿɧɚ 
ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɿɪɭɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɭɬɚɰɿɹ ɜɿɪɭɫɭ – ɬɨɛɬɨ 
ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞ ɧɨɫɿɹ. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɥɢɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɜɿɪɭɫɿɜ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

4. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ.  
Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ 

ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɟɮɟɤɬ «ɩɪɨɟɤɰɿɣ», ɳɨ 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɚɧɨɧɿɦɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɛɚɥɚɧɫ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

5. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.  
ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɹɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ 
ɧɚ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɬɨɳɨ.   

6. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ, ɹɤɟ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

7. ɀɨɪɫɬɤɚ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɪɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ.  
ɇɚɪɚɡɿ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ, 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨ ɹɜɢɳɟ ɫɩɚɦ-ɪɨɡɫɢɥɨɤ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɪɨɥɥɿɧɝɭ ɿ ɬ. ɿɧ., ɹɤɿ 
ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬ, ɹɤ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɬɚɤ 
ɿ ɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ – ɜɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɭɦɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ.  

8. «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɚɧɨɧɿɦɧɨɫɬɿ».  
Ⱥɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɩɟɜɧɭ ɛɟɡɤɚɪɧɿɫɬɶ ɞɨ 

ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɨɦɭ ɞɨ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɹɤɿɫɶ 
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ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ТЩ-ɚɞɪɟɫɢ, ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɤɫɿ-
ɫɟɪɜɟɪɿɜ) ɛɭɞɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɩɪɨɹɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɟɜɧɨʀ ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

9. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɿɝɪɨɜɨʀ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  
Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜɿɞ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ «ɱɨɪɧɨʀ ɞɿɪɢ», ɹɤɟ 
ɱɚɫɬɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɚɝɪɟɫɿєɸ, ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹɦ ɱɢ ɬɪɢɜɨɝɨɸ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ, ɫɩɪɢɹє ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɹ ɬɚ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 

10. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɬɢɯ ɪɨɥɟɣ ɿ ɨɛɪɚɡɿɜ ə, ɹɤɿ ɡ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ ɜ 
ɠɢɬɬɹ, ɩɪɢɞɭɲɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶɫɹ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɞɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ є ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ, ɨɬɠɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɬɚ ʀɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
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level1 =main&level2=articles. 
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ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɌȿȺɌɊɈȼ ȼ 
Ƚ. ɁȺɉɈɊɈɀɖȿ (2006-2007 ɝ.) 

Ʉɪɭɬьɤɨ ȿ.Ɉ., Ʌьɜɨɜɚ ɂ. ȼ., Ɇɢɧɝɚɥɢɟɜɚ Ɂ.Ⱥ., ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ⱥɛɚɧɿɧɚ ɇ.ɋ. 
ɇɚɭɱ.ɪɭɤ.: ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɇɍ, 

ɞ.ɮɢɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌɟɩɫɤɢɣ Ɇ.Ⱥ. 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ ɝ.Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɝɨɪɨɞɚ ɟɫɬɶ ɹɪɥɵɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɯɨɬɧɟɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɟɚɬɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: Ʉɢɟɜ, ɏɚɪɶɤɨɜ, Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ, Ʌɶɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɹɪɱɚɣɲɢɟ ɡɪɟɥɢɳɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɩɚɬɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɩ ɧɟ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 10-20 ɥɟɬ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ). ɉɨɫɟɳɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɢ ɢ ɢɡɪɟɞɤɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɡɪɢɬɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɧɟɪɰɢɸ 
ɪɨɫɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɩɵ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ – ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ. 
ɐɟɥɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ; 
2) ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ; 
3) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɑɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ»; 
4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ; 
5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɢɤɥɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ; 
6) ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ; 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

89 

 

7) ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɝ.Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ 5-7 
ɥɟɬ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɤɚɤ: 
- ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦ 5-7 ɥɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɟɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ ɫɟɛɹ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ), ɤ «ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ» ɞɨɛɚɜɹɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 5-7 ɥɟɬ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ. 

ɂɧɬɟɪɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɦɨɞɟɥɶ-ɚɧɚɥɨɝ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ». 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3ɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ (ɷɩɚɬɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ) ɢ 
«ɱɟɪɧɵɣ ɹɳɢɤ» (ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 4ɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬɟɚɬɪ). ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɦ 
ɮɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Дɩɪɢɥ. 1Ж 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɷɬɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ȼɥɨɤ «ɱɟɪɧɵɣ ɹɳɢɤ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɩɭɬɟɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɍɟɚɬɪ» Дɩɪɢɥ. 2Ж. 

Ɍɟɚɬɪ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ Ɍɭɪɢɡɦ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɨɜɵɯ, ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ, ɧɚ 

ɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɷɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɬɭɪɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɵɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Дɩɪɢɥ. 3Ж. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 2 ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ». ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨ, ɤɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
– ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɚɬɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɤɨɪɟɟ ɛɭɞɭɬ «ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ» ɷɬɨɬ 
ɜɟɤɬɨɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ. 

ɗɩɚɬɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɫɬɚɬɭɫ ɞɨ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ», 
ɧɚɦɢ ɜɡɹɬɨ «ɷɩɚɬɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɧɟɬ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɚɬɶ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɬɚɥ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɗɞɢɧɛɭɪɝ, ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ (ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ 260 ɤɜ. 
ɤɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – 430 ɬɵɫ. ɱɟɥ.), ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 6 ɥɟɬ. ɇɚ ɧɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 28 ɬɵɫ. 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɷɬɸɞɨɜ, ɦɢɧɢɚɬɸɪ, ɩɶɟɫ, ɧɚ 260 ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
«ɧɨɜɢɱɤɨɜ» ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɝɨɪɨɞ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɬɵɫɹɱɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɇɵ, ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɬɟɪɩɨɥɢɪɭɹ ɞɚɧɧɨɟ ɷɩɚɬɚɠɧɨɟ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 
ɧɟɞɟɥɢ; 
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- ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɚɬɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɚɦɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɦɟɬɪɨɜ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɜ ɧɟɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 
ɞɨ 6-10 ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɫɰɟɧ); 

- ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300-350 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ; 

- ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɭɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɯ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ 
ɫɟɡɨɧɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɦɚɟ – ɢɸɧɟ. ȿɳɟ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɱɟɪɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬ.ɤ. 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɩɩ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 
- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧ 

ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ; 
- ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 
- ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɣɞɟɬ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨ ɜɤɭɫɭ; 

- ɞɚɧɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɆɂ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

- ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 
- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɧɚɱɚɥɭ, ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ, ɬ.ɤ. ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ; 
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- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦ 
«ɭɪɟɡɚɧɧɨɦ» ɜɢɞɟ; 

- ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. 
Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɞɚɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɤɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɜɢɞɢɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɩɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
1. Ɉɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 
2. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɟɚɬɪɚɯ. 
3. Ɉɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɋɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: 
ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɭɫɥɟ ɦɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɤɨɧɧɵɣ 
ɬɟɚɬɪ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɜ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ, ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɹ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ. 

ȼɬɨɪɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ». Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ɗɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɚɬɪɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼ ɢɬɨɝɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɦɵ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɛɨɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝ.Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ; 
- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɝ. 

Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ; 
- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɟ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɧɚɲ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ 
ɧɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɧɚɲɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝ. Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ) ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɫɪɚɡɭ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ 
ɜɫɬɪɟɱɭ ɧɚɦ ɞɚɥ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɤɭɤɨɥ, 
Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ» Ʉɨɥɩ Ⱥ.Ɇ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɚɬɪɚ «Ɇɚɝɚɪɚ» ɬɚɤ ɢ 
ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɨɬɤɚɡɚɥ 
ɧɚɦ ɜ ɝɪɭɛɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬɟ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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ɂ ɧɚɲɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ⱥɛɟɬɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ», ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ (www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi). ɑɬɨ ɞɚɥɨ 
ɟɳɟ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɛɪɚɡ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ», ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɨɜ ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. 

(Ⱥɛɟɬɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ – Ʉ., 2000. - №3, ɫɬ.252) 
 1985 1990 1995 1996 1997 1998 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɚɬɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɚɬɪɵ-ɫɬɭɞɢɢ) 

89 125 136 130 130 132 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɬɟɚɬɪɨɜ 

(ɦɥɧ/ɡɚ ɝɨɞ) 
20,7 17,6 8,3 6,8 5,6 5,6 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɍɤɪɚɢɧɵ. 
(www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi) 

Ƚɨɫɛɸɞɠɟɬɵ, ɝɨɞ ɋɭɦɦɵ, ɦɥɧ/ɝɪɜ 
Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, 2005 625,8 
Ⱥɡɚɪɨɜ, 2005 533,7 
əɧɭɤɨɜɢɱ, 2004 452,4 
əɧɭɤɨɜɢɱ, 2003 332,6 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɋɆɂ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
(www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi) 

Ƚɨɞ Ɉɬɪɚɫɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ/ɝɪɜ ɉɪɨɰɟɧɬ, % 
2004 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɋɆɂ 1098,5 0,96 

ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ «Ʉɭɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ», ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 
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- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 30%, ɜ ɧɢɯ 
ɜɯɨɞɢɬ: ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ – 3 ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 
ɝɨɞ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 2005 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 160 ɦɟɪɨɩɪɢɬɢɣ; 
- ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɷɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – 16 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɡɚɥɚ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ) – ɨɤɨɥɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
- ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɤɨɥɨ 26; 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɚɥɚ; 

- ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ 2 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɚɤɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 7 ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɪɜɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 
1). ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1985 ɩɨ 1998 ɝɨɞɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɨ, 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

2). ȼɢɞɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɬɟɚɬɪɨɜ ɫ 1985 ɩɨ 1998, ɩɨɱɬɢ 
ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ, ɞɨɣɞɹ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ №2 ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɭɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɚɬɪɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. ɇɨ, ɞɚɧɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɚɬɪɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɠɟ ɪɚɫɬɭɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚɦɢ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ «ɷɩɚɬɚɠɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ» ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɭɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. Ɉɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɋɟɱɶ» ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɨɪɬɢɰɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɩɪɟɦɶɟɪ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ: 

- ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ, ɨɧɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (100-150 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɲɢɪɨɤɨɷɤɪɚɧɧɵɯ ɜɢɞɟɨ-ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɲɢɪɹɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɭ ɡɚɣɦɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɢ ɬɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɬɟɚɬɪɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɥɹ ɧɟɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɭɤɨɥ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɢɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɚɦɢ 
ɨɬ ɩɨɤɚɡɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɬ.ɤ. ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɟɚɬɪ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ-
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɤɭɤɨɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɜɟɪɬɟɩɨɜ» ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɮɨɪɦɭ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬɟɚɬɪ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɸɡɢɤɥɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɇɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɭɤɨɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɰɢɤɥɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɯɟɦɚ ɰɢɤɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
 
Ⱦɚɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ ɝ.Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɦɥɚɞɲɭɸ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ «ɥɨɠɢɬɶɫɹ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɤɟ ɰɢɤɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɢɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ. 

ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ), ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɸ №3, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɢɫɚɧ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɝ.Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ:  

1. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ. 

Ʉɭɤɨɥɶɧɵɣ 
ɬɟɚɬɪ 

Ɍɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ 
ɡɪɢɬɟɥɹ 

Ɍɟɚɬɪ ɢɦ. 
Ɇɚɝɚɪɚ 
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2. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢ. 

3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  
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ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɋɍȻɄɍɅɖɌɍɊɂ ɎɍɌȻɈɅɖɇɂɏ ɎȺɇȺɌȱȼ 
ɏɨɪɨɲɤɨɜɚ Ɉ.Ɇ. 

ɇɚɭɤ. ɤɟɪ.: ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 

ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɤ.ɫɨɰ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ƚɭɝɧɿɧ ȿ.Ⱥ. 

 
ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ: 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɪɨɹɜɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɭɠɟ 

ɜɟɥɢɤɟ ɿ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿ ɞɟɬɚɥɿ, ɝɿɞɧɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 
Ɇɚɫɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɨɸ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɜɿɞɝɚɥɭɠɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɜɚɝɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ 
ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɫɚɦɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɡɚєɦɢɧ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ, ɭ ɪɹɞɿ ɹɤɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɦɨɥɨɞɿ, ɡɧɚɱɧɿ ɦɚɫɢ 
ɹɤɨʀ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɬɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɪɭɯɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɸ, ɮɚɧɡɿɧɢ, 
ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɢɣ ɞɪɭɤ ɬɚ ɿɧɲɟ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ. ɐɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ, ɠɨɞɧɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ 
ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɜɨʀɯ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɮɚɧɚɬɿɜ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɥɿɞɨɦ ɡɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿєɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɢ - ɥɸɞɢ, ɳɨ ɩɨɥɸɛɥɹɸɬɶ ɰɟɣ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɚɥɟ 
ɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɤɪɚɣ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ «ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɣ ɪɭɯ» ɫɬɚɜ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɫɚɦɟ 
ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɮɭɬɛɨɥɨɦ. ɍ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɹɯ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨɞɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɿɹɦɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɮɚɧɚɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɪɭɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɜɢɩɥɟɫɧɭɬɢ ɫɜɨɸ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɟɧɟɪɝɿɸ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɮɚɧɚɬɿɜ ɚɛɨ, ɧɚɜɿɬɶ, ɧɚ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɍɨɦɭ ɩɨɫɬɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɚ 
ɩɨɝɪɨɠɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɜɚɝɢ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜɢɜɱɟɧɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. 
ȼɿɞɬɚɤ, ɪɨɡɤɪɢɜɲɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
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ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɢɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ʀʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɢɜɲɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɢ ɡɦɨɠɟɦɨ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɞɚɧɨɸ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɦɨɥɨɞɿɠɧɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ.  
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ.  
Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɣ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɚ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɜ ɮɚɧɚɬɫɶɤɿɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɿ ɬɚ ɜɿɞɜɟɪɬɨ 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ. 

ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ ɿ ɞɚɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ» ɜ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɨɡɧɚɱɚє ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɜɢɝɥɹɞɨɦ, ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɥɟɧɝɨɦ. Ɏɚɧɚɬ – ɰɟ 
ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɢɣ (ɚɛɨ ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ) ɩɨɬɹɝ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɹɝɭ ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ ɥɸɞɢɧɭ (ɚɛɨ ɝɪɭɩɭ ɥɸɞɟɣ), 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɤɥɭɛɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɿɞɟʀ ɿ ɬ. ɞ. ɐɟ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɫɜɨʀɦ ɠɢɬɬɹɦ, ɚ ɠɢɬɬɹɦ ɫɜɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ. 

  ɋɭɛɤɭɥьɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥьɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ – ɰɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ єɞɢɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɫɥɟɧɝɨɦ, 
ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɬɬɹ. Ɍɨɛɬɨ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɬɟ, ɳɨ ɨɞɧɟ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɭ – ɮɭɬɛɨɥɶɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ. ɋɬɢɥɶ 
ɠɢɬɬɹ, ɫɥɟɧɝ, ɨɞɹɝ ɬɚ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
є ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ 
ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ є 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡɚɯɿɞɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɚɯ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ - ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ (Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ), ɤɥɚɫɨɜɢɣ (Ⱦ. Ⱦɨɭɧɫ, ɉ. 
ȼɿɥɥɿɫ), ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ (Ȼ. ɏɭɞɫɨɧ, Ⱥ. Ɇɚɤ Ɋɨɛɛɿ), ɪɚɫɨɜɢɣ (ȿ. Ƚɿɞɞɟɧɫ), 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (Ʉ. Ɇɚɧɝɟɣɦ), ɬɟɨɪɿɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ (Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ), ɩɨɡɢɬɢɜɿɡɦ (Ʉ. 
Ȼɟɪɬ). ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɛɭɥɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ. 

ɓɨɞɨ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ʀʀ ɜɢɜɱɚɥɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɿɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ (ɛɭɧɬ ɧɚ ɬɪɢɛɭɧɚɯ ɬɚ ɩɨɡɚ ɫɬɚɞɿɨɧɨɦ). ɓɨɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɞɚɧɨʀ 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

105 

 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ. ɋɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ȿ. Ƚɚɞɠɿєɜɭ, Ȼ. 
ȱɜɚɧɨɜɚ, Ɂ. ɋɢɤɟɜɢɱ, Ʌ. Ɍɭɪɿɳɟɜɭ, Ⱥ. ȱɥɥє, ɉ. Ⱥɪɬɨɶɦɨɜ. 

ɉɪɨɹɜ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɱɭ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɡɚ ɭɥɸɛɥɟɧɭ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɫɿɦɚ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɜɢɝɭɤɭɸɬɶ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɧɚɩɢɫɚɧɿ ɪɟɱɿɜɤɢ, 
ɫɩɿɜɚɸɬɶ ɩɿɫɧɿ, ɝɪɚɸɬɶ ɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɚɯ, ɬɚɧɰɸɸɬɶ, ɜɢɜɿɲɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɢ ɬɚ 
ɿɧɲɟ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɨɞɪɚɡɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚ ɫɬɢɥɟɦ ʀɯɧɶɨɝɨ ɨɞɹɝɭ. ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɞɟɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɟɜɧɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ ɠɢɬɬɹ, ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɨɬɿɜ, ɟɦɨ, ɪɚɫɬɚɦɚɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ʀʀ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦ 
ɫɤɥɚɞɨɦ ɬɚ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ.  

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɰɟ ɝɪɭɩɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 
ɭɥɶɬɪɚ ɡɚɜɠɞɢ ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɚ ɝɭɪɬɨɦ. Ɍɚɤɨɠ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɢʀɡɞɿɜ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɤɨɥɢ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ 10-15 ɱɨɥɨɜɿɤ. 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɮɚɧɚɬɚɦɢ. əɤ ɰɟ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ 
ɮɚɧɚɬɢ ɜɨɪɨɠɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɮɚɧɚɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. ɐɿ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɬɢɫɶ ɛɿɣɤɚɦɢ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɣ ɰɿɥɢɦɢ ɩɨɝɪɨɦɚɦɢ.  

ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɮɚɧɚɬɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ʀʀ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 
ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɮɚɧɚɬɢ, ɪɭɯ ɭɥɶɬɪɚɫ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɬɚ ɫɭɩɟɪɮɚɧɢ. 

1. ȼɛɨɥɿɜɚɥьɧɢɤɢ (ɧɚ ɫɥɟɧɝɭ «ɤɭɡьɦɿɱɿ»). Ɂɚɝɚɥɨɦ ɰɟɣ ɬɢɩ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɮɚɧɚɬɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɢɳɟ, ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɢ ɰɟ ɩɪɨɫɬɿ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧ ɞɥɹ ɪɨɡɜɚɠɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɢɣ ɬɢɩ ɛɭɜ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɫɜɨɸ «ɤɚɪ’єɪɭ» 
ɫɚɦɟ ɡ ɥɚɜɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɚ. 

2. Ɇɨɥɨɞɿ ɮɚɧɚɬɢ ɚɛɨ «Ʉɚɪɥɢɤɢ». əɤ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɿɡ ɧɚɡɜɢ, ɰɿ ɮɚɧɚɬɢ 
ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɮɚɧ-ɤɥɭɛɭ, ɬɚ ɳɟ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ «ɮɚɧɚɬɫɶɤɟ 
ɠɢɬɬɹ». «Ʉɚɪɥɢɤɢ» ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ «ɞɨɫɜɿɞɭ» ɳɨɛ ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɶ 
ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ ɮɚɧɚɬɨɦ. ɓɨɛ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɫɨɛɿ ɩɨɜɚɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɟɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɜɿɞɜɿɞɚɧɢɯ ɦɚɬɱɿɜ ɧɚ ɜɢʀɡɞɿ, ɧɚ ɰɟ ɩɿɞɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2 ɪɨɤɢ. 

3. Фɚɧɚɬɢ ɚɛɨ ɪɭɯ ɭɥьɬɪɚɫ (ɚɧɝɥ. UltrКs). ɓɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɭɥɶɬɪɚɫɢ. 
Ⱦɚɧɢɣ ɬɢɩ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɣ ɜ 
ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ȼɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɸ. ɇɚ ɫɬɚɞɿɨɧ ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɡ єɞɢɧɨɸ ɦɟɬɨɸ – ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɛɨɥɿɜɚɬɢ ɡɚ ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ. ɐɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɝɭɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɱɿɜɨɤ, ɰɟ ɫɩɪɚɜɠɧє ɲɨɭ, ɹɫɤɪɚɜɢɣ ɩɟɪɮɨɦɚɧɫ, ɛɟɡ 
ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɠɨɞɟɧ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɣ ɦɚɬɱ, ɱɢ ɬɨ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɫɬɚɞɿɨɧɿ, ɱɢ ɜ 
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ɿɧɲɨɦɭ ɦɿɫɬɿ. Ɉɤɪɿɦ ɹɫɤɪɚɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɭ, ɮɚɧɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɝɭɱɧɿ ɚɤɰɿʀ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɩɪɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɥɭɛɭ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɥɶɬɪɚɫɿɜ є  ɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ ɮɚɧɡɢɧɿɜ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɫɚɣɬɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɟɜɧɨʀ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ. ɑɚɫ ɦɿɠ ɦɚɬɱɚɦɢ ɜɨɧɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɝɨɬɭɸɱɢ ɜɪɭɱɧɭ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɛɚɧɟɪɢ. 

4. Фɭɬɛɨɥьɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ. ɐɟ ɧɚɣɚɝɪɟɫɢɜɧɿɲɢɣ ɬɢɩ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɭ. 
ȼɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɨɞɹɝɨɦ. Ȳɯɧɹ ɦɟɬɚ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ (ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ) ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɭ – ɜɢɹɜ ɚɝɪɟɫɿʀ ɩɪɨɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɡ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɭ. 

5. ɋɭɩɟɪɮɚɧɢ. ɋɭɩɟɪɮɚɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ, ɹɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɛɨɥɿɜɚє 
ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɟ ɨɞɢɧ ɞɟɫɹɬɨɤ ɪɨɤɿɜ. ɋɭɩɟɪɮɚɧ є ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɦɚɬɱɚɯ, 
ɹɤ «ɞɨɦɚɲɧɿɯ», ɬɚɤ ɿ ɜɢʀɡɧɢɯ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɧɚɬɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɭɠɟ ɧɟɡɧɚɱɧɚ, ɛɨ 
ɡɜɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɮɚɧɭ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɉɚɪɚɦɨɧ 
ɜɛɨɥɿɜɚє ɡɚ ɤɢʀɜɫɶɤɟ «Ⱦɢɧɚɦɨ» ɡ 1967 ɪɨɤɭ. 

Ɂɚɞɥɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɿɩɨɬɟɡ ɧɚɲɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 

ɮɚɧɚɬɿɜ 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɇɚ ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ, ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɦɟɬɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є:   ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɹɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɟɪɟɞ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ;   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ;   ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɚɤɰɿʀ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ ɨɞɢɧ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ;   ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ (ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ – ɝɨɥ ɭ «ɫɜɨʀɯ» ɜɨɪɨɬɚɯ);   ɮɿɤɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɥɸ ɨɞɹɝɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɜɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦ ɮɚɧɚɬɚɦ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɮɚɧɚɬɫɶɤɚɯ ɝɪɭɩ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɬɨɧɤɭ ɪɿɡɧɢɰɸ 
ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɨɞɹɝɭ ɬɚ ɫɬɢɥɸ 
ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ є ɧɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɟɨ ɮɚɣɥɢ, 
ɮɨɬɨɤɚɪɬɤɢ ɬɚ ɩɢɫɶɦɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ). Ⱥɥɟ, ɹɤ ɿ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ 
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ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ.  

Ƚɥɢɛɢɧɧɟ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɜɫɿ ɧɚɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɧɚɞɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɭ ɹɫɤɪɚɜɨɫɬɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɭ ɯɨɞɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɮɿɤɫɭɜɚɬɢɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɧɿɹɤɢɦ ɿɧɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɠɟɫɬɢ, ɦɿɦɿɤɭ, ɪɭɯɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɿ ɰɿɥɢɯ ɝɪɭɩ. Ɍɨɦɭ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ.  

ɍ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɦɟɬɨɞ 
ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɤɨɬɪɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ, 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɣ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɣ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɫɚɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɦɚє ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɟ ɬɚ ɹɫɤɪɚɜɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ 
ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɪɨɛɢɬɶ ɰɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭ, ɛɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨɞɿɣ ɜɢɝɥɹɞɚє ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ 
ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɡɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɳɟ ɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɢɦ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ є ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ ɚɛɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɸ, ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɧɚɬɨɜɩɭ. Ɇɟɬɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɬɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɩɪɢ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɚɦɢɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚє 
ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ «ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ» 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɱɚɫɭ ɚɛɨ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɝɨɞɢɧ ɬɚ 
ɯɜɢɥɢɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɛ’єɤɬɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɨɞɧɿєʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɤɭɩɰɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɨʀɫɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɟ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɿɧɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɚɛɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɭɞɠɟɧɧɹɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ є ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɨɜɬɨɪɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɭ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɬɪɭɞɧɿɲɟ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɪɿɞɤɨ ɛɭɜɚɸɬɶ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ. Ɍɨɦɭ ɥɢɲɟ 
ɫɬɚɪɚɧɧɟ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨɫɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ. ɋɨɰɿɨɥɨɝɭ ɱɚɫɬɨ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ ɧɿɹɤɨɦɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɿ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɟ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɜɢɞɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɿɲɭ ɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ.  

ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2010 ɪɨɰɿ, ɛɭɥɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ 5 ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɦɚɬɱɿɜ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ: 17 
ɜɟɪɟɫɧɹ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ɂ) - «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ⱦ), 1 ɠɨɜɬɧɹ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» - «Ⱦɧɟɩɪ», 30 
ɠɨɜɬɧɹ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» - «Ɂɨɪɹ», 6 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» - «Ⱥɪɫɟɧɚɥ» ɬɚ 21 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» - «Ʉɚɪɩɚɬɢ». ɇɚɲɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɦ 
ɝɪɭɩɚɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ. ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚɦɢ ɜ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɢ ɚɛɨ «ɤɭɡɶɦɿɱɿ» ɧɟ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɮɚɧɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɪɭɯ ɭɥɶɬɪɚɫ 
ɬɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɦɚɬɱ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ ɛɭɥɢ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɢ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. ȼɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ, ɹɤɿ 
ɩɪɢʀɡɞɢɥɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɛɨɥɿɜɚɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɭɥɸɛɥɟɧɭ 
ɤɨɦɚɧɞɭ, ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 30-40 ɨɫɿɛ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɮɚɧɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɡɚ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɣ ɤɥɭɛ, ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥɶɲɟ. Ȳɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 200 ɨɫɿɛ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɦɢ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɬɚ ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ. Ȳɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɬɚ ɫɬɢɥɶ ɨɞɹɝɭ ɞɟɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ.  

Ɍɚɤ, ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɿ ɭɥɶɬɪɚɫɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɹɫɤɪɚɜɿɲɢɣ – ɜɨɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɨɞɹɝɧɟɧɿ ɭ 
ɞɠɢɧɫɢ ɬɟɦɧɢɯ ɤɨɥɶɨɪɿɜ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɨɮɬɢ ɱɢ ɤɭɪɬɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ 
ɫɢɦɜɨɥɿɤɭ ɭɥɸɛɥɟɧɨɝɨ ɤɥɭɛɭ (ɧɚɲɢɜɤɢ ɟɦɛɥɟɦ ɬɚ ɤɨɥɶɨɪɢ ɨɞɹɝɭ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ ɩɿɞ 
ɤɥɭɛɧɿ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ є ɫɜɿɣ ɲɚɪɮ, ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɥɭɛɧɿɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɰɿ. ɇɚ ɞɟɹɤɢɯ ɦɚɬɱɚɯ ɦɢ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɛɚɱɢɬɢ 
ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɢɯ ɭɥɶɬɪɚɫɿɜ, ɜɞɹɝɧɟɧɢɯ ɜ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɮɭɬɛɨɥɤɢ (ɦɚɬɱ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ɂ) - 
«Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ⱦ) ɬɚ ɦɚɬɱ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» - «Ⱥɪɫɟɧɚɥ»).  

Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɞɟɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɧɢɯ. Ȳɯ ɜɢɝɥɹɞ ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɪɭɬɚɥɶɧɿɲɢɣ ɬɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɲɢɣ. ȼɨɧɢ ɜɞɹɝɧɟɧɿ ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɞɠɢɧɫɢ, ɤɨɮɬɢ ɬɚ 
ɤɭɪɬɤɢ. ɍ ʀɯɧɶɨɦɭ ɜɛɪɚɧɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɤɥɿɬɱɚɫɬɿ ɪɟɱɿ (ɤɟɩɤɢ, ɫɨɪɨɱɤɢ, ɲɚɪɮɢ, 
ɤɭɪɬɤɢ ɛɟɡ ɤɨɦɿɪɰɿɜ). ɇɟɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɦ є ʀɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɢɬɿ ɨɛɥɢɱɱɹ. ɐɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ʀɯ ɧɟ ɡɦɨɝɥɢ ɜɩɿɡɧɚɬɢ ɚɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ʀɯɧɿɯ 
ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ), ɚɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɧɚ ɦɚɬɱɿ 
ɦɿɥɿɰɿɹ ɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɭ.  

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ, ɦɢ 
ɩɨɛɚɱɢɥɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɨɞɧɭ ɹɫɤɪɚɜɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɪɿɡɧɿ ɮɚɧ-ɤɥɭɛɢ ɦɚɸɬɶ ɫɜɿɣ 
«ɯɚɪɚɤɬɟɪ». Ɉɞɧɿ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ ɬɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɳɨɞɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɿɧɲɿ 
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ɦɚɸɬɶ ɞɟɳɨ ɫɬɪɢɦɚɧɿɲɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ. Ɍɚɤɨɠ, ɤɨɠɧɢɣ ɮɚɧ-ɤɥɭɛ ɦɚє ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɧɚɬɢ ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝɭ» ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɪɨɡɬɹɝɭɸɬɶ ɛɚɧɟɪɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɩɭɳɟɧɨɝɨ ɝɨɥɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɫɩɿɜɚɸɬɶ ɩɿɫɧɿ ɚɛɨ ɜɢɝɭɤɭɸɬɶ ɪɟɱɿɜɤɢ, ɹɤɿ ɬɟɠ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɿ ɤɨɦɚɧɞɿ 
ɞɥɹ ʀɯ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɝɪɚɜɰɸ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɬɚ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ 
ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ є ɫɬɹɝɢ, ɪɨɡɩɢɫɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɭɛɧɢɯ ɤɨɥɶɨɪɿɜ. ɋɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɦɚɬɱɿ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɱɢɦɚɥɨ ɞɿɜɱɚɬ ɧɚ ɮɚɧɚɬɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɲɥɢ ɜɛɨɥɿɜɚɬɢ ɡɚ 
«Ɇɟɬɚɥɭɪɝ». Ɏɚɧɚɬɢ «Ⱦɧɿɩɪɚ» (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ) ɬɚɤɨɠ ɞɭɠɟ ɜɿɞɞɚɧɿ. ɇɟ 
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ʀɯ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɜɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ, ɤɨɠɧɚ ɪɟɱɿɜɤɚ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɞɨɧɟɫɟɧɚ ɞɨ ɝɥɹɞɚɱɿɜ ɬɚ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɱɿɬɤɨ 
ɬɚ ɹɫɧɨ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ «Ⱥɪɫɟɧɚɥɚ» (Ʉɢʀɜ) ɜɿɞɪɿɡɧɢɥɢɫɶ ɫɜɨєɸ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ. 
ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɶɨɝɨ ɦɚɬɱɭ ɜɨɧɢ ɜɢɝɭɤɭɜɚɥɢ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ ɪɟɱɿɜɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫɭ ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɍɚɤ, ɰɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɪɟɱɿɜɤɚɯ, ɩɿɫɧɹɯ ɬɚ ɛɚɧɟɪɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɰɟ 
ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɩɿɫɥɹ ɦɚɬɱɭ, ɤɨɥɢ ɪɿɡɧɿ ɮɚɧɚɬɫɶɤɿ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ (ɮɚɧɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ) ɜɢɝɭɤɭɜɚɥɢ ɪɟɱɿɜɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫɭ ɫɜɨʀɯ ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɿ ɜɢɪɚɡɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜ ɰɟɣ ɱɚɫ ɦɢ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ ɩɟɜɧɿ ɠɟɫɬɢ, 
ɹɤɿ ɮɚɧɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɦɭ. 
Ɂɦɿɫɬ ɰɢɯ ɠɟɫɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɦɚɜ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɮɚɧɚɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɧɚ ɡɚɛɢɬɢɣ ɝɨɥ 
ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɪɢ ɡɚɛɢɬɨɦɭ ɭɥɸɛɥɟɧɨɸ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɦ’ɹɱɿ 
ɭ ɜɨɪɨɬɚ ɿɧɲɨʀ, ɮɚɧɚɬɢ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝɭ» (Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ) ɪɨɡɞɹɝɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɧɚ 
ɫɨɛɿ ɬɿɥɶɤɢ ɧɢɠɧɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɞɹɝɭ. Ɏɚɧɚɬɢ «Ⱦɧɿɩɪɚ» ɩɿɞɫɬɪɢɛɭɸɬɶ, ɨɛɧɿɦɚɸɬɶɫɹ 
ɬɚ ɦɚɲɭɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɲɚɪɮɚɦɢ. Ɏɚɧɚɬɢ «Ʉɚɪɩɚɬɿɜ» ɫɬɪɢɦɚɧɨ ɜɢɝɭɤɭɸɬɶ ɩɟɪɟɦɨɠɧɿ 
ɪɟɱɿɜɤɢ. 

ɉɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɦɚɬɱɭ ɮɚɧɚɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɜɢɝɪɚɥɚ 
ɜɨɧɢ, ɱɢ ɩɪɨɝɪɚɥɚ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɸɬɶ ʀʀ ɬɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɦɟɠɿ ɫɬɚɞɿɨɧɭ 
ɩɿɫɥɹ ɜɫɿɯ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɜɫɹ ɭ ɬɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, 
ɱɢɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɡɚɡɧɚɥɚ ɩɨɪɚɡɤɢ. ȼɨɧɢ ɥɚɸɬɶɫɹ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɨɸ ɥɟɤɫɢɤɨɸ ɬɚ 
ɜɢɝɭɤɭɸɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɿɧɲɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɱɿɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɦɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ 
ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɢɳɟ ɬɚ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɭɯɭ ɭɥɶɬɪɚɫ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, ʀɯ ɫɬɢɥɸ ɨɞɹɝɭ, ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚ ɮɚɧɚɬɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚ ɜ ɝɨɥɶɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɢɜɲɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ 
ɮɚɧɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɨɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɹɤɟ ɦɚɣɛɭɬɧє ɱɟɤɚє ɧɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ. ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ є ɞɟɳɨ 
ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɸ ɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɟɜɧɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɞɥɹ ʀʀ ɧɨɫɿʀɜ ɜ ɨɛɪɚɡ ɠɢɬɬɹ, ɫɬɚє ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɨɥɨɜɧɢɦ, ɦɚє ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɬɢɥɶ ɨɞɹɝɭ, ɚɥɟɣ ɦɚє ɫɜɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ, 
ɦɭɡɢɤɭ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ. ɋɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɡɚɞɚɥɚ ɡɪɚɡɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɦɚɬɱɿɜ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ ɮɚɧɚɬɚɦɢ, 
ɜɢɪɨɛɢɥɚ ɞɭɠɟ ɭɦɨɜɧɿ ɿ ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ 
(ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɚɸɬɶ ɨɞɹɝɚɬɢ ɨɞɟɠɭ ɿɡ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɚɛɨ 
ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ ɤɥɭɛɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɜɿɥɶɧɿ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɨɞɹɝɭ). ɇɟ ɿɫɧɭє 
ɨɤɪɟɦɨʀ ɮɚɧɚɬɫɶɤɨʀ ɦɭɡɢɤɢ, ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɮɚɧɚɬɫɶɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ. ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɮɚɧɚɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɫɬɜɨɪɢɥɚ. Ɍɨɦɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɡɜɚɬɢ ɞɟɳɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɸ, ɹɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɿɜ (ɪɿɞɲɟ – ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɧɢɯ – ɦɚɥɸɜɚɧɧɿ ɛɚɧɟɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɿɫɟɧɶ ɬɚ ɪɟɱɿɜɨɤ). Ɍɨɦɭ ɞɚɧɚ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ є ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɢɯ 
ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. ɉɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɿɡ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɫɤɿɧɯɟɞɿɜ. 
ɐɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ, ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɟɳɨ 
ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɟ ɹɜɢɳɟ ɜɠɟ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɨɱɚɥɨ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ 
Ɋɨɫɿʀ. Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɢɦɢ ɿɡ ɫɤɿɧɯɟɞ-ɪɭɯɭ є ɛɚɝɚɬɨ ɫɥɟɧɝɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɤɥɿɬɱɚɫɬɢɣ 
ɨɞɹɝ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɿɞɟєɸ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɤɿɧɯɟɞɿɜ є ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɨ ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɢɯ ɿɞɟɣ, ɡɚɩɨɜɿɞɹɦ ɧɚɰɢɡɦɭ ɿ ɮɚɲɢɡɦɭ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ – 
ɤɫɟɧɨɮɨɛɿɹ. ɐɹ ɪɢɫɚ є ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ ɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. 
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ «ɦɢ – ɧɟ ɜɨɧɢ, ɜɨɧɢ – ɧɟ ɦɢ» ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɹɤ ɿ ɡ ɮɿɪɦɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ, ɚ ɛɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ ɚɛɨ ɤɪɚʀɧ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɞɟɞɚɥɿ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɲɿ, ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɫɬɚє ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɮɚɧɚɬɫɶɤɿ ɛɿɣɤɢ 
ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ ɫɤɿɧɯɟɞɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɥɢ 
ɪɚɧɿɲɟ ɞɨ ɪɭɯɭ ɫɤɿɧɯɟɞɿɜ, ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɛɚɝɚɬɨ ɫɤɿɧɯɟɞɿɜ ɛɭɥɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɮɚɧɚɬɚɦɢ 
ɮɭɬɛɨɥɭ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɤɿɧɯɟɞɢ ɥɸɛɥɹɬɶ 
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ɮɭɬɛɨɥ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɢɜɢɬɢɫɶ ɦɚɬɱ. Ɍɨɦɭ 
ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. 

2. ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɿɫɬ ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥьɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. 
ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɿɡ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɮɭɬɛɨɥɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɚɞɿɨ ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ). ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɭ ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ ɜɿɰɿ, ɚ 
ɜɢɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɱɚɫ – ɭ ɱɚɫ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɭ 90-ɬɿ ɪɨɤɢ ɏɏ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ȼɚɬɶɤɿɜ ɰɢɯ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɰɿɤɚɜɢɥɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɧɚɣɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ 
ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ ɞɥɹ ɫɜɨєʀ ɫɿɦ’ʀ, ɬɨɦɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ʀɯ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ. 
ȼɿɞɬɚɤ, ɩɿɞɥɿɬɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɫɚɦɿ ɫɨɛɿ. Ɍɨɦɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɧɢɯ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɨɛɿ 
«ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ» ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɹɤ ɝɨɩɧɿɤɢ, ɩɚɧɤɢ, ɪɟɩɟɪɢ, ɝɪɚɮɿɬɟɪɢ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ. ɇɚɫɬɭɩɧɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɛɭɥɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɯɨɜɚɧɿɲɢɦ, 
ɬɨɦɭ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɹɞɿɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɧɟ ɦɚɥɨ 
ɦɿɫɰɹ.  ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɬɪɿɦɤɢɣ  ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɡɪɿɫɬ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ, ɹɤɿɫɧɨ ɤɪɚɳɿɣ ɪɿɜɟɧɶ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɚɬɱɿ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɱɢɬɢɫɹ ɪɿɜɧɸ 
ɮɚɧɚɬɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚє ɧɚɫɬɭɩɧɟ. 

3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɥьɬɪɚɫ-ɪɭɯɭ ɧɚ ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɦɚɧɟɪ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɭɯɭ ɭɥɶɬɪɚɫ ɫɬɚɧɭɬɶ ɫɬɪɢɦɚɧɿɲɢɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɬɚ 
ɜɿɞɞɚɧɿɲɢɦɢ, ɹɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ Єɜɪɨ-2012, 
ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ, ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɤɿɜ ɞɟɫɹɬɶ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ. əɤɳɨ ɧɢɧɿɲɧɿ 
ɮɚɧɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɪɧɢɦɢ ɫɜɨʀɣ ɭɥɸɛɥɟɧɿɣ ɤɨɦɚɧɞɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰɢɯ ɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɮɚɧɚɬɢ 
ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɚɪɲɢɦɢ, ɧɿɠ 25 ɪɨɤɿɜ.  

4. ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥьɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɏɚɧɚɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɿɦɟɰɶɤɿ, ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 
ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ є ʀɯ ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɚ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɫɶɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ 
ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɭɥɶɬɪɚɫ-ɪɭɯɨɦ ɬɚ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ ɯɭɥɿɝɚɧɚɦɢ. ɐɿ ɮɚɧɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɭ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɿ ɛɿɣɤɢ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɮɚɧɚɬɿɜ ɿɧɲɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ. ɐɿ ɛɿɣɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɝɨɫɬɪɢɯ ɪɿɠɭɱɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ. ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɿ ɮɚɧɚɬɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɫɜɨєɸ ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɧɿɫɬɸ.  

5. ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥьɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɦɚєɬьɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɮɭɬɛɨɥɭ ɹɤ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɮɭɬɛɨɥ ɝɪɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿɯ 
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ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɹɤ ɭ 
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɞɭʀɫɬɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɫɬɚє ɞɭɠɟ 
ɡɚɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ, ɛɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɟ ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɛɢɪɚɬɢɫɹ ɭ 
ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ ɜɛɪɚɧɧɹ, ɚ ȱɧɞɿʀ ɞɨɫɿ ɿɫɧɭє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɫɬɢ, ɿ, 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɫɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ. 

6. Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɮɚɧɚɬɚɦɢ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɱɨɥɨɜɿɤɢ, ɚɥɟ ɰɟ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɧɚɬɿɜ 
ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ, ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ. Ɍɢɦ ɩɚɱɟ, 
ɫɟɪɟɞ ɰɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟɦɚє ɚɧɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ, ɚɧɿ ɭɥɶɬɪɚɫɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ: ɩɨɥɿɬɢɤɚ (ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɚ ɥɿɜɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɢɯ), ɫɤɿɧɯɟɞ-ɪɭɯ, ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɢ ɫɜɿɬɭ ɬɚ Єɜɪɨɩɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ 
ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɍɨɦɭ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɭɯɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɚɧɚɬɿ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

113 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɦɭ: 
«Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ» 

 
ȱ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
1.1.  ɍɦɨɜɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: 17 ɜɟɪɟɫɧɹ, 1 ɬɚ 30 ɠɨɜɬɧɹ, 6 ɬɚ 21 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2010 

ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ ɦɚɬɱɿ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ 
(«Ɇɟɬɚɥɭɪɝ»(Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ) ɬɚ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ⱦɨɧɟɰɶɤ), «Ⱦɧɟɩɪ» 
(Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ), «Ɂɚɪɹ» (Ʌɭɝɚɧɫɶɤ),  «Ⱥɪɫɟɧɚɥ»(Ʉɢʀɜ) ɬɚ «Ʉɚɪɩɚɬɢ» 
(Ʌɶɜɿɜ)), ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɦɚɧɞ-
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ. 

1.2.  Ɉɛ’єɤɬ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɮɚɧɚɬɫɶɤɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɚɧɞ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ), 
«Ⱥɪɫɟɧɚɥ», «Ɇɟɬɚɥɭɪɝ» (Ⱦɨɧɟɰɶɤ), «Ⱦɧɟɩɪ», «Ɂɚɪɹ» ɬɚ «Ʉɚɪɩɚɬɢ» (ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɦɚɬɱɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɬɚɞɿɨɧɭ).  

1.3.  ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ ɬɢɩɿɱɧɢɯ ɪɢɫ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ. 

1.4.  Ɇɟɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɹɜɨɦ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɪɢɫ ɫɟɪɟɞ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ.  

1.5.  Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ:  
- ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɟɪɟɞ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 

ɮɚɧɚɬɿɜ ɨɛɨɯ ɤɨɦɚɧɞ (ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɫɬɢɥɟɦ ɨɞɹɝɭ, ɫɥɟɧɝɨɦ ɬɚ ɿɧ.); 
- ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ; 
- ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɟɚɤɰɿєɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ 

ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ; 
- ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ (ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ – ɝɨɥ ɭ «ɫɜɨʀɯ» ɜɨɪɨɬɚɯ); 
- ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɫɬɢɥɶ ɨɞɹɝɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɜɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦ 

ɮɚɧɚɬɚɦ. 
1.6. ȱɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ. 

ɋɭɛɤɭɥьɬɭɪɚ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ 
ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɫɬɢɥɶ ɚɛɨ ɭɤɥɚɞ ɠɢɬɬɹ, ɫɜɨɸ ɦɨɜɭ ɱɢ ɫɥɟɧɝ, ɨɞɹɝ, ɦɭɡɢɱɧɿ 
ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

Ɏɭɬɛɨɥьɧɿ ɮɚɧɚɬɢ – ɰɟ ɩɟɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɜɢɝɥɹɞɨɦ, ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 
ɫɥɟɧɝɨɦ. 

ɋɭɛɤɭɥьɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥьɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ – ɰɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ єɞɢɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɫɥɟɧɝɨɦ, 
ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɬɬɹ.  
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ɋɢɦɜɨɥɿɤɚ ɮɭɬɛɨɥьɧɨɝɨ ɤɥɭɛɭ – ɰɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɥɭɛɧɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɬɚ ɟɦɛɥɟɦɚ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɣ ɤɥɭɛ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ. Ɇɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢɫɶ ɧɚ ɮɨɪɦɿ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɨɞɟɠɿ ɮɚɧɚɬɿɜ. 

Ȼɚɧɟɪɢ – ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɜɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɭ 
ɮɚɧɚɬɚɦɢ. 

Ɏɚɣєɪɢ – ɞɢɦɨɜɿ ɲɚɲɤɢ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɥɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ. 
1.7. Ƚɿɩɨɬɟɡɢ: 

- ɹɤɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ, ɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɹɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ; 

- ɹɤɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɮɚɧɚɬɫɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ʀɯɧє ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ; 

- ɹɤɳɨ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ (ɝɨɥ), ɬɨ ɪɟɚɤɰɿɹ 
ɧɚ ɧɟʀ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɧ-ɤɥɭɛɚɯ ɛɭɞɟ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ; 

- ɹɤɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ ɮɚɧɚɬɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɭ ɬɚ ɩɿɫɥɹ, ʀɯ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɛɭɞɟ ɪɿɡɧɨɸ; 

- ɹɤɳɨ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɿ ɦɚɬɱɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɢɝɪɚє ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚє, ɬɨ ɦɢ ɡɦɨɠɟɦɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɚɫɬɪɨʀ ɮɚɧɚɬɿɜ. 

 
ȱȱ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
2.1. Ɇɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɟ, ɫɤɪɢɬɟ 
Ʌɨɝɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
1) ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

- ɜɢɝɭɤɢ ɪɟɱɿɜɨɤ 
- ɫɩɿɜ ɩɿɫɟɧɶ 
- ɪɨɡɞɹɝɚɧɧɹ 
- ɲɭɦɨɜɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
- ɬɚɧɰɿ 
- ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɦɚɬɱɭ (ɫɬɨɹɱɿ) 
- ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɟɪɿɜ 
- ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɮɚɣєɪɿɜ 
- ɿɧɲɟ 

2) ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɦɚɬɱɿ 
- ɝɨɥ ɭ ɜɨɪɨɬɚɯ ɤɨɦɚɧɞɢ-ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
- ɝɨɥ ɭ «ɧɚɲɢɯ» ɜɨɪɨɬɚɯ 
- ɛɟɡ ɝɨɥɿɜ 

3) ɋɬɢɥɶ ɨɞɹɝɭ 
- ɫɢɦɜɨɥɿɤɚ ɜ ɨɞɟɠɿ ɮɚɧɚɬɿɜ 
- ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɞɹɝɭ 

4) ɋɢɦɜɨɥɿɤɚ ɜ ɨɞɟɠɿ 
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- ɲɚɪɮɢ 
- ɨɞɹɝ ɿɡ ɟɦɛɥɟɦɚɦɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɭ 

5) ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɞɹɝɭ 
- ɛɪɟɧɞɨɜɢɣ ɨɞɹɝ ɭ ɤɥɿɬɢɧɤɭ 
- ɩɨɜ’ɹɡɤɢ ɧɚ ɨɛɥɢɱɱɿ 

6) Ɇɨɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 
- ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ 
- ɫɥɟɧɝ



  

 

 

 

 

-  
-  
-  

- ɄȺɊɌɄȺ ɋɉɈɋɌȿɊȿɀȿɇɇə 
-  
- Ⱦɚɬɚ____________ɑɚɫ_____ 
- Ɇɚɬɱ____________________ 
- ȾɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿИИИ__________ 
-  

 ɉɟɪɲɢɣ ɬɚɣɦ 

ɉɟɪɟɪɜɚ  
(15 ɯɜ) 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɬɚɣɦ 

Ʉɨɦɟɧ
ɬɚɪɿ 

ɉɨɱɚɬɨɤ
(ɉɟɪɲɿ 
10 ɯɜ) 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
(25 ɯɜ) 

Ʉɿɧɟɰɶ. 
(Ɉɫɬɚɧɧɿ 
10ɯɜ. + 

ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧ
ɢɣ ɱɚɫ) 

ɉɨɱɚɬɨɤ 
(ɉɟɪɲɿ 
10 ɯɜ) 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ 
(25 ɯɜ) 

Ʉɿɧɟɰɶ. 
(Ɉɫɬɚɧɧɿ 
10ɯɜ. + 

ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧ
ɢɣ ɱɚɫ) 

ɉ
ɨɜ

ɟɞ
ɿɧ

ɤɨ
ɜɢ

ɣ 
ɚɫ

ɩɟ
ɤɬ

 

Ȼɟɡ 
ɝɨɥɿɜ 
 
 
 
 
 
 
 

ɜɢɝɭɤɢ ɪɟɱɿɜɨɤ         

ɫɩɿɜ ɩɿɫɟɧɶ         

ɪɨɡɞɹɝɚɧɧɹ         

ɲɭɦɨɜɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ         

ɬɚɧɰɿ         

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɦɚɬɱɭ 
(ɫɬɨɹɱɿ) 

        

ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɟɪɿɜ         

ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɮɚɣєɪɿɜ         

ɿɧɲɟ         



  

 

 

 

 

Ƚɨɥ ɭ 
ɜɨɪɨɬɚɯ 
ɩɪɨɬɢɜɧ
ɢɤɚ 
 
 
 
 
 
 

ɜɢɝɭɤɢ ɪɟɱɿɜɨɤ         

ɫɩɿɜ ɩɿɫɟɧɶ         

ɪɨɡɞɹɝɚɧɧɹ         

ɲɭɦɨɜɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ         

ɬɚɧɰɿ         

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɦɚɬɱɭ 
(ɫɬɨɹɱɿ) 

        

ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɟɪɿɜ         

ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɮɚɣєɪɿɜ         

ɿɧɲɟ         

Ƚɨɥ ɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɜɨɪɨɬɚɯ 

ɜɢɝɭɤɢ ɪɟɱɿɜɨɤ         

ɫɩɿɜ ɩɿɫɟɧɶ         

ɪɨɡɞɹɝɚɧɧɹ         
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɡɚɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 
ɦɟɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹɦ «ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ» ɬɚ 
«ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ». ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɬɿ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɧɚɲɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ.   

ɉɿɞ «ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ ɮɚɧɚɬɚɦɢ» ɦɢ ɪɨɡɭɦɿɥɢ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɜɢɝɥɹɞɨɦ, ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɥɟɧɝɨɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɢɡɦɭ є ɬɟ, ɳɨ ɮɚɧɚɬ – ɰɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɞɨ 
ɮɚɧɚɬɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɍɨɛɬɨ ɠɢɬɬɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɦɨɠɟ ɩɪɨɬɿɤɚɬɢ ɹɤ 
ɡɜɢɱɚɣɧɟ, ɣɨɝɨ ɮɚɧɚɬɢɡɦ ɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɦɚɬɱɿɜ, 
ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. Ɍɚɤ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɪɢ ɮɚɧɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɛɚɧɟɪɚɦɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɢ, ɹɤɿ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɜɪɭɱɧɭ), ɝɭɱɧɢɦɢ ɪɟɱɿɜɤɚɦɢ (ɧɚ ɫɥɟɧɝɭ «ɡɚɪɹɞ»), ɬɚɧɰɹɦɢ, ɫɜɨʀɦ 
ɜɢɝɥɹɞɨɦ (ɲɚɪɮ ɿɡ ɤɨɥɶɨɪɚɦɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɬɚ ɿɧɲɟ) ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɟ. 
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ɉɨɧɹɬɬɹ «ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ» ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɧɚɦɢ, ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ єɞɢɧɢɦ 
ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɫɥɟɧɝɨɦ, ɦɚɧɟɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɬɬɹ. Ʉɨɠɧɟ ɮɚɧɚɬɫɶɤɟ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɭ – ɮɭɬɛɨɥɶɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ. ɋɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ, 
ɫɥɟɧɝ, ɨɞɹɝ ɬɚ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ є 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɡɚɯɿɞɧɨʀ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ - ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ (Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ), ɤɥɚɫɨɜɢɣ 
(Ⱦ. Ⱦɨɭɧɫ, ɉ. ȼɿɥɥɿɫ), ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ (Ȼ. ɏɭɞɫɨɧ, Ⱥ. Ɇɚɤ Ɋɨɛɛɿ), ɪɚɫɨɜɢɣ (ȿ. 
Ƚɿɞɞɟɧɫ), ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (Ʉ. Ɇɚɧɝɟɣɦ), ɬɟɨɪɿɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ (Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ), 
ɩɨɡɢɬɢɜɿɡɦ (Ʉ. Ȼɟɪɬ). ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɛɭɥɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ. 

ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɩɿɞ ɹɤɢɦ 
ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
(ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ) ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ʀɯɧɶɨʀ ɪɨɥɿ (ɮɭɧɤɰɿɣ) ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɍɚɤ, 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ є ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:   ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ-ɡɧɚɤɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɚє ɩɟɜɧɿ 
ɧɨɪɦɢ ɳɨɞɨ ɨɞɹɝɭ, ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɠɟɫɬɚɯ ɬɚ ɿɧɲɟ;  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ 
ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɜɭ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɧɝɨɜɢɯ ɜɢɪɚɡɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɪɨɡɦɨɜɭ ɞɜɨɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɥɟɧɝɨɜɢɯ ɫɥɿɜ, ɚ ɣ 
ɛɭɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɩɨɞɿɣ;  ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ - ɪɨɡɪɹɞɤɚ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ, ɩɨɜɛɨɥɿɜɚɬɢ ɡɚ ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ, 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ – ɡɧɹɬɢ ɮɿɡɢɱɧɟ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɿɣɤɚɦ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɚɧɚɥɨɝɿɹ) ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ). Ɇɟɬɨɞ ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɿ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɹɜɢɳɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ 
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ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ.  

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɛɭɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ. ɋɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ ɧɟɬɨɬɨɠɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɹ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɱɚɫɬɤɨɜɭ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɱɢ 
ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɚ ɹɜɢɳɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ ɨɮɿɰɿɣɧɿ (ɩɚɫɩɨɪɬ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ.), ɬɚɤ ɿ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɢɫɶɦɨɜɿ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ), ɚɭɞɿɚɥɶɧɿ (ɡɚɩɢɫɚɧɟ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ), ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɤɿɧɨ, ɜɿɞɟɨ-ɪɨɥɿɤɢ) ɬɚ 
ɮɨɬɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɧɚɦ ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɛɨɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ. Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. ȼɿɧ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ ɜ ɦɢɧɭɥɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɩɨɞɿɣ, 
ɹɜɢɳ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɦɢ ɡɦɨɝɥɢ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɨɤɪɟɦɨ ɬɚ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ȼ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɭ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɭ ɮɿɤɫɚɰɿɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɇɟɬɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɭɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɭ 
ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ.  

Ɍɚɤɨɠ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ, ɹɤ ɧɟɩɨɜɧɭ. ɐɟ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ʀʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ – ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɧɟ ɦɚє ɩɟɜɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɜɿɬɭ. ȼɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ, ɚɛɨ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ. Ɇɿɠ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ 
ɮɚɧɚɬɚɦɢ ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ: ɡɚɝɚɥɨɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɭ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɳɨɞɨ ɫɬɢɥɸ ɨɞɟɠɿ. Ɍɿɥɶɤɢ ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɳɨɞɟɧɧɨ ɧɨɫɹɬɶ ɨɞɹɝ ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɤɫɟɫɭɚɪ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɰɿ ɚɛɨ ɤɥɭɛɧɢɦ ɫɢɦɜɨɥɚɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɦɨɠɧɚ ɡɝɚɞɚɬɢ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɚɤɚ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ȼɨɹɪɫɶɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɲɚɪɮɨɦ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ «Ɂɟɧɿɬ» 
(ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). ȱɧɲɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɰɟ ʀʀ 
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ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɪɭɯɭ ɭɥɶɬɪɚɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ є:  
- ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɜ 60-ɬɿ ɪɨɤɢ ɏɏ ɫɬ., ɤɨɥɢ ɧɟɡɚɦɨɠɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɨɥɨɞɿ ɧɟ ɦɚɥɚ ɠɨɞɧɢɯ ɪɨɡɜɚɠɚɧɶ, ɤɪɿɦ ɮɭɬɛɨɥɭ; 
- ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿʀ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ (ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɦɚɬɱɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ ɜɢɪɚɠɚɥɢ ɫɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ). Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ 
ɩɨɞɿɥɹɥɢɫɶ ɧɚ «ɥɿɜɢɯ» ɬɚ «ɩɪɚɜɢɯ»; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɮɭɬɛɨɥɭ ɹɤ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 
ȼ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢ ɜɢɞɿɥɢɥɢ ɩ’ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 

ɮɚɧɚɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: «ɤɭɡɶɦɿɱɿ», ɦɨɥɨɞɿ ɮɚɧɚɬɢ, ɮɚɧɚɬɢ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿ ɞɨ ɪɭɯɭ 
ɭɥɶɬɪɚɫ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɬɚ ɫɭɩɟɪɮɚɧɢ. ɐɿ ɜɫɿ ɬɢɩɢ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ, ɚ ɣ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ȼɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɢɩɢ 
ɮɚɧɚɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɬɚ ɭɥɶɬɪɚɫɿɜ, ɦɚɸɬɶ ɡɨɜɫɿɦ ɪɿɡɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ, ɦɟɬɭ 
ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ 
ɪɢɫɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ ɬɚ ɮɚɧɚɬɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. ɐɿ ɪɢɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɪɢɫɢ (ɬɚɤɿ 
ɹɤ ɦɟɬɚ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ) ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦ ɮɚɧɚɬɚɦ 
ɹɤ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɭ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɿɲɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. 

ȱɞɟɚɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɿɞɟɚɥɶɧɟ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɿɞɟɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɭ, ɿɞɟɚɥɶɧɚ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ «ɮɿɪɦ», 
ɿɞɟɚɥɶɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜ «ɮɿɪɦɚɯ», ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɮɚɧɚɬɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ, ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɭ, ɿɞɟɚɥɶɧɟ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ, ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿɞɟɚɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ.  

ȱɧɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ 
ɡɚ ɩɪɨɹɜɨɦ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɪɢɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɟɪɟɫɧɹ-ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2010 ɪɨɤɭ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿɨɧɿ «ɋɥɚɜɭɬɢɱ-Ⱥɪɟɧɚ» ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ.  

ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɭɯɭ ɭɥɶɬɪɚɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɜɨʀɦ ɫɬɢɥɟɦ ɨɞɟɠɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ. 
Ɍɚɤ, ɮɚɧɚɬɢ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿ ɞɨ ɪɭɯɭ ɭɥɶɬɪɚɫ ɡɚɝɚɥɨɦ ɛɭɥɢ ɜɞɹɝɧɭɬɿ ɭ ɞɠɢɧɫɢ 
ɬɟɦɧɢɯ ɤɨɥɶɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɨɞɹɝ, ɹɤɢɣ ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɬɪɢɛɭɬɢɰɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

131 

 

ɤɥɭɛɭ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɠ ɦɚɸɬɶ ɞɟɳɨ ɿɧɲɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɭ ɨɞɹɡɿ (ɫɜɿɬɥɿ 
ɞɠɢɧɫɢ ɬɚ ɨɞɹɝ ɭ ɤɥɿɬɢɧɤɭ, ɨɛɥɢɱɱɹ ɯɭɥɿɝɚɧɿɜ ɛɭɥɨ ɡɚɤɪɢɬɟ ɲɚɪɮɚɦɢ). Ɍɚɤɨɠ 
ɜɨɧɢ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɬɢɥɟɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ: ɭɥɶɬɪɚɫɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧ ɡɚɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ (ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɞɢɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɚɬɱ ɫɬɨɹɱɢ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɝɭɤɭɸɱɢ ɪɟɱɿɜɤɢ ɬɚ ɫɩɿɜɚɸɱɢ ɩɿɫɧɿ, ɪɨɡɬɹɝɭɸɬɶ ɛɚɧɟɪɢ ɬɚ ɦɚɯɚɸɬɶ 
ɫɬɹɝɚɦɢ), ɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɱɢɫɶ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɭɥɶɬɪɚɫɚɦɢ, 
ɩɟɪɟɞɢɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɚɬɱ ɬɚ ɥɢɲɟ ɿɧɤɨɥɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ʀɯ ɭ ɜɢɝɭɤɭ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɱɿɜɨɤ. 
Ɏɭɬɛɨɥɶɧɿ ɯɭɥɿɝɚɧɢ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɿɨɧɿ (ɤɭɪɹɬɶ, 
ɡɚɩɚɥɸɸɬɶ ɮɚєɪɢ, ɩɪɨɧɨɫɹɬɶ ɛɚɧɤɢ ɡ ɩɢɜɨɦ ɬɚ ɿɧ.), ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɧɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɦɟɠɿ ɫɬɚɞɿɨɧɭ ɡɚ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ ɦɿɥɿɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ, ɛɭɥɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚɲɭ 
ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɛɨɥɿɜɚɸɬɶ ɡɚ ɿɧɲɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɤɥɭɛɢ. 

Ȼɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɳɨ ɤɨɠɧɟ ɮɚɧɚɬɫɶɤɟ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɛɨɥɿɜɚє ɡɚ ɪɿɡɧɿ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɤɥɭɛɢ ɦɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ «ɯɚɪɚɤɬɟɪ» ɚɛɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɛɨɥɿɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ʀɯ ɜɿɞ ɮɚɧɚɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɿɣ ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɧɚ ɡɚɛɢɬɢɣ ɝɨɥ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɢɜɲɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ 
ɮɚɧɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɦɢ ɨɡɧɚɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɿɡ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɫɤɿɧɯɟɞɿɜ, 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɿɫɬ ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɥɶɬɪɚɫ-
ɪɭɯɭ ɧɚ ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɦɚɧɟɪ, ɚɩɨɥɿɬɢɱɧɿɫɬɶ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ.  

ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɬɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɦɢ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɜ ɯɨɞɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɨɥɨɞɿ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 19-20 ɪɨɤɿɜ. ɐɟ ɬɪɨɯɢ ɧɢɠɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɿɠ ɜ 
Єɜɪɨɩɿ, ɞɟ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 27-30 ɪɨɤɿɜ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, ɳɨ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɮɚɧɚɬɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨєʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɜɿɬɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɫɜɨєʀ ɦɭɡɢɤɢ ɬɚ ɩɟɜɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɬɢɥɸ ɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɨɞɹɡɿ, ɹɤ 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɝɨɬɿɜ ɚɛɨ ɟɦɨ-ɤɿɞɿɜ. Ɍɨɦɭ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɮɚɧɚɬɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɬɱɿɜ ɚɛɨ ɧɚ «ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ» 
ɫɬɚɞɿɨɧɿ, ɚɛɨ ɧɚ ɜɢʀɡɧɢɯ ɦɚɬɱɚɯ. 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɮɚɧɚɬɫɶɤɿɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɿ ɬɚ ɜɿɞɜɟɪɬɨ 
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɦɟɠɿ ɦɿɠ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ ɯɭɥɿɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɪɭɯɨɦ ɭɥɶɬɪɚɫ. Ɍɚɤ, ɛɚɝɚɬɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
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ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ «ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɱɟɫɬɶ» ɫɜɨєʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɠɨɪɫɬɤɢɯ 
ɛɨʀɜ ɦɿɠ ɬɚɤɢɦɢ ɠ ɮɚɧɚɬɚɦɢ. 
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ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɭɦ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɡɞɚɬɟɧ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ ɩɨɲɭɤɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɹɤ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɡɦɿɧɭ (ɤɨɪɟɤɰɿɸ) ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɱɢ ɜ ɞɢɫɨɧɚɧɫ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɪɟɱɟɣ, ɡɞɚɬɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ (ɦɨɠɥɢɜɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ) ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɢ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɜɨɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɭ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ. ȼ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɟɨɪɿɹ «ɩɨɥɿɜ» ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 
Ɏɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ ɛɚɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɣ ɦɟɬɨɞ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ – ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɡɚɭɪɭɫɭ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ; 
«ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɥɟ ɞɨɩɭɫɤɭ» ɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɤɨɧɬɭɪɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ» – ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 

Ɉɬɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɢ ɜɢɯɨɞɢɥɢ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɹɤ ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɚє ɧɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɫɬɚɧɭ 
ɪɟɱɟɣ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɡɦɿɧɚɦ, ɹɤ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɰɿɥɟ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚє ɧɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ «ɬɪɢɦɚɬɢ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɿ» ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

ɉɨɲɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚɪɚɡ, ɤɨɥɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɫɬɚɬɭɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
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ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚɛɭɜɚє ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ⱥɞɠɟ ɫɚɦɟ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɞɿɥɟɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɜɚɠɟɥɹɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɟ ɩɨɥɟ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɪɨɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɡɚɝɚɥ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿ 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɂ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɫɧɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɭ ɫɟɛɟ ɝɪɭɩɢ ɬɢɫɤɭ, ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɝɨɞɨɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɚɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȼɨɧɚ ɜɠɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ є єɞɢɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɱɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ? ɑɢ 
ɿɫɧɭє ɡɚɪɚɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ? ɑɢ 
ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɡɚɪɚɡ ɡɥɢɬɬɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɦɟɪɟɠɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɦɟɧɲɨɫɬɿ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚ ɦɨɞɟɥь ɥɨɤɚɥɿɡɭє ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɦ. 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

Ɉɛ'єɤɬ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 
Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 
1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɩɟɪɟɞɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 
2. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 
3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ.  
4. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 
5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 
6. ȼɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 
7. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ – ɜɢɛɪɚɧɚ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ. 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ: 
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1. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ є ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ. 

2. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɦɚɸɬɶ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ. 

3.Ⱥɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɜɟɞɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ – ɡ 1991 ɪɨɤɭ ɩɨ 2006 ɪɿɤ. 
ɉɪɨɫɩɟɤɰɿɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ – 2007-2011 ɪɨɤɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟ ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɟɡɚɭɪɭɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ 
ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ: 

№ ȱɧɞɢɤɚɬɭɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
1 ɋɟɪɟɞɧє ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɦɟɪɟɠ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 5 

2 ɋɟɪɟɞɧє ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

3 ɋɬɭɩɿɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

4 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

5 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

6 ɋɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ – ɉɊ – Ɇɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ 
(ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) 

7 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɝɪɭɩɢ ɬɢɫɤɭ, 
ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ȼɊɍ, ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠ. 
ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ, 
ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 

8 
ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧ., 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪ., ɩɪɨɫɭɧɟɧɧɹ ɭ ɜɥɚɞɧɿ ɫɬɪ-
ɪɢ. 

9 ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ȼɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɡɚɜɨɞɢ 
(Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ, Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ) 

10 ɉɚɞɿɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

11 ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

12 Ʉɨɧɬɭɪɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ - Ɇɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ – ȼɊɍ 
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ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ (ɉɊ). Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ – ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
– ȼɊɍ(ɉɊ), ȼȺɌ «ɍɤɪɝɪɚɮɿɬ» - ɉɊ, 
ȺɜɬɨɁȺɁ - ȻɘɌ 

13 ɋɬɭɩɿɧɶ ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɡɧɚɱɧɢɣ: ɉɊ – ɜ Ɇɿɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ, ɉɊ – ɜ 
Ɉɛɥɞɟɪɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 

14 Ɍɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ (ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ)  

15 ɋɬɭɩɿɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ 
ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ 

ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪ. 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɉɊ 

16 Ɋɿɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ʀɯ 
ɞɨɥɿ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ – 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ) 

 

17 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɝɿɥɤɚɦɢ ɜɥɚɞɢ 

ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɣ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

18 Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ 
(ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ 

19 ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɭɩ ɬɢɫɤɭ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ, Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ, ȼȺɌ 
«ɍɤɪɝɪɚɮɿɬ» 

20 ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ 

ɦɚɣɠɟ ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 

21 ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

22 ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɚɦɢ 
ɬɢɫɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

23 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɢɯ ɤɥɚɧɿɜ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚɜɤɨɥɨ Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ, 
Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ - ɉɊ 

 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɮɨɧ 
Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɭ: 
1. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
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4. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
5. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 

 
Ɍɟɡɚɭɪɭɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ. 

№ ȱɧɞɢɤɚ ɬɭɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
1 Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɥɸɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɦ. 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ, Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ (ȼ.Ⱥ. 
ɋɚɰɶɤɢɣ, ȼ.Ɉ.Ȼɨɝɭɫɥɚєɜ, Ȼ.Ɏ. ɉɟɬɪɨɜ) 

2 Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɩɚɪɬɿɹɦɢ  
(ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ) 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢ Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ, Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ – 
ɉɚɪɬɿɹ Ɋɟɝɿɨɧɿɜ, ɍɤɪɚɝɪɚɮɿɬ – ɉɚɪɬɿɹ 
Ɋɟɝɿɨɧɿɜ 

3 ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɡɚɜɨɞɢ = 15 

4 ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ, ɧɢɡɶɤɢɣ 

5 Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɦɿɧ. ɡ/ɩɥ., 
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɪɟɚɥɶɧɚ 
ɡ/ɩɥ. 

ɦɿɧ. ɡ/ɩɥ. = 475 ɝɪɧ., ɩɪɨɠ. ɦɿɧ = 
400ɝɪɧ. ɪɟɚɥɶɧɚ ɫɪ. ɡ/ɩɥ. = 600ɝɪɧ. 

 
Ɍɟɡɚɭɪɭɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ 

№ ȱɧɞɢɤɚɬɭɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
1 ɋɬɭɩɿɧɶ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɿɞɟʀ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɡɚɩɨɪɿɠɰɹɦ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

2 ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɧɢɡɶɤɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɜɥɚɞɢ 

3 ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 

4 ɋɬɭɩɿɧɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɁɆȱ ɭ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɿ ɩɨɞɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

 

5 Ⱦɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ 
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ (ɿɞɟɨɥɨɝɟɦ, 
ɧɨɪɦ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ) ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 

6 ɐɿɧɧɿɫɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ (ɿɞɟʀ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɜɿɪɚ, ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ) 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

 
Ɍɟɡɚɭɪɭɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ 

№ ȱɧɞɢɤɚɬɭɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
1 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

2 Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ (ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ) ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

3 ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ Ɋɨɫɿɹ, Ʉɨɪɟɹ 
4 Ʌɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦɢ 

ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɚɞɨɜɰɹɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɜɩɥɢɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ) 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

Ɍɟɡɚɭɪɭɫ IT 
№ ȱɧɞɢɤɚɬɭɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
1 ɋɬɭɩɿɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 

2 Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɁɆȱ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ). 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

3 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɁɆȱ 75% 
 

Ɍɟɡɚɭɪɭɫ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ. 
№ ȱɧɞɢɤɚɬɭɦ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ 
1 ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

2 Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, 
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ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ 

3 ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɜ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ 

ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

4 ɋɬɭɩɿɧɶ ɫɜɨɛɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ (ɉɊ), 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ 

5 ɋɬɭɩɿɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 
ȼ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɠɢɬɬɹ ɪɟɝɿɨɧɭ: 1. Ʉɥɚɫɬɟɪ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ». 2. Ʉɥɚɫɬɟɪ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ». 3. 
Ʉɥɚɫɬɟɪ «ɍɤɪɝɪɚɮɿɬ». ɑɟɬɜɟɪɬɢɦ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɩɨɱɢɧɚє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɦɨɠɧɚ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɜɚɠɚɬɢ «ȺɜɬɨɁȺɁ». Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɣɨɝɨ «ɡɚɪɨɞɤɨɜɢɣ» 
ɫɬɚɧ ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɦɢ ɥɢɲɟ ɚɤɰɟɧɬɭєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɨɧ ɜɩɥɢɜɭ. ɇɚɞɚɥɿ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ 
ɬɪɶɨɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ. Ʉɥɚɫɬɟɪ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ» ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɨɦɿɧɚɧɬɿ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɜɥɚɞɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ» ɬɚ «ɍɤɪɝɪɚɮɿɬ», ɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ʀɯ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɨɦɭ – ɜɿɧ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɥɿ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ʀʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɦɚɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɚɪɬɿɣɧɨɫɬɿ: «ɇɚɲɚ ɍɤɪɚʀɧɚ» ɬɚ «ȻɘɌ». 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2007ɪ. ɐɿ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɩɨɱɧɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɥɚɫɬɟɪ «ȻɘɌ» - ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɤɬɨɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ: ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɛɥɨɤ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɭ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ» ɿ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿ «ȺɜɬɨɁȺɁ». 

Ʉɥɚɫɬɟɪ «ɇɍ» - ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɤɬɨɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ: ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɚ ɝɿɥɤɚ ɜɥɚɞɢ, ȼɊɍ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɨɛɥɚɫɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ. 

Ɇɢ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɣ ɿɧɲɿ ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɳɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɭ: 1. Ʉɥɚɫɬɟɪ «ɋɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɍɤɪɚʀɧɿ». 
Ⱦɚɧɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɛɭɜ ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɢɳɟ ɡɝɚɞɚɧɚ ɩɚɪɬɿɹ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞ 
ɤɨɚɥɿɰɿʀ ȼɊɍ ɣ ɦɚє ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɨɫɟɪɟɞɨɤ. 2. Ʉɥɚɫɬɟɪ «Ʉɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ». 
ȱɫɧɭє ɪɹɞ ɿɧɲɢɯ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɤɨɧɬɭɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɤɰɟɧɬɢ. 
1. Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɉɊ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ 

ɩɚɪɬɿɣɧɿɫɬɸ. ɋɟɪɟɞ ɜɟɪɯɿɜɤɢ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɿ» ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ (ɫɚɦɟ 
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ɰɿєʀ ɩɚɪɬɿʀ). ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Ɇɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ). ɐɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɚє ɦɿɰɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡ 
ɛɨɤɭ ȼɊɍ ɚɞɠɟ ɰɹ ɩɚɪɬɿɹ є ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɨɸ ɭ ȼɊɍ ɣ ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɤɨɚɥɿɰɿɸ ȼɊɍ. 

2. Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɉɚɪɬɿєɸ Ɋɟɝɿɨɧɿɜ ɱɟɪɟɡ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɜɿɞ 
ɰɶɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ȼɊɍ ɜɿɞ ɉɊ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɿɫɧɭє 
ɦɿɰɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɐɿ ɞɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢ є ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦɢ ɭ ɜɩɥɢɜɿ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɠɢɬɬɹ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱥɞɠɟ ɜɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɡɚɜɨɞɿɜ) ɡ 
ɩɚɪɬɿєɸ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ ɜɥɚɞɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ.  
 

Ʉɨɧɬɭɪɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

 
ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ: 
1. ɉɪɨɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɨɪɿɜ ɜɿɞ ɉɊ ɬɚ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

«Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɿ», «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱɿ» ɚɛɨ «ɍɤɪɝɪɚɮɿɬɭ» (ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɯɨɠɿ) ɜ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠ ɧɚɜɤɨɥɨ ɉɊ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ, 
ɜɥɚɞɧɢɦ, ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

«ɇɍ» Ʉɨɚɥɿɰɿɹ «ȻɘɌ» 

ȼɊɍ Ɉɩɨɡɢɰɿɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɚ ɜɥɚɞɚ – 
ɩɪɨɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɚ ɩɚɪɬɿɹ 

ɇɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
(ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ) 

ɇɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
(ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ) 

«ɉɊ» 
«ɋɉɍ» 
«Ʉɉɍ» 
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2. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠ ɧɚɜɤɨɥɨ «ɧɨɜɢɯ ɧɟɡɚɩɥɹɦɨɜɚɧɢɯ» ɫɢɥ (ɩɚɪɬɿɣ 
ɚɛɨ ɛɥɨɤɿɜ), ɳɨ ɧɚ ɫɩɪɚɜɞɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɢɦɢ ɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɉɊ, ɬɢɦ ɠɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ – «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ». 
ɐɟ ɛɭɞɟ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɫɭɧɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɳɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ. 

 
ȱɫɧɭє ɜɟɥɢɤɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ «ɧɨɜɿ» ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɛɭɞɭɬɶ 

ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɿ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ «ɇɍ». ɉɨɞɿɛɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ’ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ «ɇɍ» ɜɬɪɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɞ ɜɢɛɨɪɚɦɢ ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɥɚ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɬɟɠ ɛɭɞɟ ɩɪɨɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɸ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ – 
ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɥɿɞɟɪ, ɳɨ ɨɱɨɥɢɬɶ «ɇɍ». 

3. ɉɿɫɥɹ «ɡɢɦɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɟɫɧɨɸ ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ 
ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɧɟɩɨɤɨɪɢ (ɚɤɰɿʀ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɉȺ, ɿ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ «ɫɬɚɪɢɯ, ɡɚɩɥɹɦɨɜɚɧɢɯ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ» ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɨɪɿɜ ɜɿɞ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ»). ɐɟ ɞɚɫɬɶɫɹ ɜɡɧɚɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɟɪɟɜɢɛɨɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ, ɚɥɟ ɦɚɫɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɧɟɩɨɤɨɪɢ. 

əɤɳɨ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ «ɡɢɦɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ» ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ, ɬɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
«ɇɍ» ɛɭɞɟ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɹɤ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɥɚ ɬɚ ɞɿɹɬɢ ɜ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
«ɇɍ» ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ ɫɢɥɢ, ɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ, ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɜɢɛɨɪɚɦɢ. 
 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɟɤɫɬɪɟɦɭɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
ȼɟɪɯɧɹ ɟɤɫɬɪɟɦɭɦɚ - ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ (ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ) ɜ ɦ. 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ, ɡ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ: 

1. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 
2. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ (ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ) ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 
3. ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɥɨɛɿɸɸɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ. 
4. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɝɪɭɩɚɦɢ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

5. ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – «РɨЯОrЧКЧМО». ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɝɪɚɸɬɶ ɧɟ ɪɨɥɶ ɝɪɭɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɬɢɫɤɭ, ɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɲɢɪɨɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
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ɇɢɠɧɹ ɟɤɫɬɪɟɦɭɦɚ - ɤɪɢɡɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɤɪɢɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɫɬɚɪɢɯ» ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ. əɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ - ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ «ɫɬɚɪɢɯ» ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɣ ɬɪɟɧɞ - ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɦɿɠ 
ɬɪɶɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ: 

1. «ɇɍ», 2. «ȻɘɌ», 3. «ɉɊ». ɐɹ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
ɜɥɚɞɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ. ȼɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɚɰɿɹ ɫɮɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ - ɨɬɠɟ, ɞɨ ɜɢɛɨɪɿɜ ɫɨɰɿɭɦ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɛɭɞɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɜ ɫɬɚɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɬɨɪɤɧɟɬɶɫɹ ɧɚɣɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɨɥɿ - ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɧɟ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɬɨ ɩɟɪɿɨɞɢ 2007-2011ɪɪ. ɛɭɞɭɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɣ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. ȼ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ 
ɦɢ ɦɚєɦɨ ɧɚ 2007-2011ɪɪ. ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɤɬɨɪɢ: «ɇɍ», «ȻɘɌ», «ɉɊ». Ʉɥɚɫɬɟɪɢ 
«Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ» ɦɚɸɬɶ ɡɚ ɦɟɬɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɡ ɬɿєɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ 
ɫɢɥɨɸ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɜɥɚɞɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɣ ɛɭɞɟ ɥɨɛɿɸɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɰɢɯ ɝɿɝɚɧɬɿɜ. ȼ ɩɟɪɿɨɞ 2007-2011ɪɪ. ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», 
«Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ» ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡ ɉɊ. 
 

 
 

ȼɂɋɇɈȼɈɄ 
ȼ 2007-2011ɪɪ. ɉɊ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ «Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ», «Ɇɨɬɨɪ ɋɿɱ» 

ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɜɥɚɞɧɿ) ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠ. ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɜɢɛɨɪɚɦɢ 2009, 2011ɪɪ. ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɧɟɩɨɤɨɪɢ ɧɚɜɟɫɧɿ 2007ɪ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ (ɤɥɚɫɬɟɪ «ɉɊ», ɤɥɚɫɬɟɪ «ɇɍ», ɤɥɚɫɬɟɪ 
«ȻɘɌ») ɧɚɜɤɨɥɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
«ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ», ɡɚ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɿɦɤɨʀ 
ɜɬɪɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɨɠɟ 
ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɹɤ ɧɚɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɫɥɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ. 
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ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɇȱ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɋɌȺɌɍɋɍ 
ɉɈɅȱɌɂɄȺ 

ɒɟɜɟɥєɜɚ Ɉ.ȼ. 
ɇɚɭɤ.ɤɟɪ.: ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, 

ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɫɨɰ.ɧ. Ƚɭɝɧɿɧ ȿ.Ⱥ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɜ, ɠɨɞɧɟ ɡ 

ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɶɦɚɪɸɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɹɤ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɿ. ɉɪɨɬɟ ɩɨɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 
ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ: ɬɿɥɶɤɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɤɥɚɫɬɢ ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɣɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.  

ɋɨɰɿɨɥɨɝ ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɿ 
ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɦɿɫɬ, ɜɢɤɨɧɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ ɭɜɚɝɢ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɥɹɝɚє ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɛɿɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɦɢ 
ɨɬɪɢɦɚєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɫɮɟɪɭ ɚɧɚɥɿɡɭ «ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ», 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ «ɜ ɞɡɟɪɤɚɥɿ» ɳɨɫɶ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɧɚɲɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɳɨ ɧɟɩɨɦɿɬɧɟ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɩɪɢɬɭɥ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɠ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɟ ɩɨɥɟ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɩɨɥɸ. ɉɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɟ ɩɨɥɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɹɤ 
ɦɿɤɪɨɤɨɫɦ ɞɨ ɦɚɤɪɨɤɨɫɦɭ, ɩɢɫɚɜ ɳɟ ɉ. Ȼɭɪɞɶє. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɰɶɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ ɱɢɬɚɧɧɹ ɿ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɤɧɢɠɨɤ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɳɨ ɧɚɛɭɜɚє ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ – ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɧɢɠɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɬɢ ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɨɩɨɥɨɝɿʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɣɨɝɨ ɪɚɦɤɚɯ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɚɧɭ ɬɟɦɭ ɪɨɛɥɹɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɹɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɫɧɭє 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɬɿɫɧɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɿɜ ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɿ ɫɥɚɛɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
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ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɏɪɚɧɰɿʀ), ɜɤɥɸɱɟɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɶɤɨʀ 
ɪɨɥɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ʀʀ ɟɥɿɬɚɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȱɫɧɭє ɬɚɤɨɠ ɿ ɿɧɲɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ: ɱɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɯɨɱɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɫɜɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɟ ɩɨɥɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɧɟ 
ɱɢɬɚɸɱɨɝɨ» ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɚɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɁɆȱ? 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɬɚ ɱɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɣɨɝɨ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɿ ɹɤɿ ɰɟ ɦɚє ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɩɨɥɿɜ.  

ȼ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ (ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ) ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɡ 2 ɩɨ 9 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪɨɤɭ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 
ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 16 ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɟ. ȼɢɛɿɪɤɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ – 200 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ɍɢɩ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ – ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ, ɤɜɨɬɧɚ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɜɨɬɢ – ɫɬɚɬɶ ɬɚ 
ɜɿɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɜɨɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɿɞɛɨɪɭ, 
ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ(ɡɚ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɦɿɫɬɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɜɨɬɢ ɡɚ ɜɿɤɨɦ ɬɚ ɡɚ 
ɫɬɚɬɬɸ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɰɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ. 

ɉɊɈȽɊȺɆȺ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə  
 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽІЧɇА ЧАɋɌɂɇА 
Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɭ 

ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ. Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɛɿɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ ɜɢɜɱɟɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. Ⱥ ɦɿɠ ɬɢɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚɞɚɥɨ ɛ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɱɢɬɚɧɧɹɦ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɚ ɣ ɞɿɥɨ ɛ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ.  

ȼɥɚɫɧɟ  ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɮɚɤɬɢɱɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɱɢɬɚɸɱɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɧɟɡɝɚɫɚɸɱɚ ɝɨɫɬɪɨɬɚ ɦɨɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ  ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɧɢɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ – ɜɫɟ ɰɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɞɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜɠɟ 
ɛɿɥɢ ɜɿɞɦɿɱɟɧɿ: ɬɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɭ 
«ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ», ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɿɛɪɚɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɉɦɧɿɛɭɫɭ GПK UФrКТЧО, ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ 2006 
ɞɨ ɫɟɪɩɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɤɧɢɠɨɤ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɡ 42% ɞɨ 30%. ɍ 2013 
ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɛɚɥɢ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɭ ɤɧɢɝɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
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ɬɪɶɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɫɤɥɚɥɚ 30, ɬɿɥɶɤɢ 24% ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɩɪɢɞɛɚɧɭ 
ɤɧɢɠɤɭ(http://www.gfk.ua/public_relations/press/press_articles/007775/index.ua.ht
ml).  

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ – ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɱɢɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɞɨɡɜɿɥɥɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɦɿɠ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɿ ɰɿɧɭɜɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ʀʀ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ, ɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɩɨɥɟ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɱɢɬɚɰɶɤɨʀ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɱɢɬɚɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ), 
ɬɚɤ ɿ ɿɧɲɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɿ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɥɟɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɨɤɪɟɦɚ.  

ɍ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɰɿ ɬɚ ɤɧɢɝɨɩɨɲɢɪɸɜɚɱɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɟɥɿɬ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ⱥɞɠɟ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ.  

Ⱦɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ, ɬɪɢɜɚɥɭ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɭ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
1. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɿɡɦ ɉ.Ȼɭɪɞɶє 
2. ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦ (ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ Ʉ.Ɇɚɪɤɫɚ, Ɏ.ȿɧɝɟɥɶɫɚ, 

ɉ.Ʌɚɮɚɪɝɚ, Ⱥ. Ʌɭɧɚɱɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ) 
3. Ƚɟɝɟɥɶɹɧɫɶɤɢɣ ɦɚɪɤɫɢɡɦ (ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ Ƚ. Ʌɭɤɚɱɚ ɬɚ «ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɿɡɦ» Ʌ. Ƚɨɥɶɞɦɚɧɚ) 
Ɉɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 

- ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
- ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɧɨɫɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 16 ɪɨɤɿɜ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
 ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɨɥɿ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ:  

http://www.gfk.ua/public_relations/press/press_articles/007775/index.ua.html
http://www.gfk.ua/public_relations/press/press_articles/007775/index.ua.html
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ȿɦɩɿɪɢɱɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɱɢɬɚɰɶɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɱɢɬɚɱɚɦɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
1. Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ 
2. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɢɬɚɰɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
3. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ; 
4. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɨɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
5. Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɬɭɫɿɜ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɟɥɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

6. ȼɢɹɜɢɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 
7. ɍɬɨɱɧɢɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
1. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

1.1 Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
1.1.1 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
1.1.2 ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
1.1.3 ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
1.1.4 ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
1.2.1 əɜɧɿ 
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
- ɦɨɜɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

1.2.2 ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
 - ɁɆȱ 
- ɪɟɤɥɚɦɚ 
- ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɜ ɫɿɦʀ) 

2. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
2.1 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɶɨɜɿ 

2.1.1 ɫɬɚɬɶ 
2.1.2 ɜɿɤ 
2.1.3 ɨɫɜɿɬɚ 
2.1.4 ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 

2.2 ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
2.2.1 ɩɨɬɪɟɛɢ 
2.2.2 ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
2.2.3 ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 

3. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
3.1 ɋɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ 
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3.1.1 ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ 
3.1.2 ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɱɢɬɚɧɧɹ 
3.1.3 ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɨɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
3.1.4 ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ 
3.1.5 ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
3.1.6 ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

3.2 Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿ 
3.2.1 ɱɢɬɚɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
3.2.2 ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
3.2.3 ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

Іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬь: 
ɉɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ – ɨɞɧɟ ɡ ɩɨɥɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 

ɫɨɛɨɸ ɩɨɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ ɚɛɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ.  

ɑɢɬɚɰьɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ –  ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɧɚɜɢɤɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɤɧɢɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɑɢɬɚɰьɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь – ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ, 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ 
ɬɚ ɱɢɬɚɧɧɿ ɤɧɢɝ.  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɰɟ ɞɿʀ ɚɝɟɧɬɿɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ʌɿɬɟɪɚɬɨɪ – ɬɨɣ, ɯɬɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ; 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ.  

Ɉɩɟɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɉɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

ɑɢɬɚɰɶɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
1. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ 

1.1 Ɇɨɬɢɜɢ 
1.1.1 ɦɨɬɢɜɢ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ 
1.1.1.1 ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɪɭɡɿɜ ɬɚ ɪɨɞɢɱɿɜ 
- ɱɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɚɛɨ ɨɧɭɤɿɜ 
- ɱɢɬɚɧɧɹ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɡ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ 
- ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ 

1.1.1.2 ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
- ɪɨɡɜɚɝɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 
- ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 
- ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɮɿɥɶɦɭ 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ 
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1.1.2 ɦɨɬɢɜɢ ɞɨ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ 
1.1.2.1 ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
- ɛɪɚɤ ɱɚɫɭ 

1.1.2.2 ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
- ɡɚɦɿɧɚ ɤɧɢɝ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɡɜɿɥɥɹ 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 

1.1.2.3 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
- ɛɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ 

1.1.2.4 
- ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 

1.2 ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɸɱɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 
2. ɑɢɬɚɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

2.1 Ɏɨɪɦɚɬ ɱɢɬɚɧɧɹ 
2.1.1 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ 
- ɤɧɢɝɢ 
- ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ 

2.1.2 ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
- ɤɧɢɝɢ 
- ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ 
- ɚɭɞɿɨ ɤɧɢɝɢ 

2.2 ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɱɢɬɚɧɧɹ 
- ɱɚɫɬɨɬɚ ɱɢɬɚɧɧɹ 
- ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɚ ɤɧɢɝɚ 
- ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɤɧɢɝɚ 
- ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɱɢɬɚɧɧɹ; 

2.3 ɀɚɧɪɨɜɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ 
2.3.1 ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
- ɥɸɛɨɜɧɢɣ ɪɨɦɚɧ 
- ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɢɝɨɞɧɢɰɶɤɿ ɪɨɦɚɧɢ 
- ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ 
- ɮɚɧɬɚɫɬɤɚ, ɦɿɫɬɢɤɚ 
- ɩɨɟɡɿɹ 
- ɞɢɬɹɱɿ ɤɧɢɝɢ 

2.3.2 ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
- ɥɸɛɨɜɧɢɣ ɪɨɦɚɧ 
- ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɢɝɨɞɧɢɰɶɤɿ ɪɨɦɚɧɢ 
- ɞɟɬɟɤɬɢɜɢ 
- ɮɚɧɬɚɫɬɤɚ, ɦɿɫɬɢɤɚ 
- ɩɨɟɡɿɹ 
- ɞɢɬɹɱɿ ɤɧɢɝɢ 
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- ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
- ɤɭɥɿɧɚɪɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
- ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
- ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ 
- ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
- ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
- ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

2.4 Ɇɨɜɧɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ 
- ɦɨɜɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
- ɦɨɜɚ ɱɢɬɚɧɧɹ 

2.5 Ʉɚɧɚɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
2.5.1 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
2.5.2 ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
2.5.3 ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 

2.6 Ɉɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
2.6.1 ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ 
- ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
- ɫɭɱɚɫɧɿɣ 

2.6.2 ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ 
- ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
- ɫɭɱɚɫɧɿɣ 

2.6.3 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 
- ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
- ɫɭɱɚɫɧɿɣ 

3. Ɇɿɫɰɟ ɱɢɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɞɨɡɜɿɥɥɹ 
- ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ 
- ɪɨɡɜɚɝɢ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ 
- ɪɨɡɜɚɝɢ ɡɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ 
- ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɪɨɞɢɱɚɦɢ ɬɚ ɞɪɭɡɹɦɢ 
 

4. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 
4.1 ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 
4.2 ɞɨɫɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 
4.3 ɜɩɥɢɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ 
4.4 ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ  
4.5 ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

4.5.1 ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
- ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
- ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
- ɟɥɿɬɧɿɫɬɶ 
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- ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɶ 
- ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

1.Ɇɨɬɢɜɢ ɞɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɬɜɚ 
1.1 ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 

- ɛɚɠɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ  
- ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ 

1.2 ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
- ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

1.3 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɝɨɞ 

1.4 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ 
-ɡ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɥɢɤɭ 
- ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 

2. ɋɬɚɬɭɫ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ 
2.1 ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɬɭɫɭ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ 

- ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
- ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
- ɟɥɿɬɧɿɫɬɶ 
- ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɶ 
- ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 

 
Ƚɿɩɨɬɟɡɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
Ɉɫɧɨɜɧɚ: Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɹɤ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɿ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɱɢɬɚɰɶɤɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ: 
1. ɍ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ. 
2. ɑɢɬɚɰɶɤɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɱɢɬɚɧɧɹ ɤɧɢɝ 
3. ȱ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ, ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɪɿɜɧɿ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɢɡɶɤɿ.  
4. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɢɯ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɢɯ ɤɧɢɝ. 
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5. Ɂɚ ɜɫɿɦɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ( ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ, 
ɟɥɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ) ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 

6. Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɶɤɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. 

7. Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɧɢɯ. 
 

ɆȿɌɈȾɂЧɇА ЧАɋɌɂɇА ȾɈɋɅІȾɀȿɇɇə 
 

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ ɭɜɚɝɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɿ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 16 ɪɨɤɿɜ ɬɚ 
ɫɬɚɪɲɟ. Ɍɚɤɢɣ ɮɨɤɭɫ ɭɜɚɝɢ ɦɚє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡ ɞɟɹɤɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ – ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɦɿɫɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 16 ɪɨɤɿɜ.  
ȼɢɛɿɪɤɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ – 200 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ɍɢɩ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ – 

ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ, ɤɜɨɬɧɚ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɜɨɬɢ – ɫɬɚɬɶ ɬɚ ɜɿɤ.  
Ⱦɚɧɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɛɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
 

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
Ɇɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɦɨ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ  ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɫɚɦɟ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɯɨɩɢɬɢ ɞɭɦɤɭ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɢ, 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. 
 

 
 
3. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 

Ɉɩɟɪɚɰ. ɩɨɧɹɬɬɹ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ ɒɤɚɥɚ 
1. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ 

1) ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɱɢɬɚɸɱɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 
2) ɦɨɬɢɜɢ ɱɢɬɚɧɧɹ 
3) ɦɨɬɢɜɢ ɞɨ ɧɟɱɢɬɚɧɧɹ 

- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 

2. ɑɢɬɚɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 4) ɮɨɪɦɚɬ ɱɢɬɚɧɧɹ; - ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
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5) ɱɚɫɬɨɬɚ ɱɢɬɚɧɧɹ 
ɤɧɢɠɨɤ; 
6) ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɱɢɬɚɧɧɹ; 
7) ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ 
ɤɧɢɝɚ; 
8) ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɚ 
ɤɧɢɝɚ; 
9) ɠɚɧɪɨɜɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ; 
10) ɤɚɧɚɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; 

- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 

3. Ɉɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 

11) ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ; 
12) ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ; 
13) ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ; 
14) ɱɢɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ; 

- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
 
- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 

4. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɨɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 

15) ɦɨɜɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɞɨɦɚ 
16) ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɭ ɦɨɜɿ 
ɱɢɬɚɧɧɹ 

- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
 

5. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɬɚɬɭɫɿɜ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

17)ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ; 
18)ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; 

- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 

6. Ɉɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

19) ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ 
ɤɧɢɠɤɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ; 
20) ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ 
ɤɧɢɠɤɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 
ɜɿɞɨɦɢɯ ɥɸɞɟɣ; 
21) ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 

- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ;  
 22) ɞɨɫɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ; 
 

7. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

23) ɜɩɥɢɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɧɚ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ; 
24) ɜɩɥɢɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ 
ɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ; 
25)ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
 
- ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ 
 
 
- ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ 

 
4. Ʌɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɂɚɞɚɱɚ, 
№ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, № (ɡɚ 
№ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ 
ɩɭɧɤɬɿ 3) 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ Ƚɿɩɨɬɟɡɚ, № 

1 1) 2) 3) - Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
1) ɿ 5), 1) ɿ 17), 1) ɿ 18), 2)3) ɡ 5)7)8) 
ɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

1 

2 4) 5) 6) 7) 8) 9) 
10) 

- Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
5) ɿ 6), 9) ɿ 5)ɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
- ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

2 

3 11) 12) 13) 14) - Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
12)13) ɡ 7) 8) ɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
- Chi-ɤɜɚɞɪɚɬ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɋɩɿɪɦɟɧɚ. 
- ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

3 

4 15)16) - Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
15) ɿ 16), ɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

4 
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- ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
5 17)18) - Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 

-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
17-18 ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
- Chi-ɤɜɚɞɪɚɬ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɋɩɿɪɦɟɧɚ. 
- ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

5 

6 19) 20) 21) 22) - Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
19)20) ɿ 5), 19)20) ɿ 9), ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
- Chi-ɤɜɚɞɪɚɬ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɋɩɿɪɦɟɧɚ. 
- ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

6 

7 23) 24 )25) - Ɉɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
-Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
23-25 ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 
- Chi-ɤɜɚɞɪɚɬ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɋɩɿɪɦɟɧɚ. 
- ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 

7 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 

ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɝɿɩɨɬɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɟ ɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ 
ɱɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɛ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɨɡɜɿɥɥɹ. Ɇɢ 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɢ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɠɭɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɦɟɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɭ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ.  

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ 
ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚє ɛɚɠɚɧɧɹ ɪɨɡɜɚɠɚɬɢɫɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɬɢ ɚɛɨ ɡɚɣɧɹɬɢɫɶ 
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɨɸ.  

 
Ɋɢɫ.1 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɓɨ ɞɥɹ ȼɚɫ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɨ 

ɱɢɬɚɧɧɹ?» 
Ɂ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɦɨɬɢɜɿɜ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ (ɪɨɡɜɚɝɚ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ), ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɩɟɜɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɱɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ) ɨɛɢɪɚɥɢɫɹ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɿɞɲɟ. ɐɿɤɚɜɟ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɞɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɩɿɞɱɚɫ ɞɜɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚ ɫɬɚɬɬɸ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ.1): ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɟɜɚɝɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɿɲɟ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɱɨɥɨɜɿɱɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɛɿɥɶɲ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ⱦɜɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ «ɦɨɬɢɜ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ» ɬɚ 

«ɫɬɚɬь» 
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ȼɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɑɨɥɨɜɿɱɚ 
ɫɬɚɬɶ 

ɀɿɧɨɱɚ 
ɫɬɚɬɶ 

Ɋɨɡɜɚɝɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 19,2 42,5 
ɋɚɦɨɨɫɜɿɬɚ 26,7 30,8 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɪɭɡɿɜ ɬɚ ɪɨɞɢɱɿɜ 6,7 11,7 
Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɮɿɥɶɦɭ 4,2 5 
Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝɢ 9,2 15 
ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 18,3 20,8 
ɑɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ 15 9,2 
ɑɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɚɛɨ ɨɧɭɤɿɜ 1,7 2,5 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɫɶ ɿɧ. 
ɫɩɪɚɜɚɦɢ 

13,3 5 

Ɂɚɝɚɥɨɦ 45,8 54,2 
ɋɟɪɟɞ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ ɫɬɚɬɿ 13,3 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɨ 

ɱɢɬɚɧɧɹ ʀɯ ɦɨɠɟ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɩɪɚɜɚɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɪɿɜɧɸє 5 %. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɦɨɬɢɜɿɜ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɨɛɪɚɥɢ 
ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ «Ȼɪɚɤ ɱɚɫɭ ɧɚ ɱɢɬɚɧɧɹ». Ɍɚɤɨɠ ɱɚɫɬɨ ɨɛɢɪɚɜɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬ 
«Ʉɧɢɠɤɢ ɡɚɦɿɧɸє ȱɧɬɟɪɧɟɬ» ɬɚ «ɇɟ ɦɨɠɭ ɱɢɬɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɧɢɠɤɢ». 

 
Ɋɢɫ. 2 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «Ɂ ɹɤɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ ȼɢ ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɟɫь 

(ɦɨɠɟɬɟ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫь) ɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ ɤɧɢɝ?» 
 
Ⱦɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɰɿɤɚɜɢɦ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɡɚ ɜɿɤɨɦ: ɫɟɪɟɞ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɫɬɚɪɲɨʀ ɜɿɤɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɛɢɪɚɜɫɹ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ «ɇɟ 
ɦɨɠɭ ɱɢɬɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ», ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɦɨɥɨɞɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ – «Ʉɧɢɠɤɢ 
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ɡɚɦɿɧɸє ȱɧɬɟɪɧɟɬ». Ⱦɥɹ ɜɫɿɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɬɚɤɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɪɚɤɭ ɱɚɫɭ ɬɚ ɛɪɚɤɭ ɤɨɲɬɿɜ.  

Ɍɚɤɨɠ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɬɚɜɢɥɨɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɋɤɚɠɿɬɶ, ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ, ɱɢ ɫɥɭɝɭє 
ɞɥɹ ȼɚɫ ɥɸɛɨɜ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɩɟɜɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ?» Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɜɢɫɭɧɭɬɭ ɧɚɦɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ: ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɜ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɥɭɝɭє ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɑɢ ɫɥɭɝɭє ɞɥɹ ȼɚɫ ɥɸɛɨɜ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɩɟɜɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ?» 

ȼɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɍ 

ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
ɇɿ, ɧɟ ɫɥɭɝɭє 8,3 
ɋɤɨɪɿɲɟ ɧɟ ɫɥɭɝɭє 29,2 
ɋɤɨɪɿɲɟ ɫɥɭɝɭє 45,8 
Ɍɚɤ, ɫɥɭɝɭє 16,7 

 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɭɬɬєɜɢɯ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɢɹɜɢɜ.  
ȱɧɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢɬɚɰɶɤɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɇɢ ɜɢɫɭɜɚɥɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ ɱɢɬɚɧɧɹ 
ɤɧɢɝ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɢ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɹɤɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɱɢɬɚɰɶɤɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɤɧɢɝɢ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɡɜɿɥɥɹ. ɇɚ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɨɩɢɧɢɥɨɫɹ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɮɿɥɶɦɿɜ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɹɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɨɪɿɧɨɤ (ɧɨɜɢɧɧɢɯ ɩɨɪɬɚɥɿɜ, ɛɥɨɝɿɜ 
ɬɨɳɨ). ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɤɧɢɝɢ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɭ 
ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ 30 – 44 ɬɚ 16 – 29 ɪɨɤɿɜ; ɠɿɧɤɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɨɛɢɪɚɸɬɶ 
ɱɢɬɚɧɧɹ ɤɧɢɝ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɡɜɿɥɥɹ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɭɥɨ ɡɚɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ ɱɢɬɚɸɬɶ ɤɧɢɝɢ ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ (ɝɚɡɟɬɢ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɢ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɨɡɞɿɥɢɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ. 31,7 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɱɢɬɚɸɬɶ ɤɧɢɝɢ ɪɚɡ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɚɛɨ ɪɿɞɲɟ, 23,3 % – ɪɚɡ ɧɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɢɠɧɿɜ, 10,8 % – ɪɚɡ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ, 20 % – ɪɚɡ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɞɧɿɜ, 7,5 % – 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɧɹ. 6,7 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɧɟ ɱɢɬɚɸɬɶ ɤɧɢɝ ɜɡɚɝɚɥɿ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɦɚє ɜɚɪɿɚɧɬ «ɪɚɡ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ» – 
35 %. ɐɿɤɚɜɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɡɧɚɱɚє: ɜɨɧɢ 
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ɱɢɬɚɸɬɶ ɞɟɳɨ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɯɨɬɿɥɢ ɛ (52,5 %) ɚɛɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɯɨɬɿɥɢ ɛ 
(16,7 %).  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚɞɚɥɨ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3 ɑɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɤɭɩɿɜɥɹ ɤɧɢɝ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ 
 
əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɨɫɬɚɧɧє 

ɱɢɬɚɥɢ ɤɧɢɝɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɚɛɨ ɞɨɜɲɟ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɳɟ 
ɝɿɪɲɟ ɭ ɩɥɚɧɿ ɤɭɩɿɜɥɿ ɤɧɢɝ. əɤ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɱɢɬɚɸɬɶ, 
ɚɧɿɠ ɤɭɩɭɸɬɶ ɤɧɢɠɤɢ? ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɚɧɚɥɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɧɢɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «Ɂɜɿɞɤɢ ȼɢ ɛɟɪɟɬɟ ɤɧɢɠɤɢ ɞɥɹ ɱɢɬɚɧɧɹ?» 

ȼɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɍ 

ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
Ʉɭɩɭɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 30,7 
Ɂɚɦɨɜɥɹɸ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɢ 8,7 
Ʉɭɩɭɸ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɱɟɪɟɡ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ 2,2 
ɑɢɬɚɸ ɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɚɛɨ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɸ 21,2 
Ȼɟɪɭ ɩɨɱɢɬɚɬɢ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ 8,2 
Ȼɟɪɭ ɩɨɱɢɬɚɬɢ ɭ ɞɪɭɡɿɜ ɚɛɨ ɪɨɞɢɱɿɜ 25,5 
ɇɟ ɱɢɬɚɸ ɜɡɚɝɚɥɿ 3,5 
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Ɇɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɛɢɪɚє ɤɚɧɚɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɧɢɝ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɚɬ: ɰɟ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɤɧɢɠɨɤ 
ɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɚɛɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɤɧɢɝ ɞɪɭɡɿɜ ɬɚ ɪɨɞɢɱɿɜ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɤɧɢɝɢ.  

Ɍɚɤɨɠ ɧɚɦ ɰɿɤɚɜɨ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɱɢ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɧɟ ɧɚɞɬɨ: 69 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ 
ɮɨɪɦɚɬ ɤɧɢɠɨɤ, 26,7 % – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɿ ɥɢɲɟ 4,3 % – ɚɭɞɿɨ ɮɨɪɦɚɬ. Ⱦɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɜɢɞɿɥɟɧɭ ɭ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
GПK: ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɤɧɢɝɚ ɡɚɥɢɲɚɷɬɶɫɹ ɜɢɛɨɪɨɦ №1.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚɲɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɱɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɤɧɢɠɨɤ ɩɿɞɜɬɟɪɞɢɥɚɫɹ, ɯɨɱɚ ɿ ɡ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ: ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɯɨɬɿɥɢ ɛ ɱɢɬɚɬɢ 
ɛɿɥɶɲɟ.   

Ɂɧɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɤɥɚɫɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɩɨɥɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɬɨɦɭ 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɜ ɪɨɡɝɥɹɞ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ⱦɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɦɢ ɩɪɨɯɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ. 
ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɦɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ, ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ, ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ, ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɬɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɦɨɞɢ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4  
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɢ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 

ȼɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɋɟɪɟɞɧє 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɇɨɞɚ 
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ  2,9 3 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 2 2 
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ 3,2 4 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ 2,3 2 
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɡɚɯɿɞɧɚ ɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ 2,6 3 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɡɚɯɿɞɧɚ ɬɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ 2,3 2 

 
ɍ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɨɰɿɧɢɥɢ 

ɜɢɳɟ, ɚɧɿɠ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɞɪɚɡɭ 
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ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚɞ ɫɭɱɚɫɧɨɸ 
ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɬɜɨɪɢ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɲɤɿɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɲɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ – ɨɫɨɛɢɫɬɚ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɱɢɬɚɰɶɤɨʀ ɬɨɩɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɤɨɪɿɧɧɹ. ȱ ɩɨ-
ɬɪɟɬє, ɬɚɤɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɫɥɚɛɤɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɸ ɞɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɧɢɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ 
ɱɢɬɚɱɿɜ ɿ ɩɨɞɿɛɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɱɢɬɚɰɶɤɚ ɬɨɩɨɥɨɝɿɹ ɋɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ 
ɦɚɬɢɦɟ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɦɢ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɜɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɿ ɜɢɫɭɜɚɥɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜ ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɨɜɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɦɢ ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ, ɹɤɨɸ ɦɨɜɨɸ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɜɞɨɦɚ, ɚ ɹɤɨɸ – ɩɨɥɸɛɥɹɸɬɶ ɱɢɬɚɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚ 
ɩɟɪɲɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.4), ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.5) 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɩɟɪɲɿɫɬɶ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ.  

 
Ɋɢɫ.4 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ȼɢ ɫɩɿɥɤɭєɬɟɫɹ 

ɜɞɨɦɚ?» 
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Ɋɢɫ.5 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɢɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ȼɢ ɩɨɥɸɛɥɹєɬɟ 
ɱɢɬɚɬɢ?» 

 
Ɍɚɤɨɠ ɦɢ ɩɨɰɿɤɚɜɢɥɢɫɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ɜɨɧɢ ɨɛɟɪɭɬɶ, ɡɚ 

ɭɦɨɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ, ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɡɚ ɪɿɜɧɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɿ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɜɟɥɢɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭ ɛɿɤ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ. Ⱥɥɟ ɧɚɣɩɨɤɚɡɨɜɿɲɢɦ ɛɭɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ (ɡɚ ɛɿɥɶɲɭ ɰɿɧɭ), ɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ 
ɦɨɜɨɸ(ɡɚ ɦɟɧɲɭ ɰɿɧɭ), ɹɤɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ȼɢ ɛɟɪɟɬɟ? ȱ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɢ ɜɩɟɪɲɟ ɛɚɱɢɦɨ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭ ɛɿɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ: 50,8 % 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɨɛɟɪɭɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɜɢɞɚɧɧɹ, 49,2 % – ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɲɚ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɛɭɥɚ ɫɩɪɨɫɬɨɜɚɧɚ: ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɭ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜ ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɨɜɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɬɿɦ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɜɟɞɟɧɟ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧє – ɚɞɠɟ ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɹɦɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ, ɦɟɧɲɟ ɡɚ ɩɨɯɢɛɤɭ ɜɢɛɿɪɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɨɡɞɿɥɢɥɢɫɹ ɩɨɪɿɜɧɭ. 

ɍ ɩɢɬɚɧɧɿ, ɳɨ ɦɚɥɨ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ʀɦ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɯ 
ɬɚ ɬɢɪɚɠɨɜɚɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ, ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɤɚɡɚɬɢ, 
ɩɪɨ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡ ɧɢɯ ɜɨɧɢ ɱɭɥɢ, ɿ ɤɧɢɝɢ ɹɤɢɯ – ɱɢɬɚɥɢ. ɍ ɩɢɬɚɧɧɿ «ɉɪɨ ɹɤɢɯ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ ɡ ɰɶɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ȼɢ ɱɭɥɢ?» ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɨɛɢɪɚɥɢ 
Ʌ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ (18,9 %), ɬɚɤɨɠ ȱ. Ʉɚɪɩɭ (10,7 %), Ʌ. Ⱦɟɪɟɲɚ (7,4 %), Ʌ. Ⱦɚɲɜɚɪ 
(7 %) ɬɚ Ʌ. Ʌɭɡɿɧɭ (6, 4%). 3,1 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɟ ɱɭɥɢ ɩɪɨ ɠɨɞɧɨɝɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ ɡ ɫɩɢɫɤɭ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɱɢɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 
ɬɨ ɬɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ: ɫɟɪɟɞ ɥɿɞɟɪɿɜ Ʌ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, 
ȱ. Ʉɚɪɩɚ, Ʌ. Ⱦɟɪɟɲ, Ʌ. Ⱦɚɲɜɚɪ, ȱ. Ɋɨɡɞɨɛɭɞɶɤɨ, Ɇ. Ɇɚɬɿɨɫ. ȱ ɜɠɟ 25,5 % 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɧɟ ɱɢɬɚɥɢ ɤɧɢɝ ɠɨɞɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ.  

Ɇɢ ɜɢɫɭɜɚɥɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ, ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɚ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɛɭɞɭɬɶ ɧɢɡɶɤɿ, ɿ, ɧɚɠɚɥɶ, ɞɚɧɚ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. ɐɿɣ ɬɟɦɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɬɪɢ ɡ ɫɟɦɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɲɟ ɡ ɧɢɯ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɬɭɫɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ, ɟɥɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ) ɫɬɚɬɭɫ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɚɬɭɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚ 
ɩ’ɹɬɶɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɪɭɱɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬь 

ɫɬɚɬɭɫɢ ɩɢɫьɦɟɧɧɢɤɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɉɢɫɶɦɟɧɧɢɤ ɉɨɥɿɬɢɤ 
ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 4 3,1 
Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 3,2 3,6 
ȿɥɿɬɧɿɫɬɶ 2,8 3,5 
ȼɩɥɢɜɨɜɿɫɬɶ 2,9 3,9 
ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 3,2 3,2 

 
əɤ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɫɬɚɬɭɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɹɤ ɛɿɥɶɲ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɧɿɠ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨɜɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɚ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɂɚ ɜɫɿɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, 
ɟɥɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ) ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɭɜ ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɜɢɳɟ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɲɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ: ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɩɟɪɲɿɫɬɶ ɡɚ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɥɿɬɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɪɨɬɟ ɩɨɥɿɬɢɤ ɪɨɡɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɢɦɢ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɚ, 
ɟɥɿɬɧɚ ɬɚ ɡɧɚɱɢɦɚ ɮɿɝɭɪɚ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɹɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ.  

Ⱦɪɭɝɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. ɍ ɝɿɩɨɬɟɡɿ ɦɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɢɡɶɤɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɦɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɪɹɞ ɩɢɬɚɧɶ, ɨɞɧɟ ɡ 
ɹɤɢɯ ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ 
ɤɧɢɝɚɦɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɦɢ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ (47,5 %) ɚɛɨ ɫɤɨɪɿɲɟ ɧɟ 
ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ (33,3 %) ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɤɧɢɝ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɪɨɯɢ ɿɧɚɤɲɿ – 12,5 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ, 47,5% – ɫɤɨɪɿɲɟ ɧɟ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ, 33,3 % – 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɿ ɧɟ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ. Ɉɬɠɟ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɜɿɞɨɦɢɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɨɯɢ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɦɢ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɫɩɢɫɨɤ ɡ 15 ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ ɞɿɣɫɧɨ 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɿ ɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɠɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ – ɰɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɛɿɥɢ ɜɜɟɞɟɧɿ ɧɚɦɢ ɞɨ 
ɫɩɢɫɤɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɿɞɜɟɪɬɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɩɪɨ 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡ ɰɶɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɱɭɥɢ, ɿ ɤɧɢɝɢ ɹɤɢɯ – 
ɱɢɬɚɥɢ.  
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Ɋɢɫ. 6. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɉɪɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɭ ɬɜɨɪɱɿɫɬь ɹɤɢɯ 

ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɡ ɰьɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ȼɢ ɱɭɥɢ, ɿ ɹɤɢɯ – ɱɢɬɚɥɢ?» 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɱɭɥɚ ɩɪɨ 

ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ (19,1 %), Ʌ.Ʉɭɱɦɢ (16,4 %), ȼ. ɘɳɟɧɤɨ (12,7 %), 
Ⱦ. Ɍɚɛɚɱɧɢɤɚ (9,1 %), Ʌ. Ʉɪɚɜɱɭɤɚ (7,9 %), Ɇ. Ɇɚɬɿɨɫ (5,4 %) ɬɚ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ 
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(4,6 %). 7,7 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɧɟ ɱɭɥɢ ɩɪɨ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɠɨɞɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ.  

Ɍɪɿɣɰɹ ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɞɨɜɨɥɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ, ɚɞɠɟ ɜɫɿ ɜɨɧɢ – 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ ɨɬ 4,6 % ɭ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ – ɰɟ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɸ ɧɟ ɛɭɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɠɨɞɧɨʀ ɤɧɢɝɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ (ɩɪɨ 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɿ ɤɧɢɝɢ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ) ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɧɚ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ «ɇɟ ɱɢɬɚɜ ɤɧɢɝɢ 
ɠɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ» – 73,1 %. 5,7 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɱɢɬɚɥɢ ɤɧɢɝɢ ȼ. ɘɳɟɧɤɚ, 
5,4 % – Ɇ. Ɇɚɬɿɨɫ, 4,9 % – Ʌ. Ʉɭɱɦɢ, 3,7 % – Ɇ. Ɍɨɦɟɧɤɨ. ɐɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɿ, ɚɞɠɟ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɡɝɚɞɭєɬɶɫɹ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, ɩɪɨ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ 
ɹɤɨɝɨ ɱɭɥɢ 19,1 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɰɿɤɚɜɨ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɱɢɬɚɥɢ ɤɧɢɝɢ ȼ. ɘɳɟɧɤɚ, ɚɞɠɟ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɧɢɝɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ȼ. ɘɳɟɧɤɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɦɿɫɬɹɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɣɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɿɜ, 
ɩɪɨɦɨɜ, ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɫɤɨɪɿɲɟ ɧɟ ɣɨɝɨ ɤɧɢɝɚɦɢ, ɚ ɤɧɢɝɚɦɢ ɩɪɨ 
ɧɶɨɝɨ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɬɚɤɢɦ ɫɚɦɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ 
ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ: ɩɪɨ ɧɟʀ ɛɭɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɧɢɝ 
ɿɧɲɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɬɨɠ ɫɩɪɚɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭ ɡɚɦɿɳɟɧɧɿ ɩɨɧɹɬɶ.  

Ɂɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿɫɬɶ 
ɧɚɲɨʀ ɝɿɩɨɬɟɡɢ: ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɧɟɜɢɫɨɤɚ, ɭ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ ɩɪɨ ɞɚɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɯɬɨ 
ɦɚɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɱɢɬɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɜɤɪɚɣ ɦɚɥɚ.  

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɬɪɟɬє ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɰɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. ɍ ɝɿɩɨɬɟɡɿ ɫɬɨɜɧɨ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɢ, ɳɨ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɧɢɯ. ɇɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬɢ «ɑɢ ɜɩɥɢɜɚє ɹɤɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ ɱɢɧɨɦ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɧɚ ȼɚɲɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ?» ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: 5,8 % ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɜɩɥɢɜɚє ɭ ɝɿɪɲɢɣ ɛɿɤ», 23,3 % – «ɜɩɥɢɜɚє 
ɫɤɨɪɿɲɟ ɭ ɝɿɪɲɢɣ ɛɿɤ», 60 % – «ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє», 10,8 % – «ɜɩɥɢɜɚє ɫɤɨɪɿɲɟ ɭ 
ɤɪɚɳɢɣ ɛɿɤ». Ɍɚɤɨɠ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡɚɞɚɜɲɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
«əɤɛɢ ȼɚɲ ɭɥɸɛɥɟɧɢɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤ ɩɨɱɚɜ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, 
ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɟ ɛ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ȼɚɲɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ?». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɜ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ: 56,7 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ «ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɛ 
ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ», 24,2 % – «ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɫɤɨɪɿɲɟ ɭ ɝɿɪɲɢɣ ɛɿɤ» ɿ 13,3 % – ɜɩɥɢɧɭɥɨ 
ɫɤɨɪɿɲɟ ɭ ɤɪɚɳɢɣ ɛɿɤ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɬɚɤɨɠ ɰɿɤɚɜɨ ɛɭɥɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɬɢɜɢ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 
əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɦɨɬɢɜɚɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɬɿɦ, ɹɤ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ, ɰɟ 
ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɭ ɝɿɪɲɢɣ ɛɿɤ.  
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Ɋɢɫ.7 Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «əɤ ȼɢ ɜɜɚɠɚєɬɟ, ɹɤɿ ɦɨɬɢɜɢ ɞɨ 

ɩɢɫьɦɟɧɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬь ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿɹɱɿ?» 
 

Ɇɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɿ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɧɚ ɰɟ ɭɜɚɝɢ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɲɚ 
ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɧɚ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟɜɢɫɨɤɚ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɿ ɧɟ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟʀ ɫɟɪɣɨɡɧɨ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɧɢɡɤɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: 

- ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ ɤɧɢɠɤɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɨɜɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɧɢɝ; 
- ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɱɢɬɚɰɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
- ɩɚɞɿɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɱɢɬɚɧɧɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɞɨɡɜɿɥɥɹ; 
- ɧɢɡɶɤɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɱɢɬɚɱɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ – ɡɨɤɪɟɦɚ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭ ɠɚɧɪɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ  non-ПТМЭТШЧ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ.  
ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɨɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɬɚɤɨɠ 
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ɜɨɧɨ ɛɭɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɟ ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɤɢ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ.  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɠ ɞɚɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɱɢɬɚɰɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ ɿ ɝɨɥɨɜɧɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɞɿɣɫɧɨ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɿ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɤɿɜ, ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɧɢɡɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ, ɚɞɠɟ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɿɣɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ȼɬɿɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɣ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɦɨɝɥɚ ɛ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɨɸ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ.  
 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

167 

 

ɇɈȼɈɊȱɑɇȿ ɁȼȿɊɇȿɇɇə ɉɊȿɁɂȾȿɇɌȺ əɄ ɎȿɇɈɆȿɇ 
ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȽɈ ȾɂɋɄɍɊɋɍ ɅȱȾȿɊȺ ɄɊȺȲɇɂ 

Ȼɢɬɤɨ Ⱥ.ɋ. 
ɇɚɭɤ.ɤɟɪ.: ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɞɨɰɟɧɬ, 

ɤ.ɫɨɰ.ɧ. Ƚɭɝɧɿɧ ȿ.Ⱥ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɥɚɞɢ. ɍ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɰɹ ɨɛɪɚɡ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨ ɦɨɜɚ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɡɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɜɨєɞɢɧɨ. Ɇɨɜɚ ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, ɜɨɧɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɨɛɪɚɡɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɰɶɨɝɨ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ. ȼɟɪɛɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ 
є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ – ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɂɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɟɤɪɚɧɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɥɿɞɟɪ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɣ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɥɚɞɢ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɚ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚ, ɚɥɟ ɣ 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɢɫɬɭɩɭ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ. ȼɿɧ ɦɚє ɜɥɚɫɧɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ (ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɱɢ ɧɟɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ), ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɬɢɩ ɞɢɫɤɭɪɫɭ є ɛɚɡɨɜɢɦ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɜɢɫɬɭɩɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ – ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. Ɋɢɬɨɪɢɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɹɤɚ ɭɬɜɨɪɸє ɣɨɝɨ ɦɨɜɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɠɚɧɪɿɜ: ɚɝɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ. ɍ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ ɧɚɞɚєɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɚɦɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɠɚɧɪɭ, 
ɹɤɢɣ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ⱦɨ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɿɧɚɭɝɭɪɚɰɿɣɧɚ ɚɛɨ 
ɩɪɨɳɚɥɶɧɚ ɩɪɨɦɨɜɚ, ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɸɜɿɥɟɣɧɿ ɬɚ ɭɪɨɱɢɫɬɿ ɩɪɨɦɨɜɢ, 
ɜɢɫɬɭɩɢ, ɳɨ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɿ ɡɧɚɦɟɧɧɢɦ ɞɚɬɚɦ ɬɚ ɩɨɞɿɹɦ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɪɭɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɟɦɿɣ ɚɛɨ ɧɚɝɨɪɨɞ.  

Ɉɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɢɯ, ɩɪɨɬɟ ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɢɜɱɟɧɢɯ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ є ɇɨɜɨɪɿɱɧɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɹɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ. 
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Ɂɚɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, 
ɛɭɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɪɟɫɚɧɬɚɦɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɟ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɹɤ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɚɤ  ɿ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɢɦɿɪɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ. 

ȼɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ.  

Ɉɛ'єɤɬ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ. ɇɨɜɨɪɿɱɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɇɟɬɚ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ƚɿɩɨɬɟɡɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɚ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɢɦɿɪɭ 

ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚɫ ɨɬɨɱɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɞɢɫɤɭɪɫɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɜɨʀɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɐɿɥɤɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɫɤɥɚɞɧɟ ɹɜɢɳɟ ɧɟ ɦɚє ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ єɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɡɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɣɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ.  

Ȼɚɡɨɜɢɦ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ», ɹɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ Ɉ. ɒɟɣɝɚɥ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɞɢɫɤɭɪɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ «ɩɟɜɧɟ ɡɧɚɤɨɜɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɞɜɚ ɜɢɦɿɪɢ – 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɜɿɧ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤ ɬɟɤɫɬ 
ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣɨɝɨ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɜɢɦɿɪ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ ɡɧɚɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɢɩɨɜɢɯ ɦɨɜɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɬɢɩɨɜɿ ɠɚɧɪɢ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ». 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɞɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɢ ɜɢɜɱɚєɦɨ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɭɬɨɱɧɢɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ 
ɩɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɥɿɞɟɪ ɤɪɚʀɧɢ». ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɧɭє 
ɛɟɡɥɿɱ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɦɚɥɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. ɍ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɫɚɦɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɨ 
ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɥɿɞɟɪɨɦ є ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
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ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ɉɞɧɚɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɧɚɤɚɡɢ ɿ ɱɟɤɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ȼɟɛɟɪɨɦ Ɇ. ȼɱɟɧɢɣ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ: ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ, ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɟ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɟɝɚɥɶɧɟ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɪɢɬɭɚɥɿɜ. 
Ɍɚɤɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɥɸɞɢɧɢ, ɞɟ ɜɥɚɞɚ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɭ 
ɫɩɚɞɨɤ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɚ ɩɪɚɜɥɹɱɢɯ ɰɚɪɿɜ ɭ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ɿɦɩɟɪɿʀ. ɏɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɧɿ 
ɥɸɞɢɧɿ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɦɧɨɠɭɜɚɬɢɫɹ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ ɿ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ Ⱥ. Ƚɿɬɥɟɪɚ, Ƀ. ɋɬɚɥɿɧɚ, 
Ɏ. Ʉɚɫɬɪɨ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɧɧɹ ɥɿɞɟɪɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɜɿɧ ɧɚɛɭɜɚє 
ɩɟɜɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ. ɉɨɡɢɰɿɹ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɱɿɬɤɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  

ɍ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ: ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɋɨɫɿɹ ɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɰɢɯ ɞɟɪɠɚɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɫɚɦɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɜɢɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɰɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ, ɝɨɥɨɜɨɸ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɍ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ 
ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɫɚɦɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɹɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ, ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɦɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɬɪɟɛɨɸ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ 
ɫɦɢɫɥɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ.  

Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɟɤɫɬɭ. ȼɿɧ 
ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɰɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɞɭɦɨɤ ɬɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɹɤ ɰɿ «ɧɟɩɪɹɦɿ» ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɬɟɤɫɬɭ, ɣɨɝɨ ɬɪɟɛɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. ȼɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ ɬɚ 
ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. 
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 Ⱦɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɫɨɰɿɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, 
ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɫɤɭɪɫɭ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɿɜ, ʀɯ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɿ 
ɦɟɬɢ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɿɞ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɤɨɜɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ґɪɭɧɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɦɢɫɥɿɜ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɢɫɶɦɨɜɿ ɬɟɤɫɬɢ ɬɚ 
ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɢɛɨɪɭ ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɥɿɞɟɪɨɦ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ; ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ: 
ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɿ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ, ɍɤɪɚʀɧɢ – ɡɦɿɲɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɿ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɜ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɇɨɜɨɪɿɱɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɝɨɥɨɲɟɧɿ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ: ɤɪɢɡɚ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ.  

ȼɢɛɿɪɤɨɜɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɟɜ’ɹɬɶ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. əɤ 
ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɜɢɫɬɭɩɢ ɬɚɤɢɯ ɪɨɤɿɜ: 
ɍɤɪɚʀɧɚ – ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɡ 2014 ɪɨɤɨɦ; Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ Ȼ. Єɥɶɰɢɧɚ ɡ 1999 ɪɨɤɨɦ; ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 
ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ. əɤ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɬɚɤɿ ɜɢɫɬɭɩɢ: ɍɤɪɚʀɧɚ – ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɡ 2011 
ɪɨɤɨɦ; Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞєɜɚ ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ; ɋɒȺ – Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɡ 
2011 ɪɨɤɨɦ. ɋɟɪɟɞ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɡɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɬɚɤɿ: ɍɤɪɚʀɧɚ – ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ȼ. ɘɳɟɧɤɚ ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ, 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ – ȼ. ɉɭɬɿɧɚ ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ, ɋɒȺ – Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɡ 2012 ɪɨɤɨɦ. 

əɤ ɹɤɿɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡ ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɥɿɞɟɪɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɫɨɰɿɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɠɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ, ɬɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɦɟɬɢ ɡɚ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɹɤ «ɩɟɜɧɟ ɡɧɚɤɨɜɟ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɞɜɚ ɜɢɦɿɪɢ – ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɿ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ…», ɜ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ 
ɦɢ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɦɨ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ «ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɢɦɿɪ», ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɬɟɤɫɬɭ ɜɢɫɬɭɩɭ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɹɤ ɩɟɜɧɭ 
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ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɦɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɿɞɟɨɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɧɚɤɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɿ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɠɚɧɪɨɜɨ-ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɢ ɜɢɜɱɚєɦɨ ɤɨɪɩɭɫ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ 
ɬɟɤɫɬɿɜ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɞɨ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɣɨɝɨ ɬɢɩɨɜɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɰɶɨɝɨ ɠɚɧɪɨɜɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɜɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ Ɍ. ȼ. ɒɦɟɥɟɜɨʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ 
ɨɤɪɟɦɢɣ ɠɚɧɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɦɨɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 1) ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɦɟɬɚ; 2) ɨɛɪɚɡ ɚɜɬɨɪɚ); 3) ɨɛɪɚɡ ɚɞɪɟɫɚɬɚ; 4) ɨɛɪɚɡ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ; 5) ɨɛɪɚɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ; 6) ɩɨɞɿєɜɢɣ ɡɦɿɫɬ; 7) ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɦɨɜɧɟ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɨɜɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ.  

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɭ ɹɤɿɣ ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɟ ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɤɪɿɡɶ ɰɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɞɢɫɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɹɤɨɦɭ ɦɢ ɮɿɤɫɭєɦɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɞɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɨɫɬɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɡ ɭɫɿɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ «ɹ/ɦɢ». ɐɟ ɞɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɹ, 
ɦɨє, ɞɥɹ ɦɟɧɟ; ɦɢ, ɧɚɲ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ. Ɇɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɦɨ ɳɟ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɭ 
ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɜɢ, ɜɚɲ, ɜɚɦ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɚɫ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɬɟɤɫɬɢ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿ ɡ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɞɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ 
ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ, ɿ ɹɤɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɿɜ.  

ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɦɨ «ɪɟɚɥɶɧɢɣ» ɜɢɦɿɪ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɩɨɞɚєɦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɳɟ ɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ 
«ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ». ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜ ɞɪɭɝɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɦɨ ɇɨɜɨɪɿɱɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ/ ɡɚɤɪɢɬɢɣ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ/ 
ɫɬɚɬɢɱɧɟ); ɩɨɡɢɰɿɹ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ (ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɬɨɹɱɢ, ɱɢ ɫɢɞɹɱɢ); 
ɦɭɡɢɤɚɥɶɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ); ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ є ɭ ɤɚɞɪɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɢɦɿɪɭ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɬɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ. Ɍɿɥɶɤɢ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɿɞɟɸ, ɹɤɭ ɨɡɜɭɱɭє ɨɪɚɬɨɪ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, 
ɳɨɛ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ, ɳɨɛ ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɣɨɝɨ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɞɪɟɫɚɧɬɨɦ. 

ɍ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɚɤɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɳɨ ɜɜɿɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɭɫɿɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɦɨɜɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ, ɨɞɧɚɤ, ɤɨɠɧɢɣ ɿɡ ɧɢɯ ɦɚє ɿ ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɝɨɥɨɜɧɿ ɡ ɧɢɯ.  

ɋɩɿɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɭɫɿɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ є ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɦɟɬɚ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɧɿ ɧɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɤɨɜɢɯ ɩɨɞɿɹɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. «АО 
ended one war and began to wind down another. We dealt a crippling blow to al-
Qaeda and made America more secure. We stood by our friends and allies around the 
аШrХН ЭСrШЮРС ЧКЭЮrКХ НТЬКЬЭОrЬ КЧН rОЯШХЮЭТШЧЬ» («Ɇɢ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢ ɨɞɧɭ ɜɿɣɧɭ ɿ 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɡɝɨɪɬɚɬɢ ɿɧɲɭ. Ɇɢ ɡɚɜɞɚɥɢ ɧɢɳɿɜɧɨɝɨ ɭɞɚɪɭ ɩɨ Ⱥɥɶ-Ʉɚʀɞɿ ɿ ɡɪɨɛɢɥɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɛɿɥɶɲ ɛɟɡɩɟɱɧɨɸ. Ɇɢ ɫɬɨɹɥɢ ɩɥɿɱ-ɨ-ɩɥɿɱ ɡ ɧɚɲɢɦɢ ɞɪɭɡɹɦɢ ɜ ɭɫɶɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ, ɞɨɥɚɸɱɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɬɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)); «Ɇɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ. ɍɤɪɟɩɢɥɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ» 
(ȼ ɉɭɬɿɧ, 2005 ɪ.). 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɜɢɫɬɭɩɭ, ɮɨɪɦɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ 
ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ, ɹɤɢɣ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫɚɯ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɢɣ ɚɞɪɟɫɚɧɬɭ. 

Ɉɛɪɚɡ ɚɜɬɨɪɚ ɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɿɞ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɬɨɪɚ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ 
ɥɢɲɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɪɚʀɧɢ: «ə ɛɚɠɚɸ ɜɞɚɱɿ ɿ ɧɚɫɧɚɝɢ ɬɢɦ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ, ɹɤɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɫɭɬɶ ɝɨɥɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɬɚɧ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.» 
(ȼ. ɘɳɟɧɤɨ, 2007 ɪ.). Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɬɨɪɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ, ɚɥɟ 
ɣ ɣɨɝɨ ɪɨɞɢɧɚ: «TСКЧФЬ ПШr аКЭМСТЧР, КЧН ПrШЦ MТМСОХХО, MКХТК, SКЬСК, BШ КЧН 
ЦвЬОХП, HКЩЩв ІОа ВОКr» («Ɇɢɲɟɥɶ, Ɇɚɥɿɹ, ɋɚɲɚ, Ȼɨ ɿ ɹ ɞɹɤɭєɦɨ ɡɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɬɚ 
ɜɿɬɚєɦɨ ȼɚɫ ɡ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)). 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɭ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɦɢ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. əɤɳɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ ɭ ɧɨɜɨɪɿɱɧɢɯ 
ɜɢɫɬɭɩɚɯ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɫɜɨʀɯ ɤɪɚʀɧ: «ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ! Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɞɪɭɡɶɹ!» (ȼ. ɉɭɬɿɧ, 2005 ɪ.); «Ⱦɨɪɨɝɿ ɦɨʀ ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɢ!» 
(ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2011 ɪ.), ɬɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɿ ɤɨɠɧɨɝɨ: 
«HОХХШ, ОЯОrвЛШНв» («ɉɪɢɜɿɬ, ɭɫɿɦ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)), ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 

 

173 

 

ɳɨ ɣɨɝɨ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɭɫɿɯ ɛɟɡ ɩɟɜɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɨɜɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɦɨɜɢ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɇɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ 
ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ «ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ». 
Ɍɚɤ, ɛɿɥɶɲ ɫɯɨɠɢɦɢ є ɜɢɫɬɭɩɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɚɞɪɟɫɚɧɬɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ: «Є ɪɚɞɿɫɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɛɿɪɧɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ ɜɿɫɿɦɤɢ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɜɿɬɭ» (ȼ. ɘɳɟɧɤɨ, 
2007 ɪ.);  «I’Ц СШЩОПЮХ ЛОМКЮЬО ШП аСКЭ аО ЬКа rТРСЭ ЛОПШrО CСrТЬЭЦКЬ, when 
Members of Congress came together to prevent a tax hike for 160 million Americans 
– ЬКЯТЧР К ЭвЩТМКХ ПКЦТХв КЛШЮЭ $40 ТЧ ОЯОrв ЩКвМСОМФ» («Ɍɟ, ɳɨ ɦɢ ɩɨɛɚɱɢɥɢ 
ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ Ɋɿɡɞɜɨɦ, ɤɨɥɢ ɱɥɟɧɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɡɿɛɪɚɥɢɫɹ ɪɚɡɨɦ, ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ 160 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ ɿ ɡɛɟɪɟɝɥɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɥɹ 
ɬɢɩɨɜɨʀ ɫɿɦ'ʀ ɛɥɢɡɶɤɨ $ 40 ɩɪɢ ɤɨɠɧɿɣ ɨɩɥɚɬɿ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɫɟɥɹє ɜ  ɦɟɧɟ ɧɚɞɿɸ» 
(Ȼ.  Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)).  

Ɂɚ ɭɦɨɜ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛɪɚɡ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ 
ɨɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨ, ɚɞɪɟɫɚɧɬɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ: «Ɇɢ ɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɧɟɩɪɨɫɬɢɣ, ɚɥɟ ɳɚɫɥɢɜɢɣ 2010 
ɪɿɤ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2011 ɪ.); «…2009 аКЬ НТППТМЮХЭ ПШr ЦКЧв AЦОrТМКЧЬ…» 
(«…2009 ɪɿɤ ɛɭɜ ɜɚɠɤɢɦ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2010 ɪ.); «ɑɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɜɚɫ ɢ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɬɨɠɟ» 
(Ȼ. Єɥɶɰɢɧ, 1999 ɪ.). 

ɓɨɞɨ «ɨɛɪɚɡɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ» ɬɚ «ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ», ɬɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɦɢ ɧɟ ɛɚɱɢɦɨ ɪɿɡɤɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɪɚɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɯɨɠɿɣ ɦɚɧɟɪɿ, ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɿɞɱɭɬɬɹ, ɟɦɨɰɿʀ ɥɸɞɟɣ, 
ɚɞɪɟɫɚɧɬɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɫɟɥɢɬɢ ɜ ɥɸɞɟɣ ɜɿɪɭ ɜ ɤɪɚɳɟ ɦɚɣɛɭɬɧє. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɢɦɢ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɫɬɚɪɢɣ ɪɿɤ, ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ: 
«AЬ 2011 МШЦОЬ ЭШ КЧ ОЧН КЧН аО ХШШФ КСОКН ЭШ 2012» («Ɍɚɤ ɹɤ 2011 ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ, 
ɿ ɦɢ ɞɢɜɢɦɨɫɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧє 2012 ɪɨɤɭ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)); «ɍɠɟ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ 
ɯɜɢɥɢɧ ɜɿɞɿɣɞɟ ɭ ɦɢɧɭɥɟ 2011 ɪɿɤ», «Ɇɢ ɩɨɤɥɚɞɚєɦɨ ɜɟɥɢɤɿ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 
2012-ɣ ɪɿɤ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ 2011 ɪ.). 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ є ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɫɯɨɠɨɸ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɜɟɪɧɟɧɶ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɩɢɫɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɞɨ ɨɩɢɫɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. Ɍɚɤɢɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɧɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ є ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɿɜ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. 
ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ Ȼ. Ɉɛɚɦɚ ɥɢɲɟ ɳɟ ɪɚɡ ɜɿɬɚє ɡ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ:  «TШЧТРСЭ, КЬ 
Americans across the country gather with family and friends, I want to wish everyone 
К СКЩЩв КЧН СОКХЭСв ІОа ВОКr» («ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɤɨɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɩɨ ɜɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 
ɡɿɛɪɚɥɢɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɪɨɞɢɧɚɦɢ ɬɚ ɞɪɭɡɹɦɢ, ɹ ɯɨɱɭ ɩɨɛɚɠɚɬɢ ɜɫɿɦ ɳɚɫɥɢɜɨɝɨ ɿ 
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ɩɪɨɰɜɿɬɚɸɱɨɝɨ ɇɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2010 ɪɿɤ); ɧɚ ɩɪɢɤɿɧɰɿ – «HКЩЩв ІОа 
ВОКr, ОЯОrвШЧО» («ɓɚɫɥɢɜɨɝɨ ɇɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɫɿɦ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2010 ɪɿɤ)).  

ɍ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɩɢɫɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨɦɨɜɢ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɫɚɦɵɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸɞɹɯ. 
Ɉ ɧɚɲɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɠɟɥɚɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɹɯ: 
ɦɵ ɜɚɫ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ɜɚɫ» (Ⱦ. Ɇɟɞɜєɞєɜ 2010 ɪ.); «ɋɶɨɝɨɞɧɿ, 
ɜ ɰɟɣ ɫɜɹɬɤɨɜɢɣ ɜɟɱɿɪ, ɯɨɱɭ ɳɟ ɪɚɡ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɚɫ: ɦɢ ɨɞɧɚ ɪɨɞɢɧɚ 
- ɍɤɪɚʀɧɚ. ȱ ɜɿɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɚɫ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɞɨɥɹ. ɉɚɦ’ɹɬɚɣɦɨ ɩɪɨ ɰɟ» 
(ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪ.). 
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ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧ 

ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ 2011 ɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ:498 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɜɢɥɢɧ:3:00 

ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ 2010 ɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ:226 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɜɢɥɢɧ: 7:29 

ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ 
2011 ɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ:224 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɯɜɢɥɢɧ:3:35 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ 2012 ɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ:465 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɜɢɥɢɧ:2:48 

ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ 2005 ɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ: 277 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɜɢɥɢɧ:8:52 

ɉɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɡ 
2007 ɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ:485 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɯɜɢɥɢɧ:6:58 

 
Ɂɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɟɤɫɬɭ ɧɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ є 

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞɢ ɿ ȼ. ɘɳɟɧɤɚ ɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (Ⱦɢɜ. Ɍɚɛɥɢɰɸ 1). Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɥɿɜ ɭ ɜɢɫɬɭɩɚɯ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ є ɛɿɥɶɲɚ ɡɚ 450, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ʀɯ ɹɤ ɧɟ ɮɚɤɬɢɱɧɿ, ɚ ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ є 
ɬɟɤɫɬɢ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ. ɇɟ ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɨɫɨɛɭ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ, ɩɿɞɜɨɞɹɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɟɤɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɦɨɠɟɦɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɥɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ. ɓɨɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɨ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
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ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭɱɚɫɬɿ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɬɟɤɫɬ ɡɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ – ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ; ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭɱɚɫɬɿ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɡɚ 
ɫɬɚɧɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ – ɡɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ; ɞɥɹ ɡɦɿɲɚɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ – ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ – ɡɚ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɟɤɫɬ ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɿ ɞɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɡ ɭɫɿɦ 
ɧɚɪɨɞɨɦ. ɉɟɪɲɿ ɡ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ «ɹ/ ɦɢ». ɐɟ ɬɚɤɿ 
ɞɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɹ, ɦɨє, ɞɥɹ ɦɟɧɟ; ɦɢ, ɧɚɲ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ. Ȼɭɥɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɚ 
ɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɚ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɜɢ, ɜɚɲ, ɜɚɦ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɚɫ (ɞɢɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɸ 2, Ɍɚɛɥɢɰɸ 3, Ɍɚɛɥɢɰɸ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 
ȼɠɢɜɚɧɧɹ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɪɭɩɢ: «ɹ», «ɦɨє», «ɞɥɹ ɦɟɧɟ» 

 
Ɂɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ Ɍɚɛɥɢɰɿ 2, ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɫɟɛɟ ɜɿɞ ɧɚɪɨɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɬɚ ȼ. ɘɳɟɧɤɚ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 

Ⱦɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: «ɹ», «ɦɨє», «ɞɥɹ ɦɟɧɟ» 
ɋɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

Ɍɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɍɱɚɫɬɿ  

(ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ) 

ɉɿɞɤɨɪɟɧɧɹ 
(Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ) 

Ɂɦɿɲɚɧɢɣ  
(ɍɤɪɚʀɧɢ) 

Ʉɪɢɡɚ 2010 ɪɿɤ 
1 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
0,8 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

1999 ɪɿɤ 
1 ɜɠɢɜɚɧɧɹ , ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 0,5 % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2014 ɪɿɤ 
ɀɨɞɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, 
ɨɞɧɚɤ 5 ɞɿєɫɥɿɜ ɛɭɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɟɪɲɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɨɞɧɢɧɢ. 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧ 

2011 ɪɿɤ 
6 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
1 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2010 ɪɿɤ 
3 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1 % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2011 ɪɿɤ 
1 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 0,5 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ, ɬɚ 1 
ɞɿєɫɥɨɜɨ ɛɿɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɜ 
ɮɨɪɦɿ ɩɟɪɲɨʀ ɨɫɨɛɢ ɨɞɧɢɧɢ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 2012 ɪɿɤ 
8 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2005 ɪɿɤ 
1 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 0,4 % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2007 ɪɿɤ 
6 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ. Ȼɭɥɨ ɬɚɤɨɠ 
ɜɠɢɬɨ ɞɿєɫɥɨɜɨ ɩɟɪɲɨʀ ɨɫɨɛɢ 
ɨɞɧɢɧɢ 
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ɞɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɬɚ 
ȼ. ɘɳɟɧɤɚ ɡɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ: «AЬ PrОЬТНОЧЭ, ЭСКЭ'Ь Цв 
commitment to you: to do everything I can to make sure our economy is growing, 
МrОКЭТЧР УШЛЬ, КЧН ЬЭrОЧРЭСОЧТЧР ШЮr ЦТННХО МХКЬЬ» («əɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɹ ɨɡɜɭɱɭɸ ȼɚɦ 
ɫɜɨє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ: ɪɨɛɢɬɢ ɜɫɟ ɦɨɠɥɢɜɟ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɧɚɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɥɚМ» Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 
2011 ɪ.); «ə ɛɚɠɚɸ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿ ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɲɢɦ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ» (ȼ. ɘɳɟɧɤɨ, 2007 ɪ.). ɇɚɣɦɟɧɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɶ 
ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡɿ ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3. 
ȼɠɢɜɚɧɧɹ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɪɭɩɢ: «ɦɢ», «ɧɚɲ», «ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ» 

Ⱦɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: «ɦɢ», «ɧɚɲ», «ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ» 
ɋɭɫɩɿɥɶ

ɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱ

ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

Ɍɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɍɱɚɫɬɿ  

(ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ 
ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ) 

ɉɿɞɤɨɪɟɧɧɹ (Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ) 

Ɂɦɿɲɚɧɢɣ  
(ɍɤɪɚʀɧɢ) 

Ʉɪ
ɢɡ

ɚ 

2010 ɪɿɤ 
5 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
4 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

1999 ɪɿɤ  
9 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2014 ɪɿɤ  
21 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 5 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

ɉ
ɟɪ

ɟɯ
ɿɞ

ɧɢ
ɣ 

ɫɬ
ɚɧ

 

2011 ɪɿɤ 
26 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
5 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2010 ɪɿɤ 
13 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 6 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 
ɬɚ ɞɜɚ ɞɿєɫɥɨɜɚ ɩɟɪɲɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɦɧɨɠɢɧɢ 

2011 ɪɿɤ 
18 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 8 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

ɋɬ
ɚɛ

ɿɥ
ɶɧ

ɿɫ
ɬɶ

 

2012 ɪɿɤ  
15 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
3 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ. ɉɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɰɿєʀ 
ɝɪɭɩɢ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɭɥɨ 
ɜɠɢɬɨ ɫɥɨɜɨ 
«Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɿ». 

2005 ɪɿɤ 
15 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 5 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ. 
ɉɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɰɿєʀ 
ɝɪɭɩɢ ɞɟɤɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɨ 
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 
«ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɧɚɪɨɞ» 

2007 ɪɿɤ 
16 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 3 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ ɬɚ 
ɨɞɧɟ ɞɿєɫɥɨɜɨ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɨ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɟɪɲɨʀ ɨɫɨɛɢ 
ɦɧɨɠɢɧɢ. ɉɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 
ɞɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɭɥɢ ɜɠɢɬɿ 
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ: 
«ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɪɨɞ», 
«ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ» 
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Ⱦɚɥɿ ɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɠɢɜɚɧɶ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ «ɦɢ», «ɧɚɲ», 
«ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ» (Ⱦɢɜ. Ɍɚɛɥɢɰɸ 3). ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɬɚ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ: «Ɇɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɦɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɭɝɨɞɨɸ ɡ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ. Ɇɢ ɜɿɞɧɨɜɢɥɢ ɞɪɭɠɧɿ, ɛɪɚɬɟɪɫɶɤɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ Ɋɨɫɿєɸ. ȱ ɦɢ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɩɪɨɪɢɜ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ Ʉɢɬɚєɦ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪɿɤ); «ɐɟ ɛɭɞɟ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ ɦɢ ɡɛɭɞɭєɦɨ ɦɿɰɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɭɫɿɯ ɬɢɯ ɡɦɿɧ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɢ 
ɪɚɡɨɦ ɡɚɞɭɦɚɥɢ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2011 ɪɿɤ). ɓɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ, ɬɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ʀɯ ɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɦɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 
ȼɠɢɜɚɧɧɹ ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɪɭɩɢ: «ɜɢ», «ɜɚɲ», «ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɚɫ» 

Ⱦɟɣɤɬɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɜɢ, ɜɚɲ, ɜɚɦ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɚɫ 
ɋɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

Ɍɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɍɱɚɫɬɿ  

(ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ) 

ɉɿɞɤɨɪɟɧɧɹ (Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ) 

Ɂɦɿɲɚɧɢɣ 
(ɍɤɪɚʀɧɢ) 

Ʉɪɢɡɚ 2010 – 0 
ɇɟ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɨ 
ɠɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɣɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 

1999 – 2 
2 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 
ɬɚ ɞɜɚ ɞɿєɫɥɨɜɚ 2 ɨɫɨɛɢ 
ɦɧɨɠɢɧɢ 

2014 – 5 
5 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
1 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧ 

2011–1 
1 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
0,2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2010 – 5 ɫɥɨɜɚ 
5 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2011 – 0 
ɇɟ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɨ 
ɠɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɣɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 2012 – 11 
11 ɜɠɢɜɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2005 – 1 
1 ɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 0,4 % ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɿɜ 

2007 – 0 
ɇɟ ɛɭɥɨ ɜɠɢɬɨ 
ɠɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɣɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 

 
Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɢ ɡɜɟɪɬɚєɦɨ ɧɚ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ 

ɞɟɣɤɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɪɭɩɢ: ɜɢ, ɜɚɲ, ɜɚɦ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɜɚɫ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɹɤɟ ɜɟɥɢɤɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɜɧɟɫɨɤ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɚɥɟ ɣ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ: 

– ɡɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɭɱɚɫɬɿ: «MШrО ЭСКЧ КЧвЭСТЧР 
ОХЬО, вШЮ КrО ЭСО ШЧОЬ аСШ ЦКФО ЦО СШЩОПЮХ КЛШЮЭ 2012…» («Ȼɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɳɨ-
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ɧɟɛɭɞɶ ɿɧɲɟ, ɫɚɦɟ ȼɢ - ɬɿ, ɯɬɨ ɜɫɟɥɹє ɜ ɦɟɧɟ ɧɚɞɿʀ ɳɨɞɨ 2012 ɪɨɤɭ …» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 
2012 ɪɿɤ).;  

– ɡɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ: «ɂ ɭɫɩɟɯ ɧɚɲɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ - ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ» (Ⱦ. Ɇɟɞɜєɞєɜ, 2010 ɪɿɤ); 

– ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɡɦɿɲɚɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ : «ɋɟɪɞɟɱɧɨ ɜɿɬɚɸ 
ɜɚɫ ɿ ɜɚɲɿ ɪɨɞɢɧɢ ɡ ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɦ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ ɬɚ Ɋɿɡɞɜɨɦ ɏɪɢɫɬɨɜɢɦ!» 
(ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪ.).  

Ɍɟɤɫɬɢ ɧɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɛɭɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜ 
ɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɨɧɢ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɒ. ɒɜɚɪɰ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ 
ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɹɤ «ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ». ɐɿɧɧɿɫɬɶ «ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ» ɦɿɫɬɢɬɶ ɹɤ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɶ ɜ ɩɟɜɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɚ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɱɢ ɞɭɯɨɜɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɤɫɬɿɜ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɡɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɭɱɚɫɬɿ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɫɚɦɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɞɥɹ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɯ ɞɨɫɹɝɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɥɚɞɢ: «I’Ц СШЩОПЮХ ЛОМКЮЬО ШП аСКЭ аО ЬКа 
right before Christmas, when Members of Congress came together to prevent a tax 
СТФО ПШr 160 ЦТХХТШЧ AЦОrТМКЧЬ...» («ə ɫɩɨɜɧɟɧɢɣ ɧɚɞɿʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɦɢ ɜɫɿ ɛɚɱɢɥɢ 
ɫɚɦɟ ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ Ɋɿɡɞɜɚ, ɳɨ ɱɥɟɧɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɡɿɛɪɚɥɢɫɹ ɪɚɡɨɦ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ 
ɜɜɟɞɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɥɹ 160 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)). 

Ɉɞɧɚɤ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɟɥɢɤɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɢɦ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ, ɹɤ: «ɜɥɚɞɚ», 
«ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ», «ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ». Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɟɜɧɢɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɇɨɜɨɪɿɱɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɱɿɬɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɧɚɪɨɞ ɋɒȺ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɞɿʀ ɜɥɚɞɢ, є ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɧɚ 
ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɧɢɯ ɦɚє ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: «AЧН аО ЬСould all expect you to hold us accountable for our progress 
Шr ШЮr ПКТХЮrО ЭШ НОХТЯОr» («ȱ ɦɢ ɨɱɿɤɭєɦɨ, ɳɨ ȼɢ ɛɭɞɟɬɟ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɫ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚ ɧɚɲɿ ɭɫɩɿɯɢ ɚɛɨ ɧɟɜɞɚɱɿ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2011 ɪ.)); «IЭ аКЬ РШШН 
to see Members of Congress do the right thing for millions of working Americans. 
BЮЭ ТЭ аКЬ ШЧХв ЩШЬЬТЛХО ЛОМКЮЬО вШЮ КННОН вШЮr ЯШТМОЬ ЭШ ЭСО НОЛКЭО» («Ȼɭɥɨ 
ɩɪɢєɦɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɱɥɟɧɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɪɟɱɿ ɞɥɹ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ȼɢ ɞɨɞɚɥɢ ɫɜɨʀ ɝɨɥɨɫɢ 
ɞɨ ɞɟɛɚɬɿɜ» (Ȼ Ɉɛɚɦɚ, 2012 ɪ.)).  

Ɂɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ɜɿɬɚɧɧɿ ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ Ȼ Ɉɛɚɦɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ «ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ», ɨɞɧɚɤ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɞɭɯɨɜɧɭ ɩɟɪɟɦɨɝɭ, 
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ɩɪɨ ɫɢɥɭ ɬɚ ɧɟɡɥɚɦɧɿɫɬɶ ɞɭɯɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɹ: «…КХЭСШЮРС ШЮr МСКХХОЧРОЬ 
are grОКЭ, ОКМС ШП ЮЬ СКЬ ЭСО МШЮrКРО КЧН НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ЭШ rТЬО ЮЩ КЧН ЦООЭ ЭСОЦ» 
(«…ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡɧɚɱɧɿ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ ɦɚє ɦɭɠɧɿɫɬɶ ɿ 
ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ ɩɿɞɧɹɬɢɫɹ ɿ ɩɟɪɟɠɢɬɢ ʀɯ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2010 ɪ.)). ɉɨɞɿɛɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɦɢ 
ɩɪɨɫɬɟɠɭєɦɨ ɿ ɜ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɿʀ Ȼ. Єɥɶɰɢɧɚ ɡɚ 
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. ɍ ɫɜɨєɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɥɿɞɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɨ ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɨɳɚɬɢ, ɛɭɬɢ 
ɞɨɛɪɿɲɢɦɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɠɢɬɬєɪɚɞɿɫɧɢɦɢ: «ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɨ ɬɟɩɥɨ 
ɩɨɞɨɥɶɲɟ, ɨɛɨɞɪɢɬɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ȼɚɦɢ ɭɩɚɥ ɢ ɨɬɱɚɹɥɫɹ. ɇɟ ɨɛɦɚɧɢɬɟ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɧɚ ȼɚɫ ɧɚɞɟɟɬɫɹ» (Ȼ. Єɥɶɰɢɧ, 1999 ɪ.). 

ɍ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ, ɳɨ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɭɯɨɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ: «…ɛɭɞɟɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɭɦɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ…», «…ɭɫɩɟɯ ɧɚɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ - ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ» Ⱦ. Ɇɟɞɜєɞєɜ 2010 ɪ.). ȼ ɰɢɯ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ ɬɚɤɨɠ 
ɨɤɪɟɦɨ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɬɚɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤ: «ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ» ɬɚ «ɬɪɚɞɢɰɿʀ», 
ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɚɠɧɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɳɭɪɿɜ, ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɳɨ є 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ: «ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɞ 65-ɥɟɬɢɹ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ. 
ɇɚɲ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ – ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɨɟɜɚɥ ɡɚ ɧɚɲɭ ɫɜɨɛɨɞɭ. ɂ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɷɬɨɣ ɩɨɛɟɞɵ» (Ⱦ. Ɇɟɞɜєɞєɜ, 2010 ɪ.), «ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ, 2005 
ɝɨɞɚ, ɦɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɞɚɜɧɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ – ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ» (ȼ. ɉɭɬɿɧ, 2005 ɪ.). 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɢ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɬɚɤɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɂɚ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚɞɚє 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ, ɿ ɡɚɤɥɢɤɭ ɞɨ ɧɨɜɢɯ. ɍ ɣɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɚɤɰɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɳɚɬɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ: «ȼɿɪɸ ɜ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɧɚɫ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɦɭɞɪɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɥɸɛɨɜɿ ɬɚ ɞɨɛɪɚ, ɳɨɛ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 
ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɿ ɣɬɢ ɞɚɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɞɿɚɥɨɝɭ ɬɚ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ» 
(ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪ.). ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦɢ ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɦɚє ɛɿɥɶɲ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ: «Ɇɢ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭєɦɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɭɝɨɞɨɸ ɡ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ. Ɇɢ ɜɿɞɧɨɜɢɥɢ 
ɞɪɭɠɧɿ, ɛɪɚɬɟɪɫɶɤɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ Ɋɨɫɿєɸ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪ.). 
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Ɂɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɛɿɥɶɲ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɞɨ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɡ 
2014 ɪɨɤɨɦ є ɧɨɜɨɪɿɱɧɟ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ȼ. ɘɳɟɧɤɚ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ƀɨɝɨ ɩɪɨɦɨɜɚ ɧɚɩɨɜɧɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɰɹ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɨɤɪɟɦɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ, ɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ: «ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɡɚ 2006 ɪɿɤ ɫɟɪɟɞ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 20% ɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɪɭɲɿєɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɥɚ ɦɨɥɨɞɶ ɉɿɜɞɧɹ ɿ ɋɯɨɞɭ», «Є ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɿ 
ɞɨɤɨɧɚɧɢɣ ɮɚɤɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɨɞɧɿ ɡ 
ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɭ Єɜɪɨɩɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ», «Ɇɢ ɡɭɦɿɥɢ ɞɨɬɪɢɦɚɬɢɫɶ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɿ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɲɿ ɱɟɫɧɿ ɜɢɛɨɪɢ» (ȼ.  ɘɳɟɧɤɨ, 2007 ɪ.). 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɭɫɿɯ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ є ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɫɬɶ, ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ: 
«ə ɩɪɨɲɭ ɜ Ƚɨɫɩɨɞɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ» (ȼ. ɘɳɟɧɤɨ, 2007 ɪ.), «Ɇɢ 
ɦɚєɦɨ ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɞɿɣ ɜ ɫɜɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɜ Ȼɨɠɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2011 ɪ.), «ɏɚɣ 
ɧɚɦ Ȼɨɝ ɞɨɩɨɦɚɝɚє!» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪ.). 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɭɜɟɫɶ ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɳɟ ɨɞɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, 
ɧɚ ɹɤɭ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɱɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɰɟ «ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ». ɉɿɞ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭɱɚɫɬɿ 
ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ: «AЧН ТП аО УЮЬЭ 
remember what America is capable of, and live up to that legacy, then I'm confident 
that we are poised for a period of progress - one in which our economy is growing, 
our standing in the world is rising, and we do what it takes to make sure America 
rОЦКТЧЬ ТЧ ЭСО 21ЬЭ МОЧЭЮrв аСКЭ ТЭ аКЬ ТЧ ЭСО 20ЭС: ЭСО РrОКЭОЬЭ МШЮЧЭrв ТЧ ЭСО аШrХН» 
(«ȱ ɹɤɳɨ ɦɢ ɩɪɢɝɚɞɚєɦɨ, ɧɚ ɳɨ ɡɞɚɬɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɿ ɛɭɞɟɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɰɿɣ 
ɫɩɚɞɳɢɧɿ, ɬɨɞɿ ɹ ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ, ɳɨ ɧɚ ɧɚɫ ɱɟɤɚє ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ 
ɧɚɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɿ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ 
ɪɨɛɢɬɢ ɜɫɟ, ɳɨɛ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜ 21 ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɬɚɤɨɸ ɠ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɜ 
20 ɫɬɨɥɿɬɬɿ – ɧɚɣɜɟɥɢɱɧɿɲɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɜ ɫɜɿɬɿ» (Ȼ. Ɉɛɚɦɚ, 2011 ɪ.). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɤɨɠɧɨʀ ɫɿɦ’ʀ, ɡɥɚɝɨɞɭ ɬɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: «ȼɿɞ ɳɢɪɨɝɨ ɫɟɪɰɹ ɛɚɠɚɸ ɜɚɦ ɦɿɰɧɨɝɨ, ɤɨɡɚɰɶɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɭɞɚɱɿ ɜ ɭɫɿɯ ɜɚɲɢɯ ɞɨɛɪɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ ɿ ɩɨɱɢɧɚɧɧɹɯ, ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ ɥɸɛɨɜɿ 
ɬɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɢ, ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɳɚɫɬɹ» (ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ, 2014 ɪ.). 

ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɦɢ ɛɭɜ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
«ɪɟɚɥɶɧɢɣ» ɜɢɦɿɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɛɭɥɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɧɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɧɚɦɢ ɳɟ ɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ» (ɞɢɜ. Ɍɚɛɥɢɰɸ 5, Ɍɚɛɥɢɰɸ 6, 
Ɍɚɛɥɢɰɸ 7). 
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Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɭ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɿɡɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɡɧɚɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ. Ɉɞɧɚɤ є ɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɨɡɧɚɤɢ. 
Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɤɚɞɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɩɪɚɩɨɪ ɬɚ ɝɟɪɛ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɟɪɛ ɬɚ ɩɪɚɩɨɪ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɜɨɧɢ є єɞɢɧɢɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɞɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɟ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
Ʉɪɢɡɚ 2014 ɪɿɤ ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 

ɫɬɚɧ 2011 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 

2007 
ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɿ ɡɧɚɤɢ Ʉɢєɜɨ-ɉɟɱɟɪɫɶɤɚ 

ɥɚɜɪɚ, ɱɟɪɜɨɧɚ 
ɞɨɪɿɠɤɚ, ɧɨɜɨɪɿɱɧɿ 
ɩɪɢɤɪɚɫɢ ɜ ɤɨɥɶɨɪɚɯ 
ɩɪɚɩɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɝɨɞɢɧɧɢɤ 

Ƚɟɪɛ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɚɩɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɥɢɧɤɚ, ɬɪɢɛɭɧɚ, 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɤɢɥɢɦ, 
ɪɿɡɧɨɤɨɥɶɨɪɨɜɿ 
ɧɨɜɨɪɿɱɧɿ 
ɿɝɪɚɲɤɢ, 
ɝɨɞɢɧɧɢɤ 

Ƚɟɪɛ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɚɩɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɥɢɧɤɚ, ɬɪɢɛɭɧɚ, 
Ɇɚɪɿʀɧɫɶɤɢɣ 
ɩɚɥɚɰ, ɱɟɪɜɨɧɢɣ 
ɤɢɥɢɦ, 
ɪɿɡɧɨɤɨɥɶɨɪɨɜɿ 
ɧɨɜɨɪɿɱɧɿ 
ɿɝɪɚɲɤɢ, 
ɝɨɞɢɧɧɢɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ 

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɨɡɢɰɿɹ ɩɪɢ 
ɜɢɫɬɭɩɿ 

ɉɪɢ ɜɢɫɬɭɩɿ ɨɪɚɬɨɪ 
ɫɬɨʀɬɶ 

ɉɪɢ ɜɢɫɬɭɩɿ 
ɨɪɚɬɨɪ ɫɬɨʀɬɶ 

ɉɪɢ ɜɢɫɬɭɩɿ 
ɨɪɚɬɨɪ ɫɬɨʀɬɶ 

Ɇɭɡɢɤɚɥɶɧɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ 

ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ 

Ɉɫɨɛɢ ɜ ɤɚɞɪɿ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 

 
ɉɨɞɿɛɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɇɨɜɨɪɿɱɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɤɪɚʀɧ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɧɚ ɜɭɥɢɰɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚɜɤɨɥɨ, ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ; ɨɪɚɬɨɪɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɫɬɨɹɱɢ; ɩɟɪɟɞ 
ɜɢɫɬɭɩɨɦ ɥɭɧɚє ɦɭɡɢɤɚ; ɩɨɞɿɛɧɚ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɚ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ: ɝɟɪɛ, ɩɪɚɩɨɪ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɿ ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ). Ɇɭɡɢɤɚ, ɹɤɚ ɥɭɧɚє ɩɟɪɟɞ ɱɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɜɹɬɤɨɜɢɣ ɬɚ ɭɪɨɱɢɫɬɢɣ ɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɨɪɚɬɨɪɚ. ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞɱɭɬɬɹ єɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɛɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɨɪɚɬɨɪ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɦɢ ɣɨɝɨ ɫɥɭɯɚєɦɨ. ɐɟɣ ɟɮɟɤɬ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɩɢɫ ɜɢɫɬɭɩɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜɧɨɱɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ. Ɂɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɹɤɿ є 
ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿєɸ, ɫɜɨɛɨɞɨɸ, 
ɛɟɡɩɟɤɨɸ. Ⱥ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɱɚɫ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɜɢɫɬɭɩ ɧɚ ɮɨɧɿ ɰɟɪɤɨɜɧɨʀ 
ɫɩɨɪɭɞɢ, ɛɭɞɿɜɥɿ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ є ɫɢɦɜɨɥɨɦ «ɫɜɹɬɢɧɿ», ɩɿɞɧɟɫɟɧɨɝɨ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɩɨɦɿɠ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ є 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɟɪɜɨɧɨʀ ɞɨɪɿɠɤɢ, ɩɨ ɹɤɿɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɟɪɟɞ ɜɢɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ 
ɫɜɨєʀ ɩɪɨɦɨɜɢ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɱɟɪɜɨɧɚ ɞɨɪɿɠɤɚ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɥɚ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɡɧɚɬɧɢɯ, ɜɿɞɨɦɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɜɥɚɞɭ ɿ ɜɩɥɢɜ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

 Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɚ 
ɮɨɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ Ʉɪɟɦɥɶ, ɹɤɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ 
ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɥɚɞɨɸ, ɦɨɝɭɬɧɿɫɬɸ, ɫɢɥɨɸ, ɬɚ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭє ɡɚɩɨɪɭɤɭ ɰɟɪɤɨɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6 
ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɟ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
Ʉɪɢɡɚ 1999 ɪɿɤ ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɫɬɚɧ 

2011 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 2005 

ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɿ 
ɡɧɚɤɢ 

ɋɩɚɫɶɤɚ ɛɚɲɬɚ  
Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɝɨ 
Ʉɪɟɦɥɹ, ɹɥɢɧɤɚ, ɝɟɪɛ, 
ɧɨɜɨɪɿɱɧɿ ɿɝɪɚɲɤɢ ɤ 
ɤɨɥɿɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɩɨɪɭ, ɋɨɛɨɪ-ɏɪɚɦ 
ȼɚɫɢɥɹ Ȼɥɚɠɟɧɧɨɝɨ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɝɨ 
Ʉɪɟɦɥɹ, ɝɟɪɛ, 
ɩɪɚɩɨɪ. 

Ƚɟɪɛ, ɩɪɚɩɨɪ,  ɋɩɚɫɶɤɚ 
ɛɚɲɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɝɨ 
Ʉɪɟɦɥɹ, ɹɥɢɧɤɚ, 
ɝɨɞɢɧɧɢɤ, ɋɨɛɨɪ-ɏɪɚɦ 
ȼɚɫɢɥɹ Ȼɥɚɠɟɧɧɨɝɨ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ Ʉɪɟɦɥɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ
ɤɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

Ɂɚɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ 

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ
ɤɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɋɬɚɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɨɡɢɰɿɹ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ 
ɨɪɚɬɨɪ ɫɢɞɢɬɶ 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ 
ɨɪɚɬɨɪ ɫɬɨʀɬɶ 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ ɨɪɚɬɨɪ 
ɫɬɨʀɬɶ 

Ɇɭɡɢɱɧɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ 

ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ ɉɪɢɫɭɬɧɿɣ 

Ɉɫɨɛɢ ɜ ɤɚɞɪɿ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ 
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ɓɨɞɨ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɫɬɭɩɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɭ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɦɭ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ. ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ є ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
Ȼ. Єɥɶɰɢɧɚ, ɹɤɟ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɯɨɠɟ ɧɚ ɜɢɫɬɭɩɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨʀ ɜɢɫɬɭɩɢ ɫɢɞɹɱɢ, 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɭ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɣɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɦɭɡɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ. ɓɨɞɨ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɬɨ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɿ 
ɫɢɦɜɨɥɢ, ɳɨ є ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ: ɩɪɚɩɨɪ, ɝɟɪɛ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɫɬɭɩɿ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɧɢɠɨɤ, ɳɨ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɚ ɦɭɞɪɿɫɬɶ. ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤ ɧɚ ɫɬɨɥɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɜɠɞɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɬɚ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸє 
ɫɜɿɬɥɨ. ɋɜɿɬɥɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, є ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɿ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɥɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɦɿɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɿ ɬɚєɦɧɢɱɨɫɬɿ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7 
ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɟ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɋɒȺ 
ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɟ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
Ʉɪɢɡɚ ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ 

ɫɬɚɧ 
ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 

ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɿ ɡɧɚɤɢ Ƚɟɪɛ, ɩɪɚɩɨɪ, ɋɒȺ, 
ɤɧɢɠɤɢ, ɤɚɪɬɢɧɚ, ɳɨ 
ɫɢɦɜɨɥɿɡɭє ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 
ɞɿʀ  ɱɚɫɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, 
ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤ 

Ƚɟɪɛ, ɩɪɚɩɨɪ, 
ɋɒȺ, 
ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤ 

Ƚɟɪɛ, ɩɪɚɩɨɪ, 
ɋɒȺ, ɤɧɢɠɤɢ, 
ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

Ɂɚɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  Ɂɚɤɪɢɬɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ 

Ɂɚɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɋɬɚɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɋɬɚɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɋɬɚɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɨɡɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɫɬɭɩɭ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɫɬɭɩɭ 
ɨɪɚɬɨɪ ɫɢɞɢɬɶ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɜɢɫɬɭɩɭ ɨɪɚɬɨɪ 
ɫɢɞɢɬɶ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɫɬɭɩɭ 
ɨɪɚɬɨɪ ɫɢɞɢɬɶ 

Ɇɭɡɢɱɧɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɣ ȼɿɞɫɭɬɧɿɣ ȼɿɞɫɭɬɧɿɣ 

Ɉɫɨɛɢ ɜ ɤɚɞɪɿ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɤɪɚʀɧɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ 
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ɉɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ Ȼ. Ɉɛɚɦɢ ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍ ɧɨɜɨɪɿɱɧɨɦɭ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɿ ɡ 2010 ɪɨɤɨɦ ɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɦɢ 
ɛɚɱɢɦɨ ɜɟɥɢɤɭ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɋɒȺ 
ɡɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭє ɫɢɥɭ ɬɚ ɦɿɰɶ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɧɟ 
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɿ ɧɚ ɳɨ, ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɜɞɚɥɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɬɚ ɧɟɡɝɨɞɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɢɦɿɪɭ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɦ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɧɹɦ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɬɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɇɨɜɨɪɿɱɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ. Ɍɿɥɶɤɢ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɿɞɟɸ, ɹɤɭ ɨɡɜɭɱɭє ɨɪɚɬɨɪ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, 
ɳɨɛ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɚ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚɦɢ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɥɿɞɟɪɚ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɬɿɣ, ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚє ɧɚɦ ɡɦɨɝɭ ɩɨɞɚɬɢ ɭɦɨɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ 
ɛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚ, ɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɦɭ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɬɢɩɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚєɦɨ ɞɟɜ’ɹɬɶ ɬɢɩɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɜɢɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ 
ɇɨɜɨɪɿɱɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɤɪɚʀɧ. Ɂɚ ɤɨɠɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɚ ɡ ɬɪɶɨɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ.  

Ƚɿɩɨɬɟɡɚ, ɹɤɭ ɚɜɬɨɪ ɜɢɫɭɜɚɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɥɨ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
«ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ» ɬɚ «ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɜɢɦɿɪɭ ɇɨɜɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɹɤ 
ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɥɿɞɟɪɚ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɇɚɞɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɩɨɥɿɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɿɦɿɞɠɟɦ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɿ ɪɨɛɨɬɚ ɹɤɢɯ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ 
ɨɬɪɢɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɧɚɸɱɢ ɬɚ 
ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɛɥɨɤɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ, ɳɨ 
ɡɧɚɸɬɶ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, Мɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚ ɱɢ ɿɧɲɚ ɤɪɚʀɧɚ.  
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Ⱦɿɥɨɜɚ ɝɪɚ «ɌɂɀȾȿɇɖ ɆȿɊȺ» 
 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɟɩɫьɤɢɣ Ɇ.Ⱥ., 

ɤ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɭɞɿɧɨɜ І. Ɉ. 
1. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

1.1. Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɞɿɥɨɜɨʀ ɝɪɢ 
Ⱦɿɥɨɜɚ ɝɪɚ «Ɍɢɠɞɟɧɶ ɦɟɪɚ» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɦɿɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɞɢɧ ɡ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɚ ɡɧɚɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɝɪɨɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ «Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ», «ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ», «ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ», «Ɍɟɨɪɿɹ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ». 

1.2. Ɇɟɬɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɝɪɢ 
Ɇɟɬɨɸ ɞɿɥɨɜɨʀ ɝɪɢ «Ɍɢɠɞɟɧɶ ɦɟɪɚ» є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɿɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ: 
– ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ; 
– ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɜɪɢɫɬɢɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
– Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɦɿɬɢ: 
– ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ ɬɚ ɪɟɮɥɟɤɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɦɟɬɨɞɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
– ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɯɨɞɿ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
– ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɥɚɞɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
– ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿєɸ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ «ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɥɿɛɿ» ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɿ; 
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– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɝɪɭɩɿ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 
– ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɟ. 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɚɝɧɭɬɢ: 
– ɪɿɲɭɱɟ ɞɿɹɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 
– ɛɪɚɬɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ; 
– ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 
– ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɚɧɿɫɬɶ 

ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢ; 
– ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿɝɪɢ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɝɪɢ 
2.1. ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ ɬɚ ʀʀ ɪɨɥьɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɿɫɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ (ɩɪɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ 
ɦɨɠɥɢɜɨɸ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɚɧɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɥɶɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɞɧɿєɸ 
ɥɸɞɢɧɨɸ), ɜɢɜɱɚє ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ. 

ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɚɤɿɜ ɜɿɞ 5 ɞɨ 9 ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɥɟɣ (1-2 ɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɥɶ ɩɪɟɫ- ɫɥɭɠɛɢ, 1-2 ɨɫɨɛɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɨɥɶ 2 ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ ɦɟɪɚ, 2-4 ɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ 4 ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ 
ɦɟɪɚ, 1 ɨɫɨɛɚ ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɥɶ ɦɟɪɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɨɦɚɧɞɢ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɠɧɹ, 
ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɿɜ: 

1. Ɂɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ: 
– ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪɚ (ɤɨɪɟɧɟɜɢɣ ɩɥɚɧ); 
– ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɿ) — ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ, 

ɩɨɦɿɱɧɢɤɚ, ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɢ (ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɢ, ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ). ɉɥɚɧɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɫɹ, 
ɪɟɰɟɧɡɭɸɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɩɢɫɶɦɨɜɨ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
(ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɪɟɦɭ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ). 

2. ɇɟɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɩɥɚɧɢ ɩɿɫɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ 
ɩɨɞɿɣ. ɉɥɚɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɫɹ, ɪɟɰɟɧɡɭɸɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 
ɩɢɫɶɦɨɜɨ ɬɚ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

2.2. ȿɬɚɩɢ ɝɪɢ 
1. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ. 
2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɟɪɚ. 
3. Ɂɚɯɢɫɬ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɦɟɪɚ. 
4. Ɂɦɿɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɟɬɚɩ ɡɦɿɧɢ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ). 

Ɂɚɯɢɫɬ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
5. ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɝɪɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ. 
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2.3. ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɟɪɚ 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 

(ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɝɨɥɨɫɿɜ) ɚɛɨ ɠɟɪɟɛɤɭɜɚɧɧɹɦ. 
2.3.1. Ɇɟɪ (ɦɿɫɶɤɢɣ ɝɨɥɨɜɚ) 
Ɇɟɪ (ɦɿɫɶɤɢɣ ɝɨɥɨɜɚ) ɦɚє ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɫɜɨєʀ 

ɤɨɦɚɧɞɢ; 
– ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɦ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦ, 

ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ; 
– ɤɟɪɭє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɪɚɞɚɦɢ ɪɚɡ ɭ ɬɢɠɞɟɧɶ ɩɨ ɩɨɧɟɞɿɥɤɚɦ; 
– ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɛɢɪɚє ɧɚɪɚɞɢ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ; 
– ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɦɿɞɠɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɨɪɨɞɹɧ, ɹɤ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɛɨɪɚɯ; 

– ɜɢɤɨɧɭє ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ (ɡɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ; 

– ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥ ɭ ɦɿɫɬɿ ɡɚɪɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
– ɤɟɪɭє ɧɚɪɚɞɚɦɢ ɬɚ ɲɬɚɛɨɦ ɡ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 
– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɚɡ ɜ ɬɢɠɞɟɧɶ (ɩɨ ɩ’ɹɬɧɢɰɹɦ). 
2.3.2. ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ 
ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɦɚє ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɟɪɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɲɨʀ ɨɫɨɛɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɦɿɫɬɿ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞɢ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ; 
– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɢ ɀɄɏ, 

ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɞɨɪɿɝ, ɞɚɯɿɜ, ɜɢɜɨɡɨɦ ɫɦɿɬɬɹ ɬɚ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ), ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɸ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɸ 
ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡɿ ɫɜɨєʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞ ɡɿ «ɫɜɨʀɦɢ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɨєʀ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɪɚɞɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ; 

– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɦɟɪɚ ɧɚɪɚɞɚɦɢ ɬɚ ɲɬɚɛɨɦ ɡ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; 

– ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɦɟɪɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ; 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɚɡ ɜ ɬɢɠɞɟɧɶ. 
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2.3.3. Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚє ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɟɪɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɲɨʀ ɨɫɨɛɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɦɿɫɬɿ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞɢ ɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɡ ɩɢɬɚɧɶ 

ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ; 
– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɬɨɪɝɚɦɢ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɬɟɧɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɸ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɟ); 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞ ɡɿ «ɫɜɨʀɦɢ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɨєʀ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɪɚɞ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ; 

– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

– ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɦɟɪɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ; 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɚɡ ɜ ɬɢɠɞɟɧɶ. 
2.3.4. Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚє ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɿɫɬɚ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ; 
– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɳɨɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ 
ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɸ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ); 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞ ɡɿ «ɫɜɨʀɦɢ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɨєʀ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɪɚɞ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ; 

– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

– ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɦɟɪɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ; 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɚɡ ɜ ɬɢɠɞɟɧɶ. 
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2.3.5. Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɢ 

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɦɟɪɚ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚє 
ɮɭɧɤɰɿʀ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞɢ ɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɫɿɦ’ʀ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ; 

– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɤɿɥ, ɞɢɬɹɱɢɯ ɫɚɞɤɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɥɸɞɟɣ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɨɳɨ, ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨɸ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɟ); 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞ ɡɿ «ɫɜɨʀɦɢ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɨєʀ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɪɚɞ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ; 

– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɪɚ ɜɫɿɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ; 

– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɝɨɪɨɞɹɧɚɦ; 

– ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɦɟɪɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ; 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɚɡ ɜ ɬɢɠɞɟɧɶ. 
2.3.6. Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɚɩɚɪɚɬɭ 
Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɦɚє 

ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ; 
– ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ ɡ ɩɥɚɧɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪɚ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ 

ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɿ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞɢ ɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 
– ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɪɚɞ ɡɿ «ɫɜɨʀɦɢ» ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 

ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɨєʀ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
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– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɪɚɞ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ; 

– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɪɚ ɜɫɿɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ; 

–  ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɦɟɪɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ; 

– ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɚɡ ɜ ɬɢɠɞɟɧɶ. 
2.3.7. ɉɨɦɿɱɧɢɤ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ 
ɉɨɦɿɱɧɢɤ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ (ʀɯ ɞɜɚ) ɦɚє ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
– ɩɪɨɞɭɦɭɜɚɬɢ ɞɿʀ ɩɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɪɚ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ; 
– ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɦɟɪɚ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 

ɡɚɯɨɞɚɯ; 
– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɞɡɜɿɧɤɿɜ ɩɪɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɛɨ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɧɚɪɚɞɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ 
ɦɟɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ, ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɯ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɦɟɪɚ; 

– ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɤɜɢɬɤɿɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨʀɡɞɤɢ ɦɟɪɚ; 
– ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɦɟɪɚ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ; 
– ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ, ɝɪɚɦɨɬ, ɤɜɿɬɿɜ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚɯ; 
– ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɜɢɫɬɭɩɭ ɦɟɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ 

ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɡ ɚɛɨ ɬɟɤɫɬɭ ɜɢɫɬɭɩɭ ɦɟɪɚ. 
2.3.8. ɉɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ 
ɉɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɦɚє ɮɭɧɤɰɿʀ: 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɟɫɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɿ ɁɆȱ; 
– ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɞɿɚ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 

ɝɨɥɨɜɢ; 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɡ ɩɪɟɫɨɸ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ (ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɛɪɢɮɿɧɝɢ ɬɚ ɿɧɲɟ); 
– ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚ-ɩɥɚɧɿɜ ɡ ɩɥɚɧɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ ɬɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ; 
– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɫɢ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɭ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ; 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ «Ɇɿɫɬɨ ɬɚ ɝɨɪɨɞɹɧɢ» ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ «ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ» 

ɧɚ Ɍȼ ɤɚɧɚɥɢ. 
2.4. Фɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɟɪɚ 
1. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 3 ɝɨɞɢɧɢ ɳɨɞɟɧɧɨ, ɞɨ 1,5 ɝɨɞɢɧɢ 

ɦɨɠɥɢɜɢɦ є ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɛɨ ɬɢɠɞɟɧɶ. 
2. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɧɚ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ є 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ. 
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3. Ɋɨɛɨɬɭ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɭ 
ɩɪɟɫɿ. 

4. Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ ɛɚɠɚɧɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜ. 
5. ɇɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɦɟɪɚ ɡɚɩɢɫɚɧɨ 100 ɨɫɿɛ, 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɭ ɦɟɪɚ є ɬɿɥɶɤɢ 15 ɨɫɿɛ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɦɟɪɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ, ɭ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɦɟɪɚ ɩɨ ɩ’ɹɬɧɢɰɹɦ ɿ ɫɤɥɚɞɚє 2 ɝɨɞɢɧɢ 
30 ɯɜɢɥɢɧ (10 ɯɜɢɥɢɧ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ). 

6. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɟɪɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɭ ɦɟɪɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɨɦɿɱɧɢɤɢ: 

– ɬɟɥɟɮɨɧɧɿɣ ɞɡɜɿɧɨɤ ɫɤɥɚɞɚє 10 ɯɜɢɥɢɧ ɚɛɨ 1 ɝɨɞɢɧɭ 20 ɯɜɢɥɢɧ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ; 

– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɡɚɣɦɚє 3 ɝɨɞɢɧɢ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɳɨɬɢɠɧɟɜɚ ɧɚɪɚɞɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɦɟɪɚ ɡɚɣɦɚє 1 ɝɨɞɢɧɭ 30 

ɯɜɢɥɢɧ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɳɨɬɢɠɧɟɜɚ ɧɚɪɚɞɚ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɦɟɪɚ 1 ɝɨɞɢɧɚ; 
7. ɓɨɬɢɠɧɟɜɚ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɡɚɣɦɚє 1 ɝɨɞɢɧɭ 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɬɟɯɧɿɱɧɚ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɭ — 1 ɝɨɞɢɧɭ, 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɫɢ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ — 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɟɦɚ ɬɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɦɿɫɶɤɜɢɤɨɧɤɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ; 

– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɫɢ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ (30 ɯɜɢɥɢɧ) ɬɚ ɭ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ — 1 ɝɨɞɢɧɚ; 

– ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɟɪɿʀ ɡɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ — 1 ɝɨɞɢɧɚ, ɡ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ — 3 ɝɨɞɢɧɢ. ɉɪɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ; 

– ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɜɿɬɿɜ 30 ɯɜɢɥɢɧ; 
– ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɭ ɩɨɧɟɞɿɥɨɤ ɭ 1200 , 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ — 1 ɝɨɞɢɧɚ 30 ɯɜɢɥɢɧ ɳɨɬɢɠɧɹ, ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 30 ɯɜɢɥɢɧ, 
ɱɚɫ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɩɪɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɩɪɟɫɢ, ɚɥɟ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢ 
(ɝɚɡɟɬɢ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ ɬɚ ɜɟɪɫɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɟɪɟɞɭ); 

– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɦɨɧɬɚɠ ɳɨɬɢɠɧɟɜɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ «Ɇɿɫɬɨ ɬɚ ɝɨɪɨɞɹɧɢ» 4 
ɝɨɞɢɧɢ, ɩɟɪɟɝɨɧɤɚ ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɚɧɚɥɢ — 2 ɝɨɞɢɧɢ. 

8. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɞɿʀ: 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɭ ɜɢɫɬɭɩɭ ɦɟɪɚ 1 ɝɨɞɢɧɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɞɥɹ ɜɢɫɬɭɩɭ — 6 ɝɨɞɢɧ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɪɚ ɞɨ ɜɢɫɬɭɩɭ 30 ɯɜɢɥɢɧ; 
– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɪɭɤɭ ɝɪɚɦɨɬ 1 ɝɨɞɢɧɚ 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ — 1 

ɝɨɞɢɧɚ 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɝɪɚɦɨɬ — 30 ɯɜɢɥɢɧ; 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɝɜɿɞɞɿɥɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɨ ɧɚɪɚɞɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɦɟɪɚ — 1 

ɝɨɞɢɧɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɚɥɭ 30 ɯɜɢɥɢɧ; 
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9. ɓɨɫɟɪɟɞɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɭ 
ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ — 2 ɝɨɞɢɧɢ. 

10. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɭ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɡɚɣɦɚє 1 
ɝɨɞɢɧɭ 30 ɯɜɢɥɢɧ — ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, 3 ɝɨɞɢɧɢ — ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɫɬɚɧɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ, 3 ɝɨɞɢɧɢ 30 ɯɜɢɥɢɧ — ɡ ɜɢʀɡɞɨɦ ɧɚ ɦɿɫɰɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɫɬɚɧɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 1 ɝɨɞɢɧɚ. 

11. ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɦɿɱɧɢɤɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɟɪɨɦ 20 ɯɜɢɥɢɧ. 

12. ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɭ ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɫɨɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 8 ɝɨɞɢɧ, ɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ 700, 1400, 1900. 

13. ɋɬɚɛɿɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ: 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɧɚɪɚɞɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɦɟɪɚ ɭ ɩɨɧɟɞɿɥɨɤ 1000; 
– ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ; 
– ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɣɨɦ; 
– ɩɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɰɢɯ ɬɢɠɧɹɯ:  
 ɭ ɜɿɜɬɨɪɨɤ — Ƚɟɪɨʀɜ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ Ƚɟɪɨɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ȱɜɚɧɨɜɚ ȱ. ȱ. 

ɬɚ ɉɟɬɪɟɧɤɚ ɉ. ɉ. (1 ɝɨɞɢɧɚ ɡ ɜɢʀɡɞɨɦ);  
 ɭ ɫɟɪɟɞɭ ɞɟɧɶ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ȼȺɌ 

«Ɍɚɧɤɨɛɭɞ» ɋɨɧɰɟɜɚ K. M. (1 ɝɨɞɢɧɚ 30 ɯɜɢɥɢɧ ɡ ɜɢʀɡɞɨɦ ɞɨ ɚɞɦɿɧɛɭɞɢɧɤɭ ȼȺɌ 
«Ɍɚɧɤɛɭɞ»);  

 ɭ ɱɟɬɜɟɪ 1100 70 ɪɨɤɿɜ ȼȺɌ «Ʉɨɫɦɨɛɭɞ» (ɛɸɞɠɟɬɨɧɚɩɨɜɧɸɸɱɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɚɯɿɞ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚ 2 ɝɨɞɢɧɢ); 

 ɭ ɩ’ɹɬɧɢɰɸ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɳɨɪɿɱɧɢɣ Ⱦɟɧɶ ɦɿɫɬɚ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭɪɨɱɢɫɬɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɨɤ ɭ 1200, ɤɨɧɰɟɪɬ ɩɨɱɚɬɨɤ ɭ 1400, ɹɪɦɚɪɨɤ 
(ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɭ ɫɭɛɨɬɭ ɩɨɱɚɬɨɤ ɭ 900). ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ Ⱦɧɹ ɦɿɫɬɚ (ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ) 
ɩɨɬɪɟɛɭє 1 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɬɚ 1 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ, ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɪɚ 20 ɯɜɢɥɢɧ. 

ɍɪɨɱɢɫɬɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɜɿɞɞɿɥɨɦ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɟɥɿɬɢ (40 ɯɜɢɥɢɧ), 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɩɪɨɲɟɧɶ 1 ɝɨɞɢɧɚ, ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 1ɝɨɞɢɧɚ —  
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɩɨ 10 ɯɜɢɥɢɧ. ɍɪɨɱɢɫɬɟ 
ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 2 ɝɨɞɢɧɢ, ɜɢɫɬɭɩ ɦɟɪɚ ɬɚ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɝɨɪɨɞɹɧ 
40 ɯɜɢɥɢɧ. 

Ɂɚɩɪɨɲɟɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɿ. 
əɪɦɚɪɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: ɜɢʀɡɞ ɪɚɣɨɧɿɜ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɥɚɬɨɤ ɭ ɜɟɱɟɪɿ ɭ ɩ’ɹɬɧɢɰɸ — 3 ɝɨɞɢɧɢ, ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨʀ 
(ɞɨɡɜɿɥ ɍɆȼɋ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɦɿɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɁɆȱ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɱɨɤ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ CEC, ɞɨɡɜɿɥ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɚ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɤ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ 
ɦɟɪɟɠɚɦ), ɭɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɜɢ ɈȾȺ, ɝɨɥɨɜɢ ɨɛɥɪɚɞɢ, ɝɨɥɿɜ ɪɚɣɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɬɚ ɟɥɿɬɢ 
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ɦɿɫɬɚ: ɩɪɨɯɿɞ ɹɪɦɚɪɤɨɦ ɡɚɣɦɚє 3 ɝɨɞɢɧɢ, ɜɟɫɶ ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɬɟɥɟɪɟɩɨɪɬɚɠ ɬɚ ɡɧɿɦɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ «Ɇɿɫɬɨ ɬɚ 
ɝɨɪɨɞɹɧɢ». 

14. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɬɢɠɧɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɧɚɪɚɞɢ ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɀɄɏ ɬɚ ɦɿɫɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɨ ɡɢɦɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (1 ɝɨɞɢɧɚ 30 ɯɜɢɥɢɧ), 
ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɚɯ (1 ɝɨɞɢɧɚ 30 ɯɜɢɥɢɧ), ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɩɿɜɪɿɱɱɹ (1,5 ɝɨɞɢɧɢ). 

2.5. Ɂɚɯɢɫɬ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɦɟɪɚ 
Ɂɚɯɢɫɬ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɧɲɨɸ 

ɝɪɭɩɨɸ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɱɟ (ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɤɨɠɧɢɦ. 

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹɦ ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɿɧɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɫɜɨɸ ɪɟɰɟɧɡɿɸ ɝɨɬɭє 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ (ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ). 

2.5.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɹɤɨɫɬɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ, ɹɤɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ B. C. ɘɤɚєɜɨɸ. 
ɋɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ Ʉ — ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

(ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɪɨɥɥɸ); 
Ɋɩ — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
Ɋɧ — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
Ɋɜ — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

 
ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɭɥɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɦɿɫɬɶ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɿɲɟɧɶ (ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭ), ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɥɚɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɝɪɢ. 

ɉɨɡɧɚɱɤɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ: 
Ʉɝ — ɤɨɪɟɧɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ — ɦɟɪɚ; 
Ʉɠ — ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ; 
Ʉɟ — ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 
Ʉɮ — ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 
Ʉɫ — ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɢ; 
Ʉɩ1 — ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɦɿɱɧɢɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ; 
Ʉɩ2 — ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɦɿɱɧɢɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ; 
Ʉɦ — ɩɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɢ (ɦɟɞɿɚ). 
ȼɚɝɚ ɜɤɥɚɞɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɨɦɚɧɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ «ɫɩɪɚɜɢ» (Ɂɤɫ): 
Ɂɤɫ = 0,3ɯɄɝ +  0,05ɯɄɩ1 +  0,05ɯɄɩ2 + 0,15ɯɄɠ  + 0,125ɯɄɟ  + 0,125ɯɄɮ  + 

+ 0,12ɯɄɫ  + 0,08ɯɄɦ. 
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ȼɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɤɥɚɞɚє 1 
ɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɢ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ) 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ȼɤ=1=0,3+0,05+0,05+0,15+0,125+0,125+0,12+0,08 

 
Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɥɿɧɿɣɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɥɟɤɫɿɤɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɠɿɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɬɚ ɨɛɪɚɧɿ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɱɢɦ ɧɢɠɱɟ ɰɟɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢ). 

1. ȼɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

ɉɫɫ = , 
ɞɟ ; — ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɨɥɿ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ,  — ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɢɥɨɤ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɨɦ ɪɨɥɿ. 
2. ȼɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
ɉɧɫ = . 

3. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 
ɋɤ=(1- 100%. 

Ɂɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɦɨɠɥɢɜɢɦ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɝɪɢ. 
2.6. Ɂɦɿɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɋ. 1. Ɇɿɬɢɧɝ «ɪɢɧɤɨɜɢɤɿɜ» ɭ ɫɬɿɧ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ 

ɦɟɪɨɦ. ɋ. 1.1. — ɤɚɪɬɤɚ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɭɫɬɪɿɱɿ; ɋ. 1.2. — ɤɚɪɬɤɚ ɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɭɫɬɪɿɱɿ. 

ɋ. 2. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɚ ɭ ɧɿɱ ɧɚ ɜɿɜɬɨɪɨɤ 2300 

(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ — 3 ɝɨɞɢɧɢ, ɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɞɨ 1 ɞɨɛɢ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɚɛɨ ɡ’ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɭɬɤɢ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɬɚɛɭ ɇɋ). 

ɋ. Ɂ. ȼɢɫɬɭɩ ɭ ɫɟɪɟɞɭ ɩɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɦɟɪɚ. 
ɋ. 4. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ Ʉɚɛɦɿɧɭ ɧɚ 1600 ɭ ɱɟɬɜɟɪ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɨɫɬɭ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ⱦɧɿɩɪɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 1 ɝɨɞɢɧɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɡɚɯɨɞɭ 30 ɯɜɢɥɢɧ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 2 ɝɨɞɢɧɢ, ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɥɟɬɿɜ ɡɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɨɸ ɡɚ 2 ɝɨɞɢɧɢ ɞɨ ɜɢɥɶɨɬɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɜɢɥɶɨɬɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ — 2 ɝɨɞɢɧɢ (ɫɤɥɚɞ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɟɪ), 
ɩɟɪɟɥɿɬ ɭ ɤɿɧɟɰɶ 2 ɝɨɞɢɧɢ, ɩɟɪɟʀɡɞ ɩɨ ɦ. Ʉɢєɜɭ 2 ɝɨɞɢɧɢ. ɍɱɚɫɬɶ ɦɟɪɚ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ — ɰɟ є ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɚ ɨɛɿɰɹɧɤɚ. 
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ɋ. 5. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ Ⱦɿɫɧɟɣ-ɥɟɧɞɭ) 1 ɝɨɞɢɧɚ 30 
ɯɜɢɥɢɧ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɦɟɪɚ, ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ 1 ɝɨɞɢɧɚ, ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ 30 
ɯɜɢɥɢɧ. 

ɋ. 6. Ⱦɡɜɿɧɨɤ ɭ ɍɆȼɋ ɩɪɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɭ ɛɨɦɛɭ ɭ ɲɤɨɥɿ, ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɮɚɤɬ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜɫɹ. 

Ɂɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ. 
2.7. 3ɚɯɢɫɬ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
2.8. ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɝɪɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɚɧɞɢ 
əɤɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ) ɦɿɧɭɫ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ) ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ 
ɩɨɦɧɨɠɢɬɢ ɧɚ 100%, 

Ⱥ 90–100 (ɜɿɞɦɿɧɧɨ) 5 (ɜɿɞɦɿɧɧɨ) 
ȼ 85–89 (ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ) 

4 (ɞɨɛɪɟ) ɋ 75–84 (ɞɨɛɪɟ) 
D 65–74 (ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) 3 (ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) ȿ 60–64 (ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ) 

FX 
35–59 

(ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ — ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ) 2 (ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) 
F 

1–34 
(ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ — ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ) 

 
ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɢɯ ɡɦɿɧ: 

Ⱥ 0–10 (ɜɢɫɨɤɚ) 5 (ɜɿɞɦɿɧɧɨ) 
ȼ 11–20 (ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɚ) 

4 (ɞɨɛɪɟ) ɋ 21–30 (ɞɨɛɪɚ) 
D 31–35 (ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ) 

3 (ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) ȿ 36–40 (ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ) 

FX 
41–65 

(ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ — ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ) 2 (ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ) 

F 
66–100 

(ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ — ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ) 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
1. Ȼɚɥɞɢɧ Ʉ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɢɤ / Ʉ. ȼ. Ȼɚɥɞɢɧ, 

ɋ. ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ, ȼ. Ȼ. ɍɬɤɢɧ. — Ɇ. : «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2005. — 496 ɫ. 
2. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ / ȼ. ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ, 
ɂ. ɂ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ. — ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ. : ȽɈɈ ɇɉɍ 
«Ʉɪɵɥɶɹ». — 400 ɫ. 



 

Ке̜̭ ̭о̶̞оло̸̵̛̞̦̐ до̭л̞д̙е̦ь: Н̌уко̏̌ пе̬̭пект̛̏̌ – по̹ук ̥̜̌̍ут̦ьо̐о : 
̞̬̍̚к̌ ̦̌уко̵̛̏ п̶̬̌ь т̌ до̭л̞д̙е̦ь ̭туде̦т̞̏ т̌ ̛̏кл̌д̸̞̌̏ ̴̌культету 
̭о̶̞оло̞̟̐ т̌ уп̬̌̏л̞̦̦я ̚ п̬о̦̐о̚у̦̦̏̌я 
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3. ȿɜɥɚɧɨɜ Ʌ. Ƚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ / Ʌ. Ƚ. ȿɜɥɚɧɨɜ. — Ɇ.: 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1984. — 175 ɫ. 

4. Ʉɚɪɞɚɧɫɤɚɹ H. JI. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / H. JI. Ʉɚɪɞɚɧɫɤɚɹ. — Ɇ. : Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 1998. — 
288 ɫ. 

5. Ʉɨɥɩɚɤɨɜ ȼ. Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ɇ. Ʉɨɥɩɚɤɨɜ. — Ʉ. : ɆȺɍɉ, 2000. — 256 ɫ. 

6. Ʌɢɬɜɚɤ Ȼ. Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ / Ȼ. Ƚ. Ʌɢɬɜɚɤ. — Ɇ. : Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ «Ɍɚɧɞɟɦ», ɂɡɞ-ɜɨ ɗɄɆɈɋ, 1998. — 248 ɫ. 

7. Ɍɟɨɪɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ 
ɞɨ ɥɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ/ ɍɤɥɚɞɚɱ: ɋɿɡɢɯ H. B. — Ʉ. : Ʉɨɛɡɚ, 2003. — 208 ɫ. 

8. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ P. A. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ȼɍɁɨɜ / P. A. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. — Ɇ. : ɁȺɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ» 
«ɂɧɬɟɥ-ɫɢɧɬɟɡ», 1998. — 272 ɫ. 

9. ɘɤɚɟɜɚ B. C. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / B. C. ɘɤɚɟɜɚ. — 
Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ», 1999. — 292 ɫ. 
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ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
(ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ) 

 
 
 
 
 

ɄȿɃɋ ɋɈɐȱɈɅɈȽȱɑɇɂɏ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɖ: 
ɇɚɭɤɨɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ – ɩɨɲɭɤ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ : 

ɡɛɿɪɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ / Ɂɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ʌɟɩɫɶɤɨɝɨ Ɇ.Ⱥ. 

 
 
 
 
 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɜɢɩɭɫɤ Ɇ. Ⱥ. Ʌɟɩɫьɤɢɣ 
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ƚ.ɋ. ɋɤɚɱɤɨɜɚ 

 
 
 

 

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 12.03.2015. Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84/16. 
ɉɚɩɿɪ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ Times. 

ɍɦ. ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 5,8. Ɉɛɥ.-ɜɢɞ. ɚɪɤ. 6,25. 
ɇɚɤɥɚɞ 100 ɩɪɢɦ. Ɂɚɦ. №12/03-1. 

ȼɿɞɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ. 
____________________________________________________ 

ɌɈȼ «ɄɋɄ-Аɥьɹɧɫ» 
ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɫɟɪɿɹ ȾɄ № 3068 ɜɿɞ 24.12.2007 ɪ. 
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