ЛЕКЦІЯ 5. ВИРОБНИЧА ЛОГІСТИКА
1. Логістичне управління виробничого підприємства
2. Фазова структуризація виробничої логістики
1. Логістичне управління виробничого підприємства 
В організації виробництва виділяють логістичну та традиційну концепції. 
Логістична концепція організації виробництва грунтується на таких положеннях:
· відмова від надлишкових запасів; 
· відмова від завищеного часу на виконання основних та транспортно- складських операцій;
· відмова від виготовлення серій деталей, на які немає замовлень покупців;
· усунення простоїв обладнання; усунення браку;
· усунення нераціональних внутрішньовиробничих перевезень; перетворення постачальників сировини з конкурентів в доброзичливих партнерів.
Традиційна концепція організації виробництва передбачає:
· ніколи не зупиняти основне обладнання та підтримувати високий коефіцієнт його використання;
· виготовляти продукцію якомога більшими партіями;
· мати максимально великий запас матеріальних ресурсів «про всяк випадок».
Своєчасна організація і оперативне управління виробництвом (матеріальними потоками) повинні відповідати таким вимогам:
· забезпечення ритмічної, узгодженої роботи всіх ланок виробництва по єдиному графіку і рівномірного випуску продукції;
· забезпечення максимальної неперервності процесів виробництва; забезпечення максимальної надійності планових розрахунків і мінімальної трудомісткості планових робіт;
· забезпечення достатньої гнучкості і маневреності в реалізації цілі при виникненні різних відхилень від плану;

· забезпечення неперервності планового керівництва; 
· забезпечення відповідності системи оперативного управління виробництвом типові і характеру конкретного виробництва. 
До типових логістичних рішень у функціонуванні виробничого підприємства відносять:
· вибір оптимальної спеціалізації виробництва; вибір технології; 

· вибір постачальників; вибір транспортно-складських технологій; 
· визначення величини партії закупівлі, виробничої партії та партій поставок;
· обґрунтування системи запасів; ії оптимізація використання технологічного часу. 
Основні функції логістичного управління відповідно до сфер діяльності підприємства подано в табл. 1.
Таблиця 1

Основні функції логістичного управління підприємством
	Вид і характер завдань
	Основні функції (завдання) логістичного управління у сфері

	
	постачання
	виробництва
	дистрибуції

	Довготермінові
	Планування процесів складування і транспортування

	
	Планування місць складування
	Планування засобів складування і транспорту
	Планування місць

розташування

складів

	
	Планування структури постачання
	Планування структури і систем виробництва
	Планування

структури

дистрибуції

	
	Планування переміщень матеріалів і сировини
	Планування забезпечення потенціалу виробництва
	Планування діапазону зовнішньої логістики


Продовження табл.1

	Вид і характер завдань
	Основні функції (завдання) логістичного управління у сфері

	
	постачання
	виробництва
	дистрибуції

	
	Планування діапазону зовнішньої логістики
	
	Планування запасів готових виробів

	Середньо- і короткотермінові
	Планування застосування засобів транспорту

	
	Планування і керування

переміщенням

матеріалів
	Планування і

керування

виробництвом
	Керування і реалізація замовлень

	
	Планування термінів поставок, виду упаковок
	Керування переміщенням матеріалів і напівпродуктів
	Планування термінів доставки товарів

	
	Обмін інформацією

	
	
	Керування використанням персоналу і технічних пристроїв
	Керування запасами готових виробів

	
	
	
	Комплектація і упаковка товарів


2. Фазова структуризація виробничої логістики
Згідно з фазовою структуризацією виробничої логістики виділяють: 
· логістику постачання;
· логістику виробництва; 
· логістику збуту;
· логістику рециклювання.
Логістика постачання
Логістика постачання є першою фазою виробничого підприємства і охоплює сферу матеріально-технічного постачання підприємства і включає зовнішнє транспортування матеріалів, сировини, складових частин, їх складування на підприємстві та відповідне переміщення до першого місця виробничого складування в процесі виготовлення.
Основна ціль логістики постачання - забезпечення заготівлі матеріалів та сировини відповідно до програми виробництва (терміну, кількості, якості, асортименту) з мінімальними витратами. Цьому сприятиме реалізація окремих функціональних цілей:
· попередні замовлення для своєчасного поставлення матеріалів та частин;
· комісійне (комісійні - винагорода посереднику між сторонами у процесі купівлі- продажу матеріальних чи нематеріальних активів. Як правило, становить або певний відсоток від суми угоди, або являє собою певну фіксовану суму) складування матеріалів та частин для виробництва за системою «точно в термін» на складі постачальника за найнижчими загальними витратами;
· мінімізація зовнішньо- та внутрішньовиробничих витрат у сфері постачання;
· мінімізація витрат матеріалів та частин;
· досягнення постачання «за вимогою» для зменшення часу реакції на побажання клієнта;
· гарантія бездефектного складування;
· зменшення кількості частин, що закуповуються;
· мінімізація складських витрат на матеріальному складі.
Логістика виробництва
Логістика виробництва охоплює сферу безпосереднього виготовлення і включає процеси від початку виробництва до передачі продукції у сферу збуту, в тому числі внутрішньотранспортні переміщення напівфабрикатів, комплектуючих тощо.
Основна ціль логістики виробництва полягає в організації відповідно до замовлень збуту технологічного процесу при одночасній мінімізації наявності товарів в процесі виготовлення та затрат на виробництво. Така основна ціль передбачає окремі функціональні цілі:
· оперативне планування та управління виробництвом для скорочення часу виготовлення при збереженні оптимальних розмірів партій відповідно до потреб замовника
· бездефектне виробництво з метою запобігання збільшенню часу виготовлення та витрат на усунення дефектів; підвищення рівня кваліфікації робочої сили;
· інтеграція внутрішньовиробничих транспортних та вантажо-пакувальних процесів і засобів виробництва в системі виробничого планування та управління;
· мінімізація витрат на транспортно-складські та пакувальні процеси всередині виробництва; поглиблення спеціалізації;
· максимізація використання виробничої потужності;
· мінімізація витрат поставки готових упакованих виробів для сфери збуту.
Логістика збуту
Логістика збуту як підсистема логістики підприємства-виробника в межах системи охоплює процеси переміщення готових виробів від закінчення виготовлення до замовника. Оскільки замовник не завжди є кінцевим споживачем, то логістика збуту не ототожнюється з розподільчою логістикою.
Основна ціль логістики збуту полягає в організації збутової діяльності відповідно до замовлень клієнтів з мінімальними загальними витратами на складування готових виробів, їх пакування, навантаження-розвантаження та транспортування. Окремими функціональними цілями логістики збуту є: 
· постачання готових виробів відповідно до замовлень клієнтів; якісне складування готових виробів при мінімізації витрат на складування; 
· мінімізація запасів готових виробів;
· мінімізація пакувальних витрат та повторне використання захисних упаковок;
· мінімізація зовнішніх транспортних витрат; 
· забезпечення високого рівня сервісу;
· постачання готових виробів до клієнтів з мінімальними витратами.
Логістика рециклювання (повторного використання)

Функціональна сфера переробки та утилізації відходів в загальні системі підприємства охоплює не тільки переробку та повернення у виробничий процес виробничих відходів та необхідну утилізації, але й переробку та повернення на підприємство своїх продуктів після закінчення терміну служби тари, упаковки тощо з необхідним для цього транспортуванням та складуванням.
Істотним чинником впливу на зміст логістики рециклювання є упаковка, її екологічна безпека, транспортна та складська придатність, сировинна придатність тощо.
Логістика переробки та утилізації відходів вимагає насамперед безвідходних, екологічно чистих технологій, а в разі неможливості цього - ефективних технологій переробки та утилізації, впровадження процесів рециклювання матеріалів та енергоресурсів.
Основна ціль логістики рециклювання полягає в мінімізації загальних витрат на переробку виробничих та пакувальних відходів, утилізацію через відповідні системи збереження та рециклювання. Окремі функціональні цілі логістики переробки:
· сортована заготівля відходів та утилю в стандартизований транспорт та пакувальні контейнери;
· швидка переробка матеріалів, які можуть бути повторно використані; екологічно безпечне складування відходів, які не можуть бути повторно використані;
· мінімізація витрат у проміжному складуванні та накопиченні відходів та утилю, повторній підготовці, транспортуванні та кінцевому складуванні.
Запитання для самоконтролю
1. Положення логістичної концепції організації виробництва
2. Положення традиційної концепції організації виробництва
3. Вимоги до своєчасної організації та управління матеріальними потоками на підприємстві
4. Типові логістичні рішення у функціонуванні виробничого підприємства
5. Поняття логістики постачання як підсистеми виробничої логістики
6. Функціональні цілі логістики постачання як підсистеми виробничої логістики
7. Поняття логістики виробництва як підсистеми виробничої логістики
8. Функціональні цілі логістики виробництва як підсистеми виробничої логістики
9. Поняття логістики збуту як підсистеми виробничої логістики
10. Функціональні цілі логістики збуту як підсистеми виробничої логістики
11. Поняття логістики рециклювання як підсистеми виробничої логістики
12. Функції логістики рециклювання як підсистеми виробничої логістики
Задача для самостійного розв'язання
На рис. 1 схематично зображено процес виробництва стільця. Виробництво сидіння відбувається по лінії А - В - С. Виробництво каркасу відбувається на лінії І - К - Ь. Збір каркасу та сидіння, а також перевірка і упакування, відбуваються на лінії X - У - Ъ. В системі не передбачено накопичення запасів, але є місце для короткочасного зберігання невеликої кількості напівфабрикатів між етапами процесу. Витрати часу на виконання кожної операції подано в табл. 2. Визначити добову продуктивність процесу при 8-годинному робочому дні.
Таблиця 2

Витрати часу на виконання операцій виробництва
	Ланка виробництва
	Витрати часу, с
	Ланка виробництва
	Витрати часу, с
	Ланка виробництва
	Витрати часу, с

	А
	38
	І
	32
	X
	22

	В
	34
	К
	30
	У
	18

	С
	35
	Ь
	34
	Ъ
	20
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Рис. 1. Схема виробництва Розрахунок задачі подано в додатку Б.
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