TEMA 1
TEOPETHYHI OCHOBHU KOHTPOJIIO B MI’KHAPO/IHOMY BI3HECI

MeTa: 3aCBOEHHSI CYTHOCTI CHUCTEMH KOHTPOJIO Y MDKHApoJHOMY Oi3Hecl,
MPUHIMUIIB MOOYA0BH Ta (DYHKIIH KOHTPOJIO, a TAKOX OCOOJMBOCTEW BIIIMIHHOCTI
MDKHAPOJHOTO Ta BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

OCHOBHi MOHAATTH: KOHTPOJIb, CHCTEMa KOHTPOJIIO, MDKHApOIHUNU Ol13HEC-
nporuec, QyHKIIT KOHTPOJIIO, METOM KOHTPOJIO, €(heKTUBHICTh KOHTPOJIO, (pakTopu
BIUIMBY, PU3HKH KOHTPOJIO, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb, €BOJIOLIS M1IXO/1B.

ILnan
1. TloHATTS cucTeMHM KOHTPOJIIO B MDKHApoAHOMY Oi3Heci Ta 1i KIIIOYOBI
€JIEMEHTH.
2. OcCHOBHI TIAXOAW JO BU3HAYEHHS KOHTPOJI Yy MDKHApOJHMX Oi3Hec-
nporecax.
3. [Ipuniunu noOyA0BH €PEKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJTIO.
4. BiAMIHHOCT1 KOHTPOJIIO MDKHAPOIHUX 1 BHYTPIIIHIX O13HEC-TIPOIIECIB.

1. Housmmsa cucmemu KOHMPOJIO 8 MINCHAPOOHOMY Oi3Hecl ma il K146l
enemeHmu.

CucTtema KOHTPOJIIO0 B MKHAPOJIHOMY Oi3HECi — I1e KOMIUIEKC OpraHi3alliiHuX,
¢dinancoBuX, i1HGOpPMAIIMHUX Ta YIPaBIIHCBKUX 3aXOJiB, CIPSIMOBAaHUX Ha
3abe3reueHHs e()eKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS IMIINMPUEMCTBA Ha 30BHIMIHIX PUHKaX.
BoHa 103BOJIs€ KOHTpPOJIOBATH BHKOHAHHS CTPATETIYHUX 1 TAaKTHYHHMX IIJIAHIB,
CBOEYACHO BHUSBJISTH BIAXWICHHS, OIIHIOBaTH €()EKTUBHICTh JISUTBHOCTI Ta
IpUtMaTH KOPUTYBaJIbHI PIllICHHS.

OCHOBHOIO METOI0 CHCTEMH KOHTPOIIO € 3a0€3MEeUeHHS Y3TOoKEHOCTI MIX
MUJIIMM  KOMIIAHIi Ta pe3ynbTaTaMd ii JISJIBHOCTi, MIABHUINCHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSI PECYpPCIB Ta 3HWKEHHS DPHU3UKIB, XapaKTepHUX I MDKHAPOIHOI
TISUTBHOCTI, 30KpeMa BaJIOTHUX KOJWBaHb, PI3HUX MPABOBHX CHCTEM, KYJIbTYPHHX
BIIMIHHOCTEH Ta MOJTITUYHUX (DAKTOPIB.

Cucrema KOHTPOJIO B MIDKHAPOJAHOMY Oi3HECI BKIIOYAE KUTbKA KIIFOYOBHX
eneMmeHTiB. [lepmuM eneMeHTOM € CTpaTeriyHuil KOHTPOIb, SIKA 1epedoadae OmiHKy
BHKOHAHHS JIOBITOCTPOKOBHX ITUICH KOMITaHii, y3roMKEHICTh MISUIBHOCTI MiIPO3/LIiB
y pi3HUX KpaiHax Ta aJIanTailito CTPATeTii 10 30BHIMIHIX YMOB. J[pyrumM eneMeHTOM €
OTIEpAaTUBHUIA KOHTPOJb, M0 3a0e3medye MOHITOPUHT TOTOYHHX TMPOIIECIB,
BUKOHAHHS OOJDKETY, KOHTPOJb BUTPAT 1 MPOMYKTUBHOCTI. TpeTiM eleMeHTOM €
(G1HaHCOBUII KOHTpOJIb, SIKMH OXOIUIIOE YIMPABIIHHSA JOXOJaMH, BUTpaTaMH,
IHBECTHIIIMU Ta 3a0e3neuye (iHAHCOBY CTaOUIBHICTh. UYETBEPTHUM €JIIEMEHTOM €
iH(pOopMaliitHUN KOHTPOJIb, 0 Nepeadadae 301p, aHadi3 1 MOMIUPEHHS HEOOXIIHOI
tHdopMalil 119 NPUUHATTS YIPABITHCHKUX PIIICHb.

CucTtema KOHTPOJIIO B MIKHApOJHOMY O13HECI Ma€ KiJIbKa OCHOBHHUX (DYHKIIIM:



- BU3HAUYECHHS LUIEH Ta CTaHJapTIB AISUIBHOCTI;

- BUMIPIOBaHHS (DAKTUYHUX PE3YJIbTATIB 1 MOPIBHAHHSA iX 13 3aIJIAHOBAHUMHU;

- BUSIBJICHHSI BIIXUJICHD 1 aHAJ13 IPUYHH 1X BUHUKHEHHS,

- IPUUHATTS KOPUTYBAJILHUX 3aXO0/I1B JJI1 YCYHEHHSI HE/IOMIKIB;

- MIJIBUILEHHS €(EKTUBHOCTI yNPABIIIHHS Ta €KOHOMII PECYPCIB.

V3arajgpHeH! XapaKTEPUCTHUKU KIIOYOBUX EJIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJIO B
MDKHapogHOMY Oi13Heci HaBesleHo B Tabmui 1.1,

Tadoauusa 1.1 - KiouyoBi e1eMeHTH cHMCTEMH KOHTPOJIIO B MIXKHAPOAHOMY
OisHeci

EnemeHT KoHTpoII10 OcHoBHI pyHKIIT IIpukiagu 3actocyBaHHs
. [lepeBipka BUKOHAHHS
S OriHka JOBrOCTPOKOBHUX . .
CrpareriaHuii KOHTPOJIb . . .., | TJI00anbHUX IJIaHIB, aJanTallis
L[UIEH, Y3TO/DKEHICTh CTpaTerii
JI0 pUHKY
MOHITOPUHT TOTOYHHUX KoHTpoJIb BUKOHAHHS
OnepaTtuBHUN KOHTPOJIb IpOLECiB, BUTPAT, BUPOOHUYMX 3aBJIaHb Ta
MIPOJTyKTUBHOCTI OIOJIKETY
. . VYnpaBiiHHS JOX01aMH, Amnani3 ¢piHaHCOBHX 3BITIB,
@®iHaHCOBUN KOHTPOJIb . .
BUTpaTaMHM Ta IHBECTHUIIISIMU KOHTPOJIb BUTPAT Ta NPUOYTKY
. 301p, aHaII3 Ta MOMIMPEHHS Buxopucranns ERP-cucrem,
[Hdopmartiitnuii KOHTPOJIL . o .
iHbopMarii 3BITHICTb U1 KEPIBHUIITBA

Orxe, cucTeMa KOHTPOJI B MDKHApOJHOMY OI3HECI € HEBiI €EMHUM
ITHCTpYyMEHTOM  3a0e3ledyeHHs  CTaOUIbHOCTI Ta  KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
MiMPUEMCTBA HA CBITOBUX PHMHKAX. Ii e€(EKTHBHICTh 3aleXMTh BiJl HAIEKHOI
B3a€EMOJIIT BCIX KIIFOUOBUX €JIEMEHTIB — CTPATEri4HOr0, OMEPaTHBHOTO, (DiHAHCOBOTO
Ta 1HGOpPMAIIHHOTO KOHTpodo. KOMIUIEKCHUM TiAXidg Ja€ 3MOTy CBOEYACHO
BUSIBJISITA TIPOOJIEMH, KOPUTYBATH MiSTIBHICTH MIAPO3ALIIB Yy PI3HUX KpaiHax Ta
ONTHMI3yBaTH BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB.

3aBAsiKM  [IbOMY TIANPUEMCTBA MOXKYTh  YCIIIIHO  aJanTyBaTUCS 10
TUHAMIYHMX YMOB TJIOOAbHOTO OI3HEC-CepEeIOBHUINA, 3MEHINYyBaTH PH3UKH,
OB’ s13aH1 3 MDKHAPOJHOIO JISIBHICTIO, Ta 3a0e3MeuyBaTH CTAIMN JOBrOCTPOKOBUM
PO3BUTOK.

2. OcHO6HI nIOX00U 00 GU3HAYUEHHA KOHMPOJIIO V MINCHADOOHUX OI3HeC-
npouecax

KoHTpons y MDKHapoJHHX OI3HEC-TIporecax € KIIOYOBUM MEXaHi3MOM
3a6e3medeH s e(DeKTHBHOCTI MisNBHOCTI KOMIIaHii Ha TJIOGANBHHX PUHKAX. Moro
OCHOBHAa MeTa ToNlATae Yy 3a0e3MedeHH] BIAMOBIAHOCTI di  MiAIPHEMCTBA
BCTAHOBJICHUM IIUISIM, CTaHAApTaM 1 TUTaHaM, a TaKOXX Y CBOE€YAaCHOMY BHSIBIICHHI
BIIXWJICHb 1 PHU3UKIB, IO MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha PE3yIbTaTHBHICTH
nisnpHOCTI. B ymoBax rioOanizanii, MOCHJICEHHS KOHKYPEHIII Ta 3pOCTaHHSA
HECTAaOUTbHOCT1 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA POJb €PEKTUBHOIO KOHTPOJIO 3HAYHO
3pOCTa€, OCKUIBKM KOMIMAaHIi MalOTh KOOPJAMHYBATH JISUIBHICTh Yy PI3HUX KpaiHax, 3
ypaxyBaHHSIM BIZIMIHHOCTEH Y 3aKOHO/IABCTBI, KyJIbTypl Ta EKOHOMIYHUX YMOBAaX.




VY HaykoBIil JliTepaTypl Ta MPaKTHI[l MDXHAPOJHOTO MEHEIKMEHTY ICHYIOTb
PI3HI MIAXOAMW IO BU3HAYECHHS KOHTPOJIIO, KOXKEH 3 AKUX BigoOpakae crneuudixky
YIOPABIIHHS TJ100aIbBHUMHU ONEPALIISIMHU.

[lepmmii miaxix - TpaguUIMHUM KOHTPOJIb, LI0 Oa3yeThCs Ha MEXaHI3Max
IJIaHYBAaHHS, BCTAHOBJICHHS CTaHAApPTIB, BUMIPIOBaHHS (DaKTUUHMX PE3YJIbTATIB Ta
KOpUTYBaHHS BinxuieHb. el miaxin € kiacuyHuM 1 e(heKTUBHUM JIJIsi KOMIIAHIH 13
YITKOIO CTPYKTYpPOIO YIpPaBJiHHA, CTAaOUIbHUMHU TMpOLECAMU Ta MOXJIHMBICTIO
CTaHJApTU3YBATU ONEpallil y pi3HUX KpaiHax.

Hpyruii migxia - CUCTEMHHUI KOHTPOJIb, IKUH pO3IJIsiae BCl O13HEC-TIPOLIECH
HiIMPUEMCTBA K €UHY IHTETPOBaHY CHCTeMYy. BiH akIleHTye yBary Ha B3aeMOJii
OiApo3aLIiB, 1HQOPMALIHHUX TOTOKIB Ta BCHhOTO JIAHIIOTA CTBOPEHHS BapTOCTI.
Takuii miaXix J03BOJIIE KOMIUIEKCHO OIIIHUTH €(QEKTHBHICTh MIANPUEMCTBA Ta
BUSIBUTH BHYTPIIIHI IUCOAIAHCH, 1110 OCOOJIMBO BAXJIMBO JJIS BEJTUKUX MIKHAPOIHUX
KOpropaitiii.

Tperiii niaXig - NPOLECHUI KOHTPOJb, CIIPSIMOBAHUN HA OI[IHKY W MOHITOPHHT
OKpeMHUX Oi3HEec-TIpOIeCiB Ha BCIX €Tamax iX BUKOHAHHA. BiH € Haa3BUYaiHO
KOPHCHHMM JIIi KOMIIAHIM, IO MPAIiolTh Y AWHAMIYHUX Taly3sX, A€ BaKIHUBO
ONTUMI3yBaTH KOXEH MPOIIEC, SMCHIIIMTA BUTPATH W MiJBUIIUATH SAKICTh IPOIYKIIIT UK
HOCIIYT.

UeTBepTuil Miaxi - PUHK-OPIEHTOBAHWUM KOHTPOJb, MO (OKYCYETHCA Ha
BUSIBJICHHI, aHaIi31 Ta MiHIMI3aIli pU3WKIB, SKI MOXYThb BIUIMHYTH Ha MISUTBHICTH
HiAnpueMCTBa. Y MDKHApOJHOMY Oi3HeC! 1eH miaxin HabyBae 0coOJIMBOT Baru yepes
MOJIITUYHI Ta EKOHOMIYHI KOJIMBaHHS, PI3HUIIO Yy TMPABOBUX HOpPMax, MHTHIN
MOJIITHII Ta KYJIBTYPHHUX acTeKTax Pi3HUX KpaiH.

3arajibHi XapaKTEPUCTUKH Ta OCOOJMBOCTI KOXKHOTO IIJIXOAY HaBeJCHI B
tabymmi 1.2.

Ta6nuus 1.2 - OcHOBHI miaxoaum A0 BHU3HAYEHHSI KOHTPOJIKW Yy
Mi’)KHApOAHHUX Oi3Hec-mponecax
Iigxin CyTb migxoay ITepeBaru Cdepa 3acToCcyBaHHS
BcranoBneHHs cTaHAapTIB 1 .
. i . Yitka cTpyKTypa, )
Tpaguiiiamii IUTaHIB, BUMIPIOBAHHS KOHTPOIIE CraHaapTH30BaHi
KOHTPOJIb €3yJIbTaTiB, KOPUT'YBAHHA [IPOLIECH, BUPOOHHUIITBO
p pesy. 1B, KOpUTYB BUKOHAHHS TUIaHY potech, BHp 1
BiAXWIEHb
" . . OnruMizarist .
CucreMHU Posrsin 6i3Hec-mporieciB sk B3aeMOil Benuki kopropariii,
KOHTPOJIb IHTETpOBaHOI CUCTEMH . A KOMILJIEKCHI oreparii
MiAPO3/LTIB
. MOHITOPHUHT KOHKPETHUX [TinBuieHHs .
[IpouecHuit pHH P VIBHIICHH OnepaniiiHi npouecw,
MPOIIECIB BiJ] MOYATKY 70 e(eKTUBHOCTI Ta .
KOHTPOJIb ) . JIOTICTHKA, BUPOOHHUIITBO
KIHLSA SIKOCTI
Pusuk- . 3MeHIIEHHS MixHapoH1 onepartii,
) . BusaBnenus ta ominka . i
OpIEHTOBAHMIA N HETaTUBHOIO ¢dinaHCOBI Ta
KOHTPOJIb P BIUIMBY PU3UKIB IHBECTHUIIIHI1 pIlICHHS

Takum 4MHOM, PI3HI NIAXOAU JO KOHTPOJIO Y MIKHAPOAHUX Oi3HEC-TIpoliecax
JO3BOJISIIOTh ~ TMIANPUEMCTBY  KOMIUJIEKCHO  OIIHIOBATH CBOK  JISUIBHICTH 1




3a0e3nedyBatd ii CTaOUIBHICTh B YMOBax rjo0OainbHOl KOHKypeHuii. KoxeH i3
MIIX0J/IIB Ma€ CBOI CHJIBHI CTOPOHHM Ta c(epy MpPakTUUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS, TOMY
ONTUMAJIbHUNA BapiaHT KOHTPOJIIO Mepeadavae MoeIHaHHs KUIBKOX METO/IIB 3aJI€KHO
BiJl 0COONMBOCTEM KOMMaHIi, ii CTpaTeriyHUX LUIEH Ta cneuu@iku MIKHApOJIHHX
PUHKIB.

[loenHanHs TpaaUUIMHOTO, CHCTEMHOTO, TPOLECHOTO Ta PU3HK-OPIEHTOBAHOIO
KOHTPOJIIO CTBOPIOE  MOXJIMBICTh €(EKTUBHO YHOPABIATH SIK BHYTPIIIHIMHU
omepauiiMM MIJIPUEMCTBA, TakK 1 30BHIIHIMU (akTopamu, sSKi (QOPMYIOTH
CepeZIoBUIIE MDKHApOIHOTO OI3HECy. 3aBISKU I[bOMY KOMIIAHISI MOXKE HE JIMIIE
HiATPUMYBATH BIAMOBIIHICT CBOET JISJILHOCTI BCTAHOBJIICHUM CTaHAapTaM, ajie M
CBOEYACHO pearyBaTh Ha I100anbHI BUKJIUKH, aJanTyBaTUCA A0 3MIH PHUHKY Ta
3a0e3mneuyBaTy JOBrOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

3. Hpunuunu nooyoosu edpekmuenoi cucmemu KOHmMpoJio.

EdektuBHa cucTeMa KOHTPOJIIO Y MDKHApOIHOMY O13Hec] € pyH/1aMeHTaTbHUM
MEXaHI3MOM  3a0e3leyeHHs] CTa0UIbHOCTI Ta  pe3yJbTaTUBHOCTI  JISJIHOCTI
nianpueMcTBa. BoHa 103BOISIE HE JIUINE BIACTE)KYBAaTH BHKOHAHHS CTPATETiYHHUX 1
TaKTUYHUX TUIAHIB, & U BUSABJISITH MOTEHIIMHI TPOOJIEeMH, ONITUMI3YBaTH BUTPATH Ta
MIHIMI3YBaTH PU3UKH, 110 BUHUKAIOTH y MpoOIleci BeIeHHS Oi3HeCcy Ha 30BHIIIHIX
puHKaxX. Y KOHTEKCTi1 rioOanizallii, 3pOoCTaHHS KOHKYpEHIIi Ta TOCTIMHUX 3MIH
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA KOHTPOJb CTa€ KIIOYOBUM I1HCTPYMEHTOM MIATPUMKHU
e(hEeKTUBHOCTI Ta aIaTUBHOCTI KOMIIAHIH.

OcHoBot0 MOOY/0BU €(EeKTUBHOT CUCTEMH KOHTPOJIO € TOTPUMAHHS HU3KU
IPUHITKITB, SKi 3a0e3MeuyroTh ii y3ro[KeHICTh, 00’ €KTHBHICTh Ta THYYKICTh. Lli
IPUHITMIIA BU3HAYAIOTh HE JIMIIE CTPYKTYpPY KOHTPOJIBHUX MEXaHI3MiB, a W (opmar
B3aEMOJIIT MDK PI3HUMHU PIBHAMHU YIPaBIiHHS, MiAPO3AUIAMH Ta MDKHAPOIHUMH
biuTisIMH TATPUEMCTBA.

[lepmuM npuHIMIIOM € HijlecnpsIMOBaHICTB, fKa Tepeadavae  dYiTkKe
BU3HAYCHHS CTPATETiYHUX 1 ONMEpaTUBHHUX IUIeH KOHTpomto. CTpaTeriyHUil acmekT
30CepEeKeHNI Ha JOCATHEHHI JTOBIOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
MpuOYTKOBOCTI Ha TIOOATBHUX PUHKAX, TOMA1 SIK ONEpaTHBHA IIJIECIPSIMOBAHICTh
JI0TIOMara€ KepyBaTH TMOTOYHMMH TpoOIlecaMu Ta pecypcamu. Takuil miaxif
3a0e3neduye y3romkeHHs (aKTHUYHUX Pe3yJbTaTiB 13 3alJIaHOBAHUMHU MMOKa3HUKAMH Ta
CIpHsIE MPUAHATTIO OOTPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Jpyruii IpUHIMUII - CBOEYACHICTH, 110 O3HAYA€ MPOBEICHHS KOHTPOJIO y TaKi
CTPOKH, 5Kl JO3BOJIAIOTH OINEPATHBHO pearyBaTd Ha BUSBICHI BIAXWICHHSA. Y
MDKHApPOJHUX OIEparisix 3aTpuMKa MOK€ TMPHU3BECTH N0 3pUBY IIOCTAaudaHb,
¢dinaHcoBUX BTpaT ab0 TOPYIIEHHS YMOB MDKHApOAHUX KOHTPAKTIB, TOMY
OTIEPATUBHICTh CTA€ KPUTUIHO BAKITUBOIO.

Tpetiii npuHIMO - aAeKBaTHICTb, 10 3a0e3nedye ONTUMAIbHICTh 1
MPOMOPUINHICTE KOHTPOJIbHUX 3axofiB. KOHTpoib Mae€ BiMOBIAATH peaIbHUM
notpebaM Ta CKIIAJHOCTI Oi3HEC-MPOLECIB, YHUKATH HAIMIPHOTO OHOPOKPATUYHOTO



HABaHTAXEHHs, ajie€ BOJHOYAC TrapaHTyBaTH AOCTaTHIN piBeHb HarsAy. Lle nae 3mory
3MEHIIUTH BUTPATH 1 HIABUIIUTH €PEKTUBHICTh MIPUUHATTS PIIIEHb.

UYerBepTuid MNPUHUUII - CHCTEMHICTh, SKU Tmepefdadae IHTErpauio
KOHTPOJIBHUX TMpOUEeAyp y BCl mporecu mianpuemMctBa. CuUCTeMHUN MiAXiA
3abe3reuye y3rojpkeHy poOOTy MIAPO3JUTIB, B3aEMO3B’SI30K MDK CTpPATETIYHUM,
OMEpaTUBHUM 1 (DIHAHCOBUM KOHTPOJEM Ta MIIATPUMKY IPO30POCTI YNPaBIIHCHKUX
MPOLIECIB, 1110 OCOOJIMBO BaXKIUBO JJIs1 TPAHCHAL[IOHAIbHUX KOPIOpaIii.

[’ITUM OPUHIMIOM € THYYKICThb, $5Ka JI03BOJSE CHUCTEMI KOHTPOIIIO
ajanTyBaTUCAd 1O 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA, BAIIOTHUX Ta MOJITUYHHUX
PU3UKIB, OCOOJMBOCTEH 3aKOHOJABCTBA PI3HUX KpaiH. ['Hy4ukuil KOHTPOIb
3a0e3nedye IIBHJKE pearyBaHHS Ha 3MIHM PUHKY Ta Ja€ 3MOTry MiATPUMYBaTH
CTaOUIbHICTh O13HEC-TIPOLECIB.

[locTUM MPUHLUIIOM € eKOHOMIYHICTD, 1110 Tiepe10ayae JOCITHEHHSI BUCOKOL
e(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO 3a MIHIMAJIbHUX BHUTpAT pecypciB. Bukopucranus
aBTOMATU30BaHUX 1HGOPMAIITHUX CHCTEM, OMNTUMI3aIllsl KUIBKOCTI MEPEeBIPOK 1
palioHAJIbHUI PO3MOAUT KOHTPOJBbHUX (YHKIIA CHPUAIOTH 3HUKEHHIO BUTpAT 1
MiIBUIIECHHIO 3arajbHO1 pe3yJIbTaTUBHOCTI.

CyKymHICTh IIUX TPUHIMIIB POpMYyE OCHOBY €(EKTUBHOI CUCTEMHU KOHTPOIIIO,
gaka 3a0e3nedye CTaOUTbHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA HAa MDKHAPOJHUX DPHHKaX.
VY3aranbHeHHS 3MICTY IIUX MPUHITUITIB HaBeIeHo y Tabmumi 1.3.

Tadauua 1.3 - OcHoBHIi nmpuHUMNU TO00YI10BM e(eKTHBHOI CHCTEMH

KOHTPOJII0
IpuHuun CyTb npuHIUNIy IIpakTu4He 3aCTOCYBAHHA
. . UYiTke BU3HAYEHHS CTPATETTYHUX ®opmysanns KPI, BcraHOBIEHHS
[inecripsiMOBaHICTb

Ta ONEepPaTHUBHUX IUICH

CTaHI[apTiB BUKOHAaHHA

CBO€4aCHICTD

OnepaTtuBHE BUSBIICHHS
BIJIXWJICHD Ta KOPEKITis

Perynspauii MOHITOPHHT, KOHTPOJIbHI
3BITH

AIEKBaTHICTH

[TponopifiHiCTh KOHTPOJTFO
CKJIQJIHOCTI MPOIIECIB

KoHTposb pecypciB, MpoIieciB Ta BUTpAT
BIJITOBITHO JI0 MacITady

CHUCTEMHICTH

[HTerparlis KOHTPOIIO y BCi
MIAPO3AUTH Ta MPOILIECH

Buxkopuctanus ERP/SCM cuctewm,
3BITHICTh MDK MIAPO3aIaMu

'ayukicTb

Aanrralisi CUCTEMH JI0 3MIH
30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA

KopuryBaHHsI mporieyp KOHTPOJIIO TPU
3MiHaxX pUHKY a00 3aKOHO/IaBCTBA

ExoHoMiuHiCTH

MiHimizallis BUTpat Ha
KOHTPOJIbHI 3aX0/I1

OnTumizanisi KUIbKOCT1 IEPEBIPOK,
aBTOMATH3aIlis TPOIIECIB

OTxe, TOTpUMaHHS TPHUHIMIIB TOOYA0BH €(PEKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOIIO €

3aMoOpyKor0 CTaOUTbHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIAIPHEMCTBA B YMOBaX MIKHAPOIHOI
KOHKYypeHIlii. BoHM [M03BOJSIOTH Y3TOAWTH MISUTBHICTH PI3HUX  MIAPO3ILIIB,
3a0€3MeunTH MPO30PICTh YMPABIIHCHKUX MPOIECIB 1 COPSIMYBATH 3YCHIUIS KOMIAHI{
Ha JOCSTHEHHS CTpaTeriyHuX Iiiedl. 3aBAsiku CTPYKTYpOBAaHOMY Il BOJHOYAcC
THYYKOMY KOHTPOJIO MIANPUEMCTBO 3[aTHE HE JIMIIE pearyBaTH Ha 30BHIIIHI
BUKIIUKH, aJic¢ W TMPOAKTUBHO (OpMyBaTH KOHKYPEHTHI TIEPEBarw, ITiIBUIYBATH
e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 3MILIHIOBATH MO3MII11 HA CBITOBUX PUHKAaX.



VY MikHaponHoMy Oi3HecCl, J€ MOCTIMHO MPUCYTHI MOJITHYHI, €KOHOMIiYHI,
MPaBOBI Ta KYJIbTYPHI PU3HKH, €EKTUBHA CUCTEMA KOHTPOJIIO MEPETBOPIOETHCS HA
CTpaTeriyHuil 1HCTPYMEHT ynpaBiiHHA. BoHa chopusie QopMyBaHHIO CTaOUIbHOI
OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH, CBOE€YACHOMY TMPUUHATTIO pIillI€Hb, 3MEHIICHHIO
HEBHU3HAYEHOCTI Ta 3a0e3rneuye JOBrOCTPOKOBHM PO3BUTOK MIiANPUEMCTBA, HABITH Y
HECTaOUIbHUX YMOBaX IJ100aIbHOIO PUHKY.

4. Biominrnocmi KOHMPOII0 MIXCHAPOOHUX | GHYMPIUHIX OI3HEC-NPOUECis.

KoHTponp y MibkHapoaHOMY Oi3HECI Ta Yy BHYTPIIIHbOMY Oi13HECI MA€ CIUIbHY
MeTy — 3a0e3MeUnTH JOCSTHEHHS IOCTABJIICHUX IIJieH, eQEeKTHBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta CBO€YAacHE BHSIBICHHS BiIXWIeHb. BogHoyac MiKHApOIHUN KOHTPOJIb
Ma€ HU3KY OCOOJMBOCTEH, SK1 BIAPI3HIIOTH WOTO BiJi KOHTPOJIO B MeEXaxX OJHIET
KpaiHu.

[lepmioro  BIAMIHHICTIO €  CKJIAJHICTh 30BHIIHHBOIO CepeOBMILA.
Mixuapoaui  Oi3Hec-poleCH  MIAMOPSIKOBYIOTbCS  BIUIUBY  €KOHOMIYHUX,
NOJIITUYHUX, KYJIBTYpPHHUX Ta MpaBoBUX (akTopiB pizHuUX KpaiH. lle yckmamgHioe
BCTAQHOBJICHHS €IUHUX CTaHAApTIB KOHTPOJIIO Ta MOTPeOye OUIBII THYYKHX Ta
aJanTUBHUX MiAX0/11B. BHYTpIIIHINA KOHTPOJb, Y CBOIO YEPTry, BiIOYBAETHCSI B yMOBAX
€IMHOI TMPABOBOi Ta €KOHOMIYHOI CHCTEMH, IO CHPOIIY€E IMPOIEC BCTAHOBJICHHS
CTaHJAPTIB 1 MPOIETYP.

Jlpyroto BiIMIHHICTIO € BaJIOTHI Ta (iHAHCOBiI pU3MKH. Y MDKHApOIHOMY
0i3Heci KOHTpOJb BKJIIOYAE MOHITOPHHT KOJIMBaHb BAJIIOTHUX KYPCIB, PI3HHIII
MOJAaTKOBUX PEXUMIB Ta (PIHAHCOBUX CTaHAAPTIB PI3HUX KpaiH. BHyTpimHii
KOHTPOJIb HE TOTpeOy€e TaKuxX CKIATHUX (PIHAHCOBUX PO3PAXYHKIB 1 OOMEKYEThCS
HaIlI0HAJBLHOIO BAJTIOTOIO Ta MICIIEBUMH CTaHIapTaMH OOJIIKY.

Tperporo  BiAMIHHICTIO €  reorpadgiyHa Ta  4YacoBO-MPOCTOpPOBa
po3rajay:eHicTb mnpoueciB. MDKHaApOJHHM KOHTPOJIb OXOIUTIOE  IMIIPO3JLIH,
pO3TalloBaHl B PI3HUX KpaiHax Ta YacOBHX IMOsCaxX, 110 BUMAara€ BUKOPUCTAHHS
ABTOMAaTH30BAaHUX CHCTEM VNpaBIiHHA Ta 1HGOPMAIIMHUX TEXHOJOTINH s
CBOE€YACHOTO 300py 1 00poOku manmx. KoHTponp BHYTpimHIX Oi3HEC-TPOIECIB
3MIACHIOETHCS JIOKAJIBHO 1, SIK MPaBWIO, HE MOTpeOye CKIATHOT KOOPAMHAIIT MiX
BiIJTAJICHUMH T1APO3I1TaMHU.

YerBepTa BIAMIHHICTE — PHU3MK MNOJITHYHUX Ta couiajJbHUX (aKTopiB.
MixHapo HI KOMMaHIi MOBHUHHI BPaXxOBYBaTH MOJITHYHY CTaOUIBbHICTH, KyJIbTYpHI
BIIMIHHOCTI, COIliaJbHI OOMEXKEHHA Ta CHenudiKy perioHAUTbHUX pPHHKIB, III0
BIUTUBA€E HA METOAM 1 YacTOTy KOHTPOJ0. BHyTpimHiNA O0i3HEC KOHTPOIIOE
MepeBaXHO €KOHOMIYHI Ta OpraHi3ailiiiHi acnekTh 0e3 MoTpeOW amanTyBaTHUCS O
30BHINIHIX KYJIbTYPHUX YW MOJITHYHUX PU3UKIB.

[’sTa BiAMIHHICTH MOJSITa€ y PiBHI cTaHAApPTU3aIlil Ta perJiaMeHTOBAHOCTI
npoueciB. MiKHapoJAHI KOMIaHIi 4acTO 3aCTOCOBYIOTh YHI()IKOBAaH1 CTaHNIApPTH, SIKi
BPaxoBYIOTh BUMOI'M PI3HHUX KpaiH Ta PErioHiB, a TaKOXX MIKHAPOJHI CTaH/IAPTH
yOpaBiiHHS Ta 3BITHOCTL. BHYyTpimiHi  Oi3HEC-POIECH  MIANOPSAKOBYIOThHCS
HalllOHAJIbLHUM CTaHJIapTaM 1 perjiaMeHTaM, 10 pOOUTh KOHTPOJIb OUIBII IPOCTUM Ta
OJTHOP1THUM.



Tadoaunua 1.4 - BigMiHHOCTi KOHTPOJII0 Mi’*KHAPOAHUX i BHYTPIilIHiX 0i3Hec-
npouecis

KonTpoas BHyTpilHix . .
IMapametp . KounTtpoJas MikHapoauux npouecis
npouecis
CKIIagHICTh . . : .
. Huspka, equna npaBoBa Ta | Bucoka, p13H1 EKOHOMIYHI, ITOJIITHYHI Ta
30BHIIIHBOTO . .
€KOHOMIYHa cHCcTeMa KYJIbTYpH1 YMOBHU
CepeZIoBHILA
) . ) ) ) Bucoki, moB’s3aHi 3 BaTIOTHUMH
Banroti Ta dinancosi OOMerxeH1 HalllOHAJIbHOO .
KOJIMBAHHSIMU Ta MDKHAPOJHUMU
PHU3UKU BaJIIOTOIO
CTaHJapTaMU
.. . Posramyxena, miapo3aii B pisHAX
I'eorpadis i yac JlokanbHa, o1Ha KpaiHa YIKCHa, TAp p
KpaiHax 1 4aCOBHUX MOscax
IloniTryHi Ta comiaabHi Hu3bki, crabimpHe Bucoxki, BpaxoBYIOTbCS MOJITHYHI,
PpU3UKH CEpEIOBUILE KYJIbTYpPHI Ta colllaibHl1 PaKkTOpu
CrannapTtu3zairist . . MixHapoH1 CTaHIAPTH, YHI(IKaIis
ap 3all HamionaneHi crangaptu pol At p » Y (b.. 1
MIPOLIECIB IpoUeAyp JUIsl pI3HUX KpaiH

Ax BugHO 3 Tabnuii 1.4, MibKHAPOAHHUI KOHTPOIb MOTPEOYE 3HAYHO IIMPIIOTO
OXOTUICHHS Ta IHTerpaiii pi3HOPIAHUX (AKTOPIB, HK KOHTPOJIb y BHYTPIIIHHOMY
013Heci. MDbKHapoAHI KOMIaHii 3MYIIEHI BPaxXxOBYBAaTH IHTEPECH PIZHUX PETiOHIB,
aJanTyBaTH CBOI MPOIEAYPH JO JIOKAJTBHUX BUMOT Ta PO3pOOJIATH THYUYKi CTAaHAAPTH,
SKI MOXYTh TIpaIfoBaTH y TIio0anbHOMY MaciiTabi. Bucokuii piBeHb PH3UKY B
MDKHApOJHOMY CEpEeOBHUIII BUMAarae 3acTOCYBaHHsS OUIbII CKJIAJIHUX (HIHAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB, Cy4YaCHMX I1H(QOpMAIIHHUX CHCTEM 1 MeEXaHI3MIB OIEPaTHBHOTO
KOHTPOJIIO.

Boanodac BHYTpImIHIN KOHTPOJb Ma€ psja IepeBar y BUTJISAIAI CTaOLIBHOCTI
IIPaBOBOTO TOJIS, MEHIIMX (PIHAHCOBUX PU3HUKIB 1 MOMKIIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS €IMHUX
npaBu I Beix migpo3autiB. Ilpore came MixkHapomauuii dopmat 6i3Hecy dopmye
HEOOXIJTHICTh TOCTIHHOTO BIOCKOHAJIEHHS METOJIB KOHTPOJIO, IO CIPHUSE
IiBUIIICHHIO 3aTaJIbHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 KOMIIaHi1.

JI1s1 HA0YHOTO BiMOOPaKEHHS KIIFOYOBHUX BIIMIHHOCTEH MK MIKHAPOJHUMH Ta
BHYTpIMIHIMEA Oi3HEC-TIpolleCaMH JIOIUIFHO BUKOPUCTOBYBATH TpadivuHi cXemH, sKi
JEMOHCTPYIOTh B3a€EMO3B’ 130K MK PI3HUMU €JIE€MEHTAMH CHCTEMH KOHTPOJTIO.

KonTtpons 0i3HEC-IporieciB

Bayrpimrai npouecu MiKHApOIHI TPOTIECH

| |
. €IMH2_1 TipaBoBa CHCTCMa - Pi3H1 eKOHOMIYHI Ta IPABOBI YMOBH --
- HationanbHa BaioTa BamotHi Ta hiHaHCOB1 pU3HUKH
. JIOKa‘nLHa.reorpacbm - [ligpo3ainu B pi3HUX KpaiHax
) O6Me>KejH1 TIOIITHHH1 (baxropu - [loniTuyHi, KyIbTYpHI Ta COLIANBHI PU3HKH
- HarioHanbHi CTaHIapTH - MibkHapoaHi CTaHJapTH Ta yHi(iKaIis

PucyHnok 1.1 - BIZTMIHHOCTi KOHTPOJII0 Mi’KHAPOJXHUX | BHYTPillIHiX Oi3Hec-
npouecis




Pucynok 1.1 BinoOpaxae CTpyKTypH1 BIAMIHHOCTI MK KOHTPOJIEM BHYTPIIIHIX
1 MDKHapoAHHMX Oi3Hec-mporeciB. BiH rpadiuHo mokasye, mo xoda oOWJBa BUIU
KOHTPOJIIO CHPSMOBAaHI Ha YIpaBiiHHA Oi3HEC-TIpoLieCaMH, MIKHAPOAHUI KOHTPOJIb
BKJIIOYA€ 3HAYHO UIMPIIMKA CHEKTp 30BHIMIHIX (akTopiB, sKI BIUIMBAIOTH Ha
NPUUHATTS yOpPaBIiHCbKUX pilieHb. CTPyKTypa pUCYHKa JEMOHCTPY€ MoALl Oi3Hec-
MPOIIECIB HAa JIBI OCHOBHI TPYNHU Ta MIAKPECTIOE€ KIIOYOBI PU3UKH W OCOOJIMUBOCTI
KOJKHOI 3 HHX.

YiTKO OKpECHIOE PIZHUILIO MK BHYTPIIHIM 1 MIKHAPOJAHUM KOHTpoOJeM. Y
BHYTpPIIIHbOMY OI3HEeC1 KOMIAaHIi MpaliolTh Y BIAHOCHO CTa0UIbHOMY Ta
nepeadavyBaHOMY CEpEeIOBUIINI, J€ MpaBWia BEACHHS OI3HECY € €IMHUMHU JUIS BCIX
y4yacHUKIB puHKY. Lle g03BoJisie mMigmpUEMCTBAM CTBOPIOBATH CTaHAApTU30BaHI
IpOLIeAypU KOHTPOJIIO Ta 3aCTOCOBYBaTH YHI()IKOBaHI METOJUKH OIIHIOBAHHS
PE3YyIABTATUBHOCTI.

Ha BinMiHy Bi 1IbOT0, MDKHAPOJHUN KOHTPOJIb OXOIUTIOE CKJIAIHY CYKYITHICTb
(dakTopiB, IO 3MIHIOIOTHCS 3aJIEKHO BiJl KpaiHU, perioHy a0o MOJIITUYHOI CUTYaIlii.
ToMy MDKHApOJIHI KOMIaHII 3MYIIEHI BIPOBA)KYBaTW OUIbII THYYKI Ta
TEXHOJIOTIYHO MIiITPUMaH1 CUCTEMHU KOHTPOJIIO, 3/1aTH1 a/IallTyBaTUCS JI0 PI3HUX YMOB
¢yukuionyBanus. Came 1€ 3abe3nedyye CTaOUIBHICTh MDKHAPOAHHUX OTeparii,
MIHIMI3aI[ll0 PU3HUKIB Ta €(EeKTHUBHE CTpaTeriuHe IUJIaHyBaHHSA Y IJIOOAIbHOMY
CepeIOBUIIIL.

BA3OBI TEPMIHU TA HOHATTA

KonTposb — mporiec TmepeBipKHd BIAMOBIAHOCTI Jdii  Ta pe3ysbTaTiB
BCTAaHOBJICHUM CTaH/IapTaM.

CucreMa KOHTPOJIO — KOMIUIEKC METOIB, IPOILEAYp Ta IHCTPYMEHTIB IS
3a0e3reueHHs ¢)eKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS.

MixkHapoaHuii 6i3Hec-npolec — MiISIBHICTD MAMPUEMCTBA, 110 3TIMCHIOETHCS
Ha MDKHapOJIHUX PUHKAX.

@DyHKIiIT KOHTPOJIIO — 3aBJaHHS KOHTPOJIO: IUIAHYBaHHS, PETYJIOBaHHS,
nepeBipKa Ta KOPUTYBaHHS MPOIIECIB.

MeToan KOHTPOJII — CIIOCOOU MEePEBIPKHU Ta OIIHKU AiSIBHOCTI (HATIPUKIA,
ayJuT, TOPIBHSUIBHUIA aHaTI3).

EdexkTUBHICTH KOHTPOJIIO — 3JaTHICTh KOHTPOJIO JOCATATH MOCTABJICHHUX
1iJ1e# 3 MIHIMaJTbHUMHU BUTPATaMU PECYPCIB.

@akTOpu BIJIMBY — BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI YMOBH, III0 BU3HAYAIOTh BHOIp
METO/IiB KOHTPOJIIO.

PU3MKN KOHTPOJIIO — MOXJIMBI HETAaTUBHI HACIIIKH HEIOCTATHHROTO a0o
HEIMPaBUILHOTO KOHTPOJTIO.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH — 3IaTHICTh KOMITaHi1 BUTPUMYBATH
KOHKYPEHIIII0 Ha CBITOBUX PUHKAX.

EBousoniss miaxoaiB — po3BUTOK KOHIEIIIIN Ta METO/IB KOHTPOJIIO MPOTITOM
qacy.



