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ТЕМА 4 

ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ У СИСТЕМІ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ 
 

 

Мета: засвоєння завдань фінансового контролю, його методів та впливу 

на прийняття управлінських рішень, стабільність компанії і прозорість бізнес-

процесів. 

Основні поняття: фінансовий контроль, стабільність компанії, методи 

фінансового контролю, управлінські рішення, ризики, фінансові показники, 

управління витратами, ефективні інструменти, прозорість бізнес-процесів, 

зовнішньоекономічна діяльність. 
 

План 

1. Завдання фінансового контролю у міжнародній діяльності.  

2. Значення фінансового контролю для стабільності компанії на 

міжнародних ринках.   

3. Методи фінансового контролю у зовнішньоекономічній діяльності.  

4. Вплив фінансового контролю на прийняття управлінських рішень.  

 

1. Завдання фінансового контролю у міжнародній діяльності.  

 

Фінансовий контроль у міжнародній діяльності є ключовим елементом 

управління підприємством, що забезпечує ефективне використання фінансових 

ресурсів, своєчасне виявлення відхилень від фінансових планів та прийняття 

коригувальних заходів. Він спрямований на досягнення стабільності та 

прибутковості компанії на глобальних ринках, оптимізацію фінансових потоків, 

а також забезпечення відповідності фінансової діяльності стратегічним та 

оперативним цілям підприємства. 

Основним завданням фінансового контролю є забезпечення 

ефективного управління фінансовими ресурсами у міжнародних операціях, 

що включає контроль за доходами, витратами, інвестиціями, кредитами та 

іншими фінансовими показниками. Це дозволяє підприємству своєчасно 

виявляти проблемні зони, оптимізувати витрати, підвищувати рентабельність та 

забезпечувати стабільний розвиток на зовнішніх ринках. 

Фінансовий контроль у міжнародній діяльності також спрямований на 

моніторинг валютних ризиків та коливань курсу валют, що є важливим для 

компаній, які ведуть експортно-імпортну діяльність. Виявлення та управління 

валютними ризиками дозволяє знизити негативний вплив на фінансові 

результати підприємства та забезпечити стабільність прибутку. 

Ще одним завданням фінансового контролю є оцінка ефективності 

інвестицій у міжнародні проекти та дочірні підприємства, включаючи аналіз 

рентабельності, термін окупності та вплив на загальні фінансові показники 

компанії. Це дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення та 

спрямовувати ресурси на пріоритетні напрямки розвитку. 



2 

 

Фінансовий контроль також передбачає аналіз витрат на глобальні 

операції та логістику, що дозволяє підприємству оптимізувати витрати на 

виробництво, транспортування та просування товарів на зовнішніх ринках. Він 

забезпечує прозорість фінансових потоків, контроль за дотриманням бюджетів 

та своєчасну підготовку фінансових звітів для керівництва та партнерів. 

Важливим завданням фінансового контролю є забезпечення дотримання 

міжнародних стандартів фінансової звітності та податкового 

законодавства, що дозволяє уникати юридичних ризиків, штрафів і 

негативного впливу на репутацію компанії на глобальних ринках. 

Таблиця 4.1 - Основні завдання фінансового контролю у міжнародній 

діяльності 
Завдання фінансового 

контролю 
Мета виконання Методи та інструменти 

Управління фінансовими 

ресурсами 

Забезпечення ефективного 

використання коштів 

Фінансове планування, 

бюджетування, аналіз KPIs 

Моніторинг валютних 

ризиків 

Зменшення негативного 

впливу коливань валют 

Хеджування, валютний 

аналіз, моніторинг курсів 

Оцінка ефективності 

міжнародних інвестицій 

Прийняття обґрунтованих 

рішень щодо вкладень 

ROI, термін окупності, аналіз 

ризиків 

Контроль витрат на 

міжнародні операції 

Оптимізація витрат на 

виробництво та логістику 

План-фактний аналіз, ERP-

системи, аудит витрат 

Дотримання міжнародних 

стандартів та законодавства 

Уникнення юридичних 

ризиків та штрафів 

Міжнародні стандарти 

фінансової звітності (IFRS), 

податковий аудит 

 

Таким чином, фінансовий контроль у міжнародній діяльності виконує 

комплексну роль, яка охоплює управління фінансовими ресурсами, моніторинг 

валютних ризиків, оцінку ефективності інвестицій, контроль витрат та 

дотримання законодавчих вимог. Він забезпечує стабільний розвиток 

підприємства, підвищує ефективність бізнес-процесів і сприяє досягненню 

конкурентних переваг на міжнародних ринках. 

 

2. Значення фінансового контролю для стабільності компанії на 

міжнародних ринках.   

 

Фінансовий контроль є одним із ключових чинників забезпечення 

стабільності компанії на міжнародних ринках, оскільки він дозволяє 

підприємству ефективно управляти фінансовими ресурсами, своєчасно 

виявляти ризики та приймати коригувальні рішення. В умовах глобальної 

економіки компанії стикаються з численними викликами, такими як коливання 

валютних курсів, політичні та економічні зміни, нестабільність міжнародних 

ринків та жорстка конкуренція. Фінансовий контроль дозволяє мінімізувати 

негативний вплив цих факторів та забезпечити стабільний розвиток 

підприємства. 

Завдяки фінансовому контролю компанія може забезпечувати своєчасне 

фінансування міжнародних проектів та операцій, що є критично важливим 
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для підтримки безперервності бізнес-процесів. Контроль за грошовими 

потоками дозволяє планувати витрати, управляти оборотним капіталом, 

уникати дефіциту фінансових ресурсів і забезпечувати достатній рівень 

ліквідності для виконання зобов’язань перед партнерами та контрагентами. 

Фінансовий контроль також сприяє зниженню ризиків, пов’язаних з 

валютними коливаннями та нестабільністю ринків. Компанії, що ведуть 

зовнішньоекономічну діяльність, можуть використовувати різноманітні 

фінансові інструменти, зокрема хеджування та валютне страхування, для 

стабілізації фінансових результатів і запобігання втратам через непередбачувані 

зміни курсів валют. 

Ще одним важливим аспектом є контроль ефективності інвестицій у 

міжнародні проекти та дочірні підприємства, що дозволяє компанії 

оптимально розподіляти ресурси, оцінювати ризики та дохідність, а також 

приймати обґрунтовані рішення щодо подальшого розвитку бізнесу. Це 

забезпечує підвищення прибутковості та конкурентоспроможності на 

глобальних ринках. 

Фінансовий контроль також сприяє дотриманню міжнародних 

стандартів фінансової звітності та податкового законодавства, що зменшує 

ймовірність юридичних проблем, штрафів та репутаційних ризиків. 

Дотримання міжнародних норм і стандартів підвищує довіру партнерів, 

інвесторів та регуляторних органів, що є важливим чинником стабільності 

компанії. 

Крім того, фінансовий контроль забезпечує прозорість та своєчасну 

підготовку фінансових звітів, що дозволяє керівництву компанії приймати 

обґрунтовані управлінські рішення і планувати розвиток підприємства з 

урахуванням глобальних тенденцій. Завдяки цьому компанія може 

підтримувати баланс між доходами та витратами, уникати фінансових криз і 

забезпечувати стабільність на міжнародних ринках. 

Таблиця 4.2 - Значення фінансового контролю для стабільності 

компанії 
Напрямок фінансового 

контролю 
Значення для стабільності компанії 

Управління грошовими потоками 
Забезпечує своєчасне фінансування проектів і 

підтримку ліквідності 

Контроль валютних ризиків Мінімізує втрати від коливання курсів валют 

Контроль інвестицій Оптимізує розподіл ресурсів та підвищує прибутковість 

Дотримання стандартів та 

законодавства 
Зменшує юридичні ризики та підвищує довіру партнерів 

Прозорість фінансових звітів 
Забезпечує обґрунтовані управлінські рішення та 

планування 

 

Фінансовий контроль у міжнародній діяльності є фундаментальним 

інструментом забезпечення стабільності компанії. Він дозволяє ефективно 

управляти фінансами, мінімізувати ризики, контролювати інвестиції та витрати, 

дотримуватися міжнародних стандартів і підтримувати високий рівень 
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ліквідності та прибутковості. Усе це сприяє стабільному розвитку підприємства 

та підвищує його конкурентоспроможність на глобальних ринках. 

 

3. Методи фінансового контролю у зовнішньоекономічній діяльності.  

 

Фінансовий контроль у зовнішньоекономічній діяльності є важливою 

складовою управління підприємством, оскільки дозволяє забезпечити 

ефективне використання фінансових ресурсів у міжнародних операціях, 

знизити ризики та підтримувати стабільність компанії на глобальних ринках. 

Методологія фінансового контролю включає комплекс інструментів та 

підходів, що дозволяють оцінювати ефективність діяльності, аналізувати 

фінансові потоки та приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Таблиця 4.3 - Основні методи фінансового контролю у 

зовнішньоекономічній діяльності 
Метод контролю Суть методу Основні переваги 

Бюджетування та контроль 

бюджету 

Розробка планів доходів і 

витрат, порівняння плану з 

фактом 

Виявлення відхилень, 

оптимізація фінансових 

результатів 

План-фактний аналіз 
Порівняння планових та 

фактичних показників 

Оцінка ефективності 

міжнародних операцій 

Аналіз фінансових 

коефіцієнтів 

Оцінка ліквідності, 

платоспроможності, 

рентабельності 

Виявлення ризиків, оцінка 

фінансового стану 

Фінансовий аудит та 

внутрішній контроль 

Перевірка фінансових 

операцій та бухгалтерських 

документів 

Забезпечує прозорість та 

довіру партнерів 

Управління валютними 

ризиками 

Використання хеджування, 

валютних опціонів та інших 

інструментів 

Стабілізація фінансових 

результатів та прибутку 

 

Одним із основних методів фінансового контролю є бюджетування та 

контроль виконання бюджету. Цей метод передбачає розробку планів доходів 

і витрат для міжнародних операцій та порівняння фактичних показників із 

запланованими. Аналіз відхилень дозволяє своєчасно виявляти проблемні зони, 

визначати причини перевищення витрат або недоотримання доходів та 

приймати коригувальні заходи для оптимізації фінансових результатів. 

Широко застосовується також план-фактний аналіз, який дозволяє 

порівнювати планові та фактичні фінансові показники підприємства у 

зовнішньоекономічній діяльності. Цей метод дає змогу оцінювати ефективність 

управління витратами, прибутковість міжнародних операцій та досягнення 

фінансових цілей, а також визначати потребу у внесенні змін до фінансової 

стратегії. 

Ще одним важливим методом є аналіз фінансових коефіцієнтів, який 

передбачає оцінку ліквідності, платоспроможності, рентабельності та 

фінансової стійкості підприємства. Використання фінансових коефіцієнтів 
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дозволяє визначити фінансовий стан компанії, оцінити ризики, пов’язані з 

міжнародною діяльністю, та своєчасно реагувати на загрози. 

Метод фінансового аудиту та внутрішнього контролю передбачає 

комплексну перевірку фінансових операцій, бухгалтерських документів та 

звітності підприємства. Це дозволяє виявляти порушення, недоліки у веденні 

обліку та управлінні фінансами, забезпечує прозорість міжнародних фінансових 

потоків та підвищує довіру партнерів і інвесторів. 

Додатково застосовується управління валютними ризиками, що 

включає використання хеджування, валютних опціонів та інших фінансових 

інструментів для захисту від коливань курсу валют. Цей метод дозволяє 

стабілізувати фінансові результати міжнародних операцій, знизити ризик 

збитків та забезпечити стабільний прибуток компанії. 

Усі ці методи у комплексі дозволяють підприємству ефективно управляти 

фінансовими потоками, контролювати витрати та доходи, знижувати ризики та 

забезпечувати стабільність діяльності на міжнародних ринках. Вони формують 

основу для прийняття стратегічних фінансових рішень та підтримки 

конкурентоспроможності компанії. 

 

4. Вплив фінансового контролю на прийняття управлінських рішень.  

 

Фінансовий контроль у міжнародній діяльності безпосередньо впливає на 

процес прийняття управлінських рішень, оскільки забезпечує керівництво 

достовірною та своєчасною фінансовою інформацією. Він дозволяє оцінювати 

поточний стан компанії, аналізувати фінансові результати, визначати 

відхилення від планових показників та прогнозувати розвиток бізнесу на 

міжнародних ринках. 

Одним із основних аспектів впливу фінансового контролю є 

забезпечення обґрунтованості рішень щодо інвестицій. Контроль дозволяє 

оцінити дохідність міжнародних проектів, ризики вкладень та термін окупності 

інвестицій. Завдяки цьому керівництво може приймати рішення про доцільність 

фінансування нових проектів або розширення діяльності на нових ринках, 

мінімізуючи можливі фінансові втрати. 

Фінансовий контроль також сприяє ефективному управлінню 

витратами. Завдяки аналізу фінансових потоків, план-фактному аналізу та 

оцінці рентабельності підрозділів керівництво може приймати рішення щодо 

оптимізації витрат, перегляду бюджетів та підвищення ефективності 

міжнародних операцій. Це дозволяє забезпечити баланс між доходами та 

витратами та підвищити прибутковість компанії. 

Ще одним важливим аспектом є управління ризиками та фінансовою 

стабільністю. Завдяки фінансовому контролю керівництво отримує 

інформацію про валютні ризики, кредитні зобов’язання та інші фінансові 

загрози. Це дозволяє приймати своєчасні рішення щодо хеджування, 

страхування ризиків або зміни фінансової стратегії, що забезпечує стабільність 

діяльності компанії на міжнародних ринках. 
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Фінансовий контроль також забезпечує прозорість та достовірність 

фінансової звітності, що є основою для прийняття стратегічних та 

оперативних рішень. Керівництво може швидко оцінювати фінансовий стан 

підприємства, визначати пріоритети розвитку, планувати ресурси та реагувати 

на зміни у зовнішньому середовищі. 

Таблиця 4.4 - Вплив фінансового контролю на управлінські рішення 

Напрямок контролю 
Вплив на прийняття 

рішень 
Приклад застосування 

Контроль інвестицій 

Прийняття обґрунтованих 

рішень щодо фінансування 

проектів 

Вибір міжнародного ринку 

для запуску нового продукту 

Контроль витрат 
Оптимізація витрат та 

підвищення рентабельності 

Перегляд бюджету 

підрозділу або проекту 

Моніторинг валютних 

ризиків 

Прийняття рішень щодо 

хеджування та страхування 

Використання валютних 

опціонів для зниження 

ризику 

Аналіз фінансових потоків 
Планування ресурсів та 

забезпечення ліквідності 

Перерозподіл коштів між 

дочірніми компаніями 

Прозорість фінансової 

звітності 

Підтримка стратегічних 

рішень та довіри партнерів 

Прийняття рішень щодо 

виходу на нові ринки 

 

Таким чином, фінансовий контроль виступає ключовим інструментом 

прийняття управлінських рішень у міжнародній діяльності. Він забезпечує 

своєчасну, достовірну та структуровану інформацію про фінансовий стан 

підприємства, дозволяє оцінювати ефективність інвестицій, контролювати 

витрати та управляти ризиками. Завдяки цьому керівництво може приймати 

обґрунтовані рішення, що підвищують стабільність, ефективність та 

конкурентоспроможність компанії на міжнародних ринках. 
 

БАЗОВІ ТЕРМІНИ ТА ПОНЯТТЯ 

 

Фінансовий контроль – перевірка правильності та ефективності 

фінансової діяльності. 

Стабільність компанії – здатність забезпечувати постійні фінансові 

результати. 

Методи фінансового контролю – аудит, бюджетування, аналіз 

фінансових показників. 

Управлінські рішення – дії керівництва на основі фінансових даних. 

Ризики – загрози фінансових втрат. 

Фінансові показники – числові критерії оцінки фінансового стану. 

Управління витратами – контроль і оптимізація витрат підприємства. 

Ефективні інструменти – засоби для досягнення точного фінансового 

контролю. 

Прозорість бізнес-процесів – відкритість і зрозумілість фінансових 

потоків. 

Зовнішньоекономічна діяльність – фінансові операції на міжнародних 

ринках. 


