TEMA 8
AYJIHUT TA OHIHIOBAHHA EPEKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO
MIKHAPOJIHUX BIBHEC-ITPOLIECIB

Meta: 3aCBOEHHSI ~NPUHLMMIB  ayJUTy CUCTEMHU  KOHTPOIIO, METO/IB
OLIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI, BUKOPUCTAHHS MDKHApPOJHHUX CTAHIAPTIB Ta IHTErparii
pE3yNbTATIB ayIUTY B YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

OCHOBHI NOHATTS: ayJAUT CUCTEMU KOHTPOJIIO, BHYTPILIHINA ayUT, 30BHIIIHIMI
ayJuT, METOJU OLIIHIOBAHHA, MOKA3HUKHU SKOCTI, MDKHAPOAHI1 CTAHIapTH, BUSBICHHS
CabKuX MICIIb, MIHIM13a11151 PU3UKIB, YIPaBIIHCHKI pIIIeHHS,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb

ILnan
1. TToHATTS ayauTy CUCTEMH KOHTPOJIIO MIKHAPOAHUX O13HEC-TIPOLECIB.
2. Bunu aynuty: BHYTpIIIHIM Ta 30BHIMIHIN ayUT y MI>KHApOJIHOMY Oi3HECI.
3. Meroau oniHoBaHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO.
4. TIoka3HUKH SIKOCT1 KOHTPOJIIO y 30BHIITHBOCKOHOMIUHIM JIISTTBHOCTI.

1. Houasmms ayoumy cucmemu KOHMPOJII0 MIXCHAPOOHUX Di3HeCc-npouecis.

AyAUT CHUCTEMH KOHTPOJIIO MDKHApOJHUX Oi3HEC-POIeCiB SBISE COOO0IO
KOMILIEKCHY, CTPYKTYpPOBaHYy Ta CUCTEeMAaTU4YHY OIIHKY €(eKTUBHOCTI, HaIITHOCTI Ta
BIJIMOBIIHOCTI ~ MEXaHI3MIB  KOHTPOJI, 1m0  (QYHKIIOHYIOTH Yy  cdepi
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JisIBHOCTI mianpueMcTBa. MOro oCHOBHa MeTa IONATAaE y
BUSIBJICHHI CJIAOKWX MICI[b Y CHCTEMI YyOpPaBIiHHA MDKHApOIHUMHU OTEpAIlisIMH,
OIIIHIII TOTPUMAHHS BHYTPIIIHIX pErIaMeHTIB Ta MDKHAPOJHUX CTaHAApPTIB, a TAKOXK
y 3a0e3nedeHHl CTaOLILHOCTI Ta IMPO30POCTI MPOIECiB, TMOB’S3aHUX 13 BHUXOIAOM
HiAIPUEMCTBA Ha 30BHIIIHI PUHKHU.

Ha BimMiHy Bim TpaauiiiiHoro (iHaHCOBOTO ayauTy, IO (OKYCYEThCA Ha
MPABMWIBLHOCTI OOJIKY Ta 3BITHOCTI, ayJUT CHUCTEMH KOHTPOJIO OXOIUTIOE MIUPIIAN
CIEKTp AacHeKTiB — BiJ] CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS 10 BUKOHAHHA KOHKPETHHUX
Oi3HEeC-TIpOoIIECiB.

Tabonuusa 8.1 - OCHOBHiI XapaKTepHUCTHMKHM ayIUTY CHCTEMH KOHTPOJIIO
Mi’KHAPOJAHHUX 0i3Hec-npoueciB

Kpurepiit

. 3MicTOBE HAIOBHEHHSA
OLIIHKH

Cucrtema KOHTPOJIIO MDKHAPOIHUX O13HEC-TIPOIIECiB, il €1eMEHTH, POLEAYPH,

’€KT ayauT : -
06’¢ yauTy iH(opMaIliliHi TOTOKH

Meta ayaury BusiBneHHs c1abKux Micllb, OllIHKA €)EeKTUBHOCTI, BIATIOBIAHOCT] T PU3HKIB
. HInpoke oxoruieHHs: (piHAHCH, JOTICTUKA, MAPKETHHT, IPAaBOBI aclEKTH,
Oco0mBocTi
PU3UKHU
. AmHaii3 JOKYMEHTIB, IHTEPB 10, TECTYBAHHSA KOHTPOJIIB, IIOPIBHAHHS 31
MeTtomoJioris M ’ PB 10, yB p » 10D
CTaHJapTaMH

PexomeHnartii st BAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU KOHTPOIIIO Ta MiBUIIICHHS 11

PesyabTatr .
e(eKTUBHOCTI




Y  ckmagl  ayauTy  OLIHIOETBCS  CTPYKTypa CHCTEMH  KOHTpPOJIO, il
IHCTpYMEHTapii, B3aeMOAIS MDK MIAPO3JIJIaMU Ta SIKICTh 1H(QOpMALIHHUX MOTOKIB.
OcoOnuBa yBara MPUAUIIETBCS TOMY, SIK CHCTEMa KOHTPOJIIO JIONOMAarae
NIANPUEMCTBY pearyBaTd Ha 30BHIIIHI 3arpo3M, MiJBUIIYBAaTH €(EKTUBHICTb
omepauid Ta 3a0e3neyyBaTH JOCSITHEHHSI CTPATETIYHUX IUIEM Ha MIDKHApOJHUX
pPUHKaX.

AynuT TakoX BiAirpa€e BaXJIUBY poJib Y (DOPMYBaHHI JOBIPH MDK KOMIAHIEIO
Ta 1 MDKHAPOJAHUMH TApTHEPAMU, OCKUIBKM JEMOHCTPYE MPO30PICTh 1
BIIMOBINAJIBHICTG Yy BEJAEHHI 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI isNIbHOCTI. BiH 103BOJIsAE
NEepEeKOHATUCS, 10 Oi3HEC-MPOLECH 3AIMCHIOIOTHCS BIAMOBIAHO 1O BUMOI MHUTHOI'O
3aKOHOJJaBCTBA, TOPTOBEJIBHUX YTOJl, BAJIIOTHOTO PEryIIOBaHHs, CTAHAAPTIB SKOCTI, a
TaKOX MOJITUKH KOPIIOPATUBHOI COLIATIBbHOT BIAMOBIAAIBHOCTI.

VY cyyacHuX yMoBax rio0ajabHOI KOHKYPEHIIIl ayAUT CUCTEMH KOHTPOJIIO CTa€e
BRXJIMBUM  IHCTPYMEHTOM  onTuUMi3alii  Oi3Hec-mporeciB. Bin  gomnomarae
HiAMPUEMCTBY CBOEYACHO BHSBISTH 1 YCyBaTH HEY3TOJKEHOCTI, IMiJBUIYBAaTH
€(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, MOKPAIYBAaTH SKICTh YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb
1 3HUXKYBATH PU3UKH.

AYJUT CUCTEMU KOHTPOJIIO
MDKXHAPOJHNX BISHEC-TIPOLIECIB

4-/\

Bayrpimniit aynut 30BHINIHIN ayauT
[Tepesipka mporeayp, O1iHKa BIAIIOBIIHOCTI
BHYTPIIIHIX PETJIAMEHTIB MDKHApOJHHUM CTaHIapTaM

—

BucHoBOK 1 pekomMeHaaIii s

BAOCKOHAJICHHA CUCTCMHU KOHTPOJIIO

Pucynok 8.1 - CrtpykTrypHa MoOeJb ayaIUTy CHCTEMH KOHTPOJIIO
Mi’KHApOIHUX Oi3Hec-npoueciB

TakuM 9WHOM, ayAUT CHCTEMH KOHTPOIIO MDKHAPOAHUX OI3HEC-TIPOIECIB €
0aratodyHKIIOHATHPHIM 1HCTPYMEHTOM IJBHINCHHS €(QEKTUBHOCTI isITBHOCTI
MIANPUEMCTBA, IO MPAIIOE Ha TIOOAIbHUX pUHKaX. BiH 3a0e3neuye KOMIUIEKCHY
OI[IHKY SIKOCT1 KOHTPOJIIO, MIJCUIIOE YIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta CHPUSE MIBUILCHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIIaHii.



2. Buou ayoumy: enympiwuniiit ma 306HIWIHIN ayOum y MINCHAPOOHOMY
oizneci.

Aynutr y MDKHapogHOMY OI3Heci BiJlIrpa€e KIIOUOBY pOJib y 3a0e3leueHHI
po30pocTi, €hEeKTUBHOCTI ¥ BIATIOBITHOCTI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MIKHAPOIHUM
BUMOraM Ta cTaHjaapram. Y cdepl 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI MIsNIBHOCTI BUAUISIIOTH
7IBA OCHOBHI BHJIM AyAUTY - BHYTPIlUHiA Ta 30BHIlIHINA, KOXEH 3 SKUX BUKOHYE
CBOIO crenudpiuyHy (QYHKIIIO 1 MO-PI3HOMY BIUIMBA€ HA CUCTEMY KOHTpPOJO Ol3Hec-
MPOLIECIB.

BuyTpimHiid ayauT - 1ie He3anexHa, ane BHYTPIIIHBO KOpIoOpaTHBHA Gopma
OI[IHIOBaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIO, 0 31HCHIOETHCS CIIBPOOITHUKAMU MIAMPUEMCTBA
a00 CIeliaJbHO CTBOPEHHM BHYTPILIHIM ayIHTOPCHKMUM Tigpo3ainom. Moro ronosna
MeTa TMoJjsirae y 3a0e3ledeHHl KEepiBHUIITBA 00’ €KTUBHOI 1H(POpPMAIIED TIPO
€(EeKTUBHICTh BHYTPILIHIX MPOLEAYP, BIAMOBIAHICTG OIEpaliid BCTaHOBJICHIN
NOJIITUL, ONTUMAJbHICTh BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta PIBEHb JOCATHEHHS
CTpaTeriyHUX IUIed Ha MDKHAPOJAHMX pUHKAX. BHYTpIHIA ayauT OXOIUTIOE
KOHTPOJIb JIOKYMCHTaJbHUX IIOTOKIB, OIIIHKY CHCTEMH YIPABIIHHSI pPU3HKAMU,
NEPEeBIPKY BUKOHAHHS KOHTPAKTHUX YMOB, aHaji3 JOTICTUYHUX, (DIHAHCOBHX Ta
MapKETUHTOBHUX IporeciB. BiH € mNoCTiiHUM 1 CHUCTEMAaTUYHUM IHCTPYMEHTOM
MiABUIECHHS €()eKTUBHOCTI ISUIBHOCT1 KOMITaHii.

30BHIIIHIA ayauT, HABMAKHU, 3/IHCHIOETHCS HE3AIECKHUMU ayJIUTOPCHKUMU
KOMIIAHISIMH, SIKi He € YACTHHOIO CTPYKTYPH MiAIpUeEMCTBA. Moro ocHoBHA (QyHKILIS -
HaJaTH HE3ICKHY TMpodeciiiHy OIlIHKY BIAMOBIAHOCTI (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI
MDKHapOJHUM  CTaHAAapTaM, OILIHUTH  JOTPUMAHHS BUMOT  MDKHAPOJIHOTO
3aKOHOJ/IaBCTBA, TOPTiBEILHUX YTOJl, MUTHHX IPaBHJI, CTAHJIAPTIB KOHTPOJIIO SKOCTI,
€KCIIOPTHOTO PETYIIOBAHHS Ta IHIIMX HOPMATHBIB. 3OBHIMIHIA ayguT 0COOJIMBO
BOKIUBHMA JJI1 KOMIIaHIM, 10 TMpaIOTh 13 MDKHAPOJAHUMHU IHBECTOPAMH,
napTHEpPaMHu Yd TPaHCHAI[IOHATLHUMH KOPIIOPAIliSIMH, aJIKE BiH MIABUIILYE AOBIPY 10
KOMITaHii Ta MATBEPKYE 11 HAAIHHICTh Ha TJI00ATFHOMY PUHKY.

[loenHanHsT BHYTPIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO ayJaUTy 3a0e3leuye KOMIIEKCHHM
MIAXig A0 OIHKH CHUCTEMH KOHTPOJIIO MIDKHAPOIHUX Oi3HEC-MPOIECiB, MIHIMI3Y€
pU3UKH, ycyBae ciabKi Miclsi B yOPaBIiHHI Ta CHOPUSE MIACHICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAPUEMCTBA.

Tabnunsg 8.2 neMOHCTpyE OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK BHYTPIIITHIM 1 30BHIITHIM
ayIUTOM Yy MDKHapoJHOMY Oi3Heci Ta MigKpechioe crnenudiky iXHIX (QYHKITIH.
BryTpimHiii aynuT chopsMOBaHWN Ha 3a0€3MEUeHHS MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO
BHYTPIIIHIX TPOIIECIB, OIMIHKY €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, JOTPUMAaHHS
MOJIITHK 1 TIporielyp kommanii. Bin € 6e3mocepenHiM IHCTPYMEHTOM YTIPaBIiHHS JJIS
KEpIBHUIITBA TMIANPUEMCTBA 1 JO3BOJSE OMNEPATUBHO BHUSBISATH BIAXUJIEHHS Ta
KOPHUTYBaTH O13HEC-TIPOIIECH.

30BHINIHINA ayIHUT, Y CBOIO Yepry, 3abe3neuye He3aJekHY OLIHKY isUIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA, MIATBEPAXKY€E ITOCTOBIPHICTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, BIAMOBIIHICTH
MDDKHAPOJHMM CTaHJAapTaM Ta HOPMATHBHMM BHMOraM. MoOro pe3yiubTaTH
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI 30BHIIIHIMU 3al[1IKABIICHUMHU CTOPOHAMH, TAKUMU K 1HBECTOPH,



0aHKW, MDKHApOAHI MapTHEPU Ta JAEpXaBHI OpraHu, MiABUIIYIOUYH PIBEHb TOBIPU /10
KOMIMaH1i Ha rI100albHOMY PUHKY.

Tabonuusa 8.2 - IlopiBHSIHHS BHYTPIlIHBOIO TAa 30BHIIIHLOIO AyJAUTYy B
Mi’KHApOAHOMY Oi3Hecl

KpuTepiii

BuyTpimmniii ayaur

3oBHilIHINi ayguT

XT10 3aiiiCHIOE

CriBpoOITHUKM KOMIIaHii,
BHYTPILITHS ayIUTOPChKA
ciryx06a

He3zanexni aynutopceki Gpipmu

OcHoBHA MeTa

[TigBumiennst epeKTHBHOCTI
YIPaBJIIHHS 1 KOHTPOJIIO

[TinTBepKEHHS OCTOBIPHOCTI
3BITHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI

CTaHJlapTam

. TToTounuii, perynapHuii Ilepioanuuuii, meEpeBa*xHO
XapakTep nepeBipok » PETYIUIPHAM, p > TIep
CUCTEMATUYHUI IOPIYHUHT

OxomjieHnus

Bayrpimai 6i3Hec-mpoiiecH,
PU3BHUKHU, JOKYMCHTH, MOJIITUKHA

dinaHcoBa 3BITHICTD, BIAMOBIAHICTE
MDKHapOJAHUM HOpMaM

CryniHb He3aJ1eKHOCTI

YacTkoBa, 0OMekeHa
KOPIOPATHBHOIO CTPYKTYPOTIO

[ToBHA HE3ANEKHICTD

KopucryBaui
pe3yJbTartiB

KepiBHuurBo nignpueMcraa

InBecTopu, OaHKH, Aep>KaBHI OpraHu,
napTHEPU

3HaYeHHd OJ19

Mi’KHAPOJXHOr o0 Oi3Hecy

[ligBumienHs onepauiiHoi
e(heKTUBHOCTI

3MIlIHEHHsI penyTallii Ta JoBIpU Ha
r100aTbHUX PUHKAX

Pucynok 8.1 imocTpye cxemy B3aeMOJIii
ayJIuTy, J€ KOXXEH 13 BHJIIB ayJWTy BUKOHYE BJIACHI (yHKII, a X MO€THAHHS
3a06e31euye KOMIUIEKCHY OI[IHKY CHUCTEMH KOHTPOJII MIKHAPOJAHUX O13HEC-TIPOIIECIB.
Taka iHTerpailiss J03BOJISIE IMIAMPUEMCTBY JOCSATATH BUCOKOTO PIBHS IPO30POCTI,
e(eKTUBHOCTI Ta BIAMOBIHOCTI BCTAHOBJIEHUM CTaHJapTaM, CBOEYACHO pearyBaTH
Ha PU3HKH 1 MIJIBUINYBAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha CBITOBUX PHHKAX.

BHYTPIIIHBOT'O Ta 30BHIIIHBOTO

CUCTEMA AYIUTY
MDKHAPO/IHMNX BISHEC-TIPOLIECIB

/\

Buytpimniit ayaut

N

30BHIIIHIN ayauT

/

Orinka npoueayp, pU3uKiB, MOJITUK Ta
e(heKTUBHOCTI omepariin

[TepeBipka (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta
BIJMOBIIHOCTI MDKHAPOIHUM HOpMaM

\

—

KommiekcHa OI_[iHKa CHUCTEMU
KOHTPOJIO Ta peKOMeHI[aI_[ﬁ

Pucynok 8.2 - Cxema B3aemMojii BHYTPIillIHHOT0 Ta 30BHIIIHBOT0 Ay IUTY




TakuM 4MHOM, BHYTPILIHIA 1 30BHIIIHIA ayAUT AOMNOBHIOIOTH OAMH OJIHOTO,
YTBOPIOIOYM  €IMHUI MeXaHI3M 3a0e3MeYeHHs Mpo30pocTi M  cTaOLIBHOCTI
MDKHApOAHOT MisUIbHOCTI kommaHii. Came iX B3aeMOlisl JT03BOJISE MINPUEMCTBY
€(hEeKTUBHO YIPABIATH PU3HKAMHU, JOTPUMYBATHUCS CTAHAAPTIB 1 3MII[HIOBATH MO3UIII1
Ha CBITOBUX pUHKaX.

3. Memoou ouinroeanns ehexkmueHoCmi cCucmemu KOHmpoJiio.

OuinroBaHHs €(GEKTUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIO MDKHApOJAHUX Oi3Hec-
IPOLECIB € KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM JJiIsi BCTAHOBJIEHHS TOrO, HACKLJIBKU CHUCTEMA
KOHTPOJIIO 3/1aTHA 3a0e3NeuyBaTd JOCSITHEHHSI CTPATEriYHUX 1 OomepauiiHuX Liien
OiANPUEMCTBA B YMOBaX JIMHAMIYHOIO TJIOOAIBHOrO cepenoBuiia. EdeKTHBHICTH
CUCTEMHU KOHTPOJIO BU3HAYAETHCH il 3ATHICTIO BUSBISTH PU3UKH, MONEPEIKATU
BIAXWJIEHHs, 3a0e3nmedyyBaTh  JOCTOBIPHICTh  1H(POpMaliMHMX  MOTOKIB  Ta
HOiATPUMYBAaTH CTaOUIBHICTH Oi3Hec-TpoleciB Yy cdepl 30BHINTHbOEKOHOMIYHOT
TiSUTbHOCTL. J[7I1 IbOrO BUKOPHUCTOBYIOTH Pi3HI METOAM, KOKEH 3 SIKUX JAa€ 3MOTY
OI[IHUTH TIEBHUW aCMEeKT CHUCTEMH, Bl 11 PE3yJbTATUBHOCTI JO BIAMOBITHOCTI
MDKHApOIHUM CTaHAapTaM.

Ta6nuua 8.3 - OcHOBHI MeTOaHM OWIHIOBAHHSA €(EKTHBHOCTI CHCTEMHU

KOHTPOJTIO
I'pyna .
pyr: Meton CyTHicTH
METO/iB
KPI (kmrouoBi BumiproBaHHSI pe3yIbTaTUBHOCTI KOHTPOJIIO Yepe3
MOKA3HUKHA KOHKPETHI METPUKH (Y4ac BUKOHAHHS, PIBEHb
e(hEeKTHUBHOCTI) BIJIXWJICHb, TOYHICTh JAHHX)
. .. ) ) . Bu3HadyeHHsS €eKOHOMIYHOI JOLUIBHOCTI CHCTEMH
KinekicHi AHaJIi3 BUTpPAT 1 BUTI] .
eTo KOHTPOJIIO Ta ii BIULITUBY HA PEHTAOEIbHICTD
MEeTOH : .
.. [TopiBHSHHS MUIAHOBUX 1 (JAaKTUYHUX 3HAYEHD
AmHai3 BIIXWICHb .
MMOKA3HUKIB JIJIs1 BUSIBJICHHS TIPOOJIeM
) O1rigka epeKTUBHOCTI POOOTH CTPYKT 0
AyauT MpoyKTUBHOCTI I b P PYKTYP, I
BHUKOHYIOTh KOHTPOJIb
ExcniepTHi o1iHKH Amnani3 eeKTUBHOCTI CHCTEMHU 3a y4acTio (axiBIIiB
AHKeTyBaHHS Ta 30ip iHdopmarii mpo npodiaemu, siki HEMOKIIUBO
SIxicni IHTEPB 10 BUMIPSATH KUIBKICHO
icHi - : - - -
. [TepeBipka MOBHOTH, Y3TO/HKEHOCTI Ta BIMOBITHOCT1
MEeTOIH Amnaii3 npouemyp 2O )
BHYTPINIHIX PETJIaMEHTIB
) IMopiBHAHHS PIBHS KOHTPOJIIO 3 MDKHAPOJHUMU
benumapkiar p p p PO
CTaHJapTaMu a0 KOHKYpEHTaMu

MeTtoau OLIHIOBAHHS BKJIIOYAIOTh SK KUIBKICHI, TaK 1 SKICHI MIIXOIH.
KinpkicHi MeTomu 0a3ylOThCsl HA UYWCIOBUX IMMOKAa3HUKAX, IO JO3BOJISIOTH
3MIACHIOBATH OO’ €KTHUBHI MOPIBHSHHA, Oy/yBaTH TPEHIW Ta aHATI3yBaTH JUHAMIKY
3miH. [lo Takux mertoniB HanexaTh KPI-koHTpomnb, aHanmi3 BUTpaT 1 BUTA, ayAuT
MPOAYKTUBHOCTI, OIlIHKA PEHTA0EIbHOCTI OKpeMHX OI3HEC-TpPOIeCIB, aHaji3
BIIXWJIEHb, KOHTPOJb OOOPOTHOCTI aKTUBIB TOLIO. SIKICHI METOAHU, Y CBOIO 4Yepry,
3a0€3MeuyloTh TuM0IIe PO3yMIHHS CTPYKTYpH ¥ (YHKIIOHYBAHHS CHUCTEMH




KOHTPOJIIO, a/)K€ OXOIUTIOIOTh aHaji3 Mpoleayp, IHTEPB’I0 3 NEPCOHATIOM, EKCIEPTHI
OLIIHKM, aHKETYBaHHs i OEHUMAapKIHT.

[loequanHs KUIBKICHMX 1 SKICHMX METOIIB JO3BOJIAE  3I1MCHIOBATH
KOMIUJIEKCHY OILIIHKY CHCTEMH KOHTPOJIO, BUSBIIATH HEIOJIKH, BU3HAYATH LUISIXU
BJIOCKOHQJICHHS Ta MPOTHO3YBaTH €(EKTUBHICTh VYNPABIIHCHKUX PIIMIEHb Y
MDKHapoHIA nisuibHOCTI. lle 3a0e3nedye OanaHC MK OO’€KTUBHICTIO JAaHUX Ta
MIMOMHOIO aHaTI3y.

OuiHioBaHHS €(PEKTUBHOCTI CHCTEMHU KOHTPOJIO HE TUIBKU J03BOJISIE
BCTAHOBUTH ii CWJIBbHI ¥ C1aOKi CTOPOHH, ajie ¥ crpusie MIABUIIEHHIO TPO30POCTi Ta
IPOrHO30BaHOCT1 JISJIBHOCTI MiAnpueMcTBa. Ha OCHOBI OTpUMaHHMX peE3yJlbTaTiB
KEpIBHUIITBO MOE€ MpPUUMATH OOIPYHTOBAHI PIllIEHHS IIOAO ONTHUMI3alli MPOIECIB,
MiBUILCHHS PIBHA aBTOMAaTu3allii, YJOCKOHAJEHHS TMOJITUK KOHTPOJI Ta
MiICUJICHHS IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS PU3UKAMH.

ITOYATOK OLIHIOBAHHA EOEKTUBHOCTI
CUCTEMU KOHTPOJIIO

v
BU3HAUEHHS KPUTEPIIB OLIIHIOBAHHSA
(KPI, crangapTH, perinaMeHTH)

v
3BIP TAHNX
(KIJIBKICHHX Ta SIKICHHX )

v
AHAJII3 PE3YJIbTATIB
(TIOp1BHSIHHSI, BUSIBIICHHS B1IXUJICHD)

v
BHUCHOBKM I PEKOMEHJIALIIT
[IO0 BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMH

v
IMITUIEMEHTALIA ITOJIIIIIEHD

'

KOHTPOJIb PE3VJIbTATIB TA TIOBTOPHA
OLITHKA (IIUKJI BE3IIEPEPBHOT'O VJOCKOH)

Pucynok 8.3 - Jloriuna cxema ouiHIOBaHHS e(QeKTHUBHOCTI CHCTEMH
KOHTPOJTIO

TakuM YWHOM, METOAW OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH KOHTPOJIO
3a0e3meuyoTh 00’ €KTUBHUM, TJIMOOKMM 1 BCEOIYHMN aHami3, SKAM J103BOJISE
MIJBUIIYBATH SKICTh YIOPAaBIIHHS MDKHApOJAHUMHU Oi3HEC-MPOIECaMH, 3MEHIITYBaTH
PU3HMKH, ONTUMI3yBaTh pecypcu Ta (QOpMyBaTH KOHKYPEHTHI MepeBard Ha
r100aJbHUX PUHKAX.



4. IHoka3HuKu AKOCmi KOHMPOIO Y 306HIUUHLO0CKOHOMIYHIN QiA1bHOCHI,

SIKICTh KOHTPOJIIO Yy 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIA JiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
BU3HAYAETHCA 3AATHICTIO CHUCTEMH KOHTPOJIO 3a0e3leyyBaTH CBOEYACHICTb,
TOYHICTh, HAIIMHICTH 1 MOBHOTY YOpPaBIIHCHKOI iH(popMaiii. Bucokuii piBeHb
KOHTPOJIIO JI03BOJISIE KOMIIAHIT CBOE€YACHO BUSBIISITH BIAXWICHHS BiJ TUIAHOBUX
MOKA3HMKIB, 3HIKYBAaTH PU3UKU TMpU 3A1MCHEHHI MIXKHApOAHUX ONeparlii,
ONTHUMI3yBaTU BUKOPUCTAHHSI PECYpCIB 1 3a0e3neuyBaTH JAOCATHEHHS CTpaTeriuHUX
1€ Ha riao0anbHUX pUHKAX. i OILIHKU SIKOCTI KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI
NOKa3HUKH, $SKI BiIOOpaxarTh HOro eQeKTUBHICTh y KIIOYOBUX HampsIMKax

IISTIBHOCTI.

Tadaumua 8.4 - OCHOBHI NOKa3HMKHM  SIKOCTI  KOHTPOJIK Yy
30BHIIIIHLOCKOHOMIYHIH TisILHOCTI
. Merto 3HavyeHHA 1S
IHoka3zHuk CytHicTb . A na
BHMIPIOBaHHA YHpaBJiHHA
. . 3abe3neuye
. _ . ITopiBHSIHHS 3BITHHX .
. Binnosignicts iHpopmariii MPaBUJIBHICTD
TouHICTE JTaHUX JaHuX 3 p€aIbHUMH .
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IIOKa3HNKaMun .
pIlIeHb
. O3BOJISA€ HIBUAKO
BumiproBaHH A A

Yac HaIXOLKEHHSA

pearyBaTtu Ha

OrnepaTUBHICTH - 3aTPUMKH MK TTOJTIEIO ]
KOHTPOJIBHOI 1HdOpMaItii . BIAXWUJIEHHS Ta
Ta OTPUMaHHSIM 3BITY
PHU3HKH
. AHai3 MOKPUTTS 3abezneuye
OO0csr mpo1ieciB, OXOIIICHUX . L )
IToBHOTA KIIOYOBUX Oi3HEC- LUTICHICTE OL[IHKHU

KOHTPOJIEM : ) )

MPOIIECiB IISIIBHOCTI
[Tonepemxenns

PiBeHb BUABIECHHS

YacTka BUSBIICHUX TOMHJIOK

CraTUCTHYHUI aHaII3

(diHaHCOBHX Ta

BIIXUJICHB 1 pU3HKIB KOHTPOJIBHHX 3BITIB o
oTiepaliiHuX BTpaT
BIums 1a Cryninp, J10 SIKOTO Omuinka gepes [TigBumye
. . KOHTPOJIBbHI JaH1 IHTEPB 10 e(EKTUBHICTh
yIPaBIIHCHKI .
P BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIS KEpIBHHUIITBA Ta TUTaHYBaHHS Ta
P MPUAHATTS PillICHb aHaJIi3 MPONEaAyp crparterii
. Burparu Ha KOHTpPOIB . OnTumizye BUTpaTH
EdexTuBHICTH P . POJIb Y AmHaitiz BUTpar Ta 3y p
. NOPIBHSHHI 3 OTPUMAHOIO . Ta MiIBUIILYE
pecypciB BUTI]

KOPHUCTHO

pEeHTAOCIBbHICTD

OCHOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU TOKA3HHUKIB SKOCTI KOHTPOJIO €. TOYHICTHb
inpopmanii, onepaTuBHiCThL Ti HAJAXOIKEHHSI, TOBHOTA OXOIJICHHSI TPOIIECIB,
epekTHBHICTL BHSIBJIEHHSI BiIXWJIEeHb Ta CTYNiHb BIUIMBY Ha NPUAHATTHA
ynpaBJiiHCbKHMX pilieHb. BUCOKI 3HaYeHHS MX MOKA3HWKIB CBIAYATh MPO HATINHY
CUCTEMY KOHTPOIIIO, sika 3a0e3mnedye cTabUIbHICTh 1 MPOTHO30BAHICTh MISIIBHOCTI Ha
MDKHApPOJHUX pUHKAaX. HU3bKI MOKa3HWKW CHUTHATI3YIOTh MPO HASBHICTH PHU3HKIB,
notpeOy y BIOCKOHAJIEHHI MpoueAyp abo iHTerpamii J0JaTKOBUX KOHTPOJIBHUX
MEXaHI3MIB.

SKICTh KOHTPOJIIO BHM3HAYa€ He TiJIbKH CTAaOLILHICTL AisILHOCTI, ane i
KOHKYPEHTHI nepeBaru miipueMcTBa Ha Mi’KHAPOAHUX puHKaXx. [linnpueMcTna,



Kl PEryJsIpHO OL[IHIOIOTh MOKa3HUKU SIKOCTI KOHTPOIIO, MOXYTh €(EeKTHBHIIIE
pearyBatd Ha 3MiHM IIONUTY, BAJIOTHI KOJIMBAHHS, PEryJsSTOPHI BUMOTM Ta il
KOHKYPEHTIB.

TakuM YMHOM, CUCTEMATHYHE BUKOPHCTAHHS IMOKA3HUKIB SIKOCTI KOHTPOJIIO
J03BOJISI€ MIAMPUEMCTBY HE TUIBKH OI[IHIOBAaTH CTaH CHUCTEMHU KOHTpPOJIIO, aje
IUIAHYBATH BJIOCKOHAJICHHS IPOLEAYP, MIBUIIYBATH €EKTUBHICTh YIPABIIHHS Ta
3MILIHIOBATH KOHKYPEHTHI MO3MU1I11 HA MI>KHAPOJAHUX PUHKAX.

BA3OBI TEPMIHHU TA ITOHATTSA

AyIMT CMCTEeMH KOHTPOJII0 — He3aJIeKHa MepeBipKa CUCTEMH YIIpaBIIiHHS.

BuyTpimnii ayquT — nepesipka BHYTPILIHIX MPOIECIB KOMIIAHII.

30BHIIIHIN ayIUT — OI[IHKA 30BHIIIHBOIO OPTraHi3allI€lo.

MeToam olliHIOBAHHS — IHCTPYMEHTH aHali3y e(eKTUBHOCT1 KOHTPOJIIO.

IMokasunkm sKOCTi — KpuUTepii OLIHKKM e(EeKTUBHOCTI Ta HaAIMHOCTI
KOHTPOJIIO.

MikHapoaHi cTaHIAPTH — CBITOBI MTpaBUJjia MPOBEJICHHS ayAUTY.

BusiBjienns ciia0kux mMiclb — BUSIBJICHHS HEJOJIKIB y CUCTEM1 KOHTPOJTIO.

Minimi3zanisi pu3MKiB — 3MEHIIIEHHS WMOBIPHOCTI TOMHJIOK 1 BTpaT.

YnpapiiHcbKi pillleHHSl — BIPOBAa/JKEHHS 3MIH HAa OCHOB1 pE3yJbTaTiB
ayaquTy.

KonkypeHTOCIDOMOKHICTD — TOKpallleHHs TMO3MLIM  KommaHii  uepe3
e(eKTUBHUN KOHTPOJIb.



