TEMA 7.
PO3BHUTOK ICTOPII MEHEI’KMEHTY B YKPAIHI

MeTta: 3acBO€HHS 3HaHb MPO ICTOPUYHI €Talmu PO3BUTKY YIPABIIHHI B
VYkpaiHi, po3yMIHHSI €BOJIIOLIT YNPaBIIHCBKUX TPAIULid, BIUIMBY MOJITUYHHUX Ta
€KOHOMIYHMX 3MiH Ha (POPMYBaHHS CY4aCHOT'O YKPAiHCbKOTO MEHEI)KMEHTY.

OCHOBHI NOHATTHA: [E€pPKABOTBOPEHHS, CaMOBPSAYBaHHs, aJMiHICTpaTUBHA
CUCTEMa, LEHTPaJi30BaHe IUIAHYBAHHS, €KOHOMIYH1 peopMu, TpaHchopmarlliiiHi
IpoLeCcH, yIpaBIiHChKa CHaAIIMHA, HalllOHAJIbHA YIPaBIiHChKA IIKOJIA.

ILnan
1. [cTopryHi BUTOKH YIIPaBIIHHS HA YKPATHCHKUX 3€MIISIX.
2. Oco0JIMBOCTI yNPaBIiHHS B PaJsHCbKUI TIEP10/I.
3. Tpancdopmailiss MEHEIP)KMEHTY B yMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKH.
4. CyyacHu# CTaH 1 IEPCIEKTUBU PO3BUTKY MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

1. Icmopuuni umoKu ynpagjiHHa HaA YKPAiHCbKUX 3eMIAX.

[cTopis ympaBiaiHCBKOI JYMKH Ha YKPaiHCBKMX 3€MJISIX Mae 0OaratoBiKOBi
BUTOKH 1 XapaKTEPU3YETHCS IMOCTYIIOBHUM PO3BUTKOM pI3HUX (opM opraHizarrii
BJIa/IM, TPUHIMIIIB KEPIBHUIITBA Ta YNPABIIHCHKUX MPAKTHK. YKe B KHSKI 4Yacu
dbopmyBanucss 0a30BI NMPUHIMIN OpTaHizailii BJIaJH, PO3MOJUTY OOOB’S3KIB MiX
KEepIBHUKAMU Ta MiJJIETIUMHU, MEXaH13MH KOHTPOJIIO 32 EKOHOMIYHUMH pecypcamu Ta
HACEJICHHSM, $IKI B TMOJAJBIIOMY CTaJdd OCHOBOIO CYYaCHOTO MEHEIKMEHTY.
BuBueHHs 1TUX TIPOIIECiB T03BOJISIE TPOCTEKUTH €BOJIOIII0 YIIPABIIHCHKUX M1AXO/IIB,
iXHIO ajanTalio 10 IMOJITUYHUX, COI[IaJbHUX Ta CEKOHOMIYHMX YMOB KOXHOT
ICTOPHYHOT eTTOXH.

Kuszka nooa (IX-XIII cT.).

VY nepion popMyBaHHS TaBHOPYCHKUX KHS31BCTB YIIPABIIHHS Ha YKPAiHCHKUX
3eMiIaX Oyno HeHTpasizoBaHuM. OCHOBHY BIaJy MaB KHsI3b, SIKHI BUKOHYBaB POJIb
BEPXOBHOTO KEpIBHUKAa JE€P’KaBH, TOJOBHOKOMAaHJyBada BIHCHKOBHX CHJI 1
PO3MOPSATHAKA €KOHOMIUHUX pecypciB. KHs3b opraHizoByBaB BICHKOBI MOXOIU IS
3aXUCTy TEPUTOPIA Ta PO3MIMPEHHS BIaJH, 371MCHIOBaB 301p MOJATKIB 1 JaHWHH,
KOHTPOJIIOBAB JISUTHHICTH PEMICHUKIB 1 CUTCHKOTOCTIOIAPCHKUX TOCTIOAAPCTB.

JIns BeneHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO BUKOPHCTOBYBAJIMCS MHCHMOBI 3aIlHCH,
JIETOMHCH Ta CTEIiaIbHI KHUTH, IO JI03BOJISIJIO BIJICTEKYBAaTH CTaH 3€MENbHUX YTi/b,
pyX HaceleHHs Ta MaiHa. MicieBe ympaBiTiHHS 3IIMCHIOBAIM TOCATHUKH, SKi
BUKOHYBaJlM HaKa3W KHA3S HAa MEBHUX TEPUTOPIAX 1 Oynau BIAMOBIAANbHI 3a 30ip
JAHWHU, TATPUMAHHS MIPABOTIOPSJIKY Ta OpraHi3aiiro 000poHH.

OCHOBHUMU XapaKTEPUCTUKAMU KHSKOTO yIPaBIIiHHS OyIIn:

- LenTpanizoBaHicTb, 10 3a0e3nedyBasia KOHTPOJb KHS3Sl HAJ YCIEIO
TEPUTOPIEIO JEPKABU;

- Iepapxis Baaau, 1e 4ITKO BU3HAYAIMCA OOOB’SI3KM Ta MIAMOPSIKOBAHICTD
IMOCaJg0BHUX 0OC10;



- IloenHaHHs BifiCBKOBHUX i agMiHicTpaTHBHUX (yHKUIH, 110 JO3BOJIAIO
OJIHOYACHO KEPYBATH SIK JIEPKABOIO, TaK 1 BIMCHKOM.

[eit nepion mokasye, 1m0 edeKTUBHE ympaBiiHHA 0a3yBajocsi Ha OCOOHUCTIi
B/l KH:3, OOMEKEHUX KOHCYJIbTaTUBHUX 1IHCTUTYTax (pazna 00sp) 1 BUKOPUCTAHHI1
MUCHMOBHX JIKEPEIl JJI1 KOHTPOJTIO Ta TIaHyBaHHS.

Ko3anbka n106a (XVI-XVIII cT.).

YV  XVI-XVIII cromittax 3 (OpMyBaHHAM KO3albKUX CTPYKTYyp Ha
YKpaiHChKMX 3€MJIIX BHHHKIIA KoOJeriajbHa (popMa ynpaBJiiHHSI, sIKa MOE€IHYBaIa
BIMICbKOBI Ta aAMIHICTpaTHBHI (QyHKIIi. ['0OJOBHMM oOpraHom ympaiiHHA Oyia
KO3allbKa paja, sika yxBajioBaja PIlIEHHS CHUILHO, YacTO IUISIXOM OOTOBOPEHH 1
rojocyBaHHs. BuOOpHICTh CTapmIMH Ta TOJKOBHUKIB 3a0e3meuyBasia €JIeMEHT
JEMOKPAaTUYHOCTI B YOPABJIHHI, 110 3HAYHO BIAPIZHSJIOCS BiJ IEHTPaIi30BaHO1
KHSDKOT BIIaJIN.

[lonkoBa cucrema opraHizamii TEpUTOpPiId  JO3BOJSAIA  MOJTKOBHHKAM
3IACHIOBATH YIPABIIHHSA €KOHOMIYHOIO 1 aJMIHICTPATUBHOIO AISUTBHICTIO B MEXax
MOJIKY, a TPOMaJIy MaJH MPaBO KOHTPOJIFOBATH PO3IOAII pecypciB i 3abe3nedyBaTu
BHYTPIIIHIA MOPSAAOK. YTpaBiIiHChKI (YHKIIT BKJIIOYAIM OpraHizaiilo 000pOHH,
yIpaBIiHHSI 3€MEIbHUMH Ta MaWHOBHMHU pecypcamu, KOHTPOJIb 3a IMOJAaTKaMH i
PEMICHUYOIO AISUIBHICTIO.

XapakTepHUMH pUCaMH KO3al[bKOT'O YIIPaBIiHHS OYiIH:

- JlemeHTpaJjizaunisi, 10 J03BOJIsJIa YXBAJIIOBAaTH pIIMIEHHS HA MICIIX
BIJITMTOBITHO /10 KOHKPETHUX OOCTaBHH;

- KouserianbhicTb, fka mepenbayana KOJEKTUBHE OOrOBOPEHHS KIHOYOBHX
TUTaHb;

- INoennaHus BilicbkOBHX i HUBIJIBHUX (QYHKIIA, 1m0 3a0e3medyBaio
e(hEeKTUBHE YIIPABIIIHHS TEPUTOPISIMU B YMOBaX YaCTUX BIMCHKOBUX KOH(DIIIKTIB.

Ileti mepion MEeMOHCTPYE IMOCTYIOBHMA TEpexia BiJ LEHTPaIi30BaHOI MOJEIi
BJIAJU 10 CUCTEMH, i€ MICIIEBE CAMOBPSIYBAaHHS Ta KOJETIaIbHE TPUHHATTS PIillICHb
BiJlirpaBajii Ba)KJIUBY POJIb Y 3a0€3MEeUCHH] CTaOUIHPHOCTI 1 PO3BUTKY TpOMal.

AaminictpatuBHa cuctema XVIII-XIX cr.

Y XVHI-XIX cromTTsx yKpaiHChKiI 3emill TiepeOyBaiu Mia BILUTUBOM PI3HUX
imnepiit  (Pociiickkoi Ta  ABcTpiiickkoi), 10 Tmpu3Beno A0 (popmyBaHHA
OIOpOKpaTHYHOI aJAMiHICTPATHMBHOI CHUCTeMH. VYTPaBIiHHSI CTajJo  OUIBII
LEHTPATI30BaHUM, 3 YITKOIO 1€pApXI€l0 Ta PONOALIOM (PYHKITIH.

[locanu ypsAOHWKIB, IHCIEKTOPIB 1 KOHTPOJEPIB TMepeadadasd CyBOPH
aAMIHICTPAaTUBHUIN HAris] 1 BUKOHAHHSA Haka3iB IeHTpaidbHOI Bmamu. OCHOBHI
3aBJaHHS BKIIOYATU MICIIEBE YMPABIiHHS, KOHTPOJb 32 JOTPUMAHHSIM HAaKa3iB,
BEJICHHS CTATUCTUKH Ta OOJIIKY, a TAKOXX aJMIHICTPYBaHHS €KOHOMIUYHUX PECYpCiB.

Oco0OIMBOCTI IIHOTO MEPIOAY BKIIOYAIH:

- mocujieHHsl iepapxii Ta Owpoxkpartii, mo 3abe3nedyBano KOPCTKUM
KOHTPOJIb HaJ HACEJICHHSAM 1 TEPUTOPIIMU;

- AiTKUA po3noaiyl PyHkuUiii i 000B’A3KIB, sKHUil BH3HAYaB KOMIIETEHIIIIO
KO>KHOTO TI0CaJIOBIIS;



- PO3BHUTOK JOKYMEHTAJIBHOI0 00JIiKY, 10 CTaJl0 OCHOBOIO ISl MOJAJBIINX
YOPaBIHCHKUX NPAKTUK Y XIX—XX cTOMITTIX.

[leii mepiox AEMOHCTpPYe Tepexifi BiJl yOpaBiHHS, OPIEHTOBAHOTO Ha
KOJIEKTUBHE YXBAJIECHHS PIIIEHb Ta aBTOHOMIIO I'pOMaj, 0 CHUCTEMH, A€ OCHOBHUM
THCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO OyJia OIOpOKpaTisl 1 MMCbMOBA TOKYMEHTAILIS.

[Ipotarom ictopii yKkpaiHCBKMX 3€MeNlb YNPaBIIHCHbKI NMPAKTHKU 3a3HABAJIH
CYTTEBUX 3MiH, BiloOpaxkarouu MOJITUYHI, €EKOHOMIUHI Ta COIllajJbHI YMOBH KOXKHOI
enoXu. Y3arajibHeHa TaOJUI JO03BOJISIE TMOPIBHATU KIIOUOBI XapaKTEPUCTUKU
YIPaBIIHCHKUX CHCTEM, OpPraHd BIaJW Ta OCHOBHI (PYHKIIi Ha PI3HUX ICTOPUUYHHX
eTarnax.

Ta6JII/II_IH 7.1 - XapaKTepI/ICTI/IKa ICTOPUYIHHUX (bOpM YHOpaBJIIHHA HaA
YKPaTHCBKUX 3eMIIX
. . . OcobnmrBoCTi
. dopma OcHOBHI XapakTepHi OcHoBHI
Hepion ABJIIHHS OpraHu UCH byHKLi KoHTpOIIiO Ta
yp Y p y 061Ky
KepiBaumro
JIEPKABOIO, Benenns
LeHTpamnizoBaHiCTh, opraHizaris MUCBMOBHX
iepapxist BIaw, BIICBKOBUX 3aIINCIB,
IX=XIII Kusoxa K#us3p, 0osipH, TO€ THAHHS MOXO/I1iB, 30ip JIETOITHCIB i
CT. aJMiHICTpaIlis HOCaJHUKHA BIACHKOBHUX 1 MOJIATKIB, 3eMEIbHUX KHUT
aIMIHICTPaTHBHUX KOHTPOJIb Ha IUIST KOHTPOITIO
hyHKIIT PEMICHUIITBOM pecypciB Ta
1 CUTBCHKAM HaceleHHS
TOCIOJIAPCTBOM
Konekrupne
BaJICHHS .
yxE BubopHicTh
pilieHs,
. CTapIIVH,
. . VIIPaBITiHHS
Kozanpka KonerianbHicTb, KOHTPOJIb
o MOJIKAMH, .
XVI- Ko3zarmpke pana, Tl CHTpaITi3aIlis, COHTDOIIL pecypcis
XVIII CaMOBpSIHY- TTOJIKOBHUKH, TTOETHAHHS o:sncl))z[in rpoMagaMu,
CT. BaHHA COTEeHHI BICHKOBUX 1 p ec ciBy BEJICHHSA
CTapIIUHA OUBUTEHUX (YHKITIH pecypeis, BICBKOBUX
obopoHa .
peectpiB i
TepUTOpii, . .
N 3BITHOCTI
BHYTPIIIHIN
TTOPSITIOK
Micrmese
yIIpaBIiHHS,
BUKOHAHHS JlokymeHTansHI
HaKasiB # 00K,
Bropokparu- YpsaaHuKY, [ocuiena iepapxis, LEHTPaIbHOI 3BITHICT,
XVIHI- YHa THCTIEKTOPH, OropoKpaTis, BIIAJIH, CyBOpHIA
XIX cr. | aaMiHicTpaTu- | Oyxranrepu/ct [[EHTpaTi30BaHe BEJICHHS aJMIHICTPATHBH
BHA CHCTEMa ATUCTH yIIpaBIiHHS 00Ky 1 W HaTJIsI,
3BITHOCTI, CTaH/IapTH30BaHi
KOHTPOITh HaKa3H
E€KOHOMIYHHX
pecypciB

EBogrortis yrpaBimiHCHKMX MPAKTUK Ha YKPATHCHKUX 3€MJIAX MPOXOAMIAa HU3KY
MOCJIIIOBHUX €TalliB: BIJ IIEHTPaAi30BaHOI KHSKOI aIMIHICTpaIli A0 KOJeriaJbHOi




CUCTEMHU KO3allbKOi J00M Ta jganl — 10 OHpOKpaTU30BAHOI aJMIHICTPATUBHOL
cuctemu XVIII-XIX cronite. KokeH eranm xapakrepuszyBaBcsi cHequpIYHUMU
dbopmamMu opraHizaiii BiIagd, METOJaMHM KOHTPOJIIO Ta MeXaHi3MaMHu OOJIIKY
pecypciB, 1o 3a0e3neuyBaio €heKTUBHICTh YIPABIIHHSA Y BIAMOBIIHUX 1ICTOPUYHUX
ymoBax. Ta0nuus 7.1 103BoJIsi€ MOPIBHATH YIPABIIHCHKI CUCTEMU PI3HUX MEPIOJIIB 1
MPOCTEXKUTU PO3BUTOK YIMPABIIHCHKOI AYMKHM Ha YKPAiHCBKUX 3€MJISIX, SIKMHM CTaB
HIAIPYHTSAM CY4aCHOT'O MEHEJKMEHTY.

2. Qcooueocmi ynpagiiHH 6 PAOAHCOKUIL Nepioo.

VY paasHCchkuil mepiof] yHOpaBliHHS B YKpaiHi OIANOPSAIKOBYBaJIOCS
3arajbHOJIEp)KaBHIA LIEHTpasli30BaHId cHUCTeMl Biaau, ska Oyja opraHizoBaHa
BIJIMOBIIHO JI0 MPUHIIMIIB TJIAHOBOI €KOHOMIKHU Ta 17eo0siorii KoMyHICTHYHOT mapTii.
Bci pilieHHs npuiiManucs Ha BULIUX PIBHSAX BJIaJM Ta NAapTIHHUX OpraHax, a MiCLEBi
CTPYKTYpH BUKOHYyBaiu ix ©0e3 3MiH. lleHTpanbHa Biaga KOHTpOJIOBaja
BUPOOHUIITBO, PpO3MOJAUI pecypciB, IHBECTHII Ta COLIaJbHI MPOTpaMH, IO
3a0be31euyBago CyBOpe BUKOHAHHS TJIaHIB Ta HOPMATHUBIB.

AIMIHICTpaTMBHAa CHCTEMa XapaKTepu3yBajiacsi JKOPCTKOI iepapxie€lo,
YiTKHM PO3NOALIOM O000B’SI3KiB, OIOPOKpATi€El0 Ta CYyBOPMM KOHTpPOJIEM 3a
BUKOHAHHAIM IUIaHiB. OCHOBHMMM OpraHaMy YIpaBiiHHSA OyiH: MIHICTEpPCTBA,
PalIsSHCHKI yCTaHOBH, TapTiHI KOMITETH Ta BHKOHKOMH, SKI KOOPJAMHYBAIU
TISTTBHICTH MIATPUEMCTB, KOJTOCTIB 1 IepKaBHUX OpraHizallii.

Oco0nuBy poJib BilirpaBajio HMEHTPAJdi30BaHe IUIAHYBAHHS, SIKE PETYIIIOBAIIO
€KOHOMIUHY JiSUTBHICTH 1 3a0e3meduyBajio €IUHY CHCTEMY YIIPaBIIHHS pPeCypCaMHu.
MoTuBaliiini MeXaHi3MH OyJIM ITepeBaXXHO aAMIHICTPATUBHUMH Ta MaTepialbHUMHU, &
COIliaJTbHI Ta MICUXOJIOTTYHI MOTPEOU MPAIIBHUKIB BPaXOBYBAIUCS B OOMEKEHIHN Mipi.

Kontpons Ta o00dik 3MIHCHIOBAIMCS dYepe3 CTATHCTHYHY JAOKyMeEHTAaIlilo,
peryJjisipHi mepeBipku Ta 3BiTHicThb, 10 3a0e3meuyyBajgo JOTPUMaHHs IUIAHOBUX
3aBaaHb. BogHOUac Taka cucTema mpu3Boauia 10 (Gopmanizmy, OropokpaTuzaiii Ta
00OME)KEHHS 1HIIIaTUBHOCTI MPAIliBHUKIB.

HesBakaroun Ha OOMEXEHHS, PaJsSHCHKHI TIEpioJ] PO3BUTKY YIPABIIHHS
3QJIMIIUB  BAXJIMBY CHAAIIMHY JJIsI MEHEKMEHTY: CHCTeMHHH miaxia a0
oprasizaunii mpaui, ctaHgapTu3aunisa npouecis, 4iTka iepapxifi Ta KOHTPOJIb 32
BUKOHAHHSIM 3aBJaHb, [0 IT3HINIE CTaJd OCHOBOI JUIS  MOJEpHi3aIii
VIPABIIHCHKUX MPAKTUK B YMOBAX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Tabmunss 7.2 BigoOpakae KITIOUOBI XapaKTEPUCTUKU PANSTHCHKOI CHCTEMH
yrnpaBiiHAS B YKpaini. [lenTpanizaiiis Ta miuanyBaHHs 3a0e3MedyBaiy KOHTPOJIb HAJl
BCiMa MpoIlecaMu, OJTHAK 0OMEXyBalld CBOOO Ty Ta CAaMOCTIHHICTh MICIIEBHX OpPTraHiB
1 mparmiBHuKiB. YiTka iepapxis 1 CyBOpi aJAMIHICTpPATHBHI TPOLEIYPH JTO3BOJISIU
e(eKTHBHO KOOPAMHYBATH BEIUKI TEPHUTOPil Ta EKOHOMIUHI 00’ €KTH, aje BOJAHOYAC
CTBOPIOBAJIM OIOPOKpPaTUYHI TMEPENOHU [JIsi PO3BUTKY IHILIATUBH Ta TBOPUYUX
miaxoxiB. ILleit mocBig cTaB  BaxJIWMBUM  (DyHAAMEHTOM IS TMOJAJBIINAX
TpaHchopMalliil yrnpaBiaiHHS MICIs MEPEXOAY 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Tabnuist 7.2 — OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH YIIPABIIHHS B PAJSHCHKUN MEP10]



[Tapamerp XapakTepucTuKa [Tpuxmagu / OcobauBOCTI
dopma . [TpuiHATTS PillIEHs HA BUILIOMY PIBHI
ynpaBIinHHﬂ Henrpanisopana, niatosa H?I[HOpSII[KyI])SaHHSI MICIIeBHX O}I;II“)aHiB,
OcHoBHi opranu Mh{iCTepvaBg, BUKOHKOMH, Koopz[HHauifI TiSUTBHOCTI MAPUEMCTB,
napTiiHi KOMITETH KOJITOCIIB, ICP’)KABHUX YCTAHOB
YnpaBiHChKi lepapxisi, TUCIUTUTIHA, Uitkuit po3moain 000B’sI3KiB, TIAHYBAaHHS
TIPUHIIAIIN CYBOPHI1 KOHTPOJITh pecypciB, KOHTPOJIb BUKOHAHHS 3aBJIaHb
Metonu AnMiHICTpaTUBHI Ta Haropoau, npewmii, moxapaHHs 3a
MOTHBAIIIT MartepiaabHi HEBUKOHAHHS IJIAHY
Kontpons ta JlokymeHTaIlisi, 3BiTHICTb, CraTUCTUYHI 3BITH, ayJIUT, TUIAHOBI
001K MEepPEeBIPKU nepeBipKU BUKOHAHHS 3aB/IaHb

Bapro 3a3HaunTu, 110 pajsHChKa CHUCTEMa YIPABIIHHS Maja sIK epeBaru, Tak 1
oOMexxeHHsA. Jlo i1 MO3UTUBHHUX AacleKTIB HAJEXKUTh (POPMYBAHHS CHCTEMHOIO
niaxoay 10 oprasizamii mpauni, po3BUTOK CTAaTUCTHUYHOTO OOJIIKY Ta IJIaHyBaHHS,
CTaHAapTU3allisl BUPOOHUYMX 1 aAMIHICTpaTUBHUX mpoleciB. BogHouac oOMmexeHa
aBTOHOMIS MICIICBUX OpraHiB 1 OpPCTKa OIOPOKpaTis TallbMyBald PO3BUTOK
iHHOBal[iHHUX yNPAaBJIHCLKUX NPAKTHK Ta OCOOMCTOT 1HII[IATUBHU MPAI[IBHUKIB.

Hakonuuenuit A0CBiA I[EHTPATI30BAHOTO YIPABIiHHS CTaB OCHOBOIO IS
MOJIaJIBIIOT0 BMIPOBAKEHHS CYYaCHUX METOJIIB MEHE/KMEHTY, aJalTOBaHUX JI0
PUHKOBUX YMOB, JIe Ba)XXJIMBE MOEJIHAHHS TUIAHYBAaHHSA Ta KOHTPOJIO 3 MOTHUBAUIEIO,
PO3BUTKOM MEPCOHAJY Ta THYYKICTIO YNPABJIHCHLKHUX pileHb. TakuM YUHOM,
pPaIsHCHKUN mepioj icTopil ympaBiiHHA JaB HE JHIIC MPaKTUYHI IHCTPYMEHTH
opraHizamii BEJIMKHX CHUCTEM, a W YypOKH MO0 HEOOXITHOCTI OallaHCyBaHHS
HeHTpadizauii Ta aeuneHTpadtizauii, craHIapTiB 1 cBOOOIN MPUMHATTS PIICHB, IO
BPaxOBYIOTh NMOTPEOU JIroie Ta e(PeKTUBHICTD MiAMPUEMCTB.

3. Tpancgopmauin menedycmeHmy 8 ymoax pUHK060i eKOHOMIKIU.

[Ticna 3mo0yTTs HesanmexkHocTi YkpaiHu B 1991 pomi posmouaBcst mporiec
Nepexoay BiJ IEHTPai30BaHOI TUIAHOBOT €KOHOMIKH /10 PMHKOBHUX BITHOCHH, IIO
BUMarajio CyTT€BOi TpaHchopmarlii yopaBmiHCHKHX minxoniB. OCHOBHUMHU
3aBJIaHHIMU I[LOTO TIEPIOy CTAM BIPOBAKEHHS MIPUHITUIIIB PUHKOBOI €KOHOMIKH,
PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIHPOMOKHUX HiANPHEMCTB, aJaNnTallii YNPaBJiHCHKHX
CTPYKTYP Ta Npoleayp 10 HOBUX YMOB.

Y pUHKOBHX yMOBaX BHUHHUKIA TOTpeOda B THYYKOMY MEHEIKMEHTI, ¢
KITFOUOBMMU CTalld CTpATETivHE TUIaHyBaHHS, (DiHAHCOBUI KOHTPOJIb, MAPKETHHTOBA
opieHTaIlis, 1HHOBalii Ta e(eKTUBHAa cucTeMa MOTHBalii mepcoHary. Opranizarii
MOCTYMOBO  BIAXOAWJIM Bil HaaMIpHOI OIOpOKpaTii  paasHCBKOTO Tepiofy,
3alpOBAKYBAIM  €JIEMEHTH  CAMOCTIHOCTI  migpo3aiiiB,  JejieryBaHHA
NOBHOBAaKeHb TA BiANOBIAAJBLHOCTI.

Ha upomy etani BaxJIMBY poJib BIJICPaBajiy TaKOX eKOHOMIiYHi pedopmu, 1110
BKJIIOYAIM TIPUBATHU3ALIII0 JEPKaBHUX MIAIMPUEMCTB, PO3BUTOK MAJIOrO 1 CEPEIHbOTO
Oi3HEeCy, CTBOpPEHHS TMPaBOBOi 0a3W IS KOPHOPATUBHOTO YMPaBIiHHA Ta
BIIPOBAKCHHSI MKHAPOAHUX CTAaHIAPTIB MEHEKMEHTY.




Tabauus 7.3 — OcHOBHI 0cO0JIMBOCTI TpaHc(hopMallii MEHEPKMEHTY B YKpaiHi

Hanpswm . Brnuus Ha
OcCHOBHI 3MIHU [IpakTuune 3acTocyBaHHS .
Tpanchopmartii e(EKTUBHICTh
CrBOpEHHS
Opranizamiiina BripoBapkeHHS THYYKHX 1 JeTIapTaMEHTIB, [TigBumieHHS
I;T VD JCTICHTPATI30BAaHUX (G yHKITIOHATBHIX OTICPATUBHOCTI
PYKTYP CTPYKTYp MiAPO3/IUTIB, KEPIBHUIITBO MPUAHSTTS PIllICHb
yepes JesieryBaHHs
3pocraHHs
. BnpoBamkeHHs cucrem .
. ) [Tepexin o e(eKTUBHOCTI
VYrpaBiiHCHKI . Or0/DKETYBaHHS, KOHTPOJIIO .
CTPaTeriyHOTO Ta pecypciB Ta
MpoIIeCH . BUTpAT, TUTAaHYBAHHS .
(h1HAHCOBOTO IMJIAHYBaHHS IIPO30POCTI1
BUPOOHUIITBA .
YIPABIIHHS
Hapuanbni nporpamu [TimBumeHHs
AXIIeHT Ha MOTHBaAIIl, p' p ’ VIBHII )
Ilepconan ta 0 CHUCTEMH MPEMItOBaAHHS, 3aJy4€HOCTI,
. PO3BUTOK KOMIIETEHITIN . . .
MOTHBAITIS . OIlIHKA PE3YIbTAaTUBHOCTI MPOJYKTUBHOCTI Ta
Ta J1IEPCHKUX HABUYOK . . L
MPAIliIBHUKIB IHI[IaTHBU
OnTuMmizaris
CRM, ERP, . 1
BnpoBamkennst | Bukopucranus cydyacHUX . MPOIIECIB, 3MEHIIIEHHS
. aBTOMAaTH30BaH1 CUCTEMH
TEXHOJIOT1i IT Ta aBTOMaTH3anIi . BUTpAT 4acy Ta
00JTIKy Ta KOHTPOJTIO .
pecypciB
Konexcu kopropatuBHoi | 3abe3nedeHHs JOBIpH
KopnoparuBue | BrnpoBamxeHHs mpo30pux A s .
. : €TUKH, BHYTPILIHIN 1HBECTOPIB Ta
YIpaBIiHHS MpaBUJI Ta CTaHIapTiB . . o
KOHTPOJIb, 3BITHICTh CcTabUIbHOCTI Oi3HECY

Tabmumsg 7.3 UrocTpye, K TpaHchopMalliitHi TPOIECH 3MIHUIN YIIPaBIIHCHKI

npakTUKd B YkpaiHi. OCHOBHUM aKIEHT 3pO0JICHO Ha THYYKOCTiI oprasi3aiiii,
PO3BUTKY MEPCOHAJY Ta BIPOBAIKEHHI Cy4YaCHHUX TEXHOJOTiH, 10 T03BOJISIE
HiAIPUEMCTBAM IIBUIKO pearyBaTd Ha 3MIHM PUHKOBOI KOH IOHKTypH. Kpim ToroO,
PO3BUTOK CHCTEM IPO30POT0 KOPIOPATHUBHOTO YIPABIIHHS CIPHUSAB IMiBUIECHHIO
JOBIPH 1HBECTOPIB 1 MAPTHEPIB.

Tpancdopmallis MEHEKMEHTY B yMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH JIEMOHCTPYE,
o edeKTHBHe YNPABJIHHA NOTPedy€ NOEAHAHHS KJIACHYHUX MiaAX0oxiB 3
HOBUMH MeTOoAaMH Ta TexHoJoriasmu. IlimmpuemcTBa, $Ki BIOPOBAIKYIOTH
CTpaTeriyHe IUJIAaHYBaHHSA, JEJeTyBaHHS MOBHOBAXXEHb, MOTHUBAIIIIHI TIPOTpaMH JIJIst
nepconany Ta cydacHi IT-cucremu, gocararorb BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ta CTIMKOCTI Ha PUHKY. Ba)XJIMBUM pe3ylbTaTOM IHOTO MEPIOAY CTAIO (POPMYBaHHS
HAI[IOHAIBHOI  yMPAaBIIHCHKOT IIKOJH, SKa TOEJHYE TpPaauilii yKpaiHChKOI
YIPABIIHCHKOT CIIAAIIMHY Ta CBITOBI MPAKTUKN MEHEIKMEHTY.

4. Cyyacnun cman i nepcneKkmueu po36uUmKy MeHeoOdcmMenmy 6 Yxkpaini.

Y  cywacHii YKpaiHi MEHEIKMEHT  XapaKTePU3YEThCA  TOE€THAHHSIM
TPAAUIIIHHUX YIPABIIHCHKUX TJIXOJIB Ta HOBITHIX MPAKTUK, 3aMO3HMYCHUX 13
MDKHApOJAHOTO JOoCBiAy. OCHOBHMMH TEHJICHIISIMM € THY4YKi oOpraHizamiiHi
CTPYKTYpH, uudposizauis OizHec-mpoueciB, MiABUILIEHA POJb CTPATEriYHOrO
IUVIAHYBAHHS, KOPIIOPATUBHA KYJbTYPa Ta PO3BUTOK JH/JICHKOr0 KAMITAJLY.



Oco06nuBy yBary mpuaUISIOTH IHHOBAIlisIM, TEXHOJOTiYHUM pillleHHAM Ta
aBToMaTH3amii mpoueciB, 110 JO03BOJISIE  MIJBUINYBAaTH  IPOJYKTUBHICTH,
3MEHIIYBaTH BHUTpPAaTH Ta ONTHUMI3ZYBATH YIPABIIHCHKI pilIeHHS. BaxiuBy posib
BIIIrpae TakoX COWiaJibHA BiAMOBIIAJbHICTL KOMIAHiH, PO3BUTOK JigepcbKUX
KOMIIETCHIIN Ta ()OPMYBAHHS KOPIOPATHBHOI €THKH.

3aBAsky 1HTErpaiii MDKHapOJHUX cTaHaapTiB MeHemxkMmeHnty (ISO, EFQM,
Agile) ykpaiHChKI MIANPUEMCTBA OTPUMAIIA MOXKIIUBICTh €()€KTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha
riobasbHOMY puHKY. lIpoTe, BoAHOYAC 3aMuMIIAIOTBCA BUKIMKH, IIOB’s3aHl 3
HECTAOUIbHICTIO €KOHOMIKH, aJalTalli€l0 J0 3MIH MOJITUYHOTO CepeoBHUINA Ta

HiATOTOBKOIO KBaTI(IKOBAHUX YIPABIIHCHKUX KaJIPiB.
Tabnuus 7.4 — CydacHH cTaH Ta KJIIOUYOBI TEHJICHLII PO3BUTKY MEHEIKMEHTY

B YKpaiHi
OcHoBHI ITpuxnaau . .
Hamnpsim po3Butky p . OuikyBaHuii epext
XapaKTEPUCTUKHU BIPOBAKEHHS
R OyHKIIOHATBHI [TimBumEeHHs
Opranizaniiui Yk . JlenapTaMEHTH, OTIEPAaTUBHOCTI IPUMHSTTA
JIETEHTPATI30BaHI, . . .
CTPYKTYpH - MPOEKTHI KOMaH/IM, | pillleHb, aJaNTUBHICTD 10
p BIJITAJICH1 IT1APO3TIUTH 3MIH
ABTOMaTH3aIIIsS Onrumizallis BUTpaT
Janl ERP-cucremn, Ball par,
. MPOIIECIB, . . IIBUJIKICTh 0OPOOKH
Hudposizaris ta [T XMapH1 CEepBICH,

Bukopuctanus ERP,

Oi3Hec-aHaAJITHKA

JTAHUX, TIPO30PICTh

CRM, anamituku YOpaBIIIHHS
Po3zBurox
Tepcoma ta KOMIICTEHIIIMN, Hapuanns, koyausr, | [TigBumeHHs 3aIydeHOCTI,
nir;e N MOTHBAIlis, CUCTEMU OIIHKHU e(EeKTUBHOCTI Ta
P KOpITIOpaTHBHA pe3yIbTaTUBHOCTI IHHOBAIIMHOCTI
KYJIbTypa
. [lnanyBanHs, biznec-mnanu, KPI, JlocsaraenHs
Crpareriune . .
ABILHHS YIPaBJIIHHS YIPaBIIIHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta
yrp pU3HMKaMH, IHHOBAIi] IPOEKTAMHU CTabUILHOTO PO3BUTKY
) Ceprudikaris . .
[aTerpanis prHpixan J ITigBuImEeHHs IKOCT1
. Bnposamxkenns ISO, CTaHlapTU3allis .
MDKHapOHUX . . : YIpaBIIIHHS, TJI00aTbHA
i EFQM, Agile nporiecis, Agile- )
CTaHJapTiB ! KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
TIIXO0 a1

Tabnutss 7.4 MEeMOHCTpYE OCHOBHI TEHJEHIII Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY B

VYkpaini Ta iXHIA TpaKkTUYHUN BIUIMB Ha €()EKTUBHICTh MIANPUEMCTB. [ HydKi
CTPYKTYpH 1 mudpoBizallisa 3a0e3MedyloTh IIBUIKE pearyBaHHS Ha 3MIHH PUHKY, a
PO3BUTOK JIIOJICHKOTO KamiTaldy Ta KOPIMOPATUBHOI KYJIbTYpPH IIBUINYE 3aTy4YCHICTh
MPaIiBHUKIB 1 CTUMYJIIOE 1THHOBAIIMHICTh. BrpoBaykKeHHSI MIXKHAPOIHUX CTAaHIAPTIB
JI03BOJIIE YKPATHCHKUM KOMIAHISIM 1HTETPYyBaTUCS y TJIOOANBHUA EKOHOMIYHUN
MPOCTIp 1 MiABUITYBATH KOHKYPEHTOCTTPOMOKHICTb.

[lepciekTHBH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY B YKpaiHi MOB’si3aHiI 3 TOJAJBIIO0
uudposBizauico, BIPOBAJAKEHHIM LUTYYHOI'0 iIHTEJIEKTY Ta AHAJITHYHHUX CHCTEM
NJIS IPUAHATTS YIPABJIHCHbKUX PillleHb, PO3BUTKOM JUCTAHLIMHOI Ta riOPUIHOL
po0d0oTH, a TAaKOK MiABHIIEHHSIM POJi CTAJOr0 PO3BUTKY I KOPHOPATUBHOI
couiaabHOi BinmoBiganabHocTi. KitouoBuM 3aBgaHHAM € (OpMyBaHHS HOBOI



resepauii ynpapJdiHCbKUX KaJpiB, 3JaTHUX MOEAHYBAaTH KJIACHYHI METOJHU
MEHEKMEHTY 3 CyYaCHUMHU TEXHOJOTIIMHM Ta THYYKHMMH MIIXOJAMH 10 YIpPABIIHHSA
O13Hec-TpoIecamu.

Cy4acHuil yKpaiHCHbKUH MEHEKMEHT € JUHAMIYHOIO CUCTEMOIO, SIKa MOEIHYE
Tpaauuii, iHHOBaWii Ta JIIOACbKY OPi€HTOBAHICTBH, CTBOPIOIOYM (YHIAMEHT IS
CTJIOr0  PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta NIABUUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MNIANPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY 1 MI)KHapOJHOMY pUHKaX.



