TEMA S KOHKYPEHUIIA TA MOHONIOJIIBAIISA HA PUHKY TOBAPIB
I IMOCJIYT

MeTta: 3aCBO€HHS KJIIOYOBHX IMOHATH KOHKYPEHII Ta MOHOIOMI3aLii
Ha PUHKY TOBApiB 1 MOCIYT; 03HAMOMJIEHHS 3 MPOLEcaMU B3a€MOJIIi Ta
00poTbOM MDK BHUpPOOHMKAaMHU Ta NOCTadYaJbHUKAMM MPOAYKIII 3a
HaWBUTIIHIIIT YMOBH, 30KpeMa 1010 LIHH, IKOCTI Ta €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

OCHOBHI MNOHATTHA: KOHKYPEHIIsl, MOHOIONI3allis, IIHOBa KOHKYpEHIIi,
HEIIHOBA KOHKYPEHI[IS, KOHKYPEHTHAa CIPOMOXHICTb, MOHOIIOJIbHA JISJIbHICTbD,
ToBapHi 3Haku Ta ToproBenbHl Mapku, THK (TpaHcHauioHanbHi Kopropartii),
KOHIEHTpAIlls] BUPOOHUIITBA, aHTUMOHOIIOJIbHE 3aKOHOAABCTBO.

ILnan

1 KonkypeHIis ik eKOHOMIYHUN MpoLec B3aeMOIl Ta O0pOTHOU MPOIYLIEHTIB
Ta MOCTaYaJbHUKIB MPOAYKIIIT 32 HAWBUTIAHIII YMOBH BUPOOHMIITBA 1 30yTYy TOBapiB
Ha PUHKY.

2 llinoBa 1 HEI[IHOBA KOHKYPEHILisl.

3 MoHomnodmi3allisi pUHKIB SK MPOLIEC BCTAHOBJIEHHS MMaHYIOYOro CTAHOBHIIA HA
PUHKY MOTYTHIX (PIpM IIJISXOM KOHKYPEHTHOT O0pOTHOU.

4 3pocraHHsa 1 moriauHaHHSA ¢ipM Yy Tpoleci KOHKYpeHTHOI OOpoThOM Ha
CBITOBUX pUHKaX.

1 _Konkypenuia AK eKOHOMIYHUI _npouec 63aemoldii _ma __0opombou
HPOOYVUEHmMIE ma __noCMmauaibHUKI@  NpOOVKUIL 34 HAUGUZIOHIWI __ YyMO8U
SUPOOHUUmMEA i 30YymYy moeapie Ha PUHKY

KoHKypeHIlii € OCHOBHUM MeXaHi3MOM (DYHKI[IOHYBaHHS pHUHKY, SKUU
3a0e3neuye e(EeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS pECypCiB, PO3BUTOK BHPOOHHIITBA Ta
3pOCTaHHS SKOCT1 TOBAPIB 1 MOCTYT. Y IbOMY MPOIIECI B3aEMOIi1 Oepe yyacTh KiIbKa
KIIFOUOBMX YYaCHHMKIB: BHPOOHHKH, ITOCTAYaJIbHUKH TMPOAYKIlii, CHOXHBa4l Ta
nepkaBHI opraHd. KOHKypeHIisi He JIMIe CTUMYJIIOE 1HHOBAIlll Ta IOKpaIeHHS
TEXHOJIOT1H, ajie ¥ crpusie onTUMI3AIlii IiH, 10 € BAKJIUBUM (PAaKTOPOM €KOHOMIYHOI
CTaOUTBHOCTI.

Konkypenyis — 1e eKOHOMIYHHMI Tmporiec OOpoThOM MK BUPOOHUKAMH Ta
MOoCTavaJbHUKAMHM TOBApiB 3a HAWKpalll yMOBH IS BHPOOHHIITBA Ta MPOIAXKY
MPOYKITii, & TAKOXK 3a 300YTTS PHHKY 3 METOI0 MaKCUMi3allii MpuOyTKYy.

dakTopu, K1 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHIIIIO.

OpauM 13 BaXIMBUX (DaKTOPIB KOHKYPEHIli € PiBEHb MOMUTY Ta MPOMO3MILII.
BupoOHHKHK MOCTIHHO TParHyTh 3aJI0BOJIBHUTH MOTPEOU CIIOXKUBAYiB, MPOTOHYIOUU
ToBapu ab0 TOCIYyrd 3a MaKCUMalbHO BHUTiqHUMU ymoBamu. Ille ogHUM
BU3HAYAbHUM  (aKTOPOM €  TEXHOJOTIYHUU  Mporpec, SAKUM  JO3BOJISIE
BJIOCKOHATFOBATH TEXHOJIOT11, 3HM)KYBATH COOIBAPTICTh MPOIYKIIii Ta MIABUIITYBATH ii
aKicTh. OKpIM  1BOTO, KOHKYPEHIISI CYTTEBO 3alie)KUTh B  JIEPKaBHOTO
perymioBanHs. [lomatkoBa TMONITHKA, AHTUMOHOTIONBHI 3aKOHM 1 BCTaHOBIIEHI
PUHKOBI TIpaBWja CTBOPIOIOTH YMOBH, B SIKMX BIIOyBaeTbcsi OOpoThOa Mix
KOMIIAHISIMH.




Tabauus 5.1 — OCHOBHI TUIIM KOHKYPEHIIIT Ta X XapaKTEPUCTUKU

Tun xoHKypeHmii XapaKTepUCTUKU ITpuknanu
Hockonana MHOXHMHA MajuX YYacHHKIB PHHKY, omHopigHa | Cimbcbke roCIoJapcTBO,
KOHKYPEHIIis MPOAYKIiS, KOHKYPEHTH HE MOXYTh BIUIMBaTH Ha | (OHIOBHUN PUHOK

uiny. Bucoka KOHKypeHIIis.
Henockonana IcHytoTs meski  Oap'epum 1t BXOAy HOBUX | XapyoBa POMHUCIIOBICTB,
KOHKYPEHIIis YYaCHUKIB,  OOMEXKeHMH  BUOIp  MPOAYKIii, | TpaHCIIOPT

KOHKYPEHIIiS 32 SIKiCTh 1 00CITyTrOBYBaHHSI.

MoHormomis OnuH BUPOOHHMK 4YM TIOCTaYajbHHK KOHTpoOJtoe | ['a3oBa, CJICKTPUYHA
PUHOK, Ma€ MOXJIMBICTb BCTAaHOBJIIOBATH IIiHHU, | CHEPreTHKa
00MEXYBATH MPOIMO3UIIIIO.

Outironomist MaiouncenbHa Tpyna BEITUKUX YYaCHUKIB PUHKY, | ABTOMOOLIBHA,  aBialliiiHa
SKi MOXYTb BIUIMBaTH Ha IiHK, PiBEHb | MPOMHUCIIOBICTb
BUPOOHUIITBA Ta iHILI YMOBH.

Kaprens OO0'eHaHHS MANPUEMCTB, SIKi JOMOBIISIIOTECS Mixk | HadroBuit xaprens (OIIEK),
co0010 II0/I0 KOHTPOJIO IIiH 1 00CATIB BUPOOHMIITBA | KapTemi Ha PHUHKY
Ha [TEBHOMY PUHKY. (bapMareBTUKU

Poinb KOHKYpeHIIii Ha PUHKY.

KonkypeHIiiss BUKOHYE BaXJuBI (QYHKII, cepel SKUX CTUMYJIOBAHHS
3HIDKCHHsSI I1iH. BUpoOHMKM HamaraloTbCs TMPOMOHYBaTH CBOI TOBapu 3a
NpYUBa0MBIIIAMY I[IHAMU 71 CIIOKMBAYiB, MO CIPHUSE 3CHICBICHHIO MPOIYKIIii.
[HIII0I0 KIJTFOUOBOIO POJIII0 KOHKYPEHIIIi € MOKpalleHHs SKocTi npoaykiii. [locriitna
O0opoThOa Ha PUHKY CIIOHYKAa€ KOMIIaHii BIPOBA/KYBAaTH 1HHOBAIll Ta CTBOPIOBATH
TOBAapU 3 BUIIUMH XapaKTepUCTUKaMH. Takok KOHKypeHIlis 3a0e3neuye eeKTUBHUMI
PO3MOALT PecypciB, CHPSIMOBYIOYHM iX Y HAHOUIBIN MEPCIEKTUBHI Ta BUTIAHI Tally3i
€KOHOMIKH.

KoHkypeHIisi € IBUTYHOM €KOHOMIYHOTO MPOTPECY, OCKUIBKH BOHA CTBOPIOE
YMOBH JIJIsl PO3BUTKY 1HHOBAIIIH, MiIBUILIEHHS SKOCT1 Ta 3HW)KEHHS BUTpAT. 370pOBE
KOHKYPEHTHE CEpeJIOBHUIIEe 3a0X0uye e(QeKTHBHE BHUKOPHUCTAHHS pPECYpCiB 1
3abe3reuye HalKpalli YMOBH ISl CIIOKUBAdiB, POOJISYN PUHOK OUIBIN JUHAMIYHUM
Ta CTIKUM.

2 Ilinosa i Heuinosa KOHKYpeHUis

[{inoBa 1 HeIiHOBAa KOHKYPEHIIiA € JBOMa OCHOBHHMHU (hopMaMu KOHKYPEHIIil
HAa PUHKY, SKI TIANPUEMCTBA BHKOPHUCTOBYIOTH MJIsi JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar. Po3pi3HSIOTH 1 BUIM KOHKYPEHIlI 32 BHUKOPUCTAaHHSM PI3HUX 3aco0iB
BILJTUBY Ha TMOKYIIIIIB.

L{iHoBa KOHKYpEHIIis nependadae 60poTHO0Y MIXK MIAMPUEMCTBAMHU 33 KIIIEHTIB
4yepe3 3HWKEHHS IiH. BoHa € HalWOUIBII MPSMHM METOAOM 3aTy4CHHS TMOKYIIIIIB,
KOJIM KOMMaHIi HaMararoThbCs 3pOOUTH CBOI MPOMO3UIli OUTBII MPUBAOTMBUMHU
IIUISIXOM 3MEHIIIEHHS BapTOCTI TOBapiB abo mociyr. Take 3HWKEHHS IiH 3a3BHYal
CIpsIMOBaHe Ha TIABHUINCHHS YaCTKH PUHKY, OJHAK MPH IIbOMY MOXXYTh BUHHKATH
nmpobiieMr 3 MPHUOYTKOBICTIO, OCOOJMBO SKIO 3HUKEHHS IIIH BEAC JI0 BEIUKHX
BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO.




Tabauus 5.2 — IlopiBHSIHHS I[IHOBO1 Ta HELIIHOBOI KOHKYPEHII{

Kpurepiit L{iHoBa KOHKYpeHIis HeninoBa KOHKypeHIIis

OcHoBHUH MeTOJ 3umwkeHHS I1iH Ha ToBap abo | [lixBuieHHS SKOCTI TOBapy, CepBicy,
TIOCTIYTY OpeHJy, iIHHOBaIil

Tpusainicts edekry KopoTkocTtpokoBuii JloBrocrpokoBuii

Pusuxu 3MeHIIeHHsT TPUOYTKOBOCTI yepe3 | MOXKIMBICT,  3HAYHMX  BHTpaT Ha
3HIDKEHHS IIH IHHOBAIIII Ta peKIamy

[IpuBabaMBICTH st | Buroma depes 3HWKECHHS I[IHU Buroga uepe3 mokpaleHHs SIKOCTI Ta

MOKYIIIIB iHIIII TepeBaru

Tun nignpuemcts, wo | [linmpuemcrtBa, 1mo mparayts | [linnpuemcrBa, sKi oOpi€eHTOBaHI Ha

BHUKOPHCTOBYIOTh HIBHUJIKO 3aXOMHUTH PUHOK CTaJINi PO3BUTOK

Bzaemopnis 3 | Hacto Beme no "uiHoBuxX BoeH" | BusBiserscs B MHiABUILEHH]

KOHKYpEHTaMH MK KOMITAaHISIMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI yepes

IHHOBAIII1

HeniHoBa KOHKYpEHIISl XapaKTepu3yeTbcs OOpPOTHOOIO 3a CHOKHMBada 4epes
HEI[IHOBI METOJIU, SIK-OT MOKPAILEHHS SKOCT1 TOBapiB 1 MOCIYT, MOJIMIIEHHS YMOB
o0cIIyroByBaHHs, PO3BUTOK OpeHy, IHHOBAIlIMHI cTpaTerii. BoHa € 10BrocTpoKoBUM
1 MEHII PU3MKOBAHUM METOAOM, aJKE MIANPUEMCTBA MOXKYTh 3alpPONOHYBATH
JIOJTIATKOBY I[IHHICTH JJIsl CIO’KMBAY1B, HE 3HUKYIOUH II1HY.

[{iHoBa KOHKYpEHIIisI YacTO BHHUKAE Ha pPHHKAX 13 BEJIUKUM YHCIOM
OJIHaKOBHX TOBapiB ad0 MOCIyT, /e audepeHItianis Mb>X HUIMU MiHIMaJIbHa, B TOW 4ac
AK HEIIHOBAa KOHKYPEHI[ISI Ja€ 3MOTry KOMIAaHIsIM pPO3BUBATUCS Y HAIPSIMKY
NOCTIMHOrO BAOCKOHAJIEHHS TOBAPiB 1 MOCTYT, MIABUIIYIOUH JIOSUIBHICTh CIIO’KMBAYIB.

3 Monononizauia puHKie AK npOUec 6CHan0s1eHHa NAHYIY020 CIAHO8ULA
HA PUHKY MO2YMHIX DipM waaxom KOHKYDEeHmMHOL 0oponbou

Monononizayis punxie — 11¢ IPOIEC, YHACTITOK SIKOTO OJHa ab0 JeKuTbKa dipM
3aiiMaroTh MaHyl4Ye CTAHOBUIIE HA PUHKY, MOCTYIOBO BUTICHSIIOYM KOHKYPEHTIB 200
CKYNOBYIOYM 1X, IO J03Bojise 1MM (¢ipMaM 3100yBaTH KOHTPOJIb HaJ
I[IHOYTBOPECHHSIM Ta YMOBaMHU Ha PUHKY. MOHOIIOII3a1isl 4acTO BiIOYBa€ThCS depes
KOHKYpPEHTHY OOpOTHOY, B SIKii OUIBIII MOTYXKHI KOMIIaHI1I HaMararThCs ITIBUITUTH
CBOIO YaCTKY Ha PUHKY 33 PaXyHOK KOHKYPEHTIB.

Ilim wac KOHKYpeHTHOi OOpOoTHOM KOMIaHii MOXYTh 3aCTOCOBYBATH
pI3HOMaHITHI cTparerii JjIs JOCATHEHHS JOMIHYBaHHS, IO MOXYTh BKJIIOYATH
3HIDKCHHSI I1iH, arpecMBHY peKJIaMy, TOTJWHAHHSI MEHIIUX KOHKYPEHTIB abo
VKIAJCHHS EKCKIIO3MBHUX YroJa 3 MOCTa4aJbHUKAMU Ta MOKYHIIMUA. 3 YacoMm,
MPOIIeC MOHOIIOJI3AIlli MOKE MPUBECTH JO CUTYaIlil, KOJIM HA PUHKY 3aJHINAIOTHCS
auiie oaHa abo KiTbKa BETUKUX (ipM, 3IaTHUX BCTAHOBJIIOBATH IIIHH Ta YMOBH JIJIs
HIINX Y9aCHUKIB, YaCTO 0€3 )KOPCTKOI KOHKYPEHIIi.

OcHOBHI eTanny MOHOMOJIi3allii:

1) KonukypeHmis Ha puHKY. CIOYaTKy PHHOK XapaKTEPHU3YETHCS BEIUKOIO
KUTBKICTIO KOHKYPEHTIB, 1 KOKHa (hipMa TparHe 3aBOIOBATH TEBHY YacCTKYy PUHKY
4yepe3 MOKpaIeHHs MPOIYKTy ab0 TOCIYT.

2) BuricHeHHs KOHKYpeHTiB. Benwki migmpuemcTBa abo KoMmmaHii 3 OUIBII
MOTYXHUM (DIHAHCOBHM PECYpCOM TOYMHAIOTH aKTUBHO OOPOTHCS 3a YACTKY PHUHKY,
3HIDKYIOUH I[IHH, arpeCMBHO PEKIAMYIOThCS, 30UTBIIYIOTH MacmTa® BUPOOHUIITBA.
Ile Moxe Mpu3BeCTH 10 BUTICHEHHS CIA0IINX KOHKYPEHTIB.
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3) IlornauHaHHsg Maaux KOMOAHIA. I[HIIMM HUISIXOM MOHOIMOJI3amil €
MOTJIMHAHHS a00 3JMUTTS 3 MEHIIMMHM KOHKYPEHTaMH, [0 J03BOJS€ 30UIBIIUTH
YaCTKY PUHKY 1 MPUOYTKOBICTh. Takuii mpolec TaKOK MOXKE BKJIIOYATU YKJIAJaHHS
yIoJ, sIKI CTBOPIOIOTH Oap'epu JUisl HOBUX IPABIIIB.

4) JominyBaHHs Ha pUHKY. Ilicig 1bOro ogHi a00 KilbKa BEIMKHUX KOMITaHIH
OTPUMYIOTh 3MOTY BCTaHOBJIIOBAaTH I[IHM Ta YMOBHU MPOJAXy TOBApPIB YU MOCHYT,
(akTUYHO 3MYIIYIOYM IHIIMX YYAaCHUKIB PHUHKY IMpalloBaTH B YMOBax iXHIX
00MEKEHb.

5) HenmocratHiéi po3BUTOK KOHKYpEHIlii. BHacmiok BincyTHOCTI a0 ciiabkoi
KOHKYpEHI[i MiANpUEMCTBA, IO 3alMarOTh [aHYIOUY€ CTAaHOBUIIE, MOXYTh
MiBUIIYBATH I[1HU, 3HUXKYBAaTU SKICTh, 110, B CBOIO 4Yepry, MOXE€ MOTIPUIUTH
CUTYAIIIIO JIJIs CTIO’KMBAYiB.

ITo3uTHBHI acEKTH: HerartusHi acrexru:
- MOYKJIMBICTD JIOCSITHEHHSI €KOHOMIT BiJf MacIiTaly | - MiJBUIICHHS IiH Y€Pe3 BIICYTHICTh KOHKYPEHIIii.
(MeHIII BUTpATH Ha OJMHHUIIO TPOIYKIIiT); - CKOpOYEHHs BHOOpY TOBapiB Ta TMOCIYT JUIS

- CHUIbHE 3JIUTTS PECYPCIB, 110 MOXE IIJBUILIUTH | CIIOXKUBAYIB.
IHBECTHIIIHHY  CIIPOMOXKHICTh  JUIS  HAYKOBHX | - MOXKJIMBA HEIOCTATHS CTHMYJIFOBAHHS JI0 IHHOBAIIii
JIOCJTIJKEHb Ta PO3BUTKY HOBHUX TEXHOJIOTIH. yepe3 3HIKEHHS KOHKYPEHIIiT.

Pucynok 5.1 — Ilo3uTHBHI Ta HEraTUBHI ACTIEKTH MOHOIIOJ13AIT1i:

Omxe, MOHOMOJI3AIlISl PUHKY 4Yepe3 KOHKYPEHTHY OOpOThOYy € CKIIaJHUM 1
4acTO HEOJHO3HAYHUM IPOIIECOM, 110 MOXE MPU3BECTH SIK O EKOHOMIUYHUX IMepeBar
JUISL BEJIMKUX MIANPUEMCTB, TaK 1 JI0 HEraTMBHUX HACHIJKIB JJis CIOXHBAYiB Ta
€KOHOMIYHOI'O CEPEIOBUILA 3araIoM.

4 3pocmanna i no2nunanna_@ipm y npoueci KOHKYpeHmMHOI 60pombou Ha
C8IMOBUX DUHKAX

VY cydacHux ymoBax riobamizaiii Ta iHTeHcHikaiii MDKHApOAHOT TOPTiBIIi,
3pOCTaHHS Ta MOTJIMHAHHS (PIPM CTAIOTh BAXJIUBUMHU CTPATETIIMU ISl YTPUMaHHS
KOHKYpPEHTHHMX TIO3MI[Ii Ha CBITOBUX puHKax. llormuHanHs 1 370UTTS  ipM
J03BOJISIIOTh HE TUIBKH 30UIBIIMTH OOCSATH BUPOOHMIITBA Ta PO3MIUPUTH Teorpadiro
IPUCYTHOCTI Ha PHHKY, ajlé ¥ HaOJU3WTHCSA JO JIJAEePCTBA B TEXHOJOTTUHHX
IHHOBAIIISIX Ta YIPABIIHCHKUX IMPAKTUKAX.

Tabnurs 5.3 — OCHOBHI XapaKTepUCTUKH 3POCTAaHHS Ta MOTTUHAHHSA (DipM

XapakTepucTuKa 3poctanHs hipm [lormuuaanns dipm

Mera Posmmpennss puHkKoBOi dYacTku uepe3 | llpuckopeHe 3aBOlOBaHHS HOBUX PHHKIB
OpTaHigYHUI PO3BUTOK a00 KOHKYPEHTIB

Crparerii IaBectunii B iHHOBamii, po3mmpenHs | KymiBisg iHmMX KoMmmaHii a00 yTBOpPEHHS
MTOTY>KHOCTEH CTpaTEeriyHNX aNbSHCIB

[TepeBarn IMokpamienHs ekoHoMii Ha Macmradax, | PosmmpeHHs pecypcHOi 0a3u, 3aXOIJICHHS
IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCT] | YaCTKH PUHKY

Pusuxu Tpusanuii nporec po3BUTKY, notpeda B | CkiaagHomi B iHTerpaumii, KOpPHOpaTHBHI
BEJIMKUX 1HBECTULIISAX KOH(JTIKTH

[puknan CrBopeHHst HOBHX mizpo3ainiB  abo | IlormunanHs KOHKYPEHTIB, KYHiBIs
PO3MIUPEHHS MPOAYKILii TEXHOJIOTil ab0 OpeHiB




3pocTaHHs (IipM Ha CBITOBUX pHUHKaxX BIIOYBA€TbCS Yepe3 BHYTPILIHINA
PO3BUTOK, CTpaTeriuyHi ajbsfHCH, TMOIVIMHAHHA MaluX abo0 KOHKYPEHTHHX
NIANPUEMCTB Ta BIAKPUTTA HOBUX BUPOOHMUMX NOTYyx)HOCTeH. Lle no3Boise dpipmam
30UIBIIMTH CBOKO YAaCTKy Ha PHUHKY 1 3HIKYBAaTM BUTPATH 32 PaxyHOK e(eKTy
MacmTaby. Y CBOIO 4epry, NHOIJIMHaHHS MoOXKe OyTH crnocoOOM MpPHUCKOPEHOTO
BXOJ/)KCHHSI HA HOBI1 PUHKHM a00 3aXOIUICHHS KOHKYPEHTIB, IO JI03BOJILE 30epiratu
a00 MOCUIIIOBATH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

OCHOBHUMHU YMHHUKAMHM, SIK1 BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTS PILICHHS MPO 3JIUTTS
Yyl TIOTJIMHAHHS, € TEXHOJOTrIYHI 1HHOBAIlli, HEOOXIHICTh JuBepcUdiKaii
MPOYKTOBOTO MOPTQEsi, TOCTYI 10 HOBUX PUHKIB 30yTy, 3HH)KEHHS PU3UKIB Uepes
€KOHOMIYHY HECTaOUIbHICTh a00 3MIHU B 3aKOHOJABCTBI.

3acTocyBaHHsI CTpaTerii 3pOCTaHHA Ta MOTJIMHAHHS € KIIOYOBUM (PaKTOPOM
JUISL TOCSITHEHHS! YCIIXY B TJI00ANIbHIM KOHKYPEHTH1 O0pOThO1 Ha CBITOBUX PUHKAX.
®dipMH, SKI aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTH 111 IHCTPYMEHTH, MOKYTh CYTTEBO MIJBULIUTH
CBOIO CTIMKICTh Ta €(EeKTUBHICTb, 3HWXKYIOUM ONEpaliiiHi BUTpaTH Ta 3HAYHO
30UIBIIYIOYH CBOIO BIUIMBOBICTh HA PUHKY.



