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Виявлення та аналіз потреб у навчанні персоналу
01

Організаційний аналіз
Вивчення стратегічних цілей компанії, аналіз ресурсів та 

визначення пріоритетних напрямків розвитку персоналу

02

Аналіз робочих завдань
Дослідження вимог до посад, виявлення необхідних компетенцій та 

стандартів виконання роботи
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Індивідуальний аналіз
Оцінка актуальних знань та навичок працівників, виявлення 
прогалин між наявним і необхідним рівнем компетенцій

04

Формування програми
Розробка цільових навчальних програм на основі виявлених 
потреб та встановлення пріоритетів розвитку

Систематичний підхід до виявлення потреб дозволяє оптимізувати інвестиції в навчання та забезпечити максимальну віддачу від 
програм розвитку персоналу.
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Стажування та самоосвіта персоналу

Стажування
Практичне навчання на робочому місці, 

що дозволяє працівникам набути 
реального досвіду, вивчити нові 
технології та методи роботи під 
керівництвом досвідчених фахівців.

Внутрішнє стажування в інших 
підрозділах

Зовнішнє стажування в 
партнерських організаціях

Міжнародні програми обміну 

досвідом

Самоосвіта
Ініціативне та самостійне здобуття 

знань працівником через вивчення 
спеціалізованої літератури, участь у 
професійних спільнотах, відвідування 
конференцій.

Читання професійної літератури

Проходження онлайн-курсів

Участь у професійних мережах

Саморозвиток
Цілеспрямована робота над 

особистісними якостями, розширення 
світогляду, розвиток критичного 
мислення та творчих здібностей для 
досягнення професійних та життєвих 
цілей.

Розвиток емоційного інтелекту

Удосконалення комунікативних 
навичок

Формування лідерських якостей
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Планування та управління кар'єрою

Визначення цілей
Формулювання довгострокових та короткострокових кар'єрних 
цілей з урахуванням особистих амбіцій та можливостей 
організації

Розробка плану
Створення покрокової стратегії досягнення кар'єрних цілей з 
визначенням необхідних компетенцій та термінів

Розвиток навичок
Систематичне навчання та здобуття досвіду для формування 
необхідних професійних та управлінських компетенцій

Моніторинг прогресу
Регулярна оцінка досягнень, корекція планів та адаптація 
стратегії розвитку відповідно до змін

Ефективне планування кар'єри вимагає співпраці між працівником та роботодавцем, що забезпечує узгодження індивідуальних цілей із 
стратегічними потребами організації.
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Підготовка резерву управлінських кадрів
Формування ефективного управлінського резерву є критично важливим для забезпечення стабільності та розвитку організації. Цей 
процес має низку специфічних особливостей.

Оцінка лідерського потенціалу
Використання центрів оцінювання, 360-градусних опитувань та 

психометричних тестів для виявлення управлінських здібностей 
кандидатів

Розвиток управлінських компетенцій
Навчання стратегічному мисленню, прийняттю рішень, 
управлінню змінами, фінансовій грамотності та побудові команд

Менторство та коучинг
Закріплення досвідчених керівників як наставників для передачі 

знань, досвіду та корпоративної культури

Практичний досвід
Надання можливостей керувати проєктами, тимчасово 
виконувати обов'язки керівників, участь у стратегічних 
ініціативах
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Кадрові інновації та потенціал працівника

Інноваційний потенціал
Здатність працівника генерувати нові ідеї, 
впроваджувати інновації та адаптуватися до 
технологічних змін є ключовим активом 
сучасної організації.

Цифрова трансформація
Впровадження AI-технологій, автоматизації 
процесів та цифрових інструментів вимагає 
нових підходів до управління персоналом 
та розвитку навичок.

Гнучкі методології
Використання Agile-підходів, проєктних 
команд та міжфункціональної співпраці 
створює нові можливості для професійного 
зростання.

Розвиток інноваційного потенціалу персоналу включає створення культури експериментування, заохочення ініціативності та 
забезпечення ресурсів для реалізації нових ідей.
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Індивідуальні траєкторії розвитку талантів
Персоналізований підхід до розвитку персоналу визнається найефективнішою стратегією управління талантами в сучасних організаціях.

1
Оцінка поточних компетенцій
Комплексний аналіз сильних сторін, зон розвитку, інтересів та кар'єрних амбіцій працівника

2
Визначення цільових компетенцій
Узгодження індивідуальних цілей розвитку зі стратегічними потребами організації

3
Побудова траєкторії розвитку
Створення персоналізованого плану, що включає різноманітні формати навчання, проєкти та досвід

4
Реалізація та підтримка
Забезпечення ресурсами, наставництвом та можливостями для практичного застосування нових навичок

5
Оцінка прогресу та корекція
Регулярний моніторинг досягнень, зворотний зв'язок та адаптація траєкторії відповідно до змін

Індивідуалізація розвитку підвищує залученість працівників, прискорює формування необхідних компетенцій та забезпечує 

довгострокову конкурентоспроможність як працівника, так і організації.


