Tema 1. CyTHicTB i PO3BUTOK KOPIIOPATHBHOI'0 MEHEIKMEHTY

MeTta: 3aCBO€HHS KIIOYOBUX IMOHATH KOPHOPATUBHOIO MEHEIKMEHTY,
pPO3yMIHHS HOTO poOJil B CHCTEMI YHPABIIHHS NIANPUEMCTBOM, OCOOJIMBOCTEMN
€BOJIIONIT KOpmopatuBHUX (opM Oi3Hecy, Mojelel MEHEIKMEHTY Ta BIUIMBY
riobanizaiii Ha G yHKIIOHYBaHHS KOPIOPAILIiii.

OCHOBHI MOHATTS: KOPNOPATUBHUNA MEHEIKMEHT, KOpIiopailisi, MOJEb
KOPIHOPAaTUBHOIO YIPAaBIIHHS, CTEUKXOJJAEpH, CTpaTeris Kopropauli, CTalIui
PO3BUTOK, TJI00ai3allisl, KOpIOpaTUBHA CTPYKTYpa, YIPaBiIiHChKAa €EKTUBHICTD.
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1. IToHATTS KOPNOPATHBHOT0 MEHETKMEHTY

KopriopaTuBHMi1 MEHEI)KMEHT € OJHIEI0 3 KIOYOBHX CKJIAJIOBUX Cy4acHOT
CUCTEMH YIPABIIHHS MIIANPUEMCTBAMH, 110 (QYHKIIOHYIOTH Yy (hopMi Kopropailiii
Ta IHIIMX CKIAJHUX OPraHi3aliifHMX CTPYKTyp. MOro CTAHOBIEHHS 3yMOBJICHE
PO3BUTKOM PHHKOBOi €KOHOMIKHM, TIpollecamMu TJobOaimizallii, KOHIEHTpaIlii
KamiTaly, YCKJIaJHEHHSIM (OpM BJIACHOCTI Ta BIJIOKpEMJICHHSIM (DYHKIIIH
BOJIOJIIHHS BiA (YHKIIM ymOpaBiaiHHA. Y CYYacHHX YMOBaxX KOPIIOPAaTUBHHMA
MEHEDKMEHT BHUCTYIA€ HE JIMINE SK CYKYMHICTh YNPaBIIHCHKUX pIIlIeHb, a 5K
KOMIUIEKCHA CHCTEMa B3a€MOJIi €KOHOMIUHMX, IPaBOBHUX, OpraHizalliiHuX 1
COITIATbHO-TICUXOJIOTTYHUX ~ MEXaHI3MiB,  CIOPSIMOBAaHUX Ha  3a0e3IMCUeHHS
e(heKkTUBHOrO (YHKIIIOHYBaHHS KOpIopalii Ta Y3rO/DKEHHsS I1HTEpEciB yCIxX
3aIliKaBJICHUX CTOPIH.

VY 3aranpHOMY pO3yMiHHI KOPHOPATUBHUI MeHEIKMEHT - 1€ CHCTEeMa
yIOpaBIiHHA  KOPIIOpAIli€lo, [0 OXOIUI0E Tpoliecu (HOpMyBaHHS  ITUICH,
pO3pOOJICHHST CTpaTeriii  pO3BUTKY, OpraHi3aiii AisUTbHOCTI, KOHTPOJIO Ta
KOOpJWHAIl] Aiii MEHEIXMEHTY 3 METOI0 MaKCHMMi3allii BapTOCTi KOMIaHii Ta
3a0e3nedeHHst il CTaloro po3BUTKY. BojaHOYac KOpmopaTHUBHUI MEHEIKMEHT
CIpsIMOBaHM Ha OajlaHCYyBaHHS IHTEpECiB BJIACHHUKIB (aKI[IOHEPIB), HAWMaHOTO
MEHEKMEHTY, TMpPAaIliBHUKIB, MMapTHEPIB, 1HBECTOPIB, JACP)KAaBU Ta CYCILUILCTBA B
IJIOMY.

Ha BigmiHy Big TpaauIliiHOTO ONEPATUBHOTO MEHEKMEHTY, SKHUH
30CEPEIKYEThCS Ha IMOJACHHOMY YTPAaBIiHHI BUPOOHHMUMMHU a00 KOMEPIIHHUMU
MpolecaMH, KOPIIOPATHBHUN MEHEDKMEHT Ma€ CTpaTeriyHuili Xxapakrep i
OXOIUTIOE BUIIMII piBeHb YIpaBIiHHA. Mloro 06’€KTOM € KOPIIOpaTHBHA CTPYKTYpa
SK IIUTICHAa CHCTeMa, a MPeaAMEeTOM — BUIHOCHHHM MDK Cy0’€KTaMH
KOPIOPATUBHOIO yOpPaBJIIHHS, HacaMmIepe] MDK BJIaCHUKaMU KamiTaly Ta
VOpaBIiHCHKUM amapatoM. Came B MeXax KOPIOPAaTUBHOTO MEHEKMEHTY



(OpMyIOTbCS KJIIOYOB1 YNPAaBIIHCHKI PIIIEHHS M[IOAO CTPYKTYPH BJIACHOCTI,
IHBECTULIIMHOI TOJITUKH, JUBIAEHIHOI CTpaTerii, KOPHOpPaTUBHOI KYyJbTYpH Ta
COIlIAJIbHOT BIIMOBIAAIBHOCTI O13HECY.

BaxiuBoto 0COOJMBICTIO KOPHIOPATUBHOI'O MEHEIXMEHTY € HOro TICHUM
3B’S130K 13 KOPNOPATMBHUM YNPABJIIHHAM. Y HAyKOBIH JiTepaTypi L1 MOHSITTS
4acTO BUKOPHCTOBYIOTHCS SIK B3a€MOIIOB’ s13aHi, OAHAK HE TOTOXHI. KopropaTusHe
YIPaBIiHHS 3A€0UIBIIOTO PO3TIAJAETHCS K CUCTEMa IMPABOBUX 1 OpraHi3aliiHUX
HOPM, 110 PETYIIOITh B3aEMOBITHOCUHU MIXK aKI[IOHEpaMH, P00 JUPEKTOPIB Ta
BUKOHAaBYMM OpraHoMm Kopnopauii. HaToMmicTb KOpHOpaTUBHUNA MEHEIKMEHT €
MPaKTUYHUM MEXaHI3MOM peajizalii IUX HOpM uYepe3 YIpaBiIlHChKI (YHKIIT
TUTaHYBaHHsI, OpraHi3ailii, MOTHBaIlii Ta KOHTPOIt0. TakuM YMHOM, KOPIIOPATUBHE
YIIPaBITiHHS CTBOPIOE «IIPAaBUIIa TPH», a KOPIIOPATUBHUI MEHEKMEHT 3a0e3medye
iX TIPaKTUYHE BTIICHHS.

VY KOHTEKCTI MIKHAPOAHOTO O13HECY KOPIOPATUBHUIN MEHEIKMEHT HaOyBae
0COOJIMBOI Barv, OCKUIbKH JIsUIbHICTh TPAHCHALIOHAIBHUX 1 OaraTroHalioHaTbHUX
KOpIopallid 3JIMCHIOETECS B yMOBaX pIi3HUX TPABOBUX CHUCTEM, KYyJIbTypHUX
CepelIOBHII] 1 EKOHOMIUYHUX Mojeieldl. MeHemKepn MDKHAPOAHUX KOPIOpaIlii
TIOBHHHI BPaxOBYBaTH HaI[iOHAJbHI OCOOJIMBOCTI KOPIIOPATUBHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA,
CTaHJAPTU KOPIIOPATHBHOI MOBEIIHKHA, €THYHI HOPMH Ta BUMOTH JIO TPO30POCTi
nisuibHOCTI. e 3yMOBII0€ HEOOXIIHICTh 3aCTOCYBAaHHS YHIBEPCATBbHUX MPUHITUITIB
KOPIOPATHBHOTO MEHEKMEHTY, TaKWX SK IMIA3BITHICTh, BIANOBITAIBHICTD,
CIIPaBEIJTUBICTH 1 MPO30PICTh, BOJHOYAC aaNTYIOUH iX 10 Creu(piKu KOHKPETHUX
KpaiH 1 pUHKIB.

CyTtTeBy poib y (opMyBaHHI Cy4yaCHOTO PO3YMIHHS KOPIOPATUBHOTO
MEHEJKMEHTY BiJIIrpalOTh KOHIIEMIIT areHTChKUX BIIHOCHH, 3aIllIKaBJICHUX CTOPIH
(stakeholders), CTajJoro  PO3BUTKY  Ta  KOPIIOPAaTUBHOI  COIlaJbHOI
BIJIMOBIIAJIBHOCTI. ATEHTCbKAa TEOpis TMOSACHIOE KOH(MIIKT 1HTEpPECiB MIX
BJACHUKaAaMHW Ta MEHEIKepaMH 1 OOIPYHTOBYE HEOOXITHICTH CTBOPEHHS
e(DeKTUBHUX MEXaHI3MIB KOHTPOJIO Ta MOTHBAIll YHPaBIIHCHKOTO TEPCOHAIY.
Konmeniiiss  3amikaBIeHHX  CTOPiH  PO3IIMPIOE  MEXI  KOPIIOPATHBHOTO
MEHEIDKMEHTY, IIIKPECIIOYHM BIAMOBIAAIBHICTh KOPIOpAIlii HE JHIINE Tepen
akKITlOHepaMH, a i Iepe1 CYyCIUIbCTBOM, MPAI[IBHUKAMHU Ta JIOBKLISM.

KopriopaTuBHHil MEHEIKMEHT MOXKHA pO3IJISJaTH SIK IHTErpoBaHy
CHCTEMY CTPATErivyHOro YNmpaBJ/IiHHSI KOpHoOpaumi€co, 10 MOeAHYE SKOHOMIUHI
iHTEepecH, TPaBOBI HOPMH, YNPABIIHCBKI IHCTPYMEHTH Ta  COIIaJbHY
BIINOBIIAIBHICTD Oi3Hecy. Horo ¢()EeKTUBHICTh BU3HA4ac
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ KOprioparii, i 1HBeCTHUIIHHY NpUBAOIUBICTh 1
3MATHICTh /10 JOBFOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY B yMOBax JMHAMIYHOTO Ta
r1100ai30BaHOTO0 PUHKOBOTO CEPEAOBHUIIIA.

2. Micue KOpnopaTUBHOI0 MEHEAKMEHTY B CHCTeMi yNpPaBJIiHHS

VY cydyacHUX yMOBax PO3BHUTKY E€KOHOMIKH KOPHOPATUBHUN MEHEIKMEHT
3aiiMae 0COOIHMBE MICII€ B 3araJIbHIN CHCTEMI yMPaBIiHHS OPraHi3aIli€l0, OCKITBKH
BIH TMO€JHYE CTpaTeriyHi, OpraHizaliiHi, MpPaBOBI Ta COLIAJILHO-€KOHOMIYHI
acleKTH JALsUIbHOCTI Koprnoparii. CuctemMa yOpaBialHHS MOIAIPUEMCTBOM €



0araTopiBHEBOIO Ta OXOIUIIOE PI3HI YIHPABIIHCHKI MIJCUCTEMHU, KOXXHA 3 SKHX
BUKOHY€ crienu@iuHi (yHKIIT Ta CIpsSIMOBaHAa Ha JOCSITHEHHS 3arajbHUX IIIeH
opratizauii. ¥ wiii cucTtemMi KOPHNOPAaTUBHUI MEHEIKMEHT BUCTYMNA€E SIK BHIIMI
pPiBeHb yNpaBJiHHS, 110 BU3HAYAa€ CTPATETiuHl OPIEHTUPU PO3BUTKY KOMIIaHIi Ta
dopMye paMKOBI yMOBU Il (PYHKIIOHYBaHHS BCIX IHIIMX YIPaBIIHCHKHUX
M1JCUCTEM.

KopmopatuBHuii MEHEIXKMEHT 3aiiMa€ MPOMDKHE TMOJIOKEHHS MK
KOPIOPATUBHUM YMIPABIIHHAM K CUCTEMOIO MPABOBHUX 1 IHCTUTYLIMHUX HOPM Ta
omnepauiiHUM  MEHEPKMEHTOM, 10  3abe3nedyye  IIOJACHHY  JISUIbHICTb
HiANPUEMCTBA. SIKIIO KOPIIOPAaTUBHE YIPABITIHHS BCTAHOBIIOE MPaBHIa B3a€EMOIIT
MDK  BIACHUKaMH, paZol0 JTUPEKTOpPiB 1 BUKOHABYMMH OpraHAMH, TO
KOPIIOPAaTUBHUN  MEHEIKMEHT TpaHchopmye 1i mpaBmia y KOHKPETHI
YIPaBIIHCHKI PIllIEHHs, TOMITUKA Ta MPOUEAYpH. TaKuM YUHOM, KOPIIOPATHBHHIM
MEHEPKMEHT BUKOHYE pOJIb CIIONTYYHOI JIAaHKH MK CTpaTeriyHuM OadeHHSM
BJIACHUKIB 1 MPAKTUYHOIO JTISUTBHICTIO MEHEIXKEPIB YCIX PIBHIB.

Y CTpyKTypi ympaBiiHHS KOPIOPAIi€l0 KOPHOPATHBHUN MEHEIKMEHT
30CEpe/UKCHUI Ha PIiBHI BHUIIOTO KEPIBHUIITBA 1 OXOIUIIOE [isSIIBHICTH paju
IUPEKTOPiB, HATIIAMOBOI paad Ta TONMMEHeMKMeHTy. Came Ha IIbOMY piBHI
NpUMMAlOThCS PIIEHHS WIOA0 Micii Ta OaueHHs Kopropallii, (QopMyBaHHA
JIOBrOCTPOKOBHUX CTpAaTeriid, BUOOpPY HAmNpsIMIB IHBECTYBAaHHS, PECTPYKTYypH3allii
013HeCy, 3IUTTIB 1 OTJMHAHb, @ TAKOXK YIPABIIHHSA KOPIOPATUBHUMH PU3UKAMH.
BinmnoBinHo, KOPIOPAaTUBHUI MEHEKMEHT BU3HAUA€ 3araJIbHUIM BEKTOP PO3BUTKY
opraHizamii Ta KOOPAWUHYE MISJBHICTE (YHKIIOHAIBHUX 1 OINepaliiHux
iAPO3AUTIB.

Oco0nuBICTIO KOPIOPATUBHOIO MEHE/KMEHTY € MOT0 CHCTEMOYTBOPIOIOYA
dbyHKkIisg. Bin 3a0e3nedye y3roKeHICTh MK PI3HUMH €JIEMEHTaMH YIIPaBI1HCHKOT
CHUCTEMH - CTpaTeriuHuM, (piHAaHCOBUM, KaIpOBUM, iIHHOBAIIHUM Ta OmeparliiHuM
MeHeDKMEHTOM. Uepe3 MexaHI3MH KOPHOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY (POpMYIOThCA
€IMHI KOPIOPATHBHI CTaHAAPTH, TMOJITHKHA Ta MPOIEAYPH, IO PErIaMeHTYIOTh
TUSTIBHICTE YCIX CTPYKTYPHHX IMIJIPO3IAUIIB 1 JOYIpHIX KOMIIAHIM, OCOOJHUBO Yy
BEJIMKUX XOJIIMHTAX 1 TPAaHCHAIIOHAIBHUX KOPIIOpAIIisiX.

B ymoBax mMixkHapogHOTo 0i3HECY MicIie KOPIIOPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTY B
CHUCTEMI yMpaBIiHHSA ICTOTHO 3pocTae. Kopmopariii, 1o 311iHCHIOIOTH TisUIBHICTh HA
KUTbKOX HAI[IOHAIbHUX PUHKAaX, CTHKAIOTHCS 3 PI3HOMAHITTSAM IMPAaBOBUX HOPM,
KyJIbTYpHUX OCOOJMBOCTEH Ta €KOHOMIUYHUX YMOB. KoprmopaTuBHUN MEHEIHKMEHT
y TakoMy pa3i BUKOHYE IHTErpamiiiHy (yHKIi0, 3a0e3meuyloud €IHICTh
CTpaTeriyHUX MIeld Kopropaiii mpu 30epekeHHI THYYKOCTI YMpaBliHHA Ha
JokanbHOMY piBHI. lle /03BOJNsiE TOE€MHATH IIEHTPANIi30BaHE CTpATETidHE
KEPIBHUIITBO 3 JICLIEHTPAII30BaHUM OIEPATUBHUM YIPABIIHHIM.

BaxnuBuM acmekToM MiClsl KOPIOPAaTHUBHOIO MEHEIXMEHTY B CHUCTEMI
VIOPABIIHHS € WOTO BIUTUB HAa (DOPMYBaHHS KOPHOPATHUBHOI KYIbTYpPH Ta €THUYHUX
CTaHAApTIB TMOBEAIHKH. Yepe3 pilIeHHS BUIIOTO KEPIBHUIITBA BH3HAYAIOTHCSA
IIHHOCTI KOpToparlii, HOPMH B3a€EMOJii MIDK TMpaIiBHUKAMH, MIIXOIA O
COIIaJIbHOT BIAMOBIJAIBHOCTI Ta JOTPUMAHHS MPUHLMIIB H00pouecHOCTI. Takum
YMHOM, KOPIOPAaTUBHUNA MEHEI)KMEHT HE€ JHIIe KOOPAUHYE EKOHOMIUHY



JISUIBHICTB, a 1 (popMye coliangbHe cepeoBHILE OpraHizailii, o 0e3mocepeIHbo
BILJIMBA€ HA MOTHUBALIIO IEPCOHANTY Ta €(PEKTUBHICTH KOMaHHOI pOOOTH.

KopnopaTtuBHuil MEHEI)KMEHT IIOCiIa€ WeHTpajbHe Micue B cCHCTeMi
YHPaBJiHHA KOPIOpPAaUi€l0, BUKOHYIOUM POJb CTPATEriyHOIO sjpa, sKe
3a0e3nedye  IUICHICTb, Y3TOJKEHICTb 1 JOBIOCTPOKOBY  CIIPSIMOBAaHICTb
YIpaBJIiHCBKUX TIpoleciB. Moro e(exkTBHE (YHKIIOHYBaHHA € HEOOXiJHOIO
YMOBOIO CTab1IBHOTO PO3BUTKY KopHopari, M1 BULLEHHS il
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta YCHIIIHOI 1HTEerpauii B TJI0OAJbHE EKOHOMIYHE
CEpEOBHUILE.

3. EBosionist kopnopaTuBHux gpopm OizHecy

EBountonisi kopropatuBHUX (QopM Oi3HECY € 3aKOHOMIPHHM pE3yJIbTaToOM
PO3BUTKY PHHKOBOT €KOHOMIKH, YCKJIQTHEHHS BUPOOHUUYUX IPOIICCIB, 3pOCTAHHS
MacmTabiB TOCMOAAPCHKOT AISIIBHOCTI Ta MoriubiaeHHs noAuty npaui. [Ipotsrom
ICTOPUYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIYHUX BIJIHOCUH MIANPUEMHUIIbKA JiSUIBHICTD
3a3HaBajia CyTTEBUX TpaHcdopmallii — BiJ IHAUBIAYaTbHOTO MiMPUEMHHUIITBA Ta
npoctux (GopM TapTHEPCTBA JIO CKIAJHUX KOPHOPATUBHHX CTPYKTYp, IO
00’ e€THYI0Th 3HAYH1 (PIHAHCOBI, MaTepiaJibHI Ta JIOJCHKI pecypcu. el mporiec
CYNPOBOKYBaBcs (hOPMYBaHHSIM HOBHMX MEXaHi3MiB YIPaBIIiHHS, KOHTPOIIO Ta
KOOpJWHAILi, III0 3yMOBHJIO MOSBY i PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOT'O MEHEPKMCHTY.

[ToyaTkoBHM eTamoMm e€BOJIIOIT KopriopaTuBHHX (opM Oi3Hecy Oyio
iHIMBiAyasibHe NiANPHEMHUITBO, SKE TOMIHYBAJIO B JOKAMITAIICTUYHUX Ta
PaHHBOKAIITATICTUYHUX EKOHOMIKax. Y Takux ¢opmax Oi3Hecy BIACHUK
OJIHOYACHO BUKOHYBaB (PYHKIIIi YNpaBIiHHSA, KOHTPOJIIO Ta MPUUHSITTS PIlIeHb, a
BIJIMOBIIAJIBHICTS 3a PE3yJNbTaTH AISILHOCTI Oyna HeoOMexeHoro. OnHak 3i
3pOCTaHHSIM MaclTa0iB BUPOOHMIITBA Ta TMOTPEOM Yy 3HAYHUX I1HBECTHIIISX
1HAUBINYaabH1 (GOPMHU TOCHOJAPIOBAHHS CTAld €KOHOMIYHO HEJOCTAaTHIMH ISl
peanizailii BeIMKUX IPOEKTIB.

HactynHum eTamoMm po3BUTKY CTajdd TOBAPUCTBA Ta NAPTHEPCTBA,
30KpeMa IIOBHI Ta KOMAaHIWTHI TOBApHCTBA, SKI Mependadanu 00’ €THAHHS
KaImTaIiB KiJIbKOX OCI0 3 METOIO0 3MCHILICHHS PU3HKIB 1 MiJIBUIICHHS (PIHAHCOBUX
MOXJIMBOCTEH Oi3Hecy. Xoua Taki (OPMH JO3BOJSUIM aKyMYJIIOBaTH OLIBIII
pecypcH, BOHU Bce Ie 30epiraau OOMEXEHHs, TOB’S3aHI 3 TIEPCOHAIBHOIO
BIIMMOBITAJIBHICTIO YYaCHUKIB 1 CKIAQIHICTIO TIepeaadl 4YacTOK BJIACHOCTI.
VYrpaBiiHHS B mapTHEPCTBAX 3aJMINATIOCS BITHOCHO MPOCTUM 1 TPYHTYBalIoCi Ha
Oe3rmocepeIHii y4acTi BIACHUKIB y TOCTIOIAPCHKIN MisUTBHOCTI.

SIkicHO HOBHI eTan B €BOJIIOIIT KOpHopaTUBHUX (opM Oi3HECY PO3IMTOYABCS 3
BUHUKHEHHSM AKIiOHEPHUX TOBAPHUCTB, 10 CTaJd OCHOBOIO CYy4YacHOi
KOPHOpaTUBHOI eKOHOMIKH. [losiBa akIioHEpHUX KOMITaHIN Jana 3MOTy 3aIy4aTH
3Ha4H1 (PIHAHCOBI pPeCypcH 4epe3 eMicilo akIliii, 0OMeXyBaTH BiJITOBITAIBHICTD
IHBECTOPIB PO3MIPOM iXHBOTO BHECKy Ta 3abe3medyBaTd BUIBHHI 0O0Ir mpaB
BrnacHocTi. CaMe B aKI[iOHEPHUX TOBAPUCTBAX BIAOYIIOCS BIMOKPEMIICHHS ()YHKIIIH
BJIACHOCTI BiJ (DYHKIIIM ympaBiiHHS, IO 3yMOBUJIO (OpMyBaHHS TpodeciitHOro
MEHEKMEHTY Ta PO3BUTOK KOPTIOPATUBHOTO yIPABIIHHS 1 MEHEPKMEHTY.



VY npyriii nonoBuHi XX CTOMNITTS MPOLIECH KOHUEHTpalii Ta HeHTpati3alii
KalliTaxy MPU3BEIH A0 MOSBU CKJAAJHUX KOPNMOPATHBHUX 00’€IHAHb, TAKUX SK
XOJIMHTY, KOHIIEPHU, KOHIJIOMepaTh Ta (HIHAHCOBO-IPOMHUCIOBI rpynu. Taki
CTPYKTYPH JO3BOJSUIA JAMBEPCU(PIKYBATH AISUIBHICTh, ONTHUMI3YBAaTH YNpPABIIHHS
aKTMBaMM Ta 3HIKYBAaTH DPHU3UKHM 32 PAXYHOK BHYTPIIIHBOI KOOPAMHALII MIX
JOYIpHIMU KOMIIAHIAMHM. YTPaBIIHHA B MEKax Takux o00’€lHaHb Ha0yIo
0araTopiBHEBOTO XapaKTepy, W10 MIABUIIMAIO POJIb CTPATEriYHOTO IUIAHYBAaHHS,
KOPIHOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO Ta IHTETPALIITHIUX MEXaHI3MiB.

[lonanpmuii po3BUTOK KOPIOPATUBHUX (opM Oi3HECY TICHO NOB’SI3aHUU 13
npouecamMu rJjodajizaunii Ta iHTepHalioHAI3alil rOCHOAAPCHKOI TiSlIbHOCTI.
Hanpukinmi XX — Ha nouatky XXI cromitra chopmyBaiivcs TpaHCHAl1OHATIbHI
Ta OaraTOHAIIOHAJIBHI KOpHoparlii, AISUTbHICTh SIKUX OXOIUTIOE JECATKH KpaiH 1
pi3H1 perioHu cBITy. JJs TakuX Kopropaliil XapakTepHl CKJIaJHl opraHi3alliiiHi
CTPYKTYpPH, TIOEJHAHHS I[EHTPAJI30BAHOIO  CTPATEr1YHOrO  YMNPABIIHHS 3
JELEHTPANI30BaHUM  ONEPAaTUBHUM  KEpIBHUIITBOM, a TaKOX HEOOXIIHICTh
BpaxyBaHHsS HallOHAIbHUX OCOOJMBOCTEH KOPIOPATUBHOTO 3aKOHOAABCTBA 1
JUI0BO1 KYJIbTYpH.

CydacHuil eTan eBoJIoLI] KOpIopaTUuBHUX (HOpM OI3HECY XapaKTEPU3YEThCS
NOLIMPEHHSIM Mepe:KeBUX, BIipTyaJbHHX Ta CTPaTerivyHUX AJbSHCIB, sKi
IPYHTYIOTbCS HE JIMIIE€ Ha BOJOJIHHI KamiTaJoM, a W Ha MapTHEPChKUX
BIJTHOCHHAX, OOMIHI 3HaHHSIMU Ta CHUIBHOMY BHKOPHUCTaHHI pecypciB. Y Takux
dopmax Oi3HECy 3pocTae poJib HeMaTeplaIbHUX aKTUBIB, 1HTEJICKTYaJbHOIO
KalliTajly Ta IHHOBallil, a KOPHOpPaTHUBHUM MEHEIKMEHT CIIPSIMOBYEThCS Ha
KOOP/MHALIIO B3a€EMO/I1i HE3aIEKHUX, ajle B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX YUYACHUKIB.

EBomrortist kopnopatuBHuX GopM Oi3HECY BiloOpaskae MOCTYNOBUM Mepexi
Bil mpocTtux (GopM MIANPUEMHUIITBA JO CKIAJHUX, OaraTOpiBHEBUX 1
rno0aai30BaHUX KOPIOPATUBHUX CTPYKTyp. Llelt mpouec cCynpoBOIKyeEThCS
YCKJIQTHEHHSIM CHCTEM YINpaBIIHHS, 3POCTaHHSAM 3HAUEHHS CTPATEriuHOro
IUIaHyBaHHS, KOPIOPATUBHOI KYJBTYPH Ta COIIAIbHOT BiAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECY,
0 OOYMOBIIOE KIIIOUOBY pOJIb KOPIOPATUBHOTO MEHEKMEHTY B CyYacHii
€KOHOMIIII.

4. OcHOBHI MO/1eJIi KOPIMOPAaTHUBHOT0 MEHEIKMEHTY

VY mporieci po3BUTKY CBITOBOT €KOHOMIKH Ta KOPIOpPATUBHUX (HOpM Oi3HECY
chopmyBanucs pi3HI MOJEN1 KOPIMOPATUBHOTO MEHEDKMEHTY, SIK1 BiIOOpa’katoTh
HaI[IOHAJTbHI OCOOIMBOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IPABOBI CUCTEMH, KYJIbTYpHI
TpaaMIlii Ta IMAXOAW JO B3aEMOJIT MK BJIAaCHUKAMH KaIliTaly ¥ YIpaBIiHCHKAM
anmaparoM. KoxHa 3 Mojenell KOprmopaTUBHOTO MEHEHKMEHTY Ma€ BJIACHY JIOTIKY
oprasizaiiii ymnpaBJiHHS, MEXaHI3MH KOHTPOJO Ta MPUUHSTTS PINICHb, a TaKOX
cnerudivyHi IHCTPYMEHTH Y3TOJUKCHHS 1HTEpPECIB 3alliKaBICHUX CTOpiH. Y
HAyKOBIA Ta HaBYaIbHIN JiTepaTypl HaW4acTIe BUOKPEMIIIOIOTH aHTJIO-
aMEPHUKAaHChKY, KOHTHHEHTAJIBHO-€BPOIIEUCHKY (HIMEIIBbKY), SITTOHCHKY Ta CIMEHHO-
opieHTOBaHYy (1HCAUIEPCHKY) MOJIETI KOPIIOPATUBHOTO MEHEKMEHTY.

AHIJ10-aMepPUKAHCbKA MO/IeJIb KOPIIOPATUBHOTO MEHETKMEHTY



AHTTI0-aMepHuKaHChKa MOJIeTTh KOPIIOPATHBHOTO MEHEKMEHTY
chopmyBanacsa y CIIIA ta Benukiit Bputanii 1 € ojHi€r0 3 HAMOUIBII MOMTUPEHUX Y
cBiTi. [i XapakTepHOIO pHCOI0 € PO3MOPOIIEHA CTPYKTYpa BJIACHOCTI, 33 AKOi
akuii Kopropauii HajleXaTh BENUKIM KUIBKOCTI I1HBECTOPIB, @ KOHTPOJb Haj
JUSTTBHICTIO KOMIIAHIT 3A1MCHIOEThCS 4Yepe3 (OHAOBUM pPUHOK. Y i Mojenl
KJIFOUOBY POJIb BiJIrpae paja JUPEKTOPIB, KA MPECTABIISIE IHTEPECH aKI[IOHEPIB 1
3MIACHIOE HArJISAA 3 JISUTBHICTIO BUKOHABYOTO MEHEIKMEHTY.

KopmopatuBHuii  MEHEIXXMEHT B  aHIJIO-aMEPUKAHCBKi  Momedni
OpIEHTOBaHUH TEpeayciM Ha MAaKCUMi3alil0 akiioHepPHOI BapTOCTi KOMIMaHii.
Bucokuil piBeHb NPO30pPOCTI, PO3BUHEHI MEXaHI3MU PO3KPUTTA 1H(POpMalii Ta
KOPCTKI BUMOTHU 710 (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI CHPUSIOTh €PEKTUBHOMY KOHTPOJIO 3a
TSUTBHICTIO  MeHekepiB. BojgHouac 3Ha4Ha pOJb PUHKY KOPHMOPATHBHOTO
KOHTPOJITIO, 30KpeMa 3JIUTTIB 1 TOTJIMHAHB, BUCTYMA€E TOJAATKOBUM CTUMYJIOM IS
MiBUIICHHS €()eKTUBHOCTI1 YIIPABIIIHHS.

KoHTHHeHTa/ILHO-€BpONEiichbKA (HiMebKa) MOeJIb

KoHTHHEHTaIhHO-€BpOMEHChKa MOJENbh KOPIOPATHBHOTO MEHEIDKMEHTY,
HANOUIBII CKPaBO MpeacTaBieHa B HiMeuunHi, IpyHTY€eThCS HA KOHIEHTPOBAaHIiil
CTPYKTYPi BJIACHOCTI Ta AaKTHUBHIA Y4acTi KIIOUYOBUX akIIOHEpIB Yy Ipoieci
ynpasiiHHs. s 1i€i Mozmeni XxapakTepHa JBOpPIBHEBA CHCTEMa YIPABIIHHSI, SKa
nependavyae HasSBHICTH MPaBIiHHS (BUKOHABYOTO OpraHy) Ta HarJsA0BOI pajy, 110
3MIIACHIOE KOHTPOJIb 1 CTpaTeriuHe KePiBHUIITBO.

OCOONMBICTIO KOPIIOPATHBHOTO MEHEKMEHTY B MeXax IIiel Mojeli €
IIMPOKe BpaxXyBaHHsl iHTepeciB PI3HUX TpPyn CTeHKXOJaepiB, 30KpeMa
NpaiiBHUKIB. 3aKOHOJABYO 3aKpilUIEHa Yy4yacTh TMPEACTaBHUKIB TPYIOBOTO
KOJICKTUBY B HArJSJOBUX pajax CHpPUSE COLIAJBHOMY J1aJioTy Ta IiJBUIILYE
CTaOUTBHICTh KOPIOPATHBHOTO PO3BUTKY. YNIPaBIIHChKI PIMICHHS MalOTh
JIOBTOCTPOKOBY OPIEHTAIIII0, @ KOPIOPATUBHUM MEHEIKMEHT MOETHYE EKOHOMIUHY
e(hEeKTUBHICTb 13 COILIATBHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO.

SAAnoHcbka Mo/IeIb KOPIOPATUBHOIO MEHEIKMEHTY

SInoHchka MOJIETh KOPIOPATHMBHOTO MEHEIKMEHTY cdopmyBanacs i
BIUTMBOM HAIlIOHAJIBHUX KYJbTYPHUX TPAIUINA 1 XapaKTEPU3YEThCS TICHUMHU
MiKKOPIIOPATUBHUMH 3B’sI3KaMH, 30KpeMa y dopmi keipery. B i momeni
BJIACHICTh YacTO 30CEpPEKeHa cepell TOB’SI3aHUX KOMIIaHId 1 (iHAHCOBUX
YCTaHOB, IO 3a0e3neuye CTaOUIbHICTh KamiTaly Ta 3HUXKYE 3aJeKHICTh BiJ
(GOHIOBOTO PUHKY.

KopnopaTtuBHuii MEHEIKMEHT Yy SIMOHCHKIM MOJENl OpIEHTOBaHM Ha
JOBIrOCTPOKOBHMA PO3BHTOK, KOJEKTHUBHY BiANOBiAAJbHICTh i JIOAJBHICTH
nepcoHajyy. 3HayHa yBara MPUAUBIETHCS BHYTPIIIHIM MeXaHi3MaM KOHTPOJIIO,
PO3BUTKY JIFOJICBKOTO Kamitaly Ta (OpPMYBaHHIO CHJIBHOI KOPHOPATUBHOI
KyJabTypHu. PillleHHS TpUIMArOThCS KOJIETiadbHO, IO CHPHSE Y3TOKEHOCTI i,
aJyie MOXe 3HIDKYBATH IBUAKICTh PearyBaHHS HA 3MIHU 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIA.

Cimeiino-opieHToBaHa (iHcaiiiepcbka) Moaesb

CimeitHo-opieHTOBaHa a00  IHCAWJepchKa MOJENh  KOPIOPATUBHOTO
MEHEKMEHTY TMOIIUpeHa B 6araTboX KpaiHax, 30KpeMa B JepKaBax 3 MepexXigHO0
eKOHOMiKOI0. I OCHOBHOIO 03HAKOIO € KOHIIEHTPAIlisi BJACHOCTI Ta KOHTPOJIIO B



PYKax o0Me:KeHOro KoJa 0cid, 4acTo 4ieHIB OJHIET ciM’i @00 TICHO MOB’SI3aHUX
NapTHEPIB. YIPABIIHHSI B TAKUX KOPHOpaLIsiX Ma€ MepcoHI(pIKOBAaHUHN XapakTep, a
KJIFOYOBI PIIICHHS MPUUMAIOTHCS O€3M0CEPEIHBO BIACHUKAMHU.

KopnopaTuBHuil MEHEIKMEHT y LI MOJEN XapaKTEpHU3YEThCS BUCOKOIO
THYYKICTIO Ta IIBHUJIKICTIO MPUUHATTS PIllI€Hb, OJHAK BOJAHOYAC ICHYIOTh PU3UKH
HEJI0OCTaTHbOI MPO30pOCTI Ta KOHGIIKTIB 1HTepeciB. EQEeKTUBHICTH ympaBiiHHA
3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh Bl MPO(EciiiHOro piBHS KEPIBHUKIB 1 JOTPUMAHHS
MPUHIIUIIB KOPIOPATUBHOI €TUKU Ta JOOPOUECHOCTI.

5. Kopniopauist Ik 00’€KT ynpaBJIiHHA

Koprmiopartisi sik 00’€KT ympaBiiHHS € CKJIQJIHOK COIIaIbHO-€KOHOMIYHOIO
CHCTEMOIO, 1110 (PYHKIIIOHYE B YMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH Ta XapaKTEPU3YEThCS
0araTopiBHEBOIO  CTPYKTYpPOIO, MHOXHHHICTIO CYO’€KTIB  YNpaBIiHHS Ta
PI3HOMAHITTAM €KOHOMIYHUX I1HTepeciB. Ha BiIMiHYy Bin Manux 1 cepelnHix
OiANPUEMCTB, KOpPHOpallisi MO€JHYE 3HAYHI MaTepiajbHi, (PIHAHCOBI Ta JIIOACHKI
pecypcu, a TakoX 3IIMCHIOE TISJIBHICTh Y MeXaxX KUIBKOX PUHKIB, raiy3ei ado
HaBiTh KpaiH. Came 18 CKJIQJHICTh 3YMOBIIOE crieudiky Koproparlii sik 00’ ekTa
YIpaBIiHHS Ta MOTPeOy Y BUKOPUCTAHHI OCOOJIMBHX YIPABIIHCHKUX MIIXOJIB 1
IHCTPYMEHTIB.

Sk 00’eKT yIpaBJiHHS KOPIOpAIlis XapaKTepU3YETHCSA BiTOKPeMJIEHHIM
BJACHOCTI BiJg ynpaBJiiHHS, IO € OJHIEI0 3 KIIOYOBHX PUC KOPIOPATUBHOT
dopmu  Oi3Hecy. BriacHUKHM ~ KOPHOpATHMBHOTO  KamiTaldy, IpeAcTaBleHi
akIfioHepamu, He OepyTh Oe3mocepeHbOi y4JacTi B ONEpaTUBHOMY YIIpaBIIiHHI,
nepeparoun i (yHkiii npodeciiHomy MeHemxMeHty. lle cTBoproe ckiamHy
CHUCTEMY BITHOCHH MDK CyO’€KTaMHu YIPABIIHHSA Ta 3yMOBIIOE HEOOXIIHICTh
dbopmyBaHHA e(QEKTHUBHUX MEXaHI3MIB KOHTPOJIO, MiA3BITHOCTI Ta MOTHBAIlil
YIPaBIiHCHKOTO TIEPCOHATY.

Kopriopariiss ik  00’€KT ympaBiaiHHA Mae iepapxiuyHy oprasizamiiiny
CTPYKTYPY, IO BKJIOYAE BHINMK, CEpeHIM Ta HWKYUK piBHI ympaBimiHHA. Ha
KOXXHOMY 3 IIUX PIBHIB peali3yloThCs crenudiuyHi ynpaBiIiHChKI (YHKIT - Bix
CTpaTeTiyHOro0 IIJIaHyBaHHS Ta (OPMYBAaHHS KOPIOPATUBHOI TMOJITHKH [0
OTIEPATHBHOTO KEPIBHUIITBA BUPOOHMYMMH Ta KOMEPIIIHHUMH TIPOIIECaMHU.
Bognouac nnsi cydacHUX KOpHopaiiil XapakTepHE IOE€IHAHHS 1€papXidyHUX 1
MEpEKEBUX €JEMEHTIB YMPaBIiHHSA, IO JO03BOJISE MIABUIIYBATH THYYKICTH Ta
aJanTUBHICTH OpraHi3alii.

BaxnuBoro 0coOmuBICTIO Kopropallii sIK 00’€KkTa yHOpaBIiHHSA €
0araTocy0’€KTHICTh yNpaBJiHCHKUX BILIMBIB. OKpIM akKIiOHEpiB 1 MEHEKEPIB,
Ha JISIIbHICTH KOPIOpaIlii BIUIMBAIOTH 1HIIN 3aIliKaBJICHI CTOPOHU — TIPAIliBHUKH,
MOCTavaJbHUKH, CIIOKMBAdi, IHBECTOPH, (DIHAHCOB1 YCTAaHOBU, OPTaHU JIEPKABHOT
BJIalM Ta MiclieBi rpoManu. lle Bumarae BiJg KOPIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY
3IaTHOCTI y3TO/DKYBAaTH PI3HOCHPSIMOBAHI I1HTEpECH Ta NPUUMATH PIMICHHS 3
ypaxyBaHHSM €KOHOMIYHUX, COIIATbHUX 1 €KOJIOTTYHUX HACIIJIKIB.

VY KOHTEKCTI MDKHApOJHOTO OI3HECY Kopropailis SK 00’€KT YIpaBIiHHS
Ha0yBa€e J0AATKOBOI CKJIaAHOCTI. MDKHAapoOAH1 Kopropauii (QyHKIIOHYIOTh Yy
PI3HHX TIPaBOBUX, MOJATKOBUX Ta KYJIbTYpHHUX CEpPEJOBUINAX, MO MOTpeOye



ajanTaiii yHOpaBIIHCBKUX PIIIEHb 10 HalllOHAJBHUX OCOOJHUBOCTEH OKpPEeMUX
Kkpaid. KoprnopartuBHUI MEHEI)KMEHT y TaKOMY pa3i Mae 3a0e3nedyBaTH €IHICTb
CTpaTeriyHuX LUIeH KoprHopauii npu 30€peXeHH1 aBTOHOMII JOYIpHIX CTPYKTYD,
110 crpusie epeKTUBHOMY BUKOPHCTAHHIO TJIOOAIBHUX 1 JOKAJIBHUX KOHKYPEHTHUX
nepesar.

Oco0nMBYy poJib y XapaKTepUCTHUIIl Koproparlii sk 00’€KTa yIpaBiIiHHS
BIJIIFPa€ KOPNMOPATHBHA KYJbTYpa, fka (popmye cHCTeMY LIHHOCTEW, HOPM
MOBEAIHKM Ta YyIOpPaBIIHCHKUX NpHHIMMIIB. KopnopaTuBHa KynbTypa BIUIMBa€E Ha
CTWJIb KEpPIBHUITBA, MOTHUBAIIII0 MEPCOHANY, AKICTh BHYTPIIIHIX KOMYHIKaLld 1
3MaTHICTh  opraHizauii g0 3MiH. Yepe3 1HCTPYMEHTH KOPIOPATHUBHOTO
MEHE/DKMEHTY BiAOyBaeTbcst (OpMyBaHHS Ta MIATPUMKA KOPHOPATUBHOI
KyJbTYPH, 1110 BIIOBIAA€ CTPATErTYHUM LUISIM KOpIopariii.

Orxe, xopropailisi Ik 00’€KT YNpaBIiHHS € CKJIAJHOI, JUHAMIYHOIO Ta
0araToBUMIPHOIO CUCTEMOIO, €(PEKTUBHE YIPABIIIHHS KOO MOTpeOye MO€THAHHS
CTPaTEriYHOr0 MHUCJIEHHS, NpOo(deciiHOr0O MEHEIKMEHTY, MJIEBUX MEXaHi3MIB
KOHTPOJIIO Ta BiJIMOBIJATBHOTO CTABJICHHS IO IHTEPECIB YCIX 3allIKaBJIEHUX CTOPIH.
Came KOMITIEKCHUN TIAX1A 0 yIpaBIiHHS KOpIopalier 3ade3nedye ii CTIMKuii
PO3BUTOK, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta yCHilIHE (YHKI[IOHYBaHHS B YMOBax
rJ100a1130BaHOT €EKOHOMIKH.

6. Oco0.1MBOCTI yIpaBJ/IiHHA B KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYpax

VYropaBiiHHS B KOPHNOPATUBHUX CTPYKTYypax BIAPI3HAETHCS BUCOKOIO
CKIAAHICTIO Ta  cnenupiYHUMU  XapaKTepUCTUKAMH,  TOB’S3aHUMH 3
MacIITa0HICTIO, 0araTOpiBHEBICTIO OpraHI3aIliiHUX IMIAPO3LIIB, PO3IMOIITIOM
BJIACHOCTI 1 ()YHKIIIH YIIpaBIiHHS, a TaKOXX YHCJICHHICTIO 3aIliKaBJICHUX CTOPIH.
KopriopatuBHa cTpykTypa 00’€IHYE BEJIMKHN KamiTaj, 3HA4HY KiJIbKICTh
MPAIiBHUKIB 1 peCYpCH Pi3HUX BHUIB, IO 3yMOBIIOE€ HEOOXITHICTh BUKOPUCTAHHS
CrieliaJJbHUX METO/IIB Ta MPUHITUIIIB YIIPABIIIHHS.

BinokpemJieHHsI BJIACHOCTI BiJl ynpaBJIiHHA

OnHiel0 3 KIHOYOBUX OCOOJMBOCTEM  KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYp €
BijokpemuieHHs1 GyHKUi BJIACHOCTI Ta ynpaBJiHHs. AKI[ioHEpH a00 BIACHUKHU
KarmiTary He OepyTh y4acTi y I0JICHHOMY KEPIBHHIITBI KOPIIOpPAIIIEI0, TTepeIaloun
mi  ¢yskii npodeciitHoMy MeHemkMeHTy. lle cTBOproe HEOOXimHICTh Y
MeXaHi3Max KOHTPOJIFO Ta MiA3BITHOCTI, SKi 3a0e3MeuyroTh e(EKTHUBHE
BUKOPHUCTAHHSI PECYPCiB KOpIopallii Ta 3aXUCT IHTepeciB akiioHepiB. Baxmupy
poJib BiNIrparoTh paja AUPEKTOPIB 1 HATMAMOBI OpraHu, $Ki KOHTPOJIOIOTH
TiSUTHHICTH BUKOHABYOTO MEHEKMEHTY.

BararopiBHeBa opranizaniiiHa CTPyKTypa

KopnopatuBHi ~ CTpyKTypH  XapakTepU3YIOThCsl ~ OaraTopiBHEBIiCTIO
ynpaBJiiHHSA, 10 BKJIIOYAE CTPATeTIYHWN, TAKTUYHHUMA Ta OomepaTwuBHUM piBHI. Ha
CTpaTeriYHOMY piBHI MPUHAMAIOTHCS KIIOYOBI PIllIEHHS MO0 JOBTOCTPOKOBOTO
PO3BUTKY KOpHoOpallii, BHU3HAYAIOTHCS KOPMOpPAaTHBHA TOJITHKA Ta I[IHHOCTI,
dbopMyroThCs iHBECTHITIMHI Ta iHAHCOBI cTpaTerii. TakTHYHUH piBeHb 3a0e3medye
peanizaiiio CTpaTeriuyHuX PIlIeHb Yepe3 KOOPAMHALIK OKpPEeMHUX MiIPO3JLUIIB Ta
dbyHkuioHanbHUX cdep. OnepaTuBHUN piBeHb 3a0e3leuye MIOJICHHE YNPAaBIIHHS



npolecaMu BUPOOHHMIITBA, MPOJAXKIB, MOCTAYaHHS Ta IHIIUX MOTOYHUX (DYHKIIIH.
EdeKkTuBHICTh yHpaBiliHHS B KOPIOPATUBHIN CTPYKTYp1 3HAUHOIO MIPOIO 3aJ1€KUTh
B1Jl Y3TO/UKEHOCTI JIId MIXK yCiMa PiBHSMHU.

OpieHranis Ha cTeliKkxoaaepiB

VYropaBniHHS B KOpHOpalisiX Ma€ BpaxOBYBaTH I1HTEPECH YMCJIEHHHMX
3anikaBjeHux cTopin (stakeholders) — akuionepiB, MeHeIKePiB, MPAIlIBHUKIB,
KJIIEHTIB, TMOCTAYalbHUKIB, JEP’KaBH Ta CYCHUIbCTBA B IUIOMY. Takuil miaxifg
BIJIPI3HAETHCS BIJ TPAAMIINHOINO AaKUIOHEPHOrO YMIPAaBIIHHS, OPIEHTOBAHOTO
BUKIIIOYHO Ha MAaKCHMMi3alil0 MpUOYTKY BIAcCHUKIB. B yMoBax MDKHapOAHOTO
0i3HeCy yNpaBIIHCHKI PIIEHHS TOBUHHI BPaXOBYBATH Pi3H1 KYJIbTYpHI, IPABOBI Ta
€KOHOMIYH1 OCOOJIMBOCTI KpaiH, y AKUX (PYHKIIIOHY€E KOpHoparlisi, 10 3yMOBIIIOE
MiBUILEH] BUMOTH JI0 aJIalITUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

Po3noaisi mnoBHOBaKeHb Ta JIeJIeryBaHHS

B kxopmopaTMBHHX CTPYKTypax yHpaBIiHChKI TIOBHOBAXXEHHS YiTKO
PO3MOALICHI MIX PI3HUMH PIBHIMU 1 mipo3aiiamMu. [leneryBaHHs TOBHOBaXKEHb €
HEOOXIIHUM €JIEMEHTOM i 3abe3nedyeHHs e(pEeKTUBHOCTI Ta ONEpPaTUBHOCTI
NPUKAHATTS pimieHb. [Ipy [bOMY Ba)KITMBUM 3aBJaHHIM MEHEIDKMEHTY € CTBOPCHHSI
MEXaHI3MIB KOOPJAMHAIIT Ta KOHTPOJIIO, 100 JAesieroBaHl (yHKIIi BUKOHYBaIUCA
BIJIMOBIHO /IO KOPIIOPATUBHOI CTpATET1i Ta CTaHIapTIB.

BukopuctanHs cucTeM NJIaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO

OcoONMMBICTIO KOPIIOPATUBHOTO MEHEKMEHTY € IIMPOKEe 3aCTOCYBaHHA
CTPATeriyHoro i omnepaTMBHOrO IJIAHYBAHHS, CHUCTEeM  (PIHAHCOBOTO,
BUPOOHMYOrO Ta SKICHOTO KOoHTposto. Jlimsa 3abe3meueHHs e(eKTUBHOCTI
OPUMHSTTS PIIEHb Y BEJIUKUX KOPIOPATUBHUX CTPYKTYypax BUKOPUCTOBYIOTHCS
IHCTpyMEeHTH ympaBiiHcbkoro o0miky, KPI, BHyTpimHi ayautu, iHbOpMaIiiHi
CHUCTEMHM YIPaBJIIHHS, IO JTO3BOJIAIOTH 30MpaTH Ta aHAII3YBaTH BEJIMKI OOCITH
JaHUX Y PEKUMI PEaIbHOTO Yacy.

3HaYeHHS KOPNOPATUBHOI KYJbTYPH Ta KOMYHiKaIlil

BaxmuBuM  ¢dakTopoM edEKTUBHOCTI yHOPABIiHHA € KOPMOPAaTHBHA
KYJbTYpa, 1m0 GopMye HOPMHU MOBEIIHKH, CTUIIb IPUUHATTS PillICHb, MOTHBAIIIIO
NEePCOHATY Ta MDKOCOOMCTICHY B3aeMOJIif0. BHYTpIilIHI KOMYHIKaIlii, MeXaHi3MH
ydacTi TpaIiBHUKIB y NMPUUHITTI PIIIEeHb 1 CUCTEMa KOPIOPATHUBHUX IIHHOCTEH
CIPHSIIOTH MIATPUMII CTAOUTEHOCTI Ta BUCOKOT MPOAYKTUBHOCTI KOpIIOpaIlii.

OpienTanis Ha cTpaTerivyHUi pe3yJabTaT i JOBrOCTPOKOBHA PO3BUTOK

VYropaBimiHHS B KOPIOPATHBHUX CTPYKTypax 3aBXKIU OPIEHTOBaHE Ha
JOBrOCTPOKOBI Wi, BKIIOYAlOUM 3pPOCTaHHS PUHKOBOI BapTOCTI KOMIMaHii,
3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3HUIlI, PO3BUTOK IHHOBAIlIMHUX TPOEKTIB Ta
COIaNIbHY BIMOBINATBHICTE. KOPOTKOCTPOKOBI pIllICHHS 3aBXKAN PO3TISAAIOTHCA
y KOHTEKCT1 IOBFOCTPOKOBOT CTPATETIi, 10 3a0e3Mmeuye CTIHKICTh KOPITOPATUBHOTO
PO3BUTKY Y TMHAMIYHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIIIL.

VYropaBmiHHS B KOPHMOPATUBHUX CTPYKTypax Ma€ HHU3KY crenu(iaHux
O0COOJNIMBOCTEN: BIMOKpEMJIEHHS BIACHOCTI BiJ YMpaBJiHHA, OararopiBHEBa
oprafizaiiifHa CTPYKTypa, OpIEHTAIlii Ha YHCICHHI 3aIlikaBJICHI CTOPOHH,
JieNeTyBaHHSI TTOBHOBA)XEHb, AKTHMBHE BHKOPWUCTAHHS CHCTEM TIUIAHYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO, 3HAYEHHS KOPIOPATHBHOI KYyJIbTypH Ta KOMYHIKAIliid, a TaKoX



cTpareriuda opieHtamis. Came BpaxyBaHHS LHX OCOOJIMBOCTEH JO3BOJISIE
3a0e3meunTd e(PEeKTUBHICTb KOPIOPATUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta JOCSITHEHHS
JIOBIOCTPOKOBHX LI1JIEH KOpIOpaliii.



