Tema 4. KopnoparuBHMI KOHTPOJIb I CHCTeMA BiANOBIIAJIbHOCTI

Meta: 3aCBOEHHS  TOHATTS ~ KOPIOPATUBHOTO  KOHTPOJIIO,  BUIIB
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO ayJIUTy, (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta MEXaHI3MIB
MIJ3BITHOCTI MEHEXKMEHTY, a TAKOXX OLIIHKH €()eKTUBHOCTI KOHTPOJTIO.

OCHOBHI NOHATTHA: KOPIOPATUBHUN KOHTPOJIb, BHYTPIIIHIA ayawuT,
30BHIIIHIA ~ ayaWuT, (IHAHCOBUWA  KOHTPOJb, MIA3BITHICTh,  YyINpaBIIHCHKA
BIJIMOBIJANBHICTh, 3aMO0IraHHs IIaXpanuCTBY, KOHTPOJIb PHU3UKIB, €(PEKTUBHICTDH
KOHTPOJIIO.

ILnan
1. TToHATTSI KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
2. Bunu KopnopaTUBHOI'O KOHTPOJTIO.
3. BHyTpilHiil KOHTPOIb y KOpHOpallii.
4. BHyTpilIHii ayuT.
5. 30BHIIIHINA ayTUT.
6. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIb.

1. IIoHATTA KOPNOPATHBHOI0 KOHTPOJIIO

KopnopaTtuBHuii  KOHTpOJIb €  HEBIJI’€MHOIO  CKJIQJOBOIO  CHUCTEMHU
KOPIIOPAaTUBHOTO YMpaBIiHHA 1 BHW3HAYa€ MEXaHI3MH, 3a JOIMOMOTOI SKUX
3a0e31euyeThCcsl €()eKTUBHICTh, 3aKOHHICTh Ta MPO30PICTh AISIBHOCTI KOMITaHii.
Bin nepenbauae cucteMaTuyHe CIIOCTEPEKEHHS, OI[IHKY Ta BIUIUB Ha BC1 IpoLIeCH
BCEpEAMHI KOpropalii, 1o 103BOJsiE 3a0€3MeYUTH JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX
IiJIeH, 3aXUCT MpaB aKI[IOHEPIB 1 CTEMKXOJJIEPIB, @ TAKOXK CBOE€YACHE pearyBaHHsI
Ha PU3UKH Ta nopyuieHHs. KoprnopaTuBHUN KOHTPOIIb € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
JUIL  TATPUMKH  OajaHCy MDK BJACHUKAaMHM KOMIIaHIi, MEHEIKMEHTOM 1
IpariBHUKaMH, OCKUIBKH JO3BOJISIE 3aIo0iraTv  3JI0OBKUBAHHSAM, TiABUIYE
MiA3BITHICTh KEPIBHUIITBA Ta CIIpUsie (OpMYBaHHIO IOBIpH IHBECTOPIB 1 MapTHEPIB.

B mupokoMy po3yMmiHHI KOPIIOPaTUBHHM KOHTPOJb OXOILUIIOE BCi (Gopmu
MOHITOPHHTY 1 PEryJIIFOBaHHS MPOILIECIB, 10 3/IHCHIOIOTHCSA BCEpeIHI KOMMaHii, a
TAaKOX KOHTPOJIb 3a (DIHAHCOBOIO [ISTBHICTIO, JOTPUMAHHSAM 3aKOHOJIABCTBA,
BHYTPIIIHIX TONITHUK 1 mpouenyp. Bin 3abe3nedye OImiHKY e()EeKTUBHOCTI
(GYHKITIOHATBHUX TIAPO3ALIIB, CBOEYACHE BHUSBICHHS MpPOOJIeM 1 BIAXHICHb, a
TaKOX CIPSMOBYE MISUIBHICTH HA MOCSATHEHHS CTpareriyHux miiei. EdextnBamii
KOHTPOJIb JI03BOJISIE 3MEHIIUTH OTepalliiiHi, (iHAHCOBI1 Ta pemyTalliiHI PU3UKH 1
3a0€31MeunTH CTa0UIbHICTE Oi3HECY.

KopnopaTtuBHuii KOHTPOJb TaK0X BKJIIOYAE MEXaHI3MH, SIKi 3a0€3MeYyI0Th
3aXUCT NpPaB aKHioHePiB, O0COOJIMBO MIHOPUTAPHUX, dYepe3 KOHTPOIh 3a
pIICHHSIMU KEPIBHUIITBA Ta 3araibHUX 300piB. BiH mnepembadae mnepeBipKy
MPABMWIIHLHOCTI BEJCHHS OyXraiaTepchKoro o0JIiKy, MPO30pOCTi YTro 3 TIOB’ I3aHUMH
CTOPOHAMH, JOTPUMAHHS €TUYHUX CTaHJAPTIB 1 NPUHIUIIB KOPIOPATUBHOI
COIMANIbHOT BIAMOBIJANBHOCTI. 3aBASIKM I[bOMY 3a0€3MEUyEThCS CIPABEIIINBE
MPEJACTAaBHUIITBO IHTEPECIB YCIX CTEHUKXOJJEpiB 1 3amo0iraloThCs KOH(MIIKTH
BCEpEeIMHI KOMITaHI].



OcHOBHa MeTa KOPIOPATHUBHOTO KOHTPOJIIO TOJSArae B TOMY, 100
rapaHTyBaTd €(QEeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS peCypciB, JOOTPUMAaHHsS 3aKOHIB 1
HOPMATUBHUX BHUMOT, MIJBULIUTH SIKICTb YIPABIIHCHKUX pINIEHb 1 3MEHIIMTH
HEraTHBHI HAaCIIIKK OyAb-sKUX MOpYIIeHb. BiH CTBOPIOE YMOBH JJIsl MABUILECHHS
MPOAYKTUBHOCTI, ONTHUMI3allii TpPOLECIB Ta 3a0e3MeUeHHsI JOBrOCTPOKOBOT
CTabUTBHOCTI KOpPHOpaLii.

KopnopaTuBHuii KOHTpPOJIb € KOMIUIEKCHOIO CHUCTEMOIO, SIKa TO€EIHYE
CIIOCTEPEXKECHHS, OI[IHKY, PETyJIOBaHHS Ta BIUIMB Ha BCI MPOIECH KOproparllii,
3abe3reuye MTPO30pPICTh ISUVIBHOCTI, 3aXHUCT I1HTEPECIB AaKI[IOHEPIB 1 I1HIIUX
CTEHKXOJAEepiB, a TaKOX CHpUs€ CTaOUIBHOMY pPO3BUTKY KOMIIaHIi B
JIOBrOCTPOKOBI# mepcrekTuBl. EQekTuBHUN KOpHOpaTUBHUN KOHTPOJb CTa€E HE
JUIIIE MEXaHI3MOM KOHTPOJIO, @ M CTpaTeriuyHuM IHCTPYMEHTOM, SIKMM JomoMarae
KOMIIaHIi MiATPUMYBAaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb, MIHIMI3yBaTH PHU3HUKHU 1
NiIBUIIYBATH JI0OBIPY 1HBECTOPIB Ta PUHKY 3arajioM.

2. Buay KOpnopaTuBHOI0 KOHTPOJIIO

KopnopaTtuBHMiA KOHTPOJIb 3TIHCHIOETHCS Yepe3 Pi3Hi BHJIH, SKi JO3BOJISTIOTH
KOMILUIEKCHO OI[IHIOBaTH JISJIbHICTh KOMITaHii, 3a0e3rmeuyBaTH 3aKOHHICTh,
€(EeKTUBHICTh 1 MPO30PICTh YNPABIIHCHKUX pilieHb. BOHM TONUISIOTHCS Ha
BHYTPIIIHIA Ta 30BHIIIHINA KOHTPOJb, (DIHAHCOBUI KOHTPOJIb 1 ayIUT, MIPU LOMY
KO’KeH BHUJ] BUKOHYE TEBHY (YHKIIIO y CHCTEMI YIOpaBIiHHS Ta 3a0e3neuye
B3a€EMHE MIJIKPITUICHHS e(PEKTUBHOCTI BCi€1 KOHTPOJIBHOI CHCTEMHU.

[lepmuii Bua - BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, SKUH peali3yeThCs BCEpeauHI
KOMIIaHii 1 OXOIUT0€ Bcl 11 migpo3niu. BiH BkiIloyae MexaHI3MU TEpEBIPKH
BUKOHAHHS BHYTPIIIHIX TOJITHUK 1 TMpOIeAyp, KOHTPOJIb 3a pPOOOTOI0
CHiBpOOITHUKIB Ta MIAPO3AUTIB, MOHITOPUHI JOCSITHEHHS TOCTaBIEHUX IIUIEH 1
YIpaBIiHHS PU3UKaMU. BHYTpIlIHIA KOHTPOJb JO03BOJIE€ BUSBIATH BIAXWUICHHS
BiJl IJIaHIB, CBOE€YACHO pearyBaTH Ha MpoOJeMH Ta 3a0e3ledyBaTH MiA3BITHICTH
MEHEHPKMEHTY TIepe/l BIIACHUKaMU 1 Harjsi0BOIO Pajioro.

Hpyruii Bua - BHYTPIlUIHIH ayaMT, SIKUA TICHO OB’ S3aHUM 13 BHYTPIIIHIM
KOHTpOJIEM, ajie Mae Outbll (opMai3oBaHUM 1 HE3aJNeKHUM XapakTep.
BryTpimHii ayauT 3MIHCHIOETBCS CIEMIaTbHUM MIIPO3aLIOM abo CcIyXk0010 1
CIpSIMOBaHMM Ha OIIHKY €(EeKTUBHOCTI CHCTEM YIPaBIiHHS, TEPEBIPKY
¢biHaHCOBHX OIIepallii, JOTPUMAHHS MOJIITHK KOMIAaHIi Ta BUSBICHHS TIOTCHI{IMHIX
pusuKiB. BiH TakoX Hajgae KEPIBHHUITBY PEKOMEHJAIl IOJ0 ONTHMIi3amii
MPOILIECiB, 3HMKEHHS BUTPAT 1 MIIBUIIEHHS TIPO30POCTI TiSITBHOCTI.

Tperiii Bun -30BHilIHIN KOHTPOJb, SKU TPOBOJUTHCS HE3ATCKHUMU
OprafizamisiM, ayauTopamMu abo JepkaBHUMH opraHamu. OCHOBHa MeTa
30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO TIOJNATAaE B TEPEBIpIi JOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOT
3BITHOCTI, 3aKOHHOCTI 3/IINCHEHHUX OTepaIliid 1 BIAMOBIAHOCTI JiSTBHOCTI KOMITaH11
HOPMAaTUBHUM BHUMOTaM. 3O0BHINIHIA KOHTPOJb MiABUIIYE JOBIpY i1HBECTODIB,
KPEUTOPIB 1 PUHKY 10 KOMIIAHIi, OCKUIBKH TMiATBEPIKYE 00 €KTUBHICTH 1
po30picTh iHDOpMaITii mpo i JiATBHICTS.

UerBeptuii BUA - (iHAHCOBMI KOHTPOJb, SKUNA OXOIUIIOE OI[IHKY
(Gb1HaHCOBOrO CTaHy KOMIMAaHIi, aHaIi3 JOXOJ1B, BUTPAT, aKTHUBIB 1 3000B’sA3aHb, a



TAaKOXX KOHTPOJb 3a €(QEKTUBHICTIO BHUKOPUCTAHHsS Kamitany. @OiHaHCOBHIA
KOHTPOJIb J03BOJISIE BHSBIATH (DIHAHCOBI PHU3UKH, MEPEBIPATH BIANOBIIHICTH
OlO/KeTy Ta IUIaHIB JOXOAIB 1 BUTpAT, a TaKoXK 3a0e3leuyBaTH CTAOUIBHICTH 1
JKBITHICTh MiATPUEMCTBA.

Pi3H1 BUIM KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B3aEMOJIONOBHIOIOTH OJUH OJHOTIO,
CTBOPIOIOYM KOMIUIEKCHY CHCTEMY, sika 3a0e3nedye e(peKTUBHE YHpaBIiHHS
KOMIIaHI€10, MIJBUIIYE MPO30PICTh 1 MIA3BITHICTH MIAJIBHOCTI, 3aXUILNAE MpaBa
aKI1OHEPIB Ta IHIIMUX CTEUKXOJAEPIB 1 CIpUsie CTAOUILHOCTI Ta PO3BUTKY Oi3HECY.
EdekTuBHE MOENHAHHS BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIMIHBOIO KOHTPOIIO, AYAUTY 1
(¢iHaHCOBOTO aHaNI3y JO03BOJISIE KOMIIAHIT CBOEYACHO BUSBISATH MPOOJIEMH,
3MEHIIYBAaTH PU3UKH 1 MMIBUIYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HA PUHKY.

3. BHyTpilIHii KOHTPOJIb Y KOpPIOpAamii

BHyTpimHiii KOHTpOJb y KOpIopaimii € KIIOYOBUM I1HCTPYMEHTOM
3a0e3nedeHHs] e(EeKTUBHOCTI, MPO30POCTI Ta MIA3BITHOCTI 11 MisfbHOCTI. Bin
nependavae cucTeMy Mpoleayp, MPaBmII i 3aX0/iB, COPSIMOBAaHUX Ha KOHTPOJb 32
BUKOHAHHAM BHYTPIIIHIX TMOJITHUK KOMIIAHI, YNPaBIIHCBKUX pIIIEHb Ta
(GiHaHCOBUX OIEpaIliif, a TAKOK Ha CBOEYACHE BUSBJICHHSI IMOPYIICHD 1 BIIXWICHDb
BiJl 3aIUIAHOBAHMX IMOKAa3HUKIB. BHYTpilmiHIA KOHTpoib 3abe3neuye OajaHC MiX
YIPaBIIHCHKUMU  TOBHOBAXKEHHSAMH,  BIAMOBIJAIBHICTIO  CHIBPOOITHUKIB 1
norpedamMu BJIACHUKIB, J103BOJISIIOUM €(DEKTUBHO pEai3oBYBaTH CTpATErivHi I
KOMIIaHij.

OCHOBHOIO METOIO0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € 3aXMCT AKTUBIB KOMIaHil,
ONTHMIi3allifi BHKOPUCTAHHA PpecypciB Ta 3a0e3nedYeHHs JOCTOBIpPHOCTI
(¢inancoBoi indgopmamii. Bin BkIOYae MOCTIMHUN MOHITOPUHT iSTTBHOCTI
HiAPO3ALTIB, TEPEBIPKY BIAMOBIAHOCTI IXHIX M1 BCTAHOBIEHHMM CTaHIapTaM, a
TaKOX OIIHKY PHU3UKIB 1 MOTEHUIMHHUX 3arpo3 s Oi3Hecy. 3aBISKH LbOMY
KOMITaHIsl MOYK€ CBOE€YACHO BHSBIISATU MPOOJIEMH, 3ano0iratu piHaHCOBUM BTpaTam
Ta TMIBUINYBATH €()EKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIlICHb.

BHyTpimHIi KOHTPOJIF TaKOX BKJIIOYAE MPoOUEAYPH MOALTY 000B’sI3KiB i
NMOBHOBa)KeHb, 110 3amolirae KOHIGHTpAIlli BIaAXM y pyKax OKPEMHUX
CIIBPOOITHUKIB 1 3HWKY€E WMOBIPHICTB 3JIOBXKHUBaHb. YiTKUIA pO3MOJIiT 000B’ I3KIB
3abe3reuye IMPO30PICTh MPOIECiB, MiABUINYE BiANOBIAAIBHICTh IEPCOHATY Ta
JI03BOJISIE OLTBIT €PEKTUBHO KOHTPOIIOBATH BUKOHAHHS 3aBIaHb.

[Ile omHMM BaXIWBUM €JIEMEHTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO €
CHCTEeMATHYHe [OKYMEHTYBaHHS MNpoLeciB i pe3yabTaTiB MislJIBHOCTI, IO
3abe3nedye HasBHICTH IOCTOBIPHOT 1H(pOpMAIIi 1711 aHATI3Y, ayIUTy Ta MPUUHATTS
VOPaBIIHCHKUX pimieHb. lle M03BoJsie KEpIBHUIITBY KOMIIAaHIi OIlIHIOBATH
e(eKTHBHICTh MiAPO3A1IIB, KOPUTYBATH CTpaTErir0 Ta NpUMaTH OOTPYHTOBaHI
pIIICHHS HA OCHOBI JJAHUX.

BHyTpimHIT KOHTpONIH TakKOoX TOB’S3aHUN 13 CHCTEMOIO OI[IHKH Ta
ynpaBJliHHA PU3MKAMM, 10 J03BOJISIE ieHTH(IKYBaTH (HIHAHCOBI, OmepaliifHi Ta
CTpaTerivHi 3arpo3u Jyisg KommnaHii. Ha 0oCHOBI 11i€T OIIIHKH pO3pOOIISIIOTHCS 3aX0AH
JUIs MiHIMI3aIlli HETaTMBHOTO BIUIMBY PHU3HUKIB 1 3a0e3meueHHs CTaOUIbHOCTI
Oi13HeCy.



BHyTpilHIil KOHTpPOJIb Yy KOpHOpaulli € KOMIUIEKCHOK CHCTEMOIO, sKa
MOETHYE MOHITOPUHT, OILIHKY, YNPAaBIIHHA pU3UKaMH, MOALT OOOB’S3KIB Ta
JIOKyMEHTYBAaHHA TIpoLeciB. oro BIPOBa/KEHHs N03BONAE  3a0€3MEUNTH
e(peKTUBHY MISUIBHICTh MIAPO3JALIIB, MIABUIIMTH MPO30PICTh 1 MIA3BITHICTD
MEHE/UKMEHTY, 3aXHCTHUTH AaKTUBM KOMIIAHII Ta CHOPUSTH JOCATHEHHIO
CTpaTeriyHuxX Uuied. BHyTpimHIA KOHTPOJb € (PyHIaMEHTAIbHOIO CKJIaJ0BOIO
KOPIHOPAaTUBHOI'O YIPABIIHHSA 1 HEOOXIJTHOIO YMOBOIO CTa0UILHOTO PO3BUTKY
O13HecCy.

4. BHyTpilIHi#A ayauT

BHyTpimHiii aymuT € BaXIWBHM CIEMEHTOM CHCTEMH KOPIIOPATHBHOTO
KOHTPOJIO 1 mependavyae He3aJdekHy MEepPeBIPKY Ta OLIHKY JisJIbHOCTI KOMIIaHii 3
METOI0 TMIJIBUILIEHHS €(QEKTUBHOCTI YNpaBIiHHA, 3a0€3MeUeHHs MPO30pPOCTi
NIPOIIECiB 1 3HWKEHHS pu3uKiB. OCHOBHA MeTa BHYTPIIIHBOTO ayJWUTYy IOJSATAE Y
3a0e3MneueHHl 00’ €KTUBHOT OLIIHKK POOOTH MiIPO3AUTIB 1 MEHEPKMEHTY, BUSBICHH1
nopyiieHb ab0 HEJOJIKIB y Tpoliecax Ta HaJlaHH1 PEKOMEH Al JIJIsl iX YCYHEHHS.
Ile mo3Bossie KOMIaHii CBOEYACHO pearyBaTH Ha MPOOJIEMU 1 MiJIBUIYBATH SKICTh
OPUMHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

BHyTpimHiii ayquT oOXomioe€ OIIHKY (iHaHCOBOI Ta  omepauiiHoi
JISUTBHOCT1, JTOTPUMAHHS BHYTPIIIHIX MOMITHK 1 Tpoueayp, e(peKTUBHICTH
yIPaBIiHHS pPH3WKaMH, a TaKOX BIIAMOBIIHICTH 3aKOHOJABYUM BHMOTaM Ta
NPUHIIMIIAM KOPIIOPATUBHOTO YIpaBiiHHA. BiH qomoMarae KepiBHULTBY KOMIIAH11
NIEPEKOHATHCS, 10 PECYPCU BUKOPUCTOBYIOTHCS €(DEKTUBHO, a BC1 O13HEC-TIPOIIECH
NPALIOIOTh Y MEXaX BCTAHOBIIEHUX CTaHJIAPTIB 1 MPOLIEAYP.

BryTpimHii  ayauT 3IIMCHIOETHCS — CIICIIATI30BaHOI  CIYXO0010  abo
BIIIIJIOM, SIKUH TIOBHICTIO a00 YacTKOBO HE3aJeKHUW BiJ OIepaliiHoro
MEHEeDKMEHTY. He3aneHICTh BHYTPIIIHBOTO ayauTopa 3ade3nedye 00’ €KTUBHICTD
OIIIHKM Ta HEYNEPEHKEHICTh PEKOMEH/IaIliH, 110 IMiJIBUIIYE JOBIPY /10 pe3yJbTaTiB
ayJIUTy Ta iXHIO €()eKTUBHICTh y MOKPAIICHH] AisSJIbHOCTI KOMIIaHI].

KirouoBuMu 3aBIaHHSMH BHYTPIITHBOTO ayAUTy € aHAJi3 i OliHKa cucTeM
BHYTPIIIHBOT'0 KOHTPOJIO, TIEpeBipka TOYHOCTI (iHaHcoBOoi iH(popMaIii,
BUSIBJIICHHS TIOPYIIEHb a00 PU3HUKIB Y MISUIBHOCTI MIZPO3I1UIIB, & TAKOX PO3poOKa
pEeKOMEHaAIlli IOJ0 ONTHUMI3aIii MpOIEeciB 1 MiJBUIICHHS IPOJYKTHBHOCTI.
BHyTpimHiM ayauT TaKOX CHOpHUSE€ TIATOTOBII KEPIBHUIITBA JO 30BHIIIHIX
MEPEBIPOK 1 KOHTPOJIO 3 OOKY PETYISITOPHUX OPTraHiB, MIABUIIYIOYH MPO30PICTh Ta
MA3BITHICTH KOMITaH1i.

BHyTpimHiii  ayauT TICHO  B3aemMoji€ 3  IHIIUMH  €JE€MEHTaMu
KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa BHYTPIIIHIM KOHTpoJieM, (HiHAHCOBUM
KOHTPOJIEM i HAIJSIOBOI0 Pajoro. MOro pesyiabTaTH BHKOPHCTOBYIOTBCS IS
BJIOCKOHAJICHHSI TIPOIEAYp, ITIABUIICHHS BIJIMOBIMAJBHOCTI CIIBPOOITHUKIB 1
MEHEKMEHTY, a TaKOX JJIi CBOEYACHOTO BUSIBIICHHS PH3UKIB, M0 MOXYTh
HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha JISUTBHICTH KOMTAHII.

TakuM 4YwHOM, BHYTPINIHIA ayAUT € CHCTEMHHM 1 HE3aJe)KHUM
THCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO, KU 3a0e3neuye e(heKTUBHICTh YIPABIIHHS, MIABUILYE
MPO30PICTh O13HEC-TIPOIIECIB 1 J03BOJISE CBOEYACHO BUSBIIATH Ta YCYBaTHU HEJAOJIKH



y ABUIBHOCTI Kopropaiii. BiH crnpuse 30epekeHHI0 aKTUBIB, 3aXUCTy IHTEPECIB
aKL1OHEPIB Ta CTEHKXOJIEPIB 1 CTBOPIOE OCHOBY MJisi CTAOUIBHOIO Ta CTIMKOIO
PO3BUTKY KOMIIaHii B IOBFOCTPOKOBI1M MMEPCIIEKTUBI.

5. 3oBHilIHIN ayauT

30BHILIHIA ayAUT € OAHUM 13 KIIOYOBHUX IHCTPYMEHTIB KOPIOPATUBHOTO
KOHTPOJIIO, AKUM 3/11MCHIOETHCS HE3AJIEKHUMHU OpraHizalisiMi ado ayIuTOPChKUMHU
(dipmMamu 3 METOIO NepeBIpKU (PIHAHCOBOI Ta onepariitHoi 1isIbHOCTI KoMmaHii. Ha
BIIMIHY Bl BHYTPIIIHBOTO ayJUTY, 30BHIIIHIA ayIUT BUKOHYETHCS HE3aJICKHUMU
¢daxiBUsAMH, SKI HE 3ajJydyeHl A0 WIOJEHHOI AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, UIO
3a0e3neuye 00’€KTUBHICTh OIIIHKMA Ta MiATBEPKY€E JOCTOBIPHICTH (PIHAHCOBOT
iHpopMarlii [ 1HBECTOPIB, KPEAUTOPIB, PETYISATOPHUX OpPraHiB Ta I1HIIMX
CTEHKXOJEPIB.

OcHoBHa MeTa 30BHILIHBOTO ayJIUTy MOJIArae y mnepeBipUmi TOYHOCTI i
pocToBipHocTi  ¢iHaHCOBOI  3BIiTHOCTI, BIJIMOBIIHOCTI  3aKOHO/JABCTBY,
HOPMAaTMBHHUM aKTaM 1 BHYTPIIIHIM CTaHAapTaM KOMIMaHii. AyIUTOpU OILIHIOIOTH
OyXraitepchbKuii OOJIIK, yroau 3 TIOB’S3aHUMH CTOPOHAMHU, TPABUIBHICTh
HapaxyBaHHsS JIOXOIB 1 BUTpAT, a TAKOXK KOHTPOJb 3a BUKOHAHHSM BHYTPILTHIX
noJiiTuK 1 npornenyp. Lle no3Bosnsie 3a0e3neuntu Mpo3opicTh PiHAHCOBUX JTAHUX Ta
HiIBUIIUTH I0BIPY IHBECTOPIB 10 KOMMaHIi.

30BHIMIHI ayIUT TaKOX CHpUSE€ TMOKPAIIEHHI) KOPMOPATHBHOIO
yHnpaBJiHHA, OCKUIbKM HE3aJIeKHI ayAUTOPH HaIal0Th PEKOMEHJAIlli 00
BJOCKOHAJIEHHS CHUCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, YIPABIIHHSA pU3UKAMH 1
¢iHaHCOBOT TONITHKA. BOHWM MOXYyTh BHSBISATA HEAOJIKM B OpraHizariiiHii
CTPYKTypi, TMpoleaypi HNPUHHATTS pilmieHb abo ¢iHaHCOBOMY OOJIIKY Ta
IPOIMOHYBATH 3aX0IU JJIS X YCYHEHHS.

[Ile omHier0 BaXXIMBOK (YHKIIIEIO 30BHIMIHBOTO AyJIUTY € MiATBEPAKEeHHS
3aKOHHOCTI Ta e€THYHOCTi il KepiBHMUTBA. AyIUTOpPU TEPEBIpsIIOTH, YW HE
MOPYIITYIOTHCS TIpaBa aKI[iIOHEPiB, 0COOINBO MIHOPUTAPHHX, OIIHIOIOTH IMPO30PICTH
yroj 3 mapTHEpaMu Ta MOCTavyaIbHUKAMH, a TAKOXK JTOTPUMAHHS KOMITaHIEI0 HOPM
KOPIOPATHBHOI COIlIaJbHOT BiAMOBiAaNBHOCTI. Lle crpuse MiIBUINCHHIO JIOBIpH
PUHKY, 3MIIIHCHHIO pernyTallii KoMIaHii Ta 3aJ1y4eHHI0 HOBUX 1HBECTHIIIN.

30BHINIHIA ayAUT MOXE TMPOBOJUTUCS SAK PperyJjsipHo, Tak i 3a
creniaIbHUM 3aNMTOM, HANpPHUKIA, Mepel 3aJydeHHSIM HOBOTO 1HBECTOpa, MpH
MIATOTOBINI /IO BHITYCKy oOmiramiii abo mepen NEepeBIPKOI0 PETyISTOPHUMH
opraHaMu. Pe3ynbTaTH 30BHIIIHBOTO AayIUTY CTalOTh OCHOBOIO I MPUUHSTTA
VOPABIIHCHKUX  PIlIEHb, OIIHKKA €()EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI KOMMaHii Ta
IUTAHYBaHHS MOJAJIBLIOTO PO3BUTKY.

Taxum 9MHOM, 30BHINTHIA ayJIUT € HE3AJIC)KHUM 1 00’ EKTUBHUM MEXaHI3MOM
KOHTPOJIIO, KW MIATBEPIKYE TOCTOBIPHICTh (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3a0e3meuye
MPO30PICTh  AISUTBHOCTI KOMTMAHIi, cropusie e(QeKTUBHOCTI KOPMOPATUBHOTO
VIpaBIiHHS Ta 3axWIiae iHTEpPecH aKI[ioHepiB i creiikxomuepis. Moro
BIIPOBAKCHHSI JTO3BOJISIE KOMIaHii 3MIIHIOBATH JOBIpY HA PUHKY, MIHIMI3yBaTH
PU3HKHU Ta MIATPUMYBATH CTAOUILHUNA PO3BUTOK y IOBTOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.



6. ®iHaHCOBM KOHTPOJIb

®diHaHCOBU KOHTPOJb € KIIFOUOBUM E€JIEMEHTOM CHCTEMH KOPIOPATHBHOTO
YIpaBIiHHS Ta KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO, SIKUHM CIIPSIMOBAaHMI Ha 3a0e3meueHHs
€(pEeKTUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS (IHAHCOBUX PECYpPCIB KOMMaHii, JIOCTOBIPHOCTI
GyXranTepchKoro o0JIiKy Ta CBOEYaCHOTO pearyBaHHs Ha (iHaHCOBi pusnku. Horo
OCHOBHa Me€Ta MOJISAra€ y KOHTPOJ1 32 PYyXOM KOIUTIB, AOXOJIaMH Ta BUTpaTaMH,
CTaHOM aKTHBIB 1 3000B’43aHb, a TAKOXK Yy 3a0e3nedeHHl (JiHaHCOBOI CTAOUIBHOCTI
Ta IPO30POCTI AISIIBHOCTI KOpIopariii.

@DiHaHCOBUH KOHTPOJIb OXOIUIIOE KiibKa HampsiMmiB. [lepmmii Hampsm —
KOHTPOJIb 32 BHKOHAHHAM O0KeTy I (iHAHCOBHMX IUIaHIB, 11O J03BOJISIE
3a0€3MeUnTH BIAMOBIAHICTh (AKTUYHUX BUTpPAT 1 JIOXOJIB BCTAHOBIICHUM
nokasHukam. Lle mae 3Mory BUacCHO BHSIBISITH BiIXHMJICHHS, BXXUBATH 3aXOJiB IS
iX KOpeKIli 1 3amodiraTy (piIHAaHCOBUM BTpaTaMm.

Jpyruii HanpsiM — aHagi3 i oiHka (piHAHCOBHUX pe3yJabTaTiB AisNIBHOCTI,
BKJIIOYAIOUYM TNPUOYTKOBICTh, JIKBIAHICTh, PEHTA0ENBHICTh 1 €()EKTUBHICTD
BUKOPHUCTAHHS KamiTany. 3aBAsSKH I[bOMY KEPIBHHUIITBO Ta aKI[iIOHEPU OTPUMYIOTH
YITKYy KapTHHY ()IHAHCOBOTO CTaHy KOMIIaHii, MOXYTh OI[IHIOBaTH €()EKTHUBHICTb
poOOTH MAPO3ALTIB 1 MPUIMATH OOIPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIICHHS.

Tperiii HampsiM — KOHTPOJAb 3a [OTPUMAHHAM 3aKOHOAABYHX |
HOPMATHBHUX BHUMOr y c¢epi (iHAHCOBOro 00JIiKy, BKIIOYAIOUM IOJATKOBE
3aKOHOJIAaBCTBO, MpaBWiia CKIaJAaHHS OyXrainTepchkoi Ta (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, a
TaKO)X BUMOTH peryisaTopiB. lle 3abe3mnedye 3aKkOHHICTH omepallii KoMmmaHii Ta
MIHIMI3Yy€ pU3UKU (PIHAHCOBUX 1 MPABOBUX MOPYIICHb.

UerBeptuii HampsiM — YynpaBjdiHHA (IHAHCOBUMH PHU3UKAMHU, 110
nepeadavae imeHTUdIKAIO, OIIIHKY Ta KOHTPOJIb (aKTOpiB, SAKI MOXYTh
HEraTUBHO BIUIMBAaTH Ha (iHAHCOBUM cTaH KoMmmaHii. D1HAHCOBUU KOHTPOJIb
JI03BOJIIE CBOEYACHO BUSIBIISITU 3arpo3H, HAMpPHUKIaA, HECTady JIKBITHOCTI,
3HIDKCHHSI MPUOYTKOBOCTI 200 HAaAMIpPHI BUTPATH, 1 MPUHAMATH 3aXOJH IIOJO0 iX
MIHIM13aLi].

®diHaHCOBHI KOHTPOJIb TaKOXX TICHO B3a€EMOIE 3 IHIIMMH EJIEMECHTaMHU
KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJO, 30KpeMa 3 BHYTPIIIHIM 1 30BHIMIHIM ayauTOM,
BHYTPIIITHIM KOHTPOJIEM Ta HArJsAJIoBOIO panoro. Pesynbratk (¢iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO BUKOPHUCTOBYIOTHCSI JUIsI BJOCKOHAJECHHS YIPaBIIHCHKUX IPOIIECIB,
OPUIHATTS CTpaTeTiYHUX PIlIeHb 1 3a0€3MeYeHHs JOBTOCTPOKOBOI CTaOUTEHOCTI
KOMIIaHij.

@diHaHCOBUN KOHTPOJb € CHUCTEMOIO MOHITOPHHTY, OIIIHKM 1 YIpaBIiHHS
(diHaHCOBUMHU pecypcamMu KOMIaHii, sKa 3a0e3reuye Mpo30picTh, ePEKTUBHICTD 1
MiA3BITHICTE  (PIHAHCOBOI JisUTBHOCTI. BiH 103BOJIIE 3axXWIIATH 1HTEpECH
aKIioOHEpiB 1 CTEHKXOJEpiB, MiHIMI3yBaTH (DiHAHCOBI PHU3UKH Ta CIPHUATH
CTaOUTBHOMY 1 CTIMKOMY PO3BHUTKY KOPIOPAIlii B JOBFOCTPOKOBIH MEPCIICKTHUBI.



