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Abstract. Сучасні тенденції глобального розвитку (міграційні процеси, гібридні війни, світова пандемія, мультикультуралізм) формують нові виклики для національних держав. Рівень конкурентоспроможності та суб’єктності сучасної держави в міжнародному політичному просторі залежить від успішного позиціонування національного бренду, обумовленого вибором адекватного інструментарію досягнення поставлених цілей та завдань. Метою наукової розвідки є дослідження особливостей використання ресурсного потенціалу публічної дипломатії в процесі державного брендингу Німеччини Методологія дослідження базується на поєднанні системного та ціннісного підходів, а також дискурс-аналізу, що сприяють розкриттю структурних взаємозв’язків бренду, їх кореляції з особливостями національного політико-економічного розвитку та глобальними трендами. Зміст бренду держави досліджено крізь призму взаємодії державних (політика, економіка, публічне управління) та національних (менталітет, культура, традиції) складових, що корелюються з рівнем політико-економічного розвитку. Провідну роль в генеруванні ключового меседжу держави відіграють національні політичні лідери, громадські та політичні інституції. Доведено, що публічна дипломатія розширює можливості успішної реалізації економічних, політичних, соціокультурних ініціатив держави на основі партнерства та співробітництва з представниками міжнародної спільноти. До основних інструментів публічної дипломатії відносять: визначення порядку денного, синхронізацію урядовими структурами інформаційних повідомлень, використання широкого спектру каналів комунікації та спеціальних подій, спрямованих на формування довіри та стійких взаємозв’язків суб’єктів міжнародної політики. Особлива увага у статті приділяється дослідженню змісту брендинговій кампанії «Land of Ideas». Вона презентує Німеччину як активного суб’єкта міжнародного політичного простору, орієнтованого на використання новітніх технологій у всіх сферах життєдіяльності суспільства з метою забезпечення сталого розвитку. Доведено, що діюча брендингова кампанія акцентує увагу на економічному (сталий розвиток та добробут громадян), технологічному (технологічні інновації, енергоефективність, екологічна безпека), культурному (діалог, міжкультурна комунікація) аспектах. Ключовими ідеями брендингової стратегії є сталий економічний розвиток, технологічність і діджиталізація, екологічність та енергоефективність, партнерський діалог і співробітництво. Органи публічного управління Німеччини активно включені в процес державного брендингу, що здійснюється на внутрішньому та зовнішньому рівнях засобами публічної дипломатії. Ключові ідеї державного бренду презентуються внутрішній громадськості в ході постійної двосторонньої комунікації на спеціалізованих онлайн платформах, зустрічах високопосадовців з представниками муніципалітетів, а також активно залучається потенціал громадян до реалізації різних інноваційних проєктів. Процес державного брендингу Німеччини синхронізований з ключовими глобальними трендами – екологічна безпека, боротьба з кліматичними змінами, енергоефективність. У цьому контексті канцлер А. Меркель та урядові структури активно співпрацюють з ЄС та іншими міжнародними організаціями, приймаючи участь у форумах, самітах, онлайн-дискусіях.  Досвід державного брендингу Німеччини є актуальним для інших держав у контексті його змістовного наповнення, синхронізації діяльності влади та суспільства, використання ресурсів публічної дипломатії.
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	«Основним паливом економіки ХХ ст. 
була нафта, а паливом ХХІ ст. є креативність» 
Джон Ньюбігін
1. Introduction
	У зв’язку із введенням воєнного стану в Україні відповідно до Указу Президента № 64/2022 від 24.02.2022 року через військову агресію Російської Федерації проти України економіка України зіткнулась із ризиками розгортання гуманітарної, економічної кризи, адже «за вісім місяців року держбюджету виконано з дефіцитом 416,9 мільярда гривень, зокрема загального фонду – 418,1 мільярда гривень проти запланованого на цей період дефіциту в 864,2 мільярда гривень, про що повідомляє пресслужба Міністерства фінансів України (Zharykova A., 2022). Очевидно, що станом на сьогодні, коли війна в розпалі, а економіка України вже зазнала масштабних збитків від російської збройної агресії в секторах ВВП, логістики, експорту/імпорту, інфляції, інвестицій, банківського сектору, ділової активності, колосальних втрат у галузях металургії, палива та енергетики, сільського господарства, міграції та людського капіталу (Biz.censor.net, 2022), варто постійно аналізувати стан економіки та ідеї антикризового плану, адже бізнес продовжує працювати та підтримувати економічний тил, західні партнери висловлюють підтримку та згоду на участь у реалізації відновлення України. Так у контексті антикризових заходів у квітні президент Зеленський розповів про необхідність креативності у відновленні економіки: «Економіка – це також фронт, на якому ми боремося за нашу свободу, за нашу державу і за наших людей, тому потрібно шукати шляхи, щоб постійно адаптуватися до наявних обставин. Зараз потрібно бути максимально креативним і сміливим у вирішенні економічних питань», – заявив глава держави» (Koval O., 2022). Тож збільшується запит на можливість використання творчого потенціалу для створення інновацій, запит на інтелектуальний капітал, структурний капітал (капітал споживача та організаційний капітал), запит на знання, що, у свою чергу, відбилося й на науковій термінології економічного сектору, зокрема поряд з дефініцією «креативна економіка» вживаються поняття «економіка знань», «інноваційна економіка», що пов’язано «з розвитком високотехнологічних секторів товарів і послуг, широкою доступністю інформаційно-комунікаційних технологій та вищої освіти в другій половині ХХ ст. Таким чином, креативна економіка, економіка знань та інноваційна економіка є компонентами один одної, а кожна з них є частиною концепції нової економіки, яку можна інтерпретувати як високотехнологічну економіку, яка вимагає від суб’єктів господарювання постійних інновацій в контексті глобалізації» (Ushkarenko Yu., 2018).
2. Концепти креативної економіки та креативних індустрій в умовах викликів пандемії та воєнного стану: український вимір
	Загалом концепт креативної економіки вперше сформувався в 1960-х. «У 2001 році Джон Хокінс, член Консультативної ради з креативної економіки ООН, британський письменник і медіаменеджер, вперше застосував цей термін у своїй книзі ”Креативна економіка: як люди заробляють гроші на ідеях”, де він визначив креативну економіку як ”творення цінності внаслідок ідей”» (Creativeeconomy.center, 2022). 
	Але перед викликами «економіки воєнного часу» ми отримали досвід викликів «економіки епохи пандемії». Два роки тому саме COVID-19 як економічна криза природного походження вплинув більшою мірою на рекреативну сферу життя, на життєдіяльність сфери культурних індустрій, що змотивувало Верховну Раду 22 квітня 2020 року зареєструвати проєкт Закону № 3379 «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України щодо державної підтримки культури, малого бізнесу та креативних індустрій у зв’язку з дією заходів, спрямованих на запобігання виникненню і поширенню коронавірусної хвороби (COVID-19)» (Volos N., 2020), згідно з яким пропонувалося ввести поняття гранту, унормувати порядок його оподаткування, креативні індустрії та заклади культури тимчасово звільнити від сплати ПДВ на послуги, податку на прибуток та ПДФО (податку на доходи фізичних осіб), що дозволило б збільшити обсяг обігових коштів. ЗУ «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо державної підтримки сфери культури, креативних індустрій, туризму, малого та середнього бізнесу у зв’язку з дією обмежувальних заходів, пов’язаних із поширенням коронавірусної хвороби COVID-19» (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2020, № 43, ст. 371) доречно уточнив зміст таких понять: «креативні індустрії – види економічної діяльності, метою яких є створення доданої вартості і робочих місць через культурне (мистецьке) та/або креативне вираження» (Zakon.rada.gov.ua, 2020); «креативний продукт – товари та послуги, що створені/надані за результатами культурного (мистецького) та/або креативного вираження і мають високу додану вартість» (Zakon.rada.gov.ua, 2020); серед завдань Українського культурного фонду уточнено такі, як надання інституційної підтримки; підтримка та розвиток проєктів у сферах культури та мистецтв, креативних індустрій та культурно-пізнавального (внутрішнього) туризму, надання грантів інституційної підтримки юридичним особам усіх форм власності для забезпечення конкурентоспроможності та створення робочих місць в умовах дії запроваджених відповідно до законодавства обмежень господарської діяльності, зумовлених надзвичайною ситуацією чи надзвичайним станом, або вжиття адміністративних та (або) медико-санітарних заходів (карантин); надання грантів на підтримку та розвиток проєктів у сферах культури та мистецтв, креативних індустрій та культурно-пізнавального (внутрішнього) туризму» (Zakon.rada.gov.ua, 2020). Відповідно до цього закону проєкт слід розуміти як «діяльність фізичних і юридичних осіб, спрямована на створення певного культурного продукту, культурного блага чи культурної послуги (їх сукупності); продукту чи послуги (їх сукупності) з культурно-пізнавального (внутрішнього) туризму; продукту чи послуги (їх сукупності) з основної економічної діяльності за видами, що належать до креативних індустрій, затвердженими Кабінетом Міністрів України, або інституційна підтримка юридичних осіб, …, з метою досягнення чітко визначених цілей у межах визначеного кошторису (бюджету) та здійснення якої вимагає вчинення в узгоджені строки дій, передбачених укладеною з Українським культурним фондом угодою» (Zakon.rada.gov.ua, 2020), а під терміном «грант інституційної підтримки» розуміється «надання на безоплатній і безповоротній основі фінансових ресурсів юридичним особам усіх форм власності сфери культури, культурно-пізнавального (внутрішнього) туризму та тим особам, основний вид діяльності яких відноситься до видів економічної діяльності, які належать до креативних індустрій…» (Zakon.rada.gov.ua, 2020). Закон скорегував роботу Національної ради з питань телебачення і радіомовлення, державну підтримку кінематографії в Україні, наприклад, у формі надання тимчасової державної субсидії на розвиток кінопроєктів, державну підтримку книговидавничої справи в Україні тощо. 
	А у воєнний час саме ця сфера, сфера креативних індустрій, спроможна окрім комерційних вигод генерувати інтелектуальний капітал як ресурс стратегічних комунікацій – архетипне коріння, націєідентифікаційні смисли, національні культурні цінності, історичні міфи та масштабувати їх на цивілізаційній мапі світу. Як зазначається в дослідженні креативної економіки України та міжнародного досвіду, проведеному у 2021 р. громадською організацією GoLocal спільно з мозковим центром CMD Ukraine та Центром розвитку креативної економіки, саме «ДНК креативної економіки – це здатність генерувати інтелектуальний капітал, який має високий потенціал дохідності, створювати робочі місця та експорт, одночасно сприяючи соціальній інклюзії, культурному різноманіттю та розвитку людського потенціалу» (Rivchachenko M., 2022). Це дослідження засвідчило потужний потенціал для розвитку креативної економіки в Україні, зокрема було зафіксовано помітну динаміку з 2016 року, коли креативна сфера почала стрімко нарощувати вагу за більшістю ключових макроекономічних показників, коли додана вартість, створювана креативними індустріями України, зросла на 32,7% і, за прогнозами аналітиків, мала тенденцію до зростання. За словами голови громадської організації GoLOCAL Ігоря Коменда, «державні програми з підтримки бізнесу, як Дія Сіті, кредити 5-7-9, Фонд стартапів, підтримка донорських та міжнародних організацій, конкретні проєкти у регіонах такі, як Центри креативної економіки, створюють унікальну екосистему для розвитку молоді, заробляння інтелектом та, як наслідок, – розвитку регіонів» (Rivchachenko M., 2022) (Рис. 1.). Тож національна генеза відбувалася відповідно до світових маркерів, де ключовими стейкхолдерами креативної економіки визначено міжнародні організації, креативні хаби, суспільство (споживачі і творці креативного продукту), державу (активна державна та регіональна політика простежується у Великобританії, Китаї, Південній Кореї, Нідерландах та ін. країнах, які є провідними в цьому напрямі), бізнес (особливо в контексті колаборації малих, середніх та великих підприємств), громадські організації, місцеве самоврядування, освітні, науково-дослідні інститути (Creativeeconomy.center, 2022).
Table 1. Основні виробники доданої вартості сектору 
креативної економіки в Україні. 
Зростання креативної економіки в Україні з 2013 р. до 2019 р.

Source: (Rivchachenko M., 2022)
	Показники на рисунку 1 спонукають нас уточнити дефініціювання поняття «креативна економіка» як «сукупність видів економічної діяльності, що базуються на знаннях, творчості, інтелекті, технологіях та інноваціях, які мають високий потенціал прибутковості та створення робочих місць, та складовими яких є креативні індустрії та інші види креативної економічної діяльності (наукові дослідження, освіта, мода, туризм, сервіс, виробництво креативної продукції тощо) [4, с. 14]. Вимірне структурування креативної економіки Центру розвитку креативної економіки репрезентовано на рисунку 2.
	А Національне бюро програми ЄС «Креативна Європа» в Україні виділяє такі 12 секторів культурних та креативних індустрій: перформативні види мистецтва (театр, танець, балет, оперні та музичні вистави); образотворче мистецтво (живопис, скульптура, малюнок, друк, фотографія); ремесла (текстиль, кераміка, дерево, метал, скло, графіка); культурна спадщина (матеріальна і нематеріальна спадщина, об’єкти спадщини,; археологія, музеї, бібліотеки, архіви; аудіо-візуальний сектор (фільми та відео); інтерактивне програмне забезпечення/IT/навчальні програми; розробка комп’ютерних та відеоігор; музика (жива і відтворена); дизайн і мода (виробники одягу і інші, хто спеціалізується на модній індустрії та дизайні інтер’єру); література та видавництво (книги, журнали, періодичні видання); архітектура (будівництво і ландшафтна архітектура); ЗМІ-мовлення, реклама (телебачення, радіо, газети) (Prostir.ua; 2022).
Table 2. Вимір креативної економіки

Source: Creativeeconomy.center (2022)
Український культурний фонд (УКФ) спільно з Міністерством культури та інформаційної політики України в період з 01 червня по 13 червня провів анонімне онлайн-анкетування креативних підприємців і креативних фахівців – заявників УКФ 2020–2022 років щодо стану культури та креативних індустрій під час війни для формування плану відновлення та посилення сфери, залучення партнерів та донорів, адже відтік людського капіталу, переорієнтування фінансування на Збройні сили України, зниження попиту та інші чинники засвідчену позитивну динаміку на рисунку 1 могли порушити (UCF.in.ua, 2022). У результаті опитування з’ясували, що прибуток найманих працівників, їхня зайнятість знизилися разом із попитом на культурні послуги та продукти, вироблені ними; третина учасників зафіксувала зниження обсягів реалізації продукції та послуг більше ніж як на 90% порівняно з минулорічними показниками; але абсолютна більшість підприємств та установ продовжують сплачували податки у повному обсязі, хоч і ціною зменшення навантаження та відправлення працівників у відпустки без збереження заробітної плати. Було зафіксовано недостатню поінформованість щодо отримання державної підтримки стосовно фахівців галузі, разом із тим на думку 61% опитаних відновлення та розвій креативних індустрій у повоєнний час можливі за рахунок грантів на проєкти. Цікаво, що 92% опитаних, які за кордоном, не перестають «донатити» на Збройні сили України, беруть участь у різноманітних заходах та акціях на підтримку України за кордоном. А збір відкритих відповідей насвітив такі маркери: прозорий конкурс на керівні посади, реструктуризація керівної вертикалі галузі, міжнародні освітні тренінги та обмінні програми для митців та менеджерів креативного сектору; копродукція та колаборація в міжнародних проєктах; акцентування на культурних чинниках в державній міжнародній політиці; державна стратегія підтримки, мінімізція документообігу.

3.  Успішні українські кейси креативних індустрій як інструменти розвитку креативної економіки під час кризового періоду
Приклади успішних кейсів креативних індустрій кризового періоду дають можливість здійснити спробу виокремлення інструментів, що сприяють виробництву нового культурного продукту чи послуги, несуть смислове навантаження та збільшують потенціал креативної економіки в умовах війни.
Серед найперших таких інструментів слід назвати монетизацію хобі, адже тисячі українців для уможливлення здійснення систематичного «донату» на допомогу ЗСУ, реалізації волонтерських ініціатив намагаються сьогодні розвивати ідеї малого бізнесу: створення прикрас, у тому числі патріотичних прикрас, продаж одягу, у тому числі з патріотичними принтами, продаж косметики, авторських іграшок, ремонт електроніки тощо. Так, наприклад, Ганна Горленко, вчитель-методист, відмінник освіти України, опікуючись допомогою бригаді ЗСУ, виготовляє на продаж прикраси з бісеру. Зокрема, спільнота Career Hub на своєму телеграм-каналі (https://t.me/careerhub) у рамках марафону корисних порад #ВсеБудеУкраїна створили корисну інфографіку (https://careerhub.in.ua/wp-content/uploads/2022/05/self-employment-1.pdf) щодо монетизації хобі, з чого почати, як знайти свою нішу, що необхідно знати перед відкриттям власного бізнесу (Yagodka M., 2022). Найпопулярнішими нішами для самозайнятості експерти називають у першій п’ятірці: кулінарія/кондитерство; флористика; художня творчість, розпис предметів, стін, вітрин, декупаж; виготовлення свічок, прикрас, парфумів, мила, посуду, виробів зі шкіри або косплей-костюмів. 
	Серед інструментів розвитку креативної економіки під час війни є інноваційне підприємництво в креативному секторі, або креативне підприємництво (creative entrepreneurship) – це «громадський техніко-економічний процес, який сприяє створенню кращих у своєму класі товарів, послуг або технологій шляхом комерційного використання інновацій» (Bukatseli A., 2018), в основі якого часто лежить креативне виробництво, дуже мобільне, засноване на проєктній діяльності. Так, наприклад, Дар’я Шаповалова (засновниця та креативна директорка «Mercedes-Benz Kiev Fashion Days») та Наталія Моденова, українські фахові експертки в сучасному світі моди ще у 2020 р. створили проєкт «DressX» – інтернет-платформу для продажу цифрового одягу – «моделей вбрання, які дизайнери розробляють за тими ж лекалами, що й традиційні, але за допомогою 3D-технологій і комп’ютерних програм. Такі цифрові версії речей використовують для наповнення профілю в інстаграмі або на платформах онлайн-ігор» (Nikishova K., 2022). Місія проєкту: «Новий підхід має розв’язати проблему перевиробництва і переспоживання, повернення покупок. За даними Barclays Bank близько 9% одягу купується для фото і повертається, і це при обсязі ринку в $1,3 трлн на рік» (Bukatseli A., 2018). Креаторки змогли довести інвесторам потребу людей у наближеності до звичних реалій, звужених карантинними обмеженнями за часів пандемії, зокрема онлайн-примірки, на яку має відреагувати галузь комп’ютерних технологій в одязі, – таким чином проєкт отримав 2 млн доларів венчурних інвестицій від фонду «Alpha Edison» і «Artemis Fund», які було скеровано на створення мобільного застосунку та запуску NFT-маркетплейсу одягу. Ідея продажу мільярда цифрових фешн-речей окреслює перспективу створення нових робочих місць – дизайнерів віртуального одягу, промоутерів виробів у різних країнах світу. «Зараз популярність проєкту дозволяє залучати кошти для оборони України в умовах російської збройної агресії. У цифровій крамниці з’явилася колекція діджитал-одягу «Support Ukraine» – усі гроші з продажу цих речей співзасновниці «DressX» передають на підтримку ЗСУ» (Nikishova K., 2022).
	Окрім персоналізованих прикладів доречно згадати й регіональні кейси, зокрема про кластеризацію бізнесу, ідею кластера креативних індустрій у контексті стратегії розвитку Прикарпаття під час воєнного стану, яку презентував очільник Агенції регіонально розвитку Івано-Франківської області, член Правління Бізнес-Асоціації Івано-Франківська Віктор Вінтоняк.
В інтерв’ю агенції новин «Фіртка» він наголосив на перспективності креативних індустрій саме для їхнього регіону, де немає потужних індустріальних можливостей, і саме ця галузь може дати чи не найбільшу додану вартість (Darmograi T., 2022). У приклад він навів англійську модель, де внесок креативних індустрій на 2019 рік складав сто одинадцять мільярдів фунтів, та зауважив на юридичних підвалинах для розуміння креативних ініціатив в Україні: Постановою Кабінета Міністрів України від 19 травня 2021 р. № 501 утворено Раду з розвитку креативної економіки, до складу якої входить керівник експертної групи з креативних індустрій Директорату книговидання, креативних індустрій та туризму Міністерства культури та інформаційної політики України. Тож серед розмаїття креативних індустрій В. Вінтоняк найбільш сенсовим, якісним, ціннісноформувальним з 2015 року відзначив прорив виробництва українського кіно і, на його думку, «галицьке кіновиробництво як кіноіндустрія може об’єднати щонайменше п’ятнадцять професій з переліку креативних індустрій» (Darmograi T., 2022), адже Івано-Франківщина із часів зйомок С. Параджанова «Тіні забутих предків» у 1964 р. є популярною локацією у кіномитців. За свідченням В. Вінтоняка угорці, що мають позитивний досвід креативних індустрій кіновиробництва в Угорщині у понад 30% валового національного продукту, готові допомогти нам у створенні павільйонів для виробництва аудіовізуальної продукції. Норвезькі, італійські, індійські фахівці вбачають у регіоні потенціал хабу креативних індустрій з акцентом на кіновиробництві. 
Є кейси, коли культурний продукт є механізмом отримання лише репутаційного, іміджевого, смислового капіталу, стають інструментом донесення правдивої картини світу, зокрема, йдеться про створену українською студією Starni Games онлайн-гру Ukraine War Stories, де гравцям у трьох «візуальних новелах», заснованих на реальних подіях, із реальними фото, коли один із творців сам є носієм досвіду цієї окупації, пропонують вижити в окупації, врятувати рідних і виїхати в безпечне місце з Бучі, Гостомеля та Маріуполя. Один із розробників сам перебував у Бучі в окупації. «Гру планують випустити у жовтні 2022 року безкоштовно. “Ми нічого не матимемо з цього проєкту. Наша мета – розповісти світовій аудиторії про досвід народу України”, – кажуть розробники» (Barsukova O., 2022). 
Механізм колаборації брендів на сьогодні є також надзвичайно результативним та успішним у контексті творчої економіки. Зокрема, співдія моди і спорту, а саме українського sustainable-бренда від дизайнера Андре Тана RDNT. «І незважаючи на реалії, RDNT продовжує дарувати світло та транслювати національні меседжі про незалежність, індивідуальність, свободу самовираження та жагу до життя. У першому весняному дропі In the water передаються основні коди молодого бренду – екологічність, технологічність, агендерність. Авторський принт води на одязі символізує життя, адже вода є невід’ємною складовою як нашого життя, так і водного поло» (Cases.media, 2022). Виручені кошти від продажу футболок цієї колаборації будуть спрямовані у благодійну платформу dobro.ua для допомоги дітям, котрі перебувають на лікуванні в медичних закладах України під час війни. 
Ще один приклад успішного кейсу – регіональне крафтове виробництво: «підтримка локальних виробників і ремісників, популяризація якісних товарів з натуральної сировини, інтеграція сіл у креативні індустрії, модернізація української культурної спадщини – задачі торговельної платформи ”Це Крафт”», створеної в Новій Каховці для виробників і митців України, що не змінилися й під час повномасштабної війни, продовжили роботу в онлайні, евакуювавшись до Умані, де відкрили свій перший офлайн-магазин (Boychenko A., 2022). Відкрившись у розпал пандемії, команда з двох активістів, які працювали в Агенції регіонального розвитку Таврійського об’єднання територіальних громад, поставила як ціль створити онлайн-платформу для підприємців і ремісників. Співпраця з 52 виробниками дала можливість організувати замість магазину креативну послугу – дегустаційні вечори в колаборації з місцевим організатором кіновечорів із впровадженими подарунковими наборами в дерев’яних коробках з різними продуктами та напоями, що дало розширити базу клієнтів від фізичних осіб до бізнесу та органів місцевої влади. 50% прибутку маркетплейсу команда вкладає у власний благодійний фонд «Це Крафт», що опікується декількома програмами: 1) «Револьверний фонду» – надає поворотні кошти підприємцям на масштабування діяльності, потім люди їх повертають; 2) «Постійний конкурс творців» – конкурс мікрогрантів, який можна витратити на консультацію від експерта або створення тестової моделі (наприклад, зробили деталі для намиста й авторське паковання для масажних мішечків із цілющих трав); 3) «Кентавріда» – програма, що з’явилася за часів повномасштабної війни для надання коштів для виготовлення мінімального накладу дитячих книжок, які б презентували Південь України, Таврію як цікавий легендарний край України. Зрештою, опинившись в окупації, команда стратегічно переорієнтувала діяльність на волонтерську, а в результаті евакуації відбулася релокація та облаштування магазину офлайн завдяки підтримці Українського венчурного соціального фонду. На сьогодні їхня стратегічна ідея, за словами Вікторії Кулакової, співзасновниці «Це Крафт» – всеукраїнська мережа магазинів «Це Крафт» з місцевими та всеукраїнськими гастро- і просто сувенірами на основі франшизи, коли команда бере на себе «просування бренду, створення єдиного виду майданчика продажів, розміщення на сайті продукції та її маркетинг, а місцеві підприємці-партнерами максимально насичують регіональні магазини «Це Крафт» якісними місцевими продуктами.

4. Conclusions
Порівнюючи показники креативних індустрій з аналогічним пандемійним І кварталом 2021 року, коли найбільше втрат зазнали «контактні» сектори, а інші натомість продовжували зростати, Міністерство культури та інформаційної політики України спільно з представниками Світового банку засвідчили не просто падіння економічної активності, а її згортання: «На 60% зменшилася загальна кількість платників податків, а на 41% – обсяг задекларованих доходів у сфері креативних індустрій у І кварталі 2022 року проти І кварталу 2021 року» (Tax revenues, 2022), що притаманне всім секторам у сфері креативних індустрій. 
«Загарбницька війна росії руйнує українську креативну економіку. Багато культурних об’єктів та виробничої інфраструктури зруйновано або сильно пошкоджено внаслідок ракетних ударів. Ланцюги постачання й попиту порушені через воєнні дії. З країни виїжджають креативні фахівці – особливо дошкульною стає проблема brain drain» (Tax revenues, 2022), проте формування успішного українського сектора креативної економіки за умов наявності перспективного креативного середовища в обставинах кризових соціально-економічних передумов, зокрема в умовах війни, потребують, як це засвідчили розглянуті вище успішні кейси, застосування певного інструментарію: монетизації хобі, інноваційного підприємництва, кластеризації бізнесу (зокрема ідея кластера креативних індустрій), колаборації брендів, крафтового виробництва, створення культурних продуктів, наприклад книг, грантової/фондової підтримки та інших, за умов донейту на підтримку гуманітарних та військових потреб українського суспільства. В умовах війни креативні індустрії як середовище економічної діяльності є переважним чином сегментом соціальної економіки, такої, що генерує та популяризує інтелектуальний, ціннісний, смисловий капітал, що розкриває їх потенціал у контексті стратегічних комунікацій. Нещодавно створено подкаст «Фронт креативних індустрій», що збирає історії того, як представники цієї галузі протистоять російській агресії та підтримують Україну та один одного. 
Перспективним є більш детальний розгляд таких інструментів, як краудфандинг, зокрема використання Patreon, створення мерчів, ревіталізація, т.зв. «Second Chance – From Industrial Use to Creative Impulse», креативних кластерів українського бізнесу.
(*The article is prepared in the framework of the state-financed research coded 1/21, registered 0121U107470 "Strategic communications as a tool for implementing the national interests of the state: Ukrainian and foreign experience" of Zaporizhzhia National University).
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