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1.1. Поняття та сутність податкового менеджменту

Як окрема галузь знань, податковий менеджмент виник на початку XX століття і відтоді набув широкого розвитку у високо розвинутих країнах світу як наука і практика управління фінансовими ресурсами і відносинами, що охоплює систему принципів, методів, форм і прийомів регулювання ринкового механізму у галузі фінансів за допомогою податків.

Врахування існуючого зарубіжного досвіду у сфері податкового менеджменту та вітчизняних засад оподаткування дає змогу розглядати податковий менеджмент як:

· науку;

· практику;

- мистецтво управління фінансами, що ґрунтується на свободі суспільного економічного вибору і передбачає пошук можливих варіантів рішень, їхню оцінку з позицій раціоналізму та оптимальності, персональну відповідальність та контроль як за реалізацією програм економічних реформ, так і контроль втрачених можливостей;

- систему органів управління (законодавчих та адміністративних податкових органів);

- сукупність норм і правил, що регламентують податкову етику, податкову діяльність, а також визначають міру відповідальності за порушення податкового законодавства.

Під податковим менеджментом розуміють: систему управління податками; певну категорію людей, соціальний прошарок тих, хто здійснює роботу з управління податками; форму підприємництва. Це визначення дає змогу не тільки зрозуміти сутність поняття. В ньому також міститься і перелік складових елементів, на які прийнято поділяти податковий менеджмент: державний, корпоративний та особистий податковий менеджмент.

Податковий менеджмент – це сукупність прийомів та методів організації податкових відносин із метою забезпечення формування дохідної частини бюджету та впливу на розвиток виробництва й соціальної сфери.

Таким чином, податковий менеджмент, як наука, є сукупністю знань та наукових поглядів на явища та процеси, що об’єктивно відбуваються в суспільстві між державою та платниками податків під час формування за рахунок податкових надходжень головного централізованого фонду держави – бюджету з метою створення фінансової бази для виконання державою її функцій та завдань.

Основними завданнями податкового менеджменту є:

- забезпечення мобілізації грошових надходжень для виконання дохідної частини бюджетів різних рівнів;

- прогнозування обсягів податкових та інших надходжень на перспективу на основі прогнозних розрахунків доходів суб’єктів господарювання, галузей економіки, доходів регіонів тощо;

- розробка нових концепцій оподаткування, які б сприяли одночасному розвитку підприємницьких структур та соціальної сфери.

Враховуючи те, що податковий менеджмент являє собою комплекс взаємопов’язаних управлінських рішень і заходів на різних рівнях управління оподаткуванням, виділяють:

а) податковий менеджмент на макрорівні (держава)   – фіскальний менеджмент;

б) податковий менеджмент на мікрорівні (суб’єкт господарювання, установа) – корпоративний менеджмент;

в) податковий менеджмент на субмікрорівні (домогосподарство чи конкретна фізична особа) – персональний (індивідуальний) менеджмент.

Таким чином, метою державного податкового менеджменту є реалізація податкової політики, а також формування доходної частини бюджетів всіх рівнів та забезпечення дієвого впливу податків, зборів (обов’язкових платежів) на розвиток національної економіки та соціальних відносин в суспільстві.

Податковий менеджмент підприємства передбачає розробку управлінських рішень, спрямованих на формування фінансового потенціалу і підвищення його ефективності. Його основна мета не зводиться до абсолютної мінімізації податкових платежів, вона полягає в активному впливі на максимізацію чистого прибутку підприємства при заданих параметрах податкового середовища і ринкової кон’юнктури.

1.2. Предмет, об’єкт, суб’єкт та функції державного податкового менеджменту

Суб’єктами державного податкового менеджменту є держава в особі уповноважених органів, а от щодо визначення його предмета й об’єкта погляди фахівців розходяться.

Об’єктом державного податкового менеджменту, є відносини, що виникають між державою та платниками податку з приводу сплати податків та обов’язкових платежів до бюджету та державних цільових фондів.

Предметом державного податкового менеджменту є правове та організаційне забезпечення створення та функціонування податкової системи держави.

Державний податковий менеджмент як складова системи державного управління, виконує низку функцій.

Виділяють наступні функції державного податкового менеджменту: законодавчу, організаційну, контрольну та регулюючу. Графічно це можна представити в такий спосіб (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Функції державного податкового менеджменту

1.3. Характеристика складових податкового менеджменту

Податковий менеджмент реалізується на практиці через елементи, що виступають відносно самостійними комплексами податкових заходів. Проте лише за умови використання всіх елементів податкового менеджменту можна досягнути максимального результату або синергічного ефекту – процесу досягнення посилюючого ефекту внаслідок взаємодії всіх складових (рис. 1.2).

Важливою компонентою податкового менеджменту є його інформаційне забезпечення. 
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Рис. 1.2. Елементи податкового менеджменту

Економічний аналіз є одним із складових елементів податкового менеджменту, за допомогою якого забезпечується кількісне і якісне оцінювання всіх змін, що відбуваються в об’єкті управління з питань встановлених податкових завдань і програм. 
Планування – один з елементів податкового менеджменту, що визначає сутність решти управлінських функцій, залежить від ефективності аналізу, об’єктивної оцінки, потребує участі всіх інших складових. 
Податкове прогнозування базується на результатах досліджень відповідних аналітичних даних, отриманих у ході виконання поточних податкових зобов’язань. 

Податкове регулювання – один із наймобільніших елементів податкового менеджменту базисом якого є система економічних заходів оперативного втручання в хід виконання податкових зобов’язань.

Податковий контроль є однією із основних функцій податкового менеджменту і важливою умовою його ефективності. 
Процес застосування усіх зазначених елементів податкового менеджменту є процесом безперервним і циклічним: економічна інформація, отримана в результаті контролю, в подальшому використовується при складанні прогнозів і є важливою для оперативної роботи органів державної фіскальної служби.
1.4. Роль податкового менеджменту на мікрорівні та його функції

Податки є невід’ємним елементом функціонування будь-якого підприємства, що істотно впливає на фінансові результати його діяльності. 
Адаптація підприємств до змін податкового середовища, потребує системного врахування багатьох факторів: державних нормативів, запровадженням нових видів податків (зборів), податкових канікул для окремих суб’єктів господарської діяльності, ринкових механізмів перерозподілу податкового навантаження, внутрішньої організації процесу податкового регулювання, впровадження оптимізаційних моделей і методів управління податками.

Отже, корпоративний податковий менеджмент можна визначити як процес управління системою податкового обліку підприємства (рис 1.3.).
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Рис. 1.3. Система податкового обліку підприємства

Об’єктом корпоративного податкового менеджменту є система податкового обліку підприємства. Предмет корпоративного податкового менеджменту – організаційне й методичне забезпечення системи податкового обліку підприємства.

Суб’єктом корпоративного податкового менеджменту на підприємстві є податковий менеджер, основною функцією якого є управління системою податкового обліку на підприємстві з метою максимізації чистого прибутку підприємства за рахунок скорочення податкових витрат (рис. 1.4).


Рис. 1.4. Схема здійснення заходів корпоративного податкового менеджменту

Кількість податкових менеджерів на підприємстві визначається різними факторами, які залежать від індивідуальних особливостей підприємства, зокрема: від його фінансового стану, складу структури, що здійснює податковий облік та ін. 

Основні функції податкового менеджменту на підприємстві зображені на рис. 1.5.
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Рис. 1.5. Основні функції корпоративного податкового менеджменту

Отже, податковий менеджмент на мікрорівні (корпоративний) – це процес управління податками суб’єктів господарювання – платників податків, що регулює їхні фінансові відносини з державою в процесі перерозподілу доходів підприємств і формування доходів бюджету.
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