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Що таке команда?
Команда — це колектив фахівців, які поділяють цілі, цінності та загальні підходи до спільної діяльності, мають взаємодоповнюючі навички 
та беруть на себе відповідальність за кінцеві результати.

Спільні цілі

Приймаються кожним членом на мотиваційному рівні

Партнерство

Взаємодія з можливостями особистісного та професійного 
зростання

Розподіл ролей

Гармонійний розподіл, де керівник є реальним лідером

Відповідальність

Взаємна та індивідуальна відповідальність за результат



Ознаки справжньої команди

1

Мотиваційне прийняття цілей

Спільні цілі діяльності приймаються 

кожним членом на мотиваційному рівні 

2

Взаємодоповнення навичок

Вміння міжособистісної взаємодії, 

прийняття рішень та конкретний 
прогнозований результат (Й. Катценбах 
та Д. Сміт)

3

Продуктивність через 
взаємодію

Соціальна взаємодія створює досвід, що 
веде до особистісного та професійного 
зростання (Р. Хакман, Р. Вагеман та Е. 

Лехман)



Зміст командоутворення

Ключові завдання тимбілдингу

Посилення згуртованості та командного духу

Розвиток комунікативних навичок групової роботи

Формування довіри та розуміння індивідуальних 
особливостей

Створення мотивації на спільну діяльність

Підвищення неформального авторитету керівників

Практика в Україні

У підрозділах сектору безпеки і оборони України проводяться 
тренінги з командоутворення:

«Створення команди» 

«Командоутворення» 
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Переваги та недоліки тимбілдингу

✅ Переваги ⚠️ Недоліки

Психологічне розвантаження співробітників Тривале обговорення негативних моментів може спричинити 
конфлікти

Досягнення згуртованості колективу Зниження самооцінки у деяких членів колективу

Атмосфера взаємної підтримки та допомоги Проводиться в неробочий час — не всі охоче погоджуються

Покращення психологічного клімату Не всі розуміють значення командних змагань

Підвищення ефективності роботи Примусова участь може спричинити конфлікти з керівництвом



Тимбілдинг як інструмент єдності

Тимбілдинг дозволяє об'єднати кожного окремого працівника поліції в 
єдину систему — колектив — для налагодження відносин всередині 
організації та успішної роботи кожної її ланки.

У разі згуртування колективу підвищується працездатність, покращується 
психологічний клімат і зростає загальна ефективність підрозділу.

На пізніх етапах розвитку колективу заходи з командоутворення 
організовують епізодично — переважно при негативних змінах у 
соціально-психологічному кліматі.

3
Ключові ознаки

Спільні цілі, розподіл ролей, 
відповідальність

2
Типи тренінгів

«Створення команди» та 
«Командоутворення»
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