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YnpaBniHHA AK CcOLia/IbHO-eKOHOMIYHMIA ¢deHOoMeH, WO 3abe3neyye OOCATHEHHA Uinei 4yepes
OpraHi3oBaHuWI BNAUB HA CUCTEMY.

MeHeaKMEeHT fAK cucTemMa B3aEMOMOB’A3aHUX YHKLUiN: NaaHyBaHHA, opraHisauii, moTuBauii Ta
KOHTPOO.

PisHMUA MiXK ynpaBAiHHAM, KEPIBHULTBOM, agMIHICTPYBAHHAM i CAaMOyNpPaBAiHHAM NPOABNAAETLCA Y
CTyneHi noBHoOBaXeHb, Gopmanisalii Ta BianoBiganbHOCTI 3a pe3ynbrar.

YnpaBniHCcbKe pilleHHA fAK LUEeHTPaNbHWI  MNPOAYKT YNpaBAiHCbKOI nNpaui, Wo notpebye
06rpyHTYBaHHA, KpUTEPIiB BUOOPY i OLiHKN PU3UKIB.

YnpasniHCbKa BignoBiAaNAbHICTb.

YnpaBniHCbKUIA LMK,

3BOPOTHWI 3B’I30K | MOKA3HUKWN pe3ybTaTUBHOCTI, WO 3abe3nedytoTb KOPEKLito Aill Ta KepoBaHiCcTb
YyNpPaB/iHCbKOTO LMKAY.

IHbopMmaLia i KOMyHiKalii AK pecypc ynpaBAiHHA, WO MiABULLYE TOYHICTb pilleHb i 3MEeHLYE
HEeBM3HAYEHICTb.

HR y 3aranbHili cuctemi MeHeAXKMeHTY, WO NiATPUMYE CTpaTeriyvHi Lini yepes Kagpose naaHyBaHHSA,
opraHi3ay,ito npaui Ta pO3BUTOK KOMMETEHTHOCTEN.

YnpaBniHCbKa Ky/nbTypa KepiBHMKA, AKa NPOABAAETbCA Yepe3 CTUAb, NifepcTBO, AeneryBaHHA Ta
34aTHICTb YNPaBAATM 3MiHaMMW.

OpraHiszauia AaK BiAKpWUTa cMcTtema 3 BXo4aMu, BUXOAAMU, Pecypcamm Ta MexaHismamMmun aganTauii 4o
cepenoBuLa.

dopmanbHa i HedbopmanbHa opraHisau,i.

OpraHisaLiliHa cTpyKTypa.

UeHTpanizauyis i geueHTpanisauin.

®PyHKLiOHAaNbHWI | NpOLECHUI Niaxoaum.

Poni, cTaTycu 14 ouikyBaHHS - “coljianbHa apxiTeKTypa” opraHisauii Ta cTaHAapT1 B3aemogii.

Mpouecun opraHisau,ii: OCHOBHI, AONOMIXKHI Ta yNpPaBAiHCbKI, iX AKICTb.

Y3rogKeHHA MiXK nigposginamu.

OpraHiszauiiHa KynbTypa.

KynbTypHa iHTerpauia nepcoHany.

PuHOK npau,.

MonuTt Ha Npauto.

Mpono3unuia npay,.

MpodeciliHo-KBanidiKaLiliHa CTPYKTYpPa PUHKY.

CermeHTauia puHKyY npadii.

KOHKypeHLia Ha pvHKY npau,.

BpeHp poboTogasua i penyTauin.

IHCTUTYTM PUHKY NpaLi.
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BuHaropoga 3a npauo.

TpeHaM pUHKY npaui nos’asaHi 3 uudposisauicelo, AucTaHuinHoo/ribpuaHoto poboTtoto, rir-
dopmaTamm Ta 3poCTaHHAM POAi HABUYOK.

HR-meHeaXMeHT siK iHTerpoBaHa cuctema poboTu 3 NIOACBKMMM Pecypcamm B MexKax Linen 6isHecy,
notpeb NpaLiBHWUKIB i BUMOr 3aKOHOAABCTBA.

Esontouia HR Big “kaapis” go “HR Ak 6i3Hec-napTHepa”.

Kntouosi HR-byHKLUIi: nnaHyBaHHA nepcoHany, Aobip i Halim, aganTauito, HaBYaHHA | PO3BUTOK,
OLiHIOBaHHA, KOMMEHcaU,ii Ta Nifbrv, 4iN0BOACTBO | BHYTPIiLWHI KOMYHiKaLi.

HR-nonitnkm.

HR Ak cepsicHa ¢yHKuUia, wo 3abe3neyye npauiBHMKam JOCTyn A0 npoueayp, iHbopmauii Ta
NiATPUMKN Y TUMOBUX CUTYaLLifAX.

HR fAK LEeHTp eKcnepTusm, LWo 3abesneyye MeToA00ri0, CTAaHAAPTM i AKICTb KaApPOBUX NpoLECiB.

HR sK 6i3Hec-napTHep.

HMUTTEBMI UMKA MNpauiBHUKA OXOM/IOE eTanu “KaHamAaT—HOBAYOK—nNpauiBHMK—npodecioHan—
nigep—suxig” 3 pisHUMM pU3MKaMU | TOUKAMU BMIUBY.

MpouecHni nigxia y HR.

HR-aHaniTUKa i naHeni NnokasHMKiB NigTpumytoTb HR-cnctemu Ta ouiHKa edpekTmBHoCTI HR-iHiLiaTmB.
MpodeciltHa ponb NOEAHYE BiANOBIAANbHICTb, MOBHOBAMKEHHSA, OUiKyBaHi pe3yabTaTh Ta NOBEAiHKOBI
CTaHZAPTK.

KomMneTeHTHOCTi OXONAtoTb 3HAHHA, YMIHHA, HABMYKKM, CNOCOBM MUCAEHHA Ta LiHHICHI opieHTau,i,
o 3abe3neyyoTb PesynbTaTUBHICTb.

Buan KomMneTeHTHOCTEN, WO BKAOYaOTb MNPOdecCiiHi, ynpaBAiHCbKIi, CouiaNbHO-KOMYHIKaTMBHI,
uMbpPOoBi Ta €TUYHI.

Mpoodinb Nnocaam, Wo 3afae BUMOrM [0 Pe3yabTaTiB i CTAaE OCHOBOO Ao0bopy, aganTauii, po3BUTKY Ta
OLHIOBaAHHA.

YnpasniHHA O4iKyBaHHAMM.

OUuiHIOBAHHA AK IHCTPYMEHT PO3BMTKY | CNpaBea/IMBOro YnNpaBAiHHA 332 YMOBM BanigHOCTI,
NpPO30pPOCTi, PEryNspHOCTi Ta 3BOPOTHOIO 3B’A3KY.

Etuka HR.

ETnuni amnemn HR.

PeKkpyTuHr i Biabip.

OHbBOpPAMHI, KOMaHAHa B3aEMOAiA, MOTMBaLA, 40OpobyT, po3BUTOK i Ldposuii HR.



