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ПЕРЕДМОВА 

 

Запорізький національний університет. «Менеджмент міжнародного бізнесу»: освітньо-

професійна програма. 

 

Переглянуто освітньо-професійну програму, розроблену робочою групою відповідно до 

стандарту вищої освіти України підготовки бакалавра за спеціальністю 073 

Менеджмент, затвердженого наказом МОН України № 1165 від 29.10.2018 р., та з 

урахуванням постанови Кабінету Міністрів України № 1021 від 30.08.2024 р. «Про 

внесення змін до переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється 

підготовка здобувачів вищої та фахової передвищої освіти», наказу МОН України № 

1625 від 19.11.2024 р. «Про особливості запровадження змін до переліку галузей знань і 

спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої та фахової 

передвищої освіти, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 30 серпня 

2024 року № 1021», у складі: 

№  

з/п 
Прізвище, ім’я, по батькові Науковий ступінь, вчене звання 

1. Маркова Світлана 

Вікторівна, гарант освітньої 

програми 

Доктор економічних наук, професор кафедри 

бізнес-адміністрування і менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності; 

2. Бікулов Дамір Тагірович Доктор наук з державного управління, професор 

кафедри бізнес-адміністрування і менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності; 

3. Олійник Олександр 

Миколайович 

Кандидат філософських наук, доцент кафедри 

бізнес-адміністрування і менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності; 

4. Приймакова Єлизавета 

Дмитрівна 

Здобувач вищої освіти першого (бакалаврського) 

рівня за ОП «Менеджмент міжнародного бізнесу»; 

5. Пучков Олексій 

Володимирович 

Директор українсько-іспанськогого 

ТОВ «Урожай» 

 

РОЗГЛЯНУТО на вченій раді факультету менеджменту ЗНУ  

Протокол № 7 від 14.02.2025 р. 

 

Рецензії-відгуки зовнішніх стейкголдерів: 

1. Дрозденко А. М., директор ТОВ «Запоріжжя-млин». 

2. Барабаш С. О., заступник голови правління з фінансів та економіки ПрАТ 

«Дніпроспецсталь». 

3. Сєлємєнєв А. В., директор ТОВ «АБ-ГРУПП». 

4. Куц А. В., віце-президент Запорізької торгово-промислової палати.  



 

1. Профіль освітньої програми 
1– Загальна інформація 

Повна назва 

закладу вищої 

освіти та 

структурного 

підрозділу 

Запорізький національний університет 

 

Кафедра бізнес-адміністрування і менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності факультету менеджменту 

Ступінь вищої 

освіти  

Бакалавр 

Офіційна назва 

освітньої 

програми 

Менеджмент міжнародного бізнесу 

Тип диплому; 

форма здобуття 

освіти; обсяг 

освітньої 

програми 

Диплом бакалавра;  

форма здобуття освіти – денна, заочна;  

обсяг – 240 кредитів ЄКТС,  

нормативний термін навчання  3 роки 10 місяців 

Назва 

кваліфікації  

Кваліфікація в дипломі: 

Ступінь вищої освіти – Бакалавр 

Спеціальність – D3 Менеджмент 

Освітня програма  Менеджмент міжнародного бізнесу 

 

Освітня кваліфікація: бакалавр менеджменту 

Наявність 

акредитації 

Акредитовано МОН України (відповідно до рішення Акредитаційної комісії від 

12.06.2018 р. протокол № 130).  Сертифікат про акредитацію спеціальності 073 

Менеджмент  серія УД № 08002840 від 20.06.2018 р. 

Цикл / рівень Національна рамка кваліфікації України – 6 рівень 

FQ-EHEA – перший цикл, 

ЕQF-LLL – 6 рівень 

Передумови Повна загальна середня освіта; освітній рівень молодший бакалавр, освітньо-

професійний ступінь фаховий молодший бакалавр, освітньо-кваліфікаційний 

рівень молодший спеціаліст відповідно до правил прийому 

Мова викладання Українська 

Термін дії 

програми 

До 01.07.2029 р. 

Інтернет-адреса 

постійного 

розміщення 

освітньої 

програми 

https://www.znu.edu.ua/ukr/edu 

2  Мета освітньої програми 

Підготовка висококваліфікованих фахівців, здатних ефективно застосовувати сучасні теоретичні 

знання та практичні навички для вирішення спеціалізованих задач та практичних проблем у сфері 

менеджменту, зокрема у менеджменті міжнародного бізнесу, прийняття обґрунтованих рішень, 

необхідних для успішної діяльності в умовах складного міжнародного бізнес-середовища, з 

урахуванням актуальних потреб ринку праці, запитів роботодавців, галузевої специфіки та тенденцій 

розвитку спеціальності, що забезпечує формування якісного людського капіталу для повоєнного 

відновлення України та її ефективної інтеграції в європейську спільноту й відповідає місії 

університету, заявленій у Стратегії розвитку Запорізького національного університету в умовах 

воєнного стану та повоєнного відновлення України на 2023–2025 роки. 

3  Характеристика освітньої програми 

Предметна 

область (галузь 

Галузь знань: D Бізнес, адміністрування та право 

Спеціальність: D3 Менеджмент 



 

знань, 

спеціальність) 

Предметна область освітньої програми визначена відповідно до стандарту 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент: 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 

Цілі навчання:  
підготовка фахівців, які володіють сучасним управлінським мисленням, 

теоретичними знаннями і практичними навичками, необхідними для розв’язання 

завдань предметної області 

Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, закономірності, 

принципи, історичні передумови розвитку менеджменту; концепції системного, 

ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового, інноваційного, 

проєктного менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські 

рішення у менеджменті. 

Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні методи 

дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, економіко-

математичні, експертного оцінювання, фактологічні, соціологічні, 

документальні, балансові тощо); методи реалізації функцій менеджменту 

(методи маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; методи 

прогнозування і планування; методи проєктування організаційних структур 

управління; методи мотивування; методи контролювання; методи оцінювання 

соціальної, організаційної та економічної ефективності в менеджменті тощо); 

методи менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-психологічні, 

технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень (економічний 

аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо). 

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне 

обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що застосовуються в 

менеджменті. 

Орієнтація 

освітньої 

програми 

Освітньо-професійна програма першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

«Менеджмент міжнародного бізнесу» має прикладну орієнтацію. 

Основний фокус 

освітньої 

програми  

Загальна вища освіта у сфері менеджменту спрямована на формування у 

здобувачів умінь застосовувати теорії та методи менеджменту, виявляти й 

обґрунтовувати управлінські рішення, використовувати інструменти мотивації 

персоналу, а також брати участь у формуванні та реалізації управлінських 

стратегій у міжнародному бізнес-середовищі. 

Ключові слова: управління, менеджмент, міжнародний бізнес, бізнес-

структура, адміністрування, персонал, інвестиційна діяльність, інноваційна 

діяльність. 

Особливості 

програми 

Освітня програма спрямована на підготовку фахівців, здатних аналізувати 

напрями розвитку та функціонування підприємств у міжнародному середовищі. 

Програма сприяє формуванню у здобувачів здатності оцінювати стан 

міжнародних бізнес-процесів, управляти ризиками зовнішньоекономічної 

діяльності, визначати тенденції розвитку глобальних ринків, ухвалювати 

обґрунтовані управлінські рішення та розв’язання професійних завдань у сфері 

міжнародного бізнесу, маркетингового менеджменту та управління 

міжнародними проєктами. Програма враховує особливості економічного, 

інвестиційного та інноваційного розвитку регіону і спрямована також на 

підготовку фахівців, здатних інтегрувати підприємства у міжнародні ринки та 

забезпечувати їх конкурентоспроможність. Програма розроблена з урахуванням 

рекомендацій стейкґолдерів, запитів роботодавців і підприємств регіону, 

специфічних потреб регіонального розвитку Запорізької області та викликів, 

пов’язаних із воєнним станом, з акцентом на формування управлінських рішень 

і стратегій післявоєнного відновлення. 

За освітньою програмою реалізуються проєкти академічної мобільності: 

здобувачам надається можливість брати участь у міжнародних програмах 



 

академічної мобільності. 
4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальше навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Випускник може займати посади, визначені відповідно до Національного 

класифікатора України «Класифікатор професій ДК 003:2010», з урахуванням 

кола та складності професійних завдань та обов’язків професій, зазначених у 

таких класах: 

- 341 «Фахівці в галузі фінансів та торгівлі»; 

- 342 «Агенти з комерційного обслуговування та торговельні брокери»; 

- 343 «Технічні фахівці в галузі управління». 

З урахуванням кола та складності певних професійних завдань та обов’язків 

освітньої кваліфікації може також займати первинні посади, зазначені у : 

- класі 241 «Професіонали в сфері державної служби, аудиту, 

бухгалтерського обліку, праці та зайнятості, маркетингу, ефективності 

підприємництва, раціоналізації виробництва та інтелектуальної власності»; 

- підкласі 2441 «Професіонали у галузі економіки»; 

- підкласі 2447 «Професіонали у сфері управління проектами та 

програмами»; 

та інші посади, що передбачають наявність у фахівців спеціальних 

компетентностей відповідно до узагальненого об’єкта діяльності. 

Працевлаштування можливе на підприємствах будь-якої організаційно-

правової форми (комерційні, некомерційні, державні, муніципальні) усіх форм 

власності. 
Подальше навчання Мають право продовжити навчання на другому (магістерському) рівні вищої 

освіти та здобувати додаткові кваліфікації в системі освіти дорослих. 

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та 

навчання 

Освітній процес побудований на засадах студентоцентрованого, 

компетентнісного, особистісно орієнтованого підходів.  

Форми організації освітнього процесу та види навчальних занять: лекції, 

практичні / семінарські та лабораторні заняття, виконання курсових робіт під 

керівництвом викладача, консультації, самостійна робота, практика, підготовка 

кваліфікаційної роботи бакалавра. 

Навчання здійснюється через поєднання лекцій, практичних занять із 

застосуванням кейс-методу, ситуаційних завдань для груп та окремих осіб. 

Методи навчання: словесні, наочні, аналітичні, пояснювально-ілюстративні, 

проблемні, пошукові, самонавчання.  

Для ефективної організації процесу навчання, підготовки та оцінювання 

викладачами та здобувачами вищої освіти використовується Система 

електронного забезпечення навчання Запорізького національного університету 

(СЕЗН ЗНУ) на платформі Moodle та інші інформаційно-комунікаційні засоби: 

онлайн-платформи Zoom, Google Meet, АСУ «МКР» тощо. 

Оцінювання Оцінювання навчальних досягнень студентів за всіма видами аудиторної та 

позааудиторної освітньої діяльності здійснюється за накопичувальною 100-

бальною шкалою, національною шкалою (відмінно, добре, задовільно, 

незадовільно; зараховано, незараховано) та шкалою ECTS (A, B, C, D, E, FX, F) і 

передбачає оцінку, і включає поточний, підсумковий контроль та підсумкову 

атестацію. 

Поточний контроль здійснюється викладачами на основі усного опитування, 

тестування, а також результатів виконання індивідуальних завдань. 

Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену чи заліку в усній або 

письмовій формах, захисту курсової роботи, захисту звіту з практики.  

Підсумкова атестація здобувачів ступеня бакалавра спеціальності  

«Менеджмент» здійснюється через публічний захист кваліфікаційної роботи. 

Інформація щодо критеріїв оцінювання за видами робіт міститься в 

силабусах освітніх компонентів, представлених в системі СЕЗН ЗНУ на сторінці 



 

електронного курсу, на сторінці освітньої програми та надається здобувачам на 

першому занятті. Крім того, студенти мають можливість надати своє бачення, 

рекомендації щодо покращення викладання дисципліни через анкетування. 
6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

(ІК), визначена 

стандартом вищої 

освіти 

спеціальності 073 

Менеджмент 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, 

які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та 

методів соціальних та поведінкових наук. 

Загальні 

компетентності 

(ЗК), 

визначені 

стандартом 

вищої освіти 

спеціальності 

073 Менеджмент 

ЗК1 Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (демократичного) суспільства та 

необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні. 

ЗК2 Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові 

цінності та примножувати досягнення суспільства на основі розуміння історії та 

закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань 

про природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і технологій, 

використовувати різні види та форми рухової активності для активного 

відпочинку та ведення здорового способу життя. 

ЗК3 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК4 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК5 Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК6 Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. 

ЗК7 Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК8 Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК9 Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК10 Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК11 Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК13 Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

ЗК14 Здатність працювати у міжнародному контексті. 

ЗК15 Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК16 Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності. 

Спеціальні 

компетентності 

(СК)  

Спеціальні компетентності, визначені Стандартом вищої освіти 

спеціальності: 

СК1 Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК2 Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК3 Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК4 Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними. 

СК5 Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту. 

СК6 Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

СК7 Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 

СК8 Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

СК9 Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну 

взаємодію при вирішенні професійних завдань. 

СК10 Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та 



 

мотивувати персонал організації. 

СК11 Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління. 

СК12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

СК13 Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній 

діяльності. 

СК14 Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній 

діяльності. 

СК15 Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові 

навички. 

Спеціальні компетентності, визначені закладом вищої освіти та освітньою 

програмою: 

СК16 Здатність аналізувати та прогнозувати діяльність, визначати 

особливості та пріоритети реалізації підприємництва в умовах невизначеності 

міжнародного ринкового середовища прикордонного регіону та поглибленої 

співпраці з Європейським Союзом. 

СК17 Здатність оцінювати масштаби діяльності вітчизняних підприємств на 

іноземних ринках, прояви впливу міжнародного середовища на функціонування 

національних та регіональних підприємств, тенденції та перспективи 

транснаціоналізації світової економіки. 

СК18 Вміння визначати стратегічні пріоритети підприємств на зовнішніх 

ринках, обирати та застосовувати управлінський інструментарій із врахуванням 

сучасних систем бізнес-комунікацій. 

СК19 Вміння розраховувати потребу в інвестиціях, здійснювати 

інвестиційний аналіз та планування інвестиційної діяльності, забезпечувати 

контроль за основними формами та напрямами інвестиційної діяльності 

підприємства, застосовувати основні методи прогнозування інвестиційного 

ринку. 
7 – Програмні результати навчання 

Результати навчання, визначені стандартом вищої освіти 

РН1 Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

РН2 Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати досягнення суспільства, 

використовувати різні види та форми рухової активності для ведення здорового способу життя. 

РН3 Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

РН4 Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень. 

РН5 Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

РН6 Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень. 

РН7 Виявляти навички організаційного проєктування. 

РН8 Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.  

РН9 Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

РН10 Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації. 

РН11 Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 

діяльності організації. 

РН12 Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації.  

РН13 Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами. 

РН14 Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до стресової ситуації, 

знаходити засоби до її нейтралізації. 

РН15 Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та міжкультурності. 

РН16 Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових 



 

знань, бути критичним і самокритичним. 

РН17 Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера. 

Результати навчання, визначені закладом вищої освіти та освітньою програмою 

РН18 Застосовувати набуті знання для запобігання корупції та будь-яким проявам 

недоброчесності в менеджменті. 

РН19 Вміти формувати цілі функціонування міжнародних організацій, визначати місію та цілі 

міжнародної діяльності, організовувати їх реалізацію, планувати виробничу діяльність, управляти 

процесами прийняття управлінських рішень у міжнародному бізнесі;  

РН20 Вміти проводити аналітичну роботу щодо розвитку міжнародного бізнесу, прогнозувати 

зміни кон’юнктури світових і регіональних ринків, а також організовувати функціональне 

забезпечення зовнішньоекономічних операцій та міжнародних торговельних угод з урахуванням 

принципів сталого розвитку економіки. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове 

забезпечення 
Кадрове забезпечення освітньої програми «Менеджмент міжнародного 

бізнесу» першого (бакалаврського) рівня відповідає вимогам щодо забезпечення 

провадження освітньої діяльності у сфері вищої освіти відповідно до Постанови 

Кабінету Міністрів України «Про забезпечення ліцензійних умов провадження 

освітньої діяльності закладів освіти» від 30 грудня 2015 р. №1187.  

Освітньо-професійна програма реалізується та забезпечується 

висококваліфікованими викладачами, які мають досвід навчально-методичної та 

наукової роботи, практичної діяльності у сфері менеджменту, економіки та 

управління, а також із залученням професіоналів-практиків роботодавців та 

стейкголдерів до освітнього процесу. 

Випусковою кафедрою за освітньою програмою є кафедра бізнес-

адміністрування і менеджменту зовнішньоекономічної діяльності факультету 

менеджменту.  

Сторінка викладачів кафедри: 

https://www.znu.edu.ua/ukr/university/departments/managament/kafedri/kafedra-

biznes-administruvannya-i-menedzhmentu-zed 

Матеріально-

технічне 

забезпечення 

Запорізький національний університет забезпечує належну матеріально-

технічну ресурсну базу для досягнення цілей і програмних результатів ОП. 

Підготовка здійснюється у навчальних корпусах ЗНУ, де наявні спеціально 

обладнані аудиторії, а також конференц-зали, комп’ютерні класи. 

Забезпеченість освітньої програми навчальними приміщеннями, комп’ютерними 

робочими місцями повністю відповідає її потребам.  

Для проведення практичних занять, інформаційного пошуку та обробки 

результатів наявні спеціалізовані комп’ютерні класи університету з необхідним 

програмним забезпеченням та необмеженим відкритим доступом до Інтернет-

мережі, спеціалізовані навчальні аудиторії, обладнані інтерактивними дошками, 

спеціалізованим аудіовізуальним обладнанням. 

Для студентів та викладачів створена можливість доступу до Wi-FI, що 

забезпечує роботу в локальній мережі за допомогою мобільних пристроїв. 

Наявна необхідна соціально-побутова інфраструктура: спортивні споруди, 

пункти громадського харчування, їдальні та буфети, бази відпочинку.  

У корпусах університету обладнані укриття з навчальними аудиторіями, які 

оснащені мультимедійними засобами, працює практичний психолог. 

Здобувачі вищої освіти забезпечені місцями для проживання у 5-ти діючих 

гуртожитках. 
Інформаційне та 

навчально-

методичне 

забезпечення 

Офіційний вебсайт http://www.znu.edu.ua містить інформацію про освітні 

програми, навчальну, наукову і виховну діяльність, структурні підрозділи, 

правила прийому, контакти.  

Освітній процес підготовки бакалаврів має належне методичне забезпечення, 

що включає наявність таких складових: освітньо-професійна програма, 

навчальний план, силабуси навчальних дисциплін з усіх дисциплін підготовки 



 

бакалаврів, програми практик, методичні вказівки до написання кваліфікаційної 

роботи бакалавра.  

Силабуси освітніх компонентів, розроблені викладачами кафедри, 

затверджені в установленому порядку, відповідають навчальному плану 

освітньої програми. В електронному варіанті ці документи розміщені в СЕЗН 

ЗНУ, яка дає можливість здійснювати дистанційний та інтерактивний доступ до 

методичних та поточних матеріалів курсів, що викладаються.  

Силабуси навчальних дисциплін розміщенні також на сайті: 

https://www.znu.edu.ua/ukr/university/departments/managament/syllabus 

Програма практики:  

https://www.znu.edu.ua/ukr/university/departments/managament/1445 

Належне інформаційне підґрунтя ОП забезпечує наукова бібліотека, з фондом 

друкованих та електронних видань, а також забезпечує доступ до ресурсів 

платформ Web of Science та Scopus. Наявна у фондах навчально–методична 

література забезпечує всі компоненти ОП. 

Сайт наукової бібліотеки ЗНУ: https://library.znu.edu.ua 
9 – Академічна мобільність 

Національна 

кредитна 

мобільність  

Національна мобільність здійснюється на основі двосторонніх договорів 

між Запорізьким національним університетом та закладами вищої̈ освіти 

України, а саме: Київським національним університетом імені Тараса 

Шевченка; Кременчуцьким національним технічним університетом 

ім. Остроградського; Національним університетом кораблебудування 

ім. адмірала Макарова, згідно із законодавством України та Положенням про 

порядок реалізації̈ права на академічну мобільність здобувачів вищої̈ освіти, 

наукових, науково-педагогічних працівників та співробітників Запорізького 

національного університету (https://sites.znu.edu.ua/international-relations) 
Міжнародна 

кредитна 

мобільність 

Міжнародна кредитна мобільність здійснюється на підставі Закону України 

«Про вищу освіту», згідно із законодавством України та Положенням про 

порядок реалізації̈ права на академічну мобільність здобувачів вищої освіти, 

наукових, науково-педагогічних працівників та співробітників Запорізького 

національного університету (https://sites.znu.edu.ua/international-relations/ ).  

Запорізький національний університет здійснює міжнародну співпрацю з 

іноземними закладами вищої освіти та освітніми й науковими інституціями. 

Укладені Меморандуми про взаєморозуміння та Договори про співпрацю, що 

передбачають академічну мобільність науково-педагогічного персоналу та 

здобувачів вищої освіти, містять положення, які регулюють проведення 

регулярних візитів в рамках міжнародних наукових та академічних програм, 

тощо. Розповсюдження інформації про можливості академічної мобільності та 

відбір до участі здійснюються згідно нормативно-правової бази України та 

Запорізького національного університету.  

Здійснюється обмін студентами, стажування науково-педагогічних 

працівників в університетах Європи (у рамках програми Erasmus+), зокрема в 

Білефельдському університеті, Німеччина – академічна мобільність у рамках 

програми КА171; Вроцлавському університеті, Польща – програма академічної 

мобільності в рамках двосторонньої угоди, діють освітні курси Інституту 

польської філології Вроцлавського університету, обмін викладачами та 

студентами, академічна мобільність за програмою Erasmus+; співпраця з 

Даремським університетом (Durham University business school) відбувається в 

межах двосторонньої угоди, спільних наукових проєктів.  
Навчання  іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

Можливе навчання іноземних громадян. Навчання іноземних студентів 

проводиться на загальних умовах або за індивідуальним планом.  

https://library.znu.edu.ua/
https://sites.znu.edu.ua/international-relations/legal-framework/polozhennya_mobilnist.pdf
https://sites.znu.edu.ua/international-relations/


 

2. Перелік компонентів освітньо-професійної програми та їх логічна послідовність 

 

2.1.Перелік компонентів освітньо-професійної програми підготовки бакалавра 

рівня вищої освіти «Менеджмент міжнародного бізнесу» 
Шифр ОК Компоненти освітньої (освітньо-професійної) програми (навчальні дисципліни, 

курсові роботи, види практики, кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумкового 

контролю 

1 2 3 4 

І. ОБОВ’ЯЗКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ  

1.1 ЦИКЛ ЗАГАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ 
ОК 1 Історія України 3 екзамен 

ОК 2 Українська мова  професійного  спрямування 3 екзамен 

ОК 3 Іноземна мова 6 залік, 
екзамен 

ОК 4 Права, свободи й обов'язки людини і громадянина 3 залік 

ОК 5 Фізичне виховання 3 залік 

ОК 6 Історія менеджменту 3 екзамен 

ОК 7 Основи ділової комунікації 3 залік 

ОК 8  Етика бізнесу 3 залік 

 Усього за циклом загальної підготовки 27  

1.2 ЦИКЛ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 

ОК 9 Теорія організацій 5 екзамен 

ОК 10 Економічна теорія 5 залік 

ОК 11 Математичні основи менеджменту 5 залік 

ОК 12 Зовнішньоекономічна діяльність підприємства 6 екзамен 

ОК 13 Інформаційні системи та технології в менеджменті 5 залік 

ОК 14 Менеджмент 7 екзамен 

ОК 15 Управління фінансовими та матеріальними ресурсами 3 екзамен 

ОК 16 Менеджмент підприємницької діяльності 3 екзамен 

ОК 17 Логістика 3 екзамен 

ОК 18 Маркетинговий менеджмент 3 екзамен 

ОК 19 Менеджмент персоналу 3 екзамен 

ОК 20 Регіональний менеджмент 3 екзамен 

ОК 20.1 Курсова робота з дисципліни «Регіональний менеджмент» 1 захист 

курсової 

роботи  

ОК 21 Зовнішньоекономічний потенціал країн світу 3 екзамен 

ОК 22 Управління сталим розвитком підприємства 2 екзамен 

ОК 22.1 Курсова робота з дисципліни «Управління сталим розвитком підприємства» 1 захист 

курсової 
роботи  

ОК 23 Управління фінансами підприємства 3 екзамен 

ОК 24 Інноваційний менеджмент 3 залік 

ОК 25 Інвестиційний менеджмент 3 екзамен 

ОК 26 Стратегічний менеджмент 3 екзамен 

ОК 27 Операційний менеджмент 3 екзамен 

ОК 28 Управлінський облік 3 екзамен 

ОК 29 Навчальна практика 6 захист звіту 

з практики 

ОК 30 Виробнича практика 9 захист звіту 

з практики 

ПА 1 Підготовка кваліфікаційної роботи бакалавра 9 захист 

квал.роботи 

 Усього за циклом професійної підготовки спеціальності 100  



 

 

1.3 ЦИКЛ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

ОК 31 Світові ринки 6 залік 

ОК 32 Інфраструктурне забезпечення міжнародного бізнесу 6 залік 

ОК 33 Фінансовий облік у міжнародному бізнесі 5 екзамен 

ОК 34 Податковий менеджмент 5 залік 

ОК 35 Організація міжнародного бізнесу 4 екзамен 

ОК 36 Міжнародні транспортні перевезення 5 екзамен 

ОК 37 Ризик-менеджмент та страхування у міжнародному бізнесі 5 екзамен 

ОК 38 Цінова політика та менеджмент витрат у міжнародному бізнесі 5 залік 

ОК 39 Іноземна мова у сфері міжнародного бізнесу 3 залік 

ОК 40 Міжнародний проєктний менеджмент 3 залік 

ОК 41 Стратегії виходу на зовнішній ринок 3 залік 

 Усього за обов’язковими освітніми компонентами 177  

ІІ. ВИБІРКОВІ ОСВІТНІ КОМПОНЕНТИ 

ВК 1 Базова загальновійськова підготовка (теоретична підготовка)* 3 залік 

Домедична підготовка 

2.1 Блок освітніх компонентів вільного вибору студента в межах Університету 

ВКУ 1 Вибіркова дисципліна № 1 4 заліки 

ВКУ 2 Вибіркова дисципліна № 2 4 заліки 

ВКУ 3 Вибіркова дисципліна № 3 4 заліки 

ВКУ 4 Вибіркова дисципліна № 4 4 заліки 

ВКУ 5 Вибіркова дисципліна № 5 4 заліки 

2.2 Блок освітніх компонентів вільного вибору студента в межах спеціальності 

ВКС 1 Вибіркова дисципліна № 1 4 залік 

ВКС 2 Вибіркова дисципліна № 2 4 залік 

ВКС 3 Вибіркова дисципліна № 3 6 залік 

ВКС 4 Вибіркова дисципліна № 4 6 залік 

ВКС 5 Вибіркова дисципліна № 5 6 залік 

ВКС 6 Вибіркова дисципліна № 6 3 залік 

ВКС 7 Вибіркова дисципліна № 7 3 залік 

ВКС 8 Вибіркова дисципліна № 8 4 залік 

ВКС 9 Вибіркова дисципліна № 9 4 залік 

 Усього за вибірковими освітніми компонентами 63  

 Загальна кількість 240  
 

*Цей освітній компонент є обов’язковим для здобувачів-чоловіків денної або дуальної форми здобуття освіти і 

добровільною для здобувачів-жінок, які перебувають на військовому обліку. 

  



 

 

2.2. Структурно-логічна схема освітньо-професійної програми підготовки бакалаврів  

«Менеджмент міжнародного бізнесу» 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

        

        

 

  ОК1 Історія України 

 
ОК 2 Укр мова 

проф спрям 

ОК 3 Іноземна 

мова 

ОК 4 Права, свободи й 

обов’язки людини і 

громадянина 

ОК 5 Фізичне 

виховання 

ОК 6 Історія 

менеджменту 

ОК 9 Теорія 

організацій 

ОК 11 Математичні 

основи менеджменту 

ОК 13 Інформаційні 

системи та технології в 

менеджменті 

ОК 12 

Зовнішньоекономічна 

діяльність п. 

ОК 15 Упр фін і мат 

ресурсами 

ОК 17 Логістика 

ОК 18 

Маркетинговий 

менеджмент 

ОК 19 Менеджмент 

персоналу 

ОК 34 Податковий 

менеджмент 

ОК 20 Регіональний 

менеджмент 

ОК 21 

Зовнішньоекономічний 

потенціал світу 

ОК 7 Основи ділової 

комунікації  

ОК 22 Упр сталим 

розвитом під 

ОК 29 

ОК 37 Ризик -

менеджмент та 

страхування м.бізнесі 

ОК 24 Інноваційний 

менеджмент 

ОК 39 Іноземна мова у 

сфері міжнародного 

бізнесу 

ОК 26 Стратегічний 

менеджмент 

ОК 28 Управлінський 

облік 

ОК 8 Етика бізнесу 

ОК 27 Операційний 

менеджмент 

ПА 1 

ОК 41 Стратегії 

виходу на зовнішній 

ринок 

ОК 40 М.П.М. 

ВКУ 1 
ВК 1 ВКУ 3 

ВКУ 2 

ВКУ 3 

ВКУ 4 

ВКУ 5 

ВКУ 4 ВКУ 2 

ВКС 2 

ВКУ 1 

ВКС 4 

ВКС 5 

ВКС 6 

ВКУ 5 

ВКС 8 

ОК 10 Економічна 

теорія 

ОК 14 Менеджмент 

ОК 38 Цінова 

політика у см.б. 

ОК 30 

ОК 3 Іноземна мова 

ОК 31 Світові ринки 

ОК 32 

Інфраструктурне 

забезпечення 

міжнародного 

бізнесу 

ОК 16 М-т під.діяльн 

ОК 33 Фінансовий 

облік у між б. 

ОК 25 Інвестиційний 

менеджмент 

ВКС 7 

ОК 36 Міжнародні 

транспортні перевезення  

ОК 35 Орган. 

міжнародного бізнесу 

ВКС 1 

ВКС 2 ВКС 3 

ВКС 9 



 

3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

 

Атестація випускників освітньо-професійної програми «Менеджмент 

міжнародного бізнесу» спеціальності D3 Менеджмент згідно зі стандартом вищої освіти 

здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи бакалавра та 

завершується видачею документа встановленого зразка про присудження йому ступеня 

бакалавра із присвоєнням освітньої кваліфікації: бакалавр менеджменту.  

Атестація здійснюється відкрито і публічно. 

Кваліфікаційна робота бакалавра з менеджменту передбачає розв’язання складного 

спеціалізованого завдання або практичної проблеми у сфері управління, що 

характеризується комплексністю та невизначеністю умов, із застосуванням теорій та 

методів економічної науки.  

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, 

фабрикації.  

Кваліфікаційна робота розміщується в Інституційному репозитарії академічних 

текстів Запорізького національного університету 

(https://dspace.znu.edu.ua/xmlui/handle/12345/1315). 

 



 

4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньо-професійної програми підготовки 

бакалаврів «Менеджмент міжнародного бізнесу» 

 

ЗК 1 ЗК 2 ЗК 3 ЗК 4 ЗК 5 ЗК 6 ЗК 7 ЗК 8 ЗК 9 
ЗК 

10 

ЗК 

11 

ЗК 

12 

ЗК 

13 

ЗК 

14 

ЗК 

15 

ЗК 

16 

СК 

1 

СК 

2 

СК 

3 

СК 

4 

СК 

5 

СК 

6 

СК 

7 

СК 

8 

СК 

9 

СК 

10 

СК 

11 

СК 

12 

СК 

13 

СК 

14 

СК 

15 

СК 

16 

СК 

17 

СК 

18 

СК 

19 

ОК1 + +           + +                      

ОК2      +   + +                 +         

ОК3      + +  +     +             +         

ОК4 +     +   +     +  +           +         

ОК5  +           +         +   +  +         

ОК6      + + + +                  +         

ОК7 + +           +         +       +       

ОК8   +     +  +      +            +        

ОК9   +       + +      + +  +        +        

ОК10   +  +             +     +  +           

ОК11   +  +               +        +        

ОК12   +       +        +        +  +        

ОК13     +  +      + +    +     + +        + +   

ОК14          + + +        + +   + + +    + +     

ОК15    + +            +   +      +          

ОК16        +  +   + +  +   +     +    +   +     

ОК17     +            + +     + +    + +    +   

ОК18                 + +     + +    +  +   +   

ОК19 +    +   + +    +  + +      +   + + +   + +     

ОК20    +           +  +  + + +           +    

ОК20.1    +         +  +  +  + + +           +  +  



 

 
ЗК 1 ЗК 2 ЗК 3 ЗК 4 ЗК 5 ЗК 6 ЗК 7 ЗК 8 ЗК 9 

ЗК 

10 

ЗК 

11 

ЗК 

12 

ЗК 

13 

ЗК 

14 

ЗК 

15 

ЗК 

16 
СК 

1 

СК 

2 

СК 

3 

СК 

4 

СК 

5 

СК 

6 

СК 

7 

СК 

8 

СК 

9 

СК 

10 

СК 

11 

СК 

12 

СК 

13 

СК 

14 

СК 

15 

СК 

16 

СК 

17 

СК 

18 

СК 

19 

ОК21 +      +  +  +  +  +  +      + +          +  

ОК22    + +     + + +      + + +    + +   +     + + + 

ОК23   +       +     +    + +    +            

ОК24   +  +      + +          +   +  +   + +     

ОК25   +        + +      + +         +        

ОК26    +             +   +      +  +        

ОК27   +  +   +  +   + +    + +     +            

ОК28   +       +        +     +     + +       

ОК29 +  + + + + + +  +  + + +  + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ОК30 +  + + + + + +    + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ПА 1 + + + + + + + +  + + + + + + + + + + + + + + +  + + + + +  + + + + 

ОК31 +    +        + +          +    + +   +    

ОК32                 + + +     +    + +   +  +  

ОК33                 +     +       +   + + + + 

ОК34          + +        +  +   +            

ОК35       +       +   +      +     + +    + +  

ОК36     +             +     +     + +    +   

ОК37    + +            + +      +    +    + + + + 

ОК38       +      +         +   +  +   + +    + 

ОК39   + + +     +       + + + +   +          + + + 

ОК40  + +  +  +    +            +  +   +    +   + 

ОК41           +   +     +     +         + + + 



 

5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (РН) відповідним компонентам освітньо-професійної 

програми підготовки бакалаврів «Менеджмент міжнародного бізнесу» 

 
РН 1 РН 2 РН 3 РН 4 РН 5 РН 6 РН 7 РН 8 РН 9 РН 10 РН 11 РН 12 РН 13 РН 14 РН 15 РН 16 РН 17 РН 18 РН 19 РН 20 

ОК1 + +          +   +      

ОК2       + +    +         

ОК3         +    +      +  

ОК4 +        +    +      +  

ОК5 + +         +          

ОК6        + + + +  +        

ОК7 +           +   +      

ОК8    +  + +    +     + + +   

ОК9    + +  + +    +     +    

ОК10   +             + +    

ОК11    + + +  +             

ОК12      + +         +     

ОК13     +   +       +   + +  

ОК14   + + +  + + + +    +  + +    

ОК15   +  +  +              

ОК16   + +  + +     +      +   

ОК17   + +  + +     +      +   

ОК18     +  + +  +  +         

ОК19 +  +      + + +   +    +   

ОК20   +    +     +   +      

ОК 20.1    +           +   +   

ОК21   +    +     +   +      

ОК22    +           +   +   

ОК23     + +  +          +   

ОК24 + +       +  +   +  + +    

ОК25       + +    +         

ОК26     + +  +             

ОК27      +  +    +         

ОК 28   + + +  +     +         

ОК 29 +  +  +        +   + +    



 

 РН 1 РН 2 РН 3 РН 4 РН 5 РН 6 РН 7 РН 8 РН 9 РН 10 РН 11 РН 12 РН 13 РН 14 РН 15 РН 16 РН 17 РН 18 РН 19 РН 20 

ОК 30   + + + + + +        + +    

ПА 1 + + + + + + + +  + + + + + + + + + + + 

ОК 31    +  +     +    +      

ОК 32    +  +     +    +      

ОК 33      +  +    +        + 

ОК34    +            +   + + 

ОК 35    +            +   + + 

ОК36        +   +     +    + 

ОК37   +  +   +       + +   + + 

ОК38 +       +  +  +  +  +   + + 

ОК39             +      +  

ОК40   + + + + +     +       +  

ОК41    +  +          +   + + 
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