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Візуальна культура та габітарний імідж сучасного освітнього менеджера 

 

1. Одяг як інструмент невербального лідерства: авторитет, доступність, 

комфорт 
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1. Одяг як інструмент невербального лідерства:  

авторитет, доступність, комфорт 

 

Габітарний імідж (від лат. habitus – зовнішність, статура, постава, 

характерний вигляд) – це структурований візуальний текст особистості, який 

оточення зчитує за перші 3–7 секунд контакту ще до початку вербальної 

комунікації. В управлінській діяльності керівника закладу дошкільної та 

початкової освіти зовнішній вигляд ніколи не є суто приватною справою. Він 

виконує функцію прямого транслятора управлінської культури, відкритості 

інституції та психологічної дистанції між керівником і ключовими 

спільнотами: дітьми, педагогічним колективом, батьками, засновником і 

громадськістю. 

Традиційне вітчизняне освітнє середовище тривалий час формувало 

стереотипний, архаїчний образ адміністратора. Цей канонічний образ 

базувався на консервативній строгості: безбарвні «футлярні» силуети темних 

відтінків, жорсткі жакети з масивними підплічниками, монументальні 

лаковані зачіски та надмірна дистанційованість. Такий візуальний код 

свідомо конструював бар’єр влади за принципом «вертикального 

підпорядкування», маркуючи неприступність кабінету керівника та 

транслюючи страх замість поваги. 

У парадигмі Нової української школи та людиноцентричного дошкілля 

освітній менеджер постає не контролером-інспектором, а фасилітатором, 

лідером змін і партнером. Зміна філософії управління неминуче вимагає 

деконструкції застарілих візуальних шаблонів: 

– від «броні влади» до візуальної доступності: надмірно протокольний, 

жорсткий костюм створює бар’єр відчуження між керівником і дитиною. 

Дошкільник або першокласник відчуває тривогу перед постаттю, яка 

візуально нагадує холодного чиновника. Сучасний діловий гардероб 

покликаний транслювати психологічну безпеку, емоційне тепло та готовність 

до діалогу на рівні очей; 

– функціональність і динамізм освітнього простору: робочий день 

менеджера ЗДО чи початкової школи поєднує представницькі функції з 

постійною активністю – від ранкової зустрічі родин біля входу, оперативного 

відвідування осередків гри й навчання до швидкого спуску в укриття під час 

безпекових тривог. Одяг управлінця нової генерації має бути ергономічним, 

адаптивним і комфортним, не втрачаючи при цьому ділового авторитету; 



– стильовий компроміс (Smart Casual та Business Casual) – сучасна 

ділова культура відмовляється від двох крайнощів – як від музейного 

консерватизму («футлярності»), так і від неохайного побутового стилю. На 

зміну їм приходить продуманий повсякденний діловий стиль, у якому 

класичні структуровані речі природно поєднуються з м’якими фактурами, 

сучасними лініями крою та стриманими колірними акцентами. 

Таким чином, сучасний діловий дрес-код освітнього менеджера – це 

інструмент невербального лідерства, який демонструє професійну 

компетентність, гармонійно підкреслює повагу до освітньої спільноти та 

формує репутаційний капітал інноваційного, людиноцентричного закладу 

освіти. 

Деконструкція архаїчного візуального канону: чому застарілий образ 

шкодить інституції 

Історично сформований образ керівника радянської України та 

пострадянського ґатунку базувався на концепції «візуального відчуження». 

Головним завданням одягу було підкреслення ієрархічної прірви між 

адміністратором і підлеглими чи батьками. 

Маркери архаїчного стилю, неприпустимі для сучасного освітнього 

лідера: 

– монументальні темні костюми-футляри: важкі синтетичні тканини 

чорного, блякло-сірого чи темно-синього кольорів із жорсткими 

підплічниками, які роблять силует нерухомим і загрозливим для малюків; 

– надмірна декоративність або псевдорозкіш: велика кількість золотих 

прикрас, люрекс, паєтки, гіпюр чи складні мережива в робочий час, що 

свідчить про змішування вечірнього протоколу з діловим середовищем; 

– неергономічне взуття: тонкі високі підбори (шпильки), які 

унеможливлюють швидке пересування коридорами, сходами чи перебування 

в осередках дитячої активності. 

– складна монументальна укладка: залиті лаком статичні зачіски 

(«вежі»), що підсвідомо зчитуються дітьми та колегами як емоційна 

холодність і страх втратити контроль над ситуацією. 

У середовищі дошкілля та початкової школи такий образ формує у 

дітей реакцію стресу та замикання, а в батьків – очікування формалізму, 

доган і бюрократичного спротиву замість живого діалогу. 

Диференціація стильових систем: Business Casual / Smart Casual 

Для освітнього менеджера критично важливо розуміти межі та 

контекст застосування двох базових повсякденно-ділових стандартів. 

Параметр порівняння 
Діловий повсякденний 

(Business Casual) 

Стримано-елегантний 

(Smart Casual) 

Ступінь формальності 
Середній (перевага 

структурованості) 

Помірно-м’який (перевага 

комфорту) 

Управлінський 

контекст 

Офіційні наради, засідання 

педради, атестаційні комісії, 

переговори з донорами чи 

засновником 

Щоденна взаємодія в закладі, 

моніторинг осередків, зустрічі 

з батьками, тренінги 

Базовий верх Структурований блейзер, Напівструктурований жакет, 



класичний жакет, строга 

сорочка з коміром, лаконічна 

сукня прямого крою 

трикотажний кардиган, поло, 

оксфордська сорочка, якісний 

джемпер 

Базовий низ 

Класичні брюки зі стрілками 

або без, спідниця довжини міді 

прямого або А-силуету 

Брюки-чінос, палаццо, якісні 

темні однотонні джинси 

класичного крою (без 

потертостей) 

Фактури тканин 

Костюмна шерсть, щільна 

бавовна, віскоза, сумішевий 

льон 

М’яка мериносова вовна, 

кашемір, трикотаж, денім 

високої щільності 

Взуття 

Лофери, дербі, оксфорди, туфлі 

на стійких низьких підборах (3–

4 см) 

Шкіряні мінімалістичні міські 

кеди/кросівки нейтральних 

кольорів, лофери, челсі 

 

Базові гардеробні формули менеджера закладу освіти 

Формула 1. «Керівник-модератор» (для щоденної взаємодії та 

відкритого діалогу) 

Верх: вільний напівструктурований жакет пастельного або 

нейтрального відтінку (пісочний, оливковий, теракотовий) поверх якісної 

монохромної футболки зі щільної бавовни або шовковистого топа без 

глибокого декольте. 

Низ: темні прямі брюки (або темно-синій денім без декоративних швів і 

дірок) та ремінь із матовою пряжкою. 

Взуття: класичні білі або бежеві міські шкіряні кросівки на рівній 

підошві чи м’які шкіряні лофери. 

Повідомлення образу: «Я мобільний, відкритий до ініціатив педагогів, 

легко сідаю на килим поруч із дітьми й водночас тримаю рамку ділового 

порядку». 

Формула 2. «Управлінська елегантність» (для публічних виступів і 

представницьких зустрічей) 

Основа: монохромний костюм вільного крою (м’який брючний або 

костюм-трійка з жилетом замість жакета) глибокого благородного відтінку 

(волошковий, смарагдовий, колір мокрого асфальту, теплий шоколад). 

Акценти: акуратна шовкова хустка з ненав’язливим принтом або один 

виразний сучасний аксесуар геометричної форми (брошка локальних 

українських дизайнерів, авторський годинник). 

Взуття: елегантні броги, монкі або балетки з гострим чи квадратним 

мисом на мікропідборах. 

Повідомлення образу: «Я представляю заклад високого академічного та 

естетичного рівня, транслюю надійність, стабільність і стратегічну зрілість». 

Кольористика довіри та психологія сприйняття барв 

Колір у габітарному іміджі менеджера виконує роль регулятора 

тривожності та емоційного фону освітнього процесу. 

Кольори безпеки та партнерства (базовий рекомендований спектр): 

синій і волошковий: асоціюються з логікою, послідовністю, відповідальністю 

та внутрішнім спокоєм. 



Бежевий, пісочний, карамельний: знімають напругу, транслюють 

доступність, затишок і тепло (ідеально для адаптаційних періодів малюків у 

вересні). 

Приглушений зелений (шавлія, хвоя, оливка): колір балансу, 

психологічної стійкості, що гасить конфліктні імпульси під час напружених 

переговорів. 

Кольори зони ризику (вимагають суворої дозованості) 

Тотальний чорний: на дітях раннього віку може діяти гнітюче; у 

приміщенні сприймається як офіційна сухість і дистанція. Рекомендовано 

розбавляти світлими елементами (блуза, шарф). 

Яскраво-червоний: у великих масивах активізує симпатичну нервову 

систему, сприймається мозком як сигнал загрози, домінування або тривоги. 

Краще залишити його для дрібних деталей (оправа окулярів, папка для 

паперів). 

Кислотні/неонові кольори: знецінюють серйозність лідерської позиції 

та перевантажують зоровий простір. 

Безпекова ергономіка – гардероб в умовах викликів сьогодення 

Сучасний український освітній простір накладає на габітарний імідж 

вимогу безумовної безпекової функціональності. Швидкість пересування: 

відмова від нестійкого взуття, вузьких спідниць-олівців, що сковують крок, і 

довгих підлог пальто чи кардиганів, які можуть зачепитися на сходах під час 

евакуації в укриття. Багатошаровість (принцип капсули): температура в 

підвальних приміщеннях та укриттях часто значно нижча за кімнатну. 

Керівник повинен мати базовий багатошаровий сет: сорочка, жилет / 

джемпер / структурований жакет чи утеплена куртка оверсайз. 

Практичність догляду: перевага надається тканинам із високою 

зносостійкістю, які не мнуться від тривалого сидіння в мобільних умовах і 

легко піддаються очищенню. 

Отже, габітарний імідж керівника закладу дошкільної чи початкової 

освіти є не приватним естетичним вибором, а дієвим інструментом 

невербального лідерства, який транслює управлінську культуру, визначає 

рівень психологічної дистанції та формує базове почуття безпеки в 

освітньому просторі. Сучасна філософія людиноцентризму остаточно 

деконструює архаїчний бюрократичний канон – монументальні темні 

«костюми-футляри», статичні залиті лаком зачіски та незручні підбори, які 

десятиліттями слугували штучною «бронею влади», провокуючи страх у 

дітей і скутість у дорослих. Натомість базовими орієнтирами управлінця 

нової генерації стають адаптивні стильові системи Business Casual та Smart 

Casual, що гармонійно поєднують авторитетність і візуальну доступність. 

Залежно від управлінського контексту – від офіційної ради чи переговорів із 

донорами до щоденної модерації осередків, зустрічі батьків і роботи на 

килимі з вихованцями – гардероб формується на основі напівструктурованих 

жакетів, якісного трикотажу, зручних брюк, лаконічного однотонного деніму 

та ергономічного взуття на низькій ході. Колористична палітра свідомо 

орієнтується на заспокійливі природні відтінки довіри – синій, шавлієвий, 



теракотовий, пісочний – усуваючи гнітючий тотальний чорний колір або 

агресивні червоні домінанти. Водночас у сучасних викликах вітчизняної 

освіти визначального значення набуває безпекова ергономіка: 

багатошаровість для перебування в укриттях, комфортний крок для швидкого 

пересування сходами та повна функціональна готовність керівника 

забезпечити захист і підтримку дитячої спільноти за будь-яких обставин. 

 

2. Психологія кольору в освітньому середовищі; невербаліка довіри 

(відкриті пози, міміка, дистанція взаємодії з дітьми та дорослими) 

 

Освітнє середовище дошкілля та початкової школи функціонує як 

складне сенсорне й психоемоційне поле, де візуальні та просторово-

поведінкові сигнали сприймаються учасниками освітнього процесу раніше й 

глибше за вербальні настанови. Дослідження в галузі когнітивної психології 

та психофізіології доводять, що діти віком від 3 до 9 років володіють 

підвищеною сенсорною чутливістю: їхня нервова система миттєво зчитує 

мікросигнали оточення – від оптичних коливань колірного спектра до ледь 

помітних змін у напрузі м’язів обличчя дорослого. У зв’язку з цим 

колористика публічного образу керівника, просторова естетика закладу та 

культура тілесної взаємодії постають не прикладними декоративними 

елементами, а базовими регуляторами стресостійкості, захищеності та 

відкритості освітнього простору. 

Колір у практиці освітнього менеджменту виступає потужним 

інструментом емоційної навігації. Він має здатність як стабілізувати 

психофізичний стан дитини в періоди вікової чи безпекової кризи, так і 

несвідомо провокувати тривогу, сенсорне перевантаження або бар’єр 

відчуження між педагогом і батьками. Водночас навіть бездоганно підібрана 

колірна гама девальвується за відсутності злагодженої системи невербальної 

довіри. Невербаліка управлінця – це архітектура його щоденної присутності: 

постава, вектор погляду, траєкторія жестикуляції та вміння регулювати 

персональний простір (проксеміку) під час переговорів із дорослими чи 

присідання на рівень очей дитини. Тілесний малюнок поведінки лідера освіти 

транслює цінності людиноцентризму набагато переконливіше за будь-які 

декларативні регламенти, слугуючи надійним камертоном психологічної 

безпеки для всієї інституції. 

Психофізіологічний механізм сприйняття кольору в просторі ЗДО та ЗЗСО 

Колір у просторі дитинства – це не естетична декорація, а потужний 

фізіологічний подразник. Оптичні хвилі різної довжини впливають на 

автономну нервову систему, частоту серцевих скорочень і вироблення 

гормонів стресу (кортизолу) або спокою (серотоніну). 

Хвилі довгого спектра (червоний, оранжевий, яскраво-жовтий): 

збуджують нервову систему, прискорюють пульс, активізують рухову 

діяльність. У великих площинах або домінуючих масивах одягу дорослого 

вони викликають у дітей швидку сенсорну перевтому, дратівливість і 

спалахи агресії. 



Хвилі короткого спектра (синій, блакитний, м’який зелений): 

уповільнюють дихання, знижують м’язову напругу, сприяють зосередженню 

та відчуттю захищеності. 

Природні нейтрали (пісочний, кремовий, теракотовий, теплий сірий): 

слугують емоційними стабілізаторами. Вони не перевантажують зоровий 

аналізатор і створюють так звану «візуальну тишу», критично необхідну 

сучасній дитині в умовах хронічного інформаційного шуму. 

Колористичні зони ризику та рекомендації для керівника 

«Візуальний вінегрет»: часта помилка закладів освіти – фарбування 

стін коридорів і кабінетів у кричущі, яскраві барви («аби було весело»). Для 

дитячого мозку це стресогенний фактор. Сучасний стандарт інтер’єру та 

стилю керівника – пастельна, тепла, природна основа (до 70–80% простору) з 

дозованими колористичними акцентами (книжкові стелажі, м’які пуфи, 

тактильні панелі). 

Колір лідера в кризових перемовинах: під час напружених зустрічей із 

конфліктними батьками або перевіряючими структурами керівнику варто 

обирати волошковий, шавлієвий або глибокий синій відтінки – вони гасять 

імпульсивну вербальну агресію опонентів на підсвідомому рівні. 

Кінетичний профіль відкритого лідерства: постава, погляд і міміка 

Кінесика (мова жестів, поз, рухів і міміки) керівника зчитується 

колективом і батьками щомиті. Дослідження доводять, що у ситуаціях 

тривоги люди вірять не словам, а тілу мовця. 

Відкритість проти «броні контролю»: 

– токсичні кінетичні патерни адміністратора: схрещені на грудях руки 

(«шлагбаум»); примружений або оцінювальний погляд поверх окулярів; 

руки, вперті в боки (демонстрація домінування та територіальної агресії); 

постукування пальцями чи ручкою по столу (демонстрація роздратування й 

нетерпіння); 

– патерни лідерства довіри: вільний плечовий пояс; відкриті долоні в 

зоні талії або грудей під час пояснення; рівна, але ненапружена постава; 

синхронізація дихання зі співрозмовником. 

Траєкторія та якість погляду: уникнення погляду транслює 

невпевненість, слабкість або маніпуляцію; нерухомий, пильний погляд 

«впритул» сприймається як тиск і залякування; оптимальна модель – м’який 

трикутник контакту: фокусування погляду між очима та переніссям 

співрозмовника протягом 60–70% часу спілкування з періодичним 

переведенням очей на спільні матеріали чи робочий простір. 

Мімічна автентичність: натягнута чергова посмішка («фасадна 

ввічливість») одразу фіксується дітьми як фальш і викликає недовіру; міміка 

освітнього менеджера нової генерації – це спокійний, доброзичливий вираз 

обличчя, розслаблена щелепа, мікрокивки головою на знак активного 

слухання та тепла мімічна реакція у відповідь на ініціативу дитини чи 

вчителя. 

Проксеміка: управління простором і дистанцією взаємодії 



Проксеміка (наука про просторові умови спілкування) визначає, як 

фізична дистанція та просторове розташування формують психологічний 

клімат діалогу. 

 

Класифікація проксемічних зон в освітньому менеджменті 
Зона 

взаємодії 

Фізична 

відстань 

Застосування в закладі 

освіти 
Управлінський зміст 

Інтимна до 45 см 

Виключно для дитини в 

момент гострого горя чи 

стресу (втішання, обійми за 

згодою) 

Зона високої чутливості; 

для дорослих колег і 

батьків – табу, порушення 

веде до агресії 

Особиста 45 – 120 см 

Індивідуальні консультації, 

бесіда з колегою віч-на-віч, 

взаємодія на ранковому колі 

Зона довірливого 

партнерства, комфортного 

обміну думками без 

напруги 

Соціальна 1,2 – 3,5 м 

Робочі наради за круглим 

столом, зустріч невеликих 

батьківських груп, діалог у 

кабінеті 

Офіційна ділова 

комунікація без тиску та 

без фамільярності 

Публічна понад 3,5 м 

Виступи на серпневих 

педрадах, батьківських зборах, 

загальношкільних подіях 

Трансляція інституційних 

сенсів, ораторське 

лідерство 

 

Мистецтво взаємодії «на рівні очей» 

Ключовий індикатор справжнього дитиноцентризму в поведінці 

керівника – подолання просторової вертикалі під час спілкування з 

вихованцями. 

Фізичне зниження центру тяжіння – коли дорослий зростом 170–180 см 

стоїть над дитиною зростом 110 см, у малюка на безумовно-рефлекторному 

рівні вмикається реакція тривоги перед «гігантом». 

Керівник нової генерації під час розмови з дитиною автоматично 

застосовує один із трьох прийомів: присідання на одне коліно; використання 

низького дитячого стільчика; розташування поруч на килимі під час ігрової 

чи навчальної діяльності. 

Комунікативний ефект: перебування очей на одній горизонтальній лінії 

нівелює страх покарання, повертає дитині суб’єктність і відкриває канал 

щирої довіри. 

Застосування з дорослими (батьками та педагогами): сидіння за 

масивним директорським столом на підвищеному кріслі – це архаїчний жест 

захисту та домінування. 



Сучасний управлінець під час індивідуальної бесіди виходить з-за 

столу й сідає поруч на рівнозначні крісла за круглим чи журнальним 

столиком або під кутом 90 градусів (діагональна посадка, яка знімає пряму 

конфронтацію «лоб у лоб»). 

Невербальні протоколи в умовах стресу та безпекових тривог 

В умовах повітряних тривог, надзвичайних ситуацій чи кризових 

інцидентів емоційний стан дітей і команди є прямим дзеркалом тілесної 

поведінки керівника. 

«Контейнування через тіло»: діти миттєво зчитують паніку за 

прискореним диханням, метушливими рухами, хаотичним жестикулюванням 

і бігаючим поглядом лідера. 

Алгоритм соматичного спокою керівника: уповільнення кроку – рух 

твердий, розмірений, без метушні; низький тембр і знижений темп мовлення 

– глибокий вдих і довший видих перед оголошенням вказівок; тілесна 

стабільність – тверда опора на обидві стопи під час координації спуску в 

укриття, спокійні направляючі рухи руками. 

Якщо лідер невербально транслює: «Я спокійний, я контролюю процес, 

ми знаємо, що робити», – рівень паніки в колективі та серед дітей падає на 

50–60% без жодного зайвого слова. 

Отже, психологія кольору та культура невербальної поведінки 

освітнього менеджера становлять фундаментальний фундамент 

людиноцентричного освітнього простору, де візуальні та тілесні маркери 

виступають первинними регуляторами психологічної безпеки, довіри й 

партнерства. Колірне рішення середовища та публічного образу лідера 

безпосередньо впливає на вегетативну нервову систему дитини: відмова від 

збудливого «візуального вінегрету» на користь м’яких природних нейтралів і 

заспокійливих відтінків синього чи шавлієвого створює необхідну «візуальну 

тишу», мінімізує сенсорне перевантаження та ефективно гасить конфліктну 

напругу в переговорних процесах. Водночас кінетичний профіль керівника 

остаточно витісняє застарілі токсичні стереотипи домінування – закриті пози, 

оцінювальний погляд і бар’єрні жести влади – замінюючи їх моделлю 

відкритості, вільним плечовим поясом, автентичною мімікою та технікою 

м’якого зорового контакту.  

Ключовим індикатором дитиноцентризму стає усвідомлена проксеміка: 

послідовний перехід від вертикалі тиску до горизонталі рівності через 

присідання на рівень очей дитини та відмову від масивного директорського 

столу на користь рівнозначного розміщення за круглим столом під час 

діалогу з батьками й педагогами. В екстремальних безпекових умовах та під 

час кризових тривог тілесна стабільність, розмірений рух і соматичний 

спокій лідера слугують надійним інструментом емоційного контейнування, 

здатним стабілізувати психоемоційний стан усього закладу без зайвого 

вербального тиску. 

 

 

 



3. Створення атмосфери безпеки та відкритості 

 

Простір ЗДО та ЗЗСО функціонує як так званий «третій вихователь» – 

мовчазне, але безперервно діюче середовище, яке або стимулює пізнавальний 

пошук, довіру й автономію дитини, або пригнічує ініціативу через жорстку 

інституційну регламентацію. В управлінській практиці естетика та 

ергономіка освітнього простору виступають матеріалізованим утіленням 

управлінської філософії керівника: через архітектуру вхідної групи, 

організацію рекреацій, зонування кабінету лідера та безпекових локацій 

відвідувач за лічені секунди зчитує справжній рівень відкритості та 

людиноцентричності закладу. 

Традиційна кабінетна модель радянської школи базувалася на 

принципах ізоляції, контролю та візуальної недоступності: глухі темні двері з 

масивними табличками, довгі порожні коридори-«тунелі», де заборонялося 

сидіти на підлозі чи активно рухатися, та монументальний кабінет директора 

з Т-подібним розміщенням столів для публічних «доган». Такий просторовий 

ландшафт закріплював страх і підкреслював відчуження між адміністрацією 

та освітньою спільнотою. 

У сучасному вимірі НУШ та оновленого Базового компонента 

дошкільної освіти освітній менеджер переосмислює простір як відкритий, 

багатофункціональний хаб партнерства та безумовної безпеки: 

– просторова прозорість і безбар’єрність: усунення штучних фізичних і 

психологічних бар’єрів через скляні елементи в інтер’єрі, відкриті двері, 

навігацію універсального дизайну та доступні для кожної дитини сенсорні й 

ресурсі локації; 

– кабінет керівника як переговорна лабораторія: трансформація 

робочого місця лідера з «цитаделі влади» на дружній простір діалогу, де 

відсутнє домінування масивних меблів, а планування запрошує батьків, 

педагогів і вихованців до конструктивної співпраці; 

– естетика захищеності в кризових умовах: сучасні виклики 

перетворюють укриття та безпекові маршрути закладу на повноцінне 

середовище розвитку й психоемоційного розвантаження, де тепле освітлення, 

мобільні модульні меблі та зони усамітнення забезпечують стабільність і 

знижують тривогу всієї спільноти. 

Особливості деконструкції просторових бар’єрів 

Традиційне планування освітніх установ десятиліттями слугувало 

матеріалізацією авторитарного контролю. 

Глухі бар’єри та коридорна цензура – зачинені непрозорі двері, масивні 

столи чергових на вході, заборона сидіти чи гратися в рекреаціях 

перетворювали заклад на режимний об’єкт. Для дитини 4–7 років такий 

простір транслює заборону на прояв суб’єктності та викликає сенсорне 

пригнічення. 

Принципи сучасного відкритого простору: 



1. Візуальна прозорість – використання внутрішнього засклення дверей 

та оглядових вікон у кабінетах і групах/класах демонструє принцип 

відкритості та усуває атмосферу таємності й контролю. 

2. Горизонтальна навігація – інтуїтивно зрозумілі кольорові лінії на 

підлозі, піктограми на рівні очей дітей, тактильні таблички та відсутність 

зарозумілих канцелярських написів на дверях. 

3. Трансформація рекреацій – перетворення коридорів із транзитних 

«тунелів» на активні багатофункціональні осередки – з м’якими 

безкаркасними пуфами, модульними лавами, шаховими зонами на підлозі, 

магнітно-маркерними поверхнями для малювання та виставками дитячих 

робіт замість формальних плакатів із параграфами інструкцій. 

 

Трансформація кабінету керівника: ергономіка рівності та співпраці 

Кабінет освітнього менеджера – це пряма проєкція його стилю 

управління. Застаріла Т-подібна схема розсадки, де директор сидить у 

масивному шкіряному кріслі за широким столом, а відвідувач – на низькому 

стільці навпроти, конструює ситуацію допиту або публічного осуду. 

Функціональне зонування сучасного кабінету освітнього лідера 

Осередок персональної зосередженої роботи: компактний, 

ергономічний стіл без громіздких надбудов, розташований збоку від входу 

або біля вікна; відсутність захаращеності паперами – цифровізація 

документообігу підкреслює організованість і сучасність управлінця. 

Осередок рівноправного діалогу 

Круглий або овальний стіл без гострих кутів. Кругла форма фізично 

унеможливлює створення «головуючої» позиції та стимулює спільне 

обговорення проблем, де кожна думка має однакову вагу. 

Однотипні, комфортні крісла однакової висоти для керівника, педагогів 

і батьків. 

Осередок неформального спілкування та дитячий куточок (Soft Zone): 

М’який невеликий диван або крісла-мішки, кавовий столик із фаховою 

літературою чи свіжими проєктами закладу. 

Обов’язкова присутність міні-локації для дитини (низький столик, 

кольорові олівці, конструктор, тактильні іграшки), щоб батьки під час 

розмови з керівником не відчували напруги за поведінку малюка. 

«Політика відкритих дверей» 

Двері кабінету відчинені або напіввідчинені в години перебування 

дітей і батьків, сигналізуючи про доступність і відсутність інституційного 

страху. 

Сенсорна екологія та простори усамітнення 

Діти та педагоги впродовж дня перебувають у полі потужного 

сенсорного навантаження (високий рівень децибелів, яскраве світло, 

безперервна комунікація). Відсутність можливості скинути напругу веде до 

емоційного вигорання вчителів і спалахів деструктивної поведінки в дітей. 

Керівник нової генерації дбає про створення зон сенсорного балансу: 

куточки усамітнення та тиші (невеликі захищені ніші в групах чи коридорах 



(намети-вігвами, затишні текстильні шатра, м’які гнізда), де дитина за 

власним бажанням може побути наодинці, обійняти важку подушку або 

послухати тишу, захистившись від шуму групи)). 

Світловий дизайн та акустичний комфорт: максимальне використання 

природного освітлення, відмова від миготливих холодних люмінесцентних 

ламп на користь теплого розсіяного світла LED-панелей; використання 

звукопоглинаючих матеріалів (фетрові панелі на стінах, текстиль, килимові 

покриття в зонах гри), що знижують акустичне відлуння та рівень шумового 

стресу на 30–40%. 

Живі природні елементи – безпечні кімнатні рослини, стабілізований 

мох, текстури натурального дерева в меблях повертають міських дітей до 

природного сенсорного досвіду та стабілізують пульс. 

 

Безпековий простір та естетика укриттів: від «підвалу» до освітнього хабу 

Сучасні реалії вітчизняної освіти висувають нові вимоги до дизайну 

укриттів під час повітряних тривог. Управлінська зрілість менеджера полягає 

в тому, щоб перетворити захисну споруду з депресивного технічного підвалу 

на теплий, безпечний і функціональний підземний простір. 

1. Колористика та візуальна безпека укриття 

Фарбування бетонних стін у світлі, теплі пастельні відтінки (молочний, 

персиковий, м’який оливковий), нанесення життєствердних муралів або 

розвивальних малюнків. 

Якісне багатоточкове освітлення, що унеможливлює утворення темних 

лякаючих кутів. 

2. Мобільне функціональне зонування 

Легкі модульні меблі, які легко трансформуються з лекційного 

простору в ігровий чи спальний осередок. 

Чіткий розподіл на сектори: навчальна зона, простір для рухливих 

спокійних ігор, зона психологічного розвантаження (з карематами, пледами 

та м’якими іграшками) та санітарно-гігієнічний блок. 

3. Психоемоційний стабілізатор середовища 

Наявність ресурсних коробок (настільні ігри, пластилін, сенсорні 

м’ячики, книжки для читання вголос), аудіоколонок для спокійної музики чи 

казок під час тривалого перебування. 

Простір укриття має говорити дитині не про «катастрофу», а про 

«міцну й надійну фортецю, де про мене піклуються дорослі». 

 

Універсальний дизайн та безбар’єрність як філософія закладу освіти 

Просторова естетика не може вважатися людиноцентричною, якщо 

вона виключає бодай одну дитину чи дорослого з особливими освітніми 

потребами або тимчасовими порушеннями мобільності. 

1. Архітектурна доступність: безпороговий вхід, нормативні пандуси 

або підйомники, широкі дверні отвори, адаптовані санітарні кімнати. 

2. Універсальний дизайн середовища: простір, спроєктований так, щоб 

ним було зручно користуватися абсолютно всім без необхідності спеціальної 



адаптації (наприклад, плавні контрастні маркування сходинок допомагають і 

дітям зі зниженим зором, і дорослим у сутінках). 

3. Сенсорна доступність: наявність ресурсних кімнат із балансирами, 

обтяжувальними ковдрами, сенсорними доріжками та матеріалами для 

кінестетичної саморегуляції. 

 

Таким чином, просторова естетика закладу дошкільної та початкової 

освіти виступає матеріалізованим втіленням управлінської філософії 

освітнього лідера, перетворюючи фізичне оточення на активного суб’єкта 

виховання й розвитку. Концепція людиноцентризму вимагає остаточного 

подолання архаїчної кабінетно-коридорної системи, яка через зачинені 

непрозорі двері, порожні транзитні коридори та Т-подібне планування 

директорських кабінетів десятиліттями конструювала атмосферу 

інституційного відчуження, суворого контролю та страху. На зміну цій 

моделі приходить простір прозорості, горизонтальної навігації та 

багатофункціональних рекреацій, облаштованих м’якими безкаркасними 

меблями й зонами для вільної творчості. Кабінет сучасного керівника 

трансформується з «цитаделі влади» на відкритий діалоговий хаб, де домінує 

круглий переговорний стіл рівних можливостей, затишна м’яка зона та 

дитячий куточок, а принцип відчинених дверей підтверджує готовність до 

відкритого партнерства з родинами й педагогами. Особливого значення 

набуває сенсорна екологія середовища – облаштування куточків 

психологічного розвантаження й усамітнення, використання біофільного 

дизайну, теплого освітлення та звукопоглинальних матеріалів, що ефективно 

запобігають сенсорному вигоранню дітей і дорослих. У реаліях сучасних 

безпекових викликів управлінська зрілість менеджера виявляється у 

створенні естетичних, модульних та ресурсно насичених укриттів, які 

сприймаються спільнотою не як депресивні підвали, а як надійні захисні 

простори життя й розвитку. Водночас обов’язковим фундаментом цієї 

просторової філософії постає універсальний дизайн і безбар’єрність, що 

забезпечують безумовну архітектурну, сенсорну та психологічну доступність 

закладу освіти для кожної дитини та кожного дорослого. 

 

 


