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2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою викладання дисципліни «Стратегічне бюджетування та управ- ління логістичними витратами» є отримання студентами знань як методоло- гічного, так і прикладного характерів щодо розробки бюджетів з використан- ням аналітичних і аудиторських інструментів (моделей, методів, методик) на основі інтеграції знань теорії бюджетування.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Стратегічне бюджету- вання та управління логістичними витратами» є:
· засвоєння теоретичних основ бюджетування;
· оволодіння методологічними основами формування проектів бюдже- тів;
· засвоєння механізму моделювання процесу бюджетування та фо- рмалізація його змісту таким чином, щоб у ході виконання бюджету за- безпечувалася б його аналітична оцінка.
Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні до- сягти таких результатів навчання (компетентностей):
	Інтегральна компетентність
	Здатність розв’язувати типові спеціалізовані задачі у процесі навчання, що передбачає застосування вивчених положень і методів науки і характеризується певною неви-
значеністю умов.

	Загальні
ком- петентності
	1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синте- зу.
2. Навички використання інформаційних і комунікацій- них технологій.
3. Здатність проведення досліджень на відповідному рів- ні
4. Здатність генерувати нові ідеї (креативність)
5. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми
6. Здатність приймати обґрунтовані рішення
7. Здатність розробляти та управляти проектами
8. Організація власної діяльності як складової колектив- ної діяльності
9. Оцінювання і прогнозування політичних, економічних, соціальних подій та явищ
10. Вирішення соціально-економічних і політичних про- блем з урахуванням загальнолюдських цінностей, норм поведінки і моралі в державних, виробничих, міжособис- тих та суспільних відносинах

	Спеціальні (фахові,

пред- метні)
компе- тентності
	· Здатність застосовувати знання про сучасні досяг-
нення в предметній області
· Володіння основами проектування, експлуатації та технічного обслуговування об'єктів та систем
· Здатність використовувати навички роботи з ком- п'ютером та знання й уміння в галузі сучасних інформа- ційних технологій для рішення експериментальних і прак- тичних завдань
· Здатність використовувати знання, уміння й навич- ки в галузі теорії й практики управління, автоматизації те- хнологічними процесами промисловості
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент по- винен
Знати:
· сутність. принципи і вимоги до бюджетів;
· методологічні основи підготовки проектів бюджетів.
Вміти:
· підготувати проект бюджету;
· проаналізувати вигоди та витрати підприємства;
· проаналізувати доречність інвестицій;
· прогнозувати розвиток підприємства.
Мати навички:
· системного аналізу проблем;


	
	· розв’язання проблем беззбиткової діяльності;
· моделювання управління витратами;
· прийняття стратегічних рішень.


Міждисциплінарні зв’язки.
Вивчення курсу «Стратегічне бюджетування та управління логістичними витратами» базується на знанні студентами циклу фундаментальних та про- фесійно-орієнтованих дисциплін (основи менеджменту; економіка; економі- чна теорія; організаційна поведінка, управління персоналом, дослідження си- стем управління, розробка управлінського рішення, стратегічний, банківсь- кий, фінансовий, виробничий і інноваційний менеджмент, управління якістю, антикризове управління, маркетинг, логістика та інші дисципліни спеціаль- ності «Логістика»), цілеспрямованої роботи над вивченням спеціальної літе- ратури, активної роботи на лекціях, самостійної роботи та виконання індиві- дуальних завдань.
1. Програма навчальної дисципліни Розділ 1. «Теоретичні засади бюджетного процесу»
Тема 1. Сутність, становлення та розвиток фінансового плану- вання на підприємстві.
Організація фінансового планування на підприємстві. Етапи проведення роботи з планування на підприємстві. Стратегічний аналіз інвес- тиційних можливостей і джерел фінансових ресурсів, якими володіє підпри- ємство. Прогнозування наслідків прийнятих рішень з метою уникнення нега- тивних результатів від непогодженості між поточними і майбутніми управлі- нськими рішеннями. Процес безпосереднього планування, коли обґрунтову- ють обраний варіант із ряду можливих рішень, що виражає стратегічну мету, втілену в конкретні плани. Процес бюджетування чи технології обліку, пла- нування і контролю за рухом коштів, формуванням фінансових результатів і оцінки наслідків прийнятих рішень. Становлення фінансового планування в Україні в сучасних умовах. Види і зміст фінансових планів.
Тема 2. Методичні основи бюджетування на підприємстві.
Складові бюджетування. Розробка фінансової структури підприємст- ва. Розробка бюджетів підприємства (структури, форматів, бюджетів та взає- мозв’язків між ними). Розробка управлінської облікової політики (визначен- ня розбіжностей між управлінською та бухгалтерською обліковою політи- кою, лімітування, принципи розподілу накладних витрат). Розробка регламе- нту планування. Розробка регламенту бюджетування для кожного Центру Фінансової відповідальності (ЦФВ). Алгоритм розробки методичних основ бюджетування. Рекомендації по складанню бюджетів витрат центрів відповідальності на плановий рік.
Тема 3. Розробка організаційної та фінансової структури підпри- ємства.
Основи управління за центрами відповідальності. Типи центрів відповідальності та їх характеристика. Центри витрат. Центри доходу. Цент- ри маржинального доходу. Центри прибутку. Центри інвестицій. Формування центрів фінансової відповідальності підприємства. Фінансова структура підприємства та її формування. Перевірку організаційної структу- ри підприємства.
Тема 4. Становлення бюджетування в Українi.
Сутність та значення бюджету підприємства. Наскрізний характер бюджетування. Роль бюджетування у прийнятті управлінських рішень. Етапи впровадження системи бюджетування. Бюджетний період. Бюджетний цикл. Інфраструктура бюджетного процесу. Аналітичний, обліковий, організаційний і програмно-технічні складові. Роль бюджетів у прийнятті фінансових рішень.
Тема 5. Розробка облікової політики підприємства.
Основні принципи облікової політики. Вибір базової валюти обліку. Принципи створення необхідних фондів і резервів на підприємстві. Визна- чення обліку витрат майбутніх періодів. Розробка принципів обліку курсових різниць. Принципи списання ремонтів. Визначення порядку ведення на підп- риємстві обліку незавершеного виробництва. Розробка принципів обліку готової продукції і реалізації. Розробка принципів формування собівартості продукції. Розробка принципів обліку майна. Розробка принципів обліку дебіторської / кредиторської заборгованості. Визначення методів розрахунку лімітів. Організаційні основи облікової політики.
Розділ 2. Методичні прийоми бюджетування
Тема 6. Розробка системи бюджетів.
Бюджетна структура підприємства. Бюджет доходів/витрат (БДВ). Бюджет руху грошових коштів (БРГК). Бюджет балансу (Баланс). Формування бюджетної системи на підприємстві. Етапи розробки бюджетної системи підприємства. Розробка структури бюджетних статей. Визначення переліку бюджетів, що складаються. Розробка схеми послідовності форму- вання функціональних бюджетів. визначення відповідальних за складання і виконання бюджетів.
Тема 7. Особливості бюджетного процесу.
Фінансовий і інвестиційний цикли і галузеві особливості бюджетного процесу. Структура зведеного бюджету підприємства. Операційний бюджет. Інвестиційний бюджет. ”Вихідні” результати бюджетного процесу. Звіт про фінансові результати (прибутки і збитки). Звіт про рух грошових коштів і звіт про зміну фінансового стану. звіт про інвестиції – ”вихідна” форма інвести-
ційного бюджету. Баланс. Вибір тривалості бюджетного періоду. Типи бюджетів по ступеню тривалості. Поточне і стратегічне бюджетування в промисловості.
Тема 8. Розробка операційних бюджетів підприємства.
Види операційних бюджетів та їх особливості. Бюджет продажів. Бюджет виробництва. Бюджет прямих витрат на матеріали. Бюджет прямих витрат на оплату праці. Бюджет амортизаційних відрахувань. Бюджет витрат на збут. Бюджет управлінських (загальноцехових) витрат. Бюджет податкових платежів. Бюджет виплат по фінансовій діяльності. Формування зведеного бюджету доходів і витрат.
Тема 9. Зміст і технологія складання фінансових бюджетів.
Види фінансових бюджетів та принципи їхньої побудови. Бюджет ру- ху грошових коштів. Прогноз балансу активів і пасивів (бюджет по балансо- вому листу). Прогноз вартості чистих активів для акціонерного товариства. прогноз основних фінансових показників (прибутку до оподаткування чисто- го прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства після оподатко- вування; рентабельності активів, власного капіталу і продажів та ін.). Капіта- льний бюджет. Бюджет руху грошових коштів. Бюджет активів і пасивів (бюджет по балансовому листу). Капітальний бюджет. Організація фінансової роботи з виконання бюджетів.
Тема 10. Відповідальність та мотивація в бюджетуванні.
Взаємозв’язок основної мети підприємства за мотивації персоналу. Система матеріального стимулювання як інтегральна частина бюджетування. Показники преміювання працівників окремих підрозділів та підприємства. Інструменти управління (фактори мотивації і стимулювання). Потреби у са- мовираженні. Потреби у повазі та визнанні. Потреби у належності до певних соціальних груп, процесів та потреби в підтримці. Потреби в безпеці та захи- сті. Фізіологічні потреби.
2. Структура навчальної дисципліни
	Назви змісто- вих модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усьо- го
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	с/п
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	сам.роб.
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб.

	
	
	
	
	
	
	інд.завд.
(за наявності)
	
	
	
	
	
	інд.завд
.
(за наявнос- ті)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	7
	8
	9
	10
	11
	

	

	Розділ 1. Теоретичні засади бюджетного процесу

	Тема
1.

Сут- ність,

станов-
лення та розви-
	12
	2
	
	
	10
	
	14
	1
	
	
	13
	


	ток фінансового планування
на
підприємстві.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тема 2. Методи- чні основи бю- джетування на
підприємстві.
	13
	2
	1
	
	10
	
	15
	1
	1
	
	13
	

	Тема 3. Розробка організаційної та фінансової стру- ктури підприєм-
ства.
	15
	3
	1
	
	11
	
	15
	1
	1
	
	13
	

	Тема
4.
Становлення
бюджетування в Українi
	15
	3
	1
	
	11
	
	15
	1
	1
	
	13
	

	Тема 5. Розробка облікової полі- тики підприємс-
тва.
	15
	3
	1
	
	11
	
	16
	1
	1
	
	14
	

	Разом за розді-
лом 1
	70
	13
	4
	
	53
	
	75
	5
	4
	
	66
	

	Розділ 2. Методичні прийоми бюджетування

	Тема 6. Розробка
системи бюдже- тів.
	16
	3
	2
	
	11
	
	16
	1
	1
	
	14
	

	Тема 7. Особли-
вості бюджетно- го процесу.
	16
	3
	2
	
	11
	
	16
	1
	1
	
	14
	

	Тема 8. Розробка операційних
бюджетів
підп- риємства.
	16
	3
	2
	
	11
	
	15
	1
	
	
	14
	

	Тема 9. Зміст і технологія скла- дання фінансо- вих бюджетів.
	16
	3
	2
	
	11
	
	14
	
	
	
	14
	

	Тема 10. Відпо- відальність та мотивація в бю-
джетуванні.
	16
	3
	2
	
	11
	
	14
	
	
	
	14
	

	Разом за роз- ділом 2
	80
	15
	10
	
	55
	
	75
	3
	2
	
	70
	

	Усього годин
	150
	28
	14
	
	108
	
	
	8
	6
	
	136
	


5. Теми лекційних занять
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин
	Кількість
годин з.в

	1
	Сутність, становлення та розвиток фінансового планування на
підприємстві.
	2
	

	2
	Методичні основи бюджетування на підприємстві.
	2
	1


	3
	Розробка організаційної та фінансової структури підприємства.
	3
	1

	4
	Становлення бюджетування в Українi
	3
	1

	5
	Розробка облікової політики підприємства.
	3
	1

	6
	Розробка системи бюджетів.
	3
	1

	7
	Особливості бюджетного процесу.
	3
	1

	8
	Розробка операційних бюджетів підприємства.
	3
	

	9
	Зміст і технологія складання фінансових бюджетів.
	3
	

	10
	Відповідальність та мотивація в бюджетуванні.
	3
	

	
	Разом
	28
	8


6. Теми практичних занять
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин
	Кількість
годин з.в

	1
	Сутність, становлення та розвиток фінансового планування на
підприємстві.
	
	

	2
	Методичні основи бюджетування на підприємстві.
	1
	1

	3
	Розробка організаційної та фінансової структури підприємства.
	1
	1

	4
	Становлення бюджетування в Українi
	1
	1

	5
	Розробка облікової політики підприємства.
	1
	1

	6
	Розробка системи бюджетів.
	2
	1

	7
	Особливості бюджетного процесу.
	2
	1

	8
	Розробка операційних бюджетів підприємства.
	2
	

	9
	Зміст і технологія складання фінансових бюджетів.
	2
	

	10
	Відповідальність та мотивація в бюджетуванні.
	2
	

	
	Разом
	14
	6


7. Самостійна робота
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин
	Кількість
годин з.в

	1
	Сутність, становлення та розвиток фінансового планування на
підприємстві.
	10
	13

	2
	Методичні основи бюджетування на підприємстві.
	10
	13

	3
	Розробка організаційної та фінансової структури підприємства.
	11
	13

	4
	Становлення бюджетування в Українi
	11
	13

	5
	Розробка облікової політики підприємства.
	11
	14

	6
	Розробка системи бюджетів.
	11
	14

	7
	Особливості бюджетного процесу.
	11
	14

	8
	Розробка операційних бюджетів підприємства.
	11
	14

	9
	Зміст і технологія складання фінансових бюджетів.
	11
	14

	10
	Відповідальність та мотивація в бюджетуванні.
	11
	14

	
	Разом
	108
	136


8. Види контролю і система накопичення балів
	
	Вид контрольного заходу
	Кількість конт- рольних заходів
	Кількість балів за 1 захід
	Усього балів

	1
	Підготовка
завдання
самостійної
творчої роботи.
	6
	2
	12


	
	Терміни виконання – у межах підго-
товки до семінарських занять
	
	
	

	2
	Презентація й обговорення самостій-
ного творчого завдання на семінарсь- кому занятті
	6
	3
	18

	3
	Самостійне проходження тесту за матеріалом Розділу 1 у системі елек- тронного забезпечення навчання ЗНУ (за умови виконання тесту не менше,
ніж на 85%. Кількість спроб не вра- ховується. Час не обмежено)
	1
	5
	5

	4
	Контрольне тестування за результа- том вивчення матеріалу Розділу 1 (проводиться по завершенні вивчен-
ня Теми 5 в письмовій формі)
	1
	0-10
	10

	5
	Самостійне проходження тесту за матеріалом Розділу 2 у системі елек- тронного забезпечення навчання ЗНУ (за умови виконання тесту не менше,
ніж на 85%. Кількість спроб не вра- ховується. Час не обмежено)
	1
	5
	5

	6
	Контрольне тестування за результа- том вивчення матеріалу Розділу 1
(проводиться по завершенні вивчен- ня Теми 10 в письмовій формі)
	1
	0-10
	10

	7
	Підсумковий контроль – залік
	Контрольне тестування за вивче- ним матеріалом курсу (проводиться по завершенню вивчення курсу у пи- сьмовій формі)
	1
	40
	40

	Усього
	
	17
	
	100


Шкала оцінювання: національна та ECTS
	ЗА ШКАЛОЮ
ECTS
	За шкалою
університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100
(відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89
(дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84
(добре)
	
	

	D
	70 – 74
(задовільно)
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69
(достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59
(незадовільно – з можливістю повторно- го складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано


	F
	1 – 34
(незадовільно – з обов’язковим повтор- ним курсом)
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