PAGE  
2

НІКОПОЛЬСЬКИЙ ІНСТИТУТ

ДЕРЖАВНОГО ВИЩОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

“ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ”

МІНІСТЕРСТВА ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

Л.А.Горошкова, М.О.Кулагін

СИСТЕМИ ТЕХНОЛОГІЙ В ГАЛУЗІ

Методичні рекомендації до виконання самостійних та індивідуальних завдань з курсу для студентів IІ курсу факультету менеджменту

Затверджено 

вченою радою ЗНУ

Протокол №____ від__

Запоріжжя

2009

УДК 67.02 (075.8)

ББК 32.6я73

Горошкова Л.А., Кулагін М.О. Система технологій в галузі: методичні рекомендації до виконання самостійних та індивідуальних завдань з курсу для студентів IІ курсу факультету менеджменту. – Запоріжжя: ЗНУ, 2009. – 72 с.

Методичні рекомендації містять теоретичні положення, основні рекомендації до самостійної роботи студентів, завдання та приклад виконання індивідуального завдання з курсу. 

Призначені для студентів IІ курсу факультету менеджменту денного відділення (спеціальності: “Менеджмент організацій” та “Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності”)

Рецензент д.т.н., проф. В.П.Волков

Відповідальний за випуск к.т.н., доц. В.Х.Барбашев

ЗМІСТ

Вступ.............................................................................................4

1. Теми для самостійного вивчення студентами......................5

2. Індивідуальне завдання з курсу............................................10

3. Приклад звіту про результати бізнес-планування...............34

Глосарій.......................................................................................56

Рекомендована література.........................................................68

ВСТУП

Системи технологій галузі — це прикладна наукова дисципліна, яка розглядає сукупність знань з технології та ор​ганізації технологічних і виробничих процесів у різних галу​зях промислового виробництва. Технологічні процеси система​тично змінюються відповідно до прогресу у галузях науки і техніки. Так само змінюються підходи до вивчення цих про​цесів, до їх вдосконалення.

Мета навчальної дисципліни: сформувати у майбутніх спеціалістів поняття про суспільне виробництво, що включає в себе багато галузей, які відрізняються технологічними процесами, матеріально-виробничою базою, знаряддями праці, витратами на виробництво продукції, професійними кадрами, методами та технологіями, техніко-економічними показниками у провідних галузях промисловості. 

Завдання навчальної дисципліни: розкрити фізико-хімічну суть явищ, які  відбуваються при одержані та переробці мінеральної сировини, хімічної технології, виготовлення деталей і виробів   з   металів,   сплавів   та   неметалевих   матеріалів   за   приоритетними технологіями. 

В результаті вивчення дисципліни студент повинен:

знати: структуру промисловості України; наявність продуктів, що виробляються в Україні (регіоні, світі) та їх відповідність вимогам за кількістю і якістю світовим стандартам; кількісні показники якості виробу; наявність і місце знаходження та якість сировини для виготовлення виробу; основні засоби виготовлення певного виробу та принципів визначення його довершеності; правил будови технологічних ліній, принципи вибору основних характеристик технологічних ліній: визначення економічної доцільності виробництва певного вибору, принципи керування технологічними лініями та виробництвом.
вміти: глибоко проаналізувати сучасний стан сировинної і енергетичної бази промислових технологій України, дати аналіз і оцінку техніко-економічної та екологічної ефективності промислових технологій.

Курс розрахований на студентів 2 курсу факультету менеджменту спеціальності 6.030601 – Менеджмент організацій та                                   Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності.

1. ТЕМИ ДЛЯ САМОСТІЙНОГО ВИВЧЕННЯ СТУДЕНТАМИ

Обсяг самостійної роботи студентів – 32 години

Для самостійного вивчення студентам пропонуються наступні теми.

Тема 1. ТЕХНОЛОГІЇ ПРОМИСЛОВОСТІ БУДІВЕЛЬНИХ МАТЕРІАЛІВ. БУДІВЕЛЬНЕ ВИРОБНИЦТВО 
1.1. Будівельні матеріали
1.1.1. Класифікація і значення будівельних матеріалів 
1.1.2. Властивості будівельних матеріалів 
1.2. Технологія окремих будівельних матеріалів
1.2.1. Природні кам'яні будівельні матеріали і вироби 
1.2.2. Керамічні будівельні матеріали і вироби 
1.2.3. Мінеральні в'яжучі матеріали 
1.2.4. Бетон, залізобетон та вироби з них 
1.3. Будівельне виробництво
1.3.1. Особливості і структура будівельного виробництва 
1.3.2. Поняття про будівлі і споруди
1.3.3. Будівельно-монтажні роботи
1.3.4. Індустріалізація будівництва
1.3.5. Техніка безпеки та охорона праці в будівництві
1.3.6. Техніко-економічне оцінювання будівельного виробництва
Література
1.  Безопасность и качество в строительстве: Учеб. пособие / В.И. Теличенко и др. — М.: Изд-во АСВ, 2000.
2.  Васильева ИМ. Экономические основы технологическо​го развития: Учеб. пособие. — М.: Банки и биржи: ЮНИТИ, 1995.
3.  Дичковська О.В. Системи технологій галузей народного господарства: Навч. посіб. — К.: ІСДО, 1995.
4.  Дичковська О.В. Системи технологій: Навч. посіб. — 2-ге вид., перероб. і доп. — Т.: Економічна думка, 2004.
5.  Дичковська О.В. Технологія будівництва і промисловості будівельних матеріалів. — К.: НМК ВО, 1992.
6.  Збожна ОМ. Основи технології: Навч. посіб. — 2-ге вид, змін, і доп. — Т.: Карт-бланш, 2002.
7.  Комар А.Г. Строительные материалы и изделия. — М.: Высш.шк., 1988.
8.  Коршунова А.П., Муштаева Н.Е. Технология строитель​ного производства и охрана труда. — М.: Стройиздат, 1987.
9.  Назарко I.I. Машини та устаткування підприємств буді​вельних матеріалів: конструкції та основи експлуатації: Під​ручник. — К.: Вища шк., 2004.
10.  Основы технологии важнейших отраслей промышлен​ности / Под ред. И.В. Ченцова. — Ч. I, П. — Мн.: Вышейш. шк., 1989.
11.  Попов Л.Н. Общая технология строительных материа​лов. — М.: Высш. шк., 1989.
12.  Путилин В.В. Основы строительного дела. — М.: Высш. шк., 1990.
13.  Технологічні   процеси   галузей   промисловості:   Навч. посіб. / Д.М. Колотило та ін.; За наук. ред. Д.М. Колотила, А.Т. Соколовського. — К.: КНЕУ, 2003.
14.  Технологія будівельного виробництва: Підручник / За ред. М.Г. Єрмоленка. — 2-ге вид., доп. і перероб. — К.: Вища шк., 2005.
Контрольні запитання для перевірки засвоєння матеріалу

1.  Яке значення мають будівельні матеріали для приско​рення темпів будівництва? Як їх класифікують?
2.  Дайте характеристику основних властивостей будівель​них матеріалів.
3.  Які з будівельних матеріалів найпоширеніші? Розкрийте суть технологій їх одержання. З'ясуйте галузі ефективного ви​користання таких матеріалів.
4.  Що називають будівельним виробництвом? Дайте харак​теристику його особливостей.
5.  Як оцінюють техніко-економічну ефективність будівель​ного виробництва?
6.  Яка структура будівельного виробництва?
7.  Що таке  будівельно-монтажні роботи?  Проаналізуйте технологію їх проведення.
2.  ТЕХНОЛОГІЇ ГАЛУЗЕЙ ЛЕГКОЇ ПРОМИС​ЛОВОСТІ 
2.1. Технології текстильної промисловості
2.1.1. Текстильні волокна
2.1.2. Технологія одержання пряжі
2.1.3. Виготовлення тканин на ткацькому верстаті 
2.1.4. Тканини, їх будова, властивості, опорядження
2.2. Швейна промисловість
2.2.1. Асортимент швейних виробів
2.2.2. Основні етапи виготовлення швейних виробів 
2.2.3.  Машини і обладнання у швейному виробництві 

Література
1.  Васильева И.Н. Экономические основы технологическо​го развития: Учеб. пособие. — М.: Банки и биржи: ЮНИТИ, 1995.
2.  Дичковська О.В. Системи технологій галузей народного господарства: Навч. посіб. — К.: ІСДО, 1995.
3.  Дичковська О.В. Системи технологій: Навч. посіб. — 2-ге вид., перероб. і доп. — Т.: Економічна думка, 2004.
4.  Основы технологии важнейших отраслей промышлен​ности/ Под ред. И.В. Ченцова.   — Ч. I, П. — Мн.: Вышейш. шк., 1989.
5.  Першина Л.Ф. и др. Технология швейного производства. — М.: Легпромиздат, 1991.
6.  Светик Ф.Ф. Легкая индустрия: проблемы перестройки. — М.: Легпромиздат, 1989.
7.  Труханова А.Т. Основы технологии швейного производс​тва. — М.: Высш. шк., 1987.
8.  Царик Т.Є., Файфура В.В. Основи екології. — Т., 2003.
9.  Яковенко І.І. Виробничий ринок в сучасних умовах. — К.: Наука, 2001.

Контрольні запитання для перевірки засвоєння матеріалу

1.  Які галузі належать до легкої промисловості? Проаналі​зуйте занепад і розвиток галузей легкої промисловості в Укра​їні.
2.  Що є сировиною для текстильної промисловості? Чи є в Україні проблеми із цією сировиною?
3.  Охарактеризуйте основні технологічні процеси (стадії) текстильної промисловості.
4.  Зазначте   основні   техніко-економічні   характеристики процесів виготовлення пряжі, тканин, опорядження тканин.
5.  Розкрийте сутність основних етапів виготовлення швей​них виробів.
6.  З'ясуйте техніко-економічне обґрунтування застосуван​ня у швейному виробництві автоматизації.

3. ТЕХНОЛОГІЇ В ПЕРЕРОБНИХ ГАЛУЗЯХ
3.1. Формування технологічних схем
3.2. Технології окремих харчових продуктів
3.2.1. Технологія одержання цукру
3.2.2. Молоко і молокопродукти
3.2.3. М'ясо і м'ясопродукти
3.2.4. Технологія одержання консервів

Література
1.  Дичковська О.В. Системи технологій галузей народного господарства: Навч. посіб. — К.: ІСДО, 1995.
2.  Дичковська О.В. Системи технологій: Навч. посіб. — 2-ге вид., перероб. і доп. — Т.: Економічна думка, 2004.
3.  Дмитрук І.Й. Організаційно-економічні методи розвит​ку науково-технічного прогресу. — Л.: Світ, 1991.
4.  Збожна О.М. Основи технології: Навч. посіб. — 2-ге вид., змін, і доп. — Т.: Карт-бланш, 2002.
5.  Нові технології та обладнання по переробці промислових відходів і їх медико-екологічне забезпечення / За ред. В.Ф. Ма​когона. — К.: Знання, 2000.
6.  Обладнання підприємств  переробної та харчової про​мисловості / І.С. Гулий та ін. — Вінниця: Нова книга, 2001.
7.  Основи промислового розвитку країни / М.П. Владими​рова та ін. — К.: Наука, 2005.
8. Основы технологии важнейших отраслей промышлен​ности / Под ред. И.В. Ченцова. — Ч. I, П. — Мн.: Вышейш. шк„ 1989.
9.  Остапчук М.В. Система технологій (за видами діяль​ності): Навч. посіб. / М.В. Остапчук, А.І. Рибак. — К.: ЦУЛ, 2003.
10.  Теоретичні   основи   технологій   харчових   виробництв: Навч. посіб. / В.Я. Плахотін та ін. — К.: ЦНЛ, 2006.
11.  Товарознавство   продовольчих   товарів:   Підручник   / І.В. Сирохман та ін. — К.: Лібра, 2003.
12.  Технологічні   процеси   галузей   промисловості:   Навч. посіб. / Д.М. Колотило та ін.; За наук. ред. Д.М. Колотила, А.Т. Соколовського. — К.: КНЕУ, 2003.
13.  Харчова промисловість України: стан і перспективи / За ред. І.P. Юхновського. — К., 2001.
14.  Царик Т.Є., Файфура В.В. Основи екології. — Т., 2003.

Контрольні запитання для перевірки засвоєння матеріалу

1.  Які технологічні схеми застосовують у переробних галу​зях? Зобразіть їх схематично і дайте пояснення.
2.  Охарактеризуйте технологічний процес одержання цук​ру.  Яке значення має збільшення виробництва цукру для України?
3.  Яка цінність молока і яке значення воно має в нашому житті?
4.  Розкрийте сутність технологічних процесів одержання окремих молокопродуктів. Наведіть їх техніко-економічні по​казники.
5.  Охарактеризуйте технологічні процеси одержання окре​мих м'ясопродуктів, консервів.
За результатами самостійного вивчення тем студентами готуються письмові звіти.

2. ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ З КУРСУ

Студентська група розподіляється на 5 груп студентів. Після цього кожна з п’яти груп обирає свою технологію виробництва у будь-якій галузі виробництва (за власним бажанням). Студентам пропонується розробити бізнес-проект реалізації обраної технології і доповісти на практичному занятті про результати бізнес-планування і довести економічну доцільність реалізації запропонованого проекту. Результати виконання індивідуального завдання доповідаються у форми ділової гри. 

Кожен з п’яти студентів однієї творчої групи студентів доповідає на захисті один з розділів бізнес-плану. Ця доповідь може бути оцінена максимально у 20 балів. 1 розділ готує один студент, другий і третій – по два студенти.

Найбільш ефективним методом творчого сприйняття і закріплення основних теоретичних положень такого непростого, часом навіть парадоксального «мистецтва управління», є особлива форма практичних занять - ділова гра, що широко застосовується у вітчизняній і закордонній педагогіці. 

Головне достоїнство ділових ігор - участь всієї аудиторії в розборі звичайно складної ситуації, невимушеність атмосфери, вірогідність і максимальна наближеність досліджуваної управлінської проблеми до умов реального виробничого життя.

Успішно застосовуються різні методи організації ділової гри: метод аналізу ситуацій («кейс-метод» від слова «кейс» - випадок), коли розглядаються різні виробничі чи адміністративні ситуації і визначається оптимальне управлінське рішення; метод програвання ролей, що дозволяє найбільше повно виявити потенційні здібності учасників гри і визначити їхній ступінь підготовленості до рішення широкого кола управлінських проблем, а також якість засвоєння слухачами лекційного матеріалу.

Ділова гра, що відноситься до активних форм навчання, імітує виробничі, економічні, психологічні чи інші процеси, має на меті пошук і обґрунтування оптимальних рішень поставлених проблем у штучно відтворених умовах. Вона є прообразом майбутньої керівної діяльності слухачів і допомагає оцінити ділові якості учасників гри в нестандартних ситуаціях.

У діловій грі, як і в реальному управлінні виробництвом чи будь-яким колективом, головний підсумок полягає в прийнятті найкращого оперативного рішення, у пошуках якого учасники використовують різні прийоми, методи і техніку управління.

Учасники ділової гри отримують навички прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності і підвищеного ризику, учаться узгодженню локальних інтересів окремих елементів системи управління на основі пріоритету більш загальних, першорядних. Властивій грі дух змагальності, прагнення отримати визнання серед своїх колег і схвалення викладача заохочує студентів до можливо більш повного використання накопичених ними знань і досвіду.

Методичні рекомендації до бізнес-проектування

Одним з основних документів, що потрібні для роботи, є бізнес-план. Його можуть складати окремі підприємці чи управлінський персонал фірми або групи фірм, які планують здійснювати інвестиційну діяль​ність, а також спеціалізовані консультаційні фірми. Останні можуть ви​конувати весь обсяг робіт зі створення зазначеного документа або надавати спеціалістам підприємств конкретну допомогу у формуванні структури бізнес-плану, розрахунку окремих показників тощо. Якщо бізнес-план підприємство розроблює самостійно, його підготовка може включати кілька етапів.

На першому етапі видається наказ по підприємству чи приймається рішення зборів засновників, які визначають загальні напрямки май​бутніх інвестиційних програм, склад робочої групи і конкретних вико​навців, календарні строки підготовки бізнес-плану, осіб, які здійснюють загальне й методичне керування роботою.

Загальне керування розробкою перспективного плану інвестиційної діяльності здійснює керівник підприємства, методологічне — його за​ступник з економічних питань або консультант. До складу робочої групи входять провідні спеціалісти таких служб і відділів: планово-економічного, маркетингу, юридичного, фінансового, бухгалтерії, голов​ного технолога, праці та заробітної плати, відділу кадрів та ін.

Основні функції робочої групи:

- визначення напрямків і загального обсягу робіт зі складання бізнес-плану;

- визначення функцій конкретних виконавців і розподіл робіт між ними;

- доведення форм документів, таблиць, схем, графіків, за якими конкретні виконавці повинні готувати й подавати інформацію;

-  вирішення питання про координацію дій між окремими виконав​цями;

-  визнання робіт і подання готових результатів.

На другому етапі кожний відділ і кожний працівник робочої гру​пи визначають обсяг своєї роботи, добирають необхідну інформацію, виконують необхідні розрахунки, оформлюють табличний матеріал і текстову частину до нього.

Розробка бізнес-плану пов'язана з використанням великої кількості інформації, її повнота і якість істотно впливають на можливість до​сягнення тих цілей, які стоять при складанні бізнес-плану. Недостатнє висвітлення окремих його розділів через обмеженість інформації мо​же викликати в інвесторів сумніви щодо доцільності виділення кош​тів. Тому важливо знати, які дані потрібні для складання бізнес-плану і де їх можна знайти.

Характер та джерела інформації, а також підрозділи, що відповіда​ють за її підготовку, наведено в табл. 2.1.

Певна частина інформації міститься в опублікованих наукових дже​релах. Для її пошуку використовують енциклопедичні словники, стати​стичні збірники, реферативні журнали, моніторинги. Оброблюють не​обхідні дані за допомогою сучасних засобів механізованої обробки інформації. У розвинених країнах ринкової економіки є ряд фірм, які спеціалізуються на збиранні й акумулюванні інформації щодо стану та перспектив розвитку ринку. Використання інформації під час роз​робки бізнес-плану дає змогу підвищити рівень обґрунтованості тих його розділів, які стосуються оцінювання ринку, маркетингової діяль​ності та конкурентів.

В Україні вивченням ринку інвестицій, визначенням його пріоритетів займається ряд державних і приватних фірм. Серед них вирізняється Українська державна кредитно-інвестиційна компанія, яка аналізує інвестиційну ситуацію в Україні у щоквартальному збірнику-огляді «Моніторинг інвестиційної діяльності в Україні».

Третій етап розробки бізнес-плану передбачає узагальнення в цілому по підприємству матеріалів, одержаних від різних служб і ви​конавців, уточнення й установлення зв'язку між ними, оформлення ос​таточного варіанта, підписання й затвердження бізнес-плану. Заключний етап — презентація бізнес-плану, тобто доведення ос​новних його положень до зацікавлених осіб. 

Таблиця 2.1 - Джерела вихідної інформації для складання бізнес-плану

	№ 
	Назва розділу бізнес-плану


	Джерела вихідної інформації


	Підрозділи, що відповідають за підготовку інформації

	1
	2
	3
	4

	1


	Характерис​тика об'єкта інвестування
	Статут підприємства, установчий до​говір
	Юридичний відділ



	2


	Оцінювання галузі


	Щорічні зведення (довідники) техніко-економічних     показників     під​приємств галузі (підгалузі); статис​тичні довідники, підготовлені органа​ми статистики
	Планово-економічний відділ



	3


	Характерис​тика про​дукції
	Паспорт виробу


	Відділ голов​ного технолога

	4


	Аналіз ринку


	Дані досліджень ринку, включаючи інформацію, одержану під час прове​дення анкетування
	Відділ марке​тингу



	5
	Аналіз конкурентів
	Щорічні зведення (довідники) техніко-економічних показників підпри​ємств тих галузей (підгалузей), до яких  входять конкуренти; статис​тичні довідники, підготовлені органа​ми статистики; газети, журнали (га​лузеві)
	Планово-економічний відділ, відділ маркетингу

	6
	Маркетинг
	Дані маркетингових досліджень
	Відділ марке​тингу


Продовження таблиці 2.1 

	1
	2
	3
	4

	7


	План і структура виробництва


	Схеми виробничих потоків; баланси виробничих потужностей; відомості про технологічне устаткування; ук​ладені договори про постачання ма​теріально-технічних ресурсів; кошто​рис витрат на виробництво


	Відділи голов​ного технолога, матеріально-технічного постачання, технічного контролю, планово-еконо​мічний відділ, бухгалтерія

	8


	Організацій​ний план і управління


	Організаційна схема управління під​приємством; план щодо праці й за​робітної плати; план розстановки-кадрів; листки обліку кадрів
	Відділ праці та заробітної плати; відділ кадрів

	9


	Юридичний план


	Статут підприємства; установчий до​говір


	Юридичний відділ



	10


	Оцінювання ризиків


	Різні документи, у яких зафіксовані втрати (звіти, пояснювальні записки, доповідні записки, акти, протоколи нарад та ін.)


	Підрозділи під​приємства, що мають відно​шення до уп​равління даним видом ризику



	11


	Фінансовий план і стратегія фінансування інвестиційно​го проекту


	Розрахунок   обсягу   грошових   по​токів; баланс підприємства; кошто​рис витрат на виробництво; розраху​нок собівартості; розрахунок при​бутку та його розподілу


	Бухгалтерія; фінансовий і планово-економічний відділи




Коли бізнес-план розроблює стороння консультаційна фірма, етапність як за формою, так і за змістом дещо різниться від тієї, яка існує в разі складання бізнес-плану працівниками підприємства. Підприєм​ство насамперед повинно укласти угоду з консультаційною фірмою, де слід визначити завдання, умови й терміни виконання роботи зі ство​рення бізнес-плану.

У процесі виконання робіт підприємство передає виконавцю не​обхідні матеріали, документацію, розрахунки, а також забезпечує не​обхідні умови праці для спеціалістів.

Після завершення робіт засновник оцінює їх якість, вносить додат​кові корективи до попередньо поставленого завдання, приймає й оплачує виконані роботи. Розроблений сторонньою організацією бізнес-план підписує керівник консультаційної фірми і затверджує керівник підприємства-замовника [3].

Складові інвестиційного проекту

У процесі складання інвестиційного бізнес-плану дуже важливо пра​вильно й у дохідливій формі викласти його мету, суть інвестиційного проекту й форми його реалізації, а також кінцеві результати від здійснення інвестицій. Цей розділ бізнес-плану, який можна назвати «Характеристика об'єкта інвестування», складається, як правило, на​прикінці роботи, після визначення всіх інших напрямків діяльності. Він є узагальнюючою частиною документа, де у стислій формі виклада​ються всі основні ідеї майбутнього проекту. До основних вимог, яких слід дотримуватись у процесі підготовки цього розділу, належать ла​конічність, інформативність, переконливість і простота викладу. Інвес​тор на основі цього розділу може зробити висновок, чи відповідає даний проект його інвестиційній стратегії та наявним ресурсам, чи влаштовує він інвестора щодо термінів реалізації, строків і повноти повернення капіталу.

Насамперед необхідно викласти мету складання бізнес-плану: з ме​тою пошуку партнера для здійснення спільної діяльності, з проханням надання кредиту на умовах повернення, повного або часткового фінансування на засадах, неповернення, подання заявки на приватиза​цію чи викуп державного майна тощо.

Далі розкривається суть проекту, тобто описується загальна кон​цепція бізнесу, його репутація в минулому та напрямки розвитку на майбутнє, а також дається характеристика продукції, зазначаються ос​новні ринки збуту, розмір доходів і витрат, прибуток, рентабельність, ступінь ризику та інші переваги, які змогли б переконати інвестора в тому, що даний бізнес вигідний і перспективний.

У цьому ж розділі слід стисло описати ступінь підготовленості да​ного проекту та форми його здійснення (нове будівництво, реконст​рукція, розширення, переустаткування діючого підприємства, ступінь підготовленості проектної документації, висновки експертів про надійність об'єкта інвестування).

Необхідно також викласти основні потреби в інвестиційних ресур​сах і терміни їх освоєння, загальну вартість інвестиційного проекту, а також визначити можливу частку зовнішнього інвестора й період здійснення інвестицій, намітити терміни введення об'єкта в експлуата​цію, визначити строки окупності й повернення капіталу інвестору. При цьому слід пам'ятати, що інвестора насамперед цікавлять кінцеві фінансові результати, такі як сума грошового потоку, валовий і чистий прибутки.

Визначення ефективності інвестиційного проекту. Важливо розрахувати показники, які використовуються в міжна​родній практиці для визначення ефективності інвестицій, а саме:

- суму чистого приведеного доходу (ЧПД), що визначається за формулою

ЧПД = ГП – І                                                    (2.1),

де ГП — сума грошового потоку, приведена до теперішньої вартості з використанням методу дисконтування; І — сума інвестиційних коштів, що спрямовуються на фінансування інвестиційного проекту;

- індекс доходності інвестиційного проекту

ІД = ГП / І                                                    (2.2)

- період окупності

По = І / ГПп                                                                            (2.3)

де ГПП — сума грошового потоку, приведеного до теперішньої вар​тості, в окремому періоді. Для короткострокових інвестицій за період приймається календарний місяць, а для довгострокових — один рік. 

Якщо підприємство планує залучити до співробітництва іноземно​го інвестора, то в цьому розділі необхідно викласти основні правові питання, які гарантують захист іноземних інвестицій, пославшись на ук​раїнські законодавчі акти, зокрема на Закони України «Про інвести​ційну діяльність», «Про режим іноземного інвестування», «Про опо​даткування прибутку підприємств» та ін.

У цьому розділі інвестиційного бізнес-плану необхідно стисло викла​сти вплив зовнішнього середовища на перспективність і ефективність розвитку майбутнього інвестиційного проекту.

Насамперед встановлюються галузь і форма діяльності підприєм​ства. Якщо підприємство охоплює кілька видів діяльності, що нале​жать до різних галузей народного господарства, то необхідно визна​чити питому вагу кожної виходячи з обсягів випуску продукції (надан​ня послуг).

У цьому розділі бізнес-плану розглядається відповідність галузевої спрямованості інвестиційного проекту тим завданням структурної пе​ребудови економіки, які нині намічаються в Україні. Визначається рівень розвитку ринкових відносин у галузі: нові продукти, досягнен​ня науково-технічного прогресу, новостворені ринки й покупці, нові потреби у продукті, можливості виходу на зовнішній ринок та інші еко​номічні й соціально-політичні тенденції та фактори, що здатні позитив​но чи негативно впливати на реалізацію проекту. Рівень ринкових відносин визначається також виходячи з рівня приватизації під​приємств галузі, ступеня монополізації, можливостей випуску продукції під державне замовлення, можливостей впливу держави на ціни шля​хом державного регулювання цін.

У цьому ж розділі наводяться деякі фінансово-економічні показни​ки, що характеризують рівень розвитку галузі, наприклад середній рівень прибутковості підприємств цієї галузі, який можна визначити як відношення чистого прибутку до суми капіталу (основних і оборот​них коштів); відношення чистого прибутку до поточних витрат; відно​шення чистого прибутку до обсягів випуску продукції (виконаних робіт, послуг).

Потенційний інвестор найвищою мірою зацікавлений у тому, яку про​дукцію випускатиме об’єкт інвестування. Тому в бізнес-плані мають бути детально описані відмітні особливості нового продукту, його привабливість для покупців, переваги порівняно з аналогічною продук​цією, яка вже є на ринку.

У цьому розділі наводяться загальна технологічна оцінка продукції (робіт, послуг), її функціональні характеристики (у разі потреби вони підтверджуються кресленнями, фотографіями), аналіз конкурентоспро​можності й життєвого циклу, ступінь і форми правової захищеності.

Аналіз ринку — один з найскладніших розділів бізнес-плану. Його мета — переконати інвестора в доцільності випуску даного продукту, його необхідності й конкурентоспроможності. Він не тільки охоплює сучасний стан ринку, а й дає його прогнозований аналіз на близьку й далеку перспективу.

Аналіз ринку виконується на основі глибоких маркетингових дос​ліджень, результати яких прямо впливають на планування обсягів ви​пуску продукції, рівень цін, розміри прибутку. Виходячи з цих показ​ників визначають розміри й параметри самого інвестиційного проек​ту, а отже, й обсяги потрібних інвестицій. Як бачимо, суть планування інвестицій, врешті-решт, зводиться до того, чи буде майбутня продук​ція конкурентоспроможною, чи знайде вона свого покупця на ринку.

Розробку цього розділу починають з вивчення попиту й пропозицій на продукцію в межах певного регіонального ринку та поза його ме​жами. Увагу слід звернути насамперед на структуру покупців і замов​ників. Потенційні замовники групуються за однорідними групами й сегментами ринку. Можливими критеріями сегментації ринку для при​ватних осіб можуть бути вік, стать, національність, освіта, стиль життя, професія, рівень доходів, життєвий цикл сім’ї, а для підприємств і організацій — місцезнаходження, сфера діяльності, структура, обсяг виробництва й реалізації. При цьому слід звернути увагу на деякі специфічні особливості регіону. 

Наприклад, українське населення тради​ційно споживає багато хліба, що є причиною для широкого розвитку борошномельної та хлібопекарської промисловості. Те саме можна сказати й про споживання свинини, сала, ковбасних виробів, соків, ком​потів. Крім того, у західних регіонах України традиційно зовнішні оз​доблювальні роботи здійснюють за допомогою бурого каменю і т. iн.

Дослідження мають базуватися на стислій інформації, офіційних даних органів влади та інших достовірних матеріалах. Результати досліджень можуть бути оформлені у вигляді таблиць, розрахунків, графіків, а також у вигляді визначення обсягів попиту на продукцію в розрізі регіонів і ступеня його задоволення за рахунок вітчизняного виробництва й імпорту. Іншим методом вивчення та оформлення ре​зультатів маркетингових досліджень є визначення середнього рівня задоволення потреб на продукцію (послуги) у даному регіоні (можли​во на душу населення) і порівняння їх з аналогічними показниками в інших регіонах, областях, країні в цілому.

Такі розрахунки виконують з огляду на ситуацію, що склалася на ринку останні три роки. Прогнозовані розрахунки слід виконувати на основі очікуваного збільшення кількості покупців, розширення ринку збуту на наступні три — п’ять років.

На наступному етапі особливу увагу слід приділити тим видам про​дукції (послуг), які вже є на внутрішньому ринку, оскільки це створює конкуренцію. Реально оцінюються переваги та слабкі сторони конку​рентних товарів (послуг), вказуються фірми, що випускають такі това​ри (надають такі послуги), визначають переваги нової продукції щодо конкурентоспроможності, порівнюють конкурентні товари за такими параметрами, як якість, дизайн, обслуговування, гарантійні зобов’язан​ня, ціна та ін. Вивчення питань конкуренції повинно дати відповіді на такі питання:

- яка частина ринку контролюється основними конкурентними фір​мами;

- яка організаційна структура характерна для конкурентів, і на​скільки ваша фірма вигідно вирізняється від них;

-  наскільки стабільними є позиції конкурентів;

- як швидко ваша фірма може переорієнтуватися на інші ринки;

- які з наведених критеріїв конкуренції є основними — якість, ціна, сервіс, імідж.

Для того щоб визначити ступінь конкуренції за багатьма ознаками, доцільно застосовувати метод ранжування. Кожній з добраних ознак присвоюється певна кількість балів (залежно від важливості). Показ​ники можна оцінювати за п’яти-, десятибальною і т. д. Системою; за​гальна кількість набраних балів вказує місце фірми, яка інвестується, у конкурентному середовищі.

Врешті-решт, у даному розділі бізнес-плану інвестор має знайти відповіді на такі питання:

- чи є в запланованих регіонах постійний попит на товар;

- хто буде основним покупцем (замовником) товару — виробник іншого товару, оптовик, роздрібна торгівля, безпосередній спожи​вач;

- наскільки постійним продавцем буде фірма й чим це викликано   якістю, сервісом, низькими  цінами, близькістю до спожива​ча і т. ін.;

- наскільки постійними є покупці й чим це викликано — місцем проживання, традицією, сервісом, рівнем доходів, частотою заку​пок і т. ін.

Окремим розділом бізнес-плану може бути опис розміщення об’єк​та. Це робиться з метою оцінювання кількох факторів: інвестиційної привабливості регіону; підвищеного попиту на новий продукт; наяв​ності чи близькості ресурсних факторів виробництва (сировини, енер​горесурсів, кадрового потенціалу), близькості до ринку збуту; якісних показників земельної ділянки, виділеної під новий об’єкт.

Усі зазначені показники можуть відіграти велику роль у підвищенні інвестиційної привабливості об’єкта інвестування.

Планування обсягів і структури виробництва - основними завданнями розробки цього розділу бізнес-плану є такі: 

- переконати партнерів у можливості виготовлення необхідної кіль​кості продукції у визначені строки з відповідною якістю;

- посилити впевненість інвесторів у здатності встановити постійні тривалі виробничі зв’язки з партнерами з виробництва та збуту продукції;

- довести, що підприємець справді вміє організувати виробництво, забезпечити певний рівень рентабельності за умови встановлення помірних цін на продукцію і невисоких затрат.

Насамперед слід описати сам виробничий процес, звернути увагу на такі аспекти, як наявність виробничих площ, забезпеченість новим ви​сокопродуктивним устаткуванням і прогресивними технологіями, сту​пінь виробничої кооперації, контроль якості продукції та її відповід​ність міжнародним стандартам, охорона навколишнього середовища. Кожну з перелічених проблем необхідно розглядати з допомогою конкретних розрахунків, підкріпляти відповідними характеристиками (устаткування, технологій, контролюючих і природоохоронних заходів). Для більшої наочності слід подавати ці матеріали в табличному та графічному вигляді.

На основі цих даних обґрунтовують обсяги випуску продукції (на​дання послуг) за такими напрямками: середньорічний обсяг випуску продукції; обсяг випуску продукції за окремими асортиментними гру​пами, прогнозований випуск продукції за роками наступного п’ятиріч​ного періоду у процесі виходу на проектну потужність. 

Забезпечення реальності планових обсягів випуску продукції (надан​ня послуг) та ефективності даного інвестиційного проекту необхідно підтвердити наявністю відповідних матеріальних, трудових та інших видів ресурсів. При цьому особливу увагу слід звернути на вигідність територіального розміщення інвестиційного проекту в ресурсному забезпеченні матеріалами; наявність необхідних компонентів для забезпечення вироб​ництва; наявність основних постачальників матеріальних ресурсів і можливість їх оперативної зміни в умовах виникнення непередбачуваних ситуацій; близькість сировинних ресурсів і розв’язання транспорт​них проблем; якість сировини; наявність енергетичних ресурсів; забез​печеність виробництва трудовими ресурсами й вирішення проблеми підготовки кадрів.

Цей розділ бізнес-плану доцільно будувати за окремими фактора​ми забезпечення виробництва:

-  сировина, матеріали, енергетичні ресурси;

-  виробничі площі, устаткування, технології;

- трудові ресурси, їх підготовка та вирішення соціальних питань.

Розглядаючи кожний з перелічених факторів, необхідно правильно визначити загальні потреби в тих чи інших ресурсах і детально опи​сати джерела їх надходження.

Методи розрахунку ресурсів. Для розрахунку потреб у сировині, матеріалах використовують за​гальновідомі методики планування. Наприклад, загальна потреба в ма​теріалах визначається за формулою

М = Мп + Мр + М3 – Мв                                                             (2.4)

де Мп — потреба в матеріалах для виконання виробничої програми; М   — матеріали для виконання ремонтних робіт; Мз — матеріальні запаси; Мв — матеріали, одержані в результаті власного виробництва. Потребу в матеріалах на плановий випуск можна визначити кількома методами:

· нормативним

М = Пв – Нм                                                                       (2.5)

де Пв — плановий випуск продукції; Нм — норма витрат матеріалів на одиницю продукції;

· ресурсним

М = (В Км) / Кг                                                                       (2.6)

де В — виробнича програма випуску; Км — питома вага даного ма​теріалу у складі продукту, %; Кг — плановий вихід готової продукції;

· за допомогою динамічних коефіцієнтів

М = Вб • Кв • Кзн                                                                    (2.7)

де Вб — фактичні витрати матеріалів у базовому періоді; Кв — кое​фіцієнт зміни виробничої програми, Кзн — індекс зниження норм ви​трачання матеріалів у плановому періоді.

Аналогічно розраховують потребу в інших ресурсах, у тому числі енергетичних.

Визначення джерел ресурсів. Визначають джерела надходження ресурсів, які підтверджуються угодами з основними постачальниками, договорами про наміри. 

Визначення виробничих потужностей. Розглядаючи питання забезпечення проекту виробничими потужно​стями, необхідно враховувати такі чинники: наявність виробничих приміщень, споруд; необхідність нового бу​дівництва, розширення; технологію виробництва, її прогресивність, необхідність придбан​ня зарубіжних патентів, ліцензій, ноу-хау; потребу в устаткуванні, джерела надходження та основні якісні показники.

Забезпеченість виробництва трудовими ресурсами нині в Україні не викликає великих проблем завдяки наявності надлишку робочої сили. Інше питання — кваліфікація працівників, зниження трудомісткості, охорона праці та ін. Тому, складаючи бізнес-план, необхідно не тільки вказати загальну потребу в робочій силі відповідних професій і кваліфікації, а й роз​глянути такі питання [25]: підготовка й підвищення кваліфікації працівників; поліпшення нормування й оплати праці, підвищення зацікавле​ності працівників у зниженні трудомісткості та підвищенні якості виробів; організація робочих місць, чітке визначення функцій, раціональна спеціалізація, контроль трудової й технологічної дисципліни; заходи щодо забезпечення нормальних умов і охорони праці (безпека праці, санітарно-гігієнічні умови, заходи щодо запобіган​ня виробничого травматизму, мінімізації загазованості, запиле​ності, контакту зі шкідливими речовинами, а також боротьби із шумом, вібрацією та іншими негативними явищами, що можуть впливати на здоров'я та психічний стан працівників).

Реалізація інвестиційного проекту - у цьому розділі бізнес-плану мають бути викладені юридичні питання, структура й організація управління як на стадії здійснення капіталь​них вкладень, так і в період експлуатації об'єкта інвестування.

Насамперед необхідно визначити організаційно-правову форму реалізації інвестиційного проекту. Він може бути реалізований у ме​жах організаційно-правової форми ініціатора чи інвестора шляхом створення нового підприємства (акціонерного товариства, спільного підприємства, товариства з обмеженою відповідальністю). Слід визна​чити основні причини й переваги, що зумовлюють вибір саме такої юридичної форми, вказати основних працівників, їх частку у статутно​му капіталі, методику розподілу доходів від діяльності.

Якщо інвестиційний проект намічається реалізовувати за участю державного капіталу, необхідно роз'яснити систему підпорядкова​ності та межі втручання вищих органів у господарську діяльність під​приємства.

Потім рекомендується описати структуру управління та відносини між учасниками під час реалізації інвестиційного проекту. Це сто​сується насамперед якісного складу управлінських кадрів замовника, які здійснюватимуть оперативне керування проектом.

Організація експлуатації об'єкта інвестування. Важливо навести організаційну структуру управління на стадії екс​плуатації, тобто після введення в дію об'єкта інвестування. Схематич​но можна зобразити основні управлінські підрозділи нового під​приємства, їх підпорядкованість і взаємозв'язок, а також описати кан​дидатури й ділові риси керівного складу.

В окремому розділі бізнес-плану може відбитися план (стратегія) маркетингу, де розглядаються питання активізації ринку, стратегії ціно​утворення, збуту, реклами, сервісу. Ці питання виокремлюються в само​стійний розділ у таких випадках:

— у разі виходу на ринок з принципово новим видом продукції, послуг;

— при реалізації продукції за межі означеного регіону, її експорту;

— за високого рівня конкуренції на відповідному товарному ринку даного регіону.

В інших випадках питання, що пов'язані зі збутом продукції, відби​ваються в розділі «Аналіз ринку», що ми й виконали в описі типової структури бізнес-плану. Ризики та форми їх страхування - здійснення підприємництва в будь-якій формі пов'язане з ризиком. Ризик характеризується як небезпека потенційної ймовірної втрати ресурсів або недоодержання доходів порівняно з прогнозованим ва​ріантом. В інвестиційній діяльності питання ризику стоїть дуже гос​тро. Це спричинюється, по-перше, значною тривалістю інвестиційного циклу від моменту вкладення коштів до часу їх повернення. Зрозуміло, що на далеку перспективу важко спрогнозувати результати, бо на них можуть впливати різні сторонні економічні, політичні, соціальні, екологічні та інші фактори. По-друге, інвестування пов'язане з вкла​данням великих коштів, матеріальних ресурсів, неефективне викорис​тання яких може негативно позначитись на фінансовому стані інвес​тора. По-третє, інвестування в багатьох випадках здійснюється через третіх осіб (фінансових посередників), тому інвестор, як правило, не має реальної можливості контролювати використання вкладених коштів, оперативно втручатись у виробничий процес тощо.

З огляду на викладене у процесі складання інвестиційного бізнес-плану дуже важливо правильно оцінити й проаналізувати можливі ри​зики, виявити напрямки їх уникнення та страхування.

Оцінити ризики в бізнес-плані можна за допомогою визначення факторів, наведених у табл. 2.2. Визначаючи той чи інший вид ризику, необхідно оцінити його роз​мір і вплив на загальні результати. 

Безризикові інвестиції в нашій дер​жаві знайти важко, тому що на рівень ризику впливають не тільки еко​номічні, а й політичні, соціальні, екологічні та інші фактори.

Таблиця 2.2 - Види ризиків і форми їх страхування

	№
	Вид ризику
	Рівень ризику
	Форма страхування ризику

	
	Затримка початку реалізації інвестиційно​го проекту (відсутність ліцензії, проектно-кошторисної докумен​тації, земельної ділянки і т. ін.)
	Безризикові інвестиції
	Розробка ефективних профілактичних заходів з метою попередження ризиків

	2


	Несвоєчасне завершен​ня будівництва (вказати причини)
	Припустимий
	Створення страхових (резервних) фондів для їх покриття

	3


	Значне перевищення вартості порівняно з проектно-кошторисною документацією
	Критичний
	Чітке визначення обов'язків і відповідаль​ності всіх учасників інвестиційного проекту, розподіл збитків між ними

	4


	Ризик невиходу у встановлені строки на проектну потужність
	Катастрофічний


	Отримання певних гарантій від органів влади

	5


	Ризик втрати ринку збуту (падіння попиту, високий рівень конку​ренції)


	
	Зовнішнє страхування окремих ризиків у страхових компаніях



	6


	Зниження заплановано​го рівня чистого прибутку (підвищення рівня затрат, зниження рівня цін, зміни подат​кового законодавства)
	
	


Інвестиціями з допустимим рівнем ризику прийнято називати такі вкладення, коли існує ймовірність втратити всю суму чистого прибут​ку за цим інвестиційним проектом.

Критерієм критичного рівня ризику є можливість втрати не тільки прибутку, а й усієї виручки. Це означає, що не можна брати до вико​нання інвестиційний проект, якщо в одному з 10 випадків може бути втрачений прибуток; в одному зі 100 — валовий доход, а в одному з 1000 — усе вкладене майно.
Залежно від рівня ризику потрібно передбачити заходи щодо йо​го страхування (табл. 2.2). При складанні інвестиційного бізнес-плану часто передбачають так звану премію за ризик. Це свого роду додатковий прибуток, якого вимагає інвестор за свій ризик. 

Його розміри повинні збільшуватись пропорційно зростанню ризиків за тим чи іншим інвестиційним проектом.

Загальний прибуток за інвестиційним проектом з урахуванням рівня його систематичного ризику можна розрахувати за формулою:

Дз = Дб + (Дс - Дб) • (                                                (2.8)

де Дб — рівень прибутку за безризиковими інвестиціями; Дс — се​редній рівень прибутку на інвестиційному ринку; ( — бета-коефіцієнт, що характеризує рівень систематичного ризику за даним інвестицій​ним проектом.

Припинення інвестиційного проекту. У цьому розділі мають бути передбачені шляхи виходу з програми на окремих стадіях реалізації інвестиційного проекту у разі настання несприятливих умов.

Можливості оперативного припинення інвестиційного проекту з найменшими втратами визначаються шляхом оцінювання ступеня його ліквідності. 

Під ліквідністю інвестицій розуміють їх потенційну здат​ність у короткий час і без суттєвих фінансових втрат трансформува​тись у кошти. Ліквідність аналізують шляхом порівняння окремих ак​тивів різного ступеня ліквідності та суми інвестицій. 

Швидколіквідними й меншою мірою ризиковими вважаються проекти, де переважають активи, виражені в коштах, короткострокових фінансових вкладеннях, товарно-матеріальних запасах. Слаболіквідними є незавершені капі​тальні вкладення, основні засоби, особливо їх пасивна частина (будівлі, споруди).

Ступінь ліквідності визначається не тільки за часом реалізації об'єкта інвестування на ринку, а й за розміром фінансових витрат і збитків, по​в'язаних із закриттям інвестиційного проекту та поверненням коштів. 

Фінансові збитки у зв'язку з продажем об'єкта інвестування вважа​ються низькими, якщо їх рівень не перевищує 5 % обсягу інвестицій; середніми, якщо цей показник становить 6—10 %; високими, якщо в результаті реалізації об'єкта втрачається понад 10 % вартості здійснених інвестицій.

Фінансовий план і стратегія фінансування інвестиційного проекту та визначення ефективності проекту

Цей розділ бізнес-плану є найважливішим і узагальнюючим. Він міс​тить прогноз обсягів реалізації продукції, баланс грошових надход​жень і витрат, зведений баланс активів і пасивів підприємства, графік досягнення беззбитковості. Цей розділ найбільше цікавить інвесторів та банківські установи, які надають кредити.

Виходячи з фінансового плану розроблюють стратегію фінансуван​ня інвестицій і план повернення коштів інвесторам. У багатьох випад​ках стратегію фінансування інвестиційного проекту виокремлюють у самостійний розділ.

Фінансовий план будується у вигляді порівняння майбутніх доходів та експлуатаційних витрат з виходом на валовий і чистий прибутки, гро​шовий потік.

Грошовий потік — це основний показник, що характеризує ефек​тивність здійснення інвестицій. Він включає в себе чистий прибуток і суму амортизації, що є джерелом для повернення інвестору вкладе​ного капіталу.

Графік беззбитковості. Наступним етапом розробки фінансової стратегії у процесі скла​дання інвестиційного бізнес-плану є побудова графіка беззбитко​вості. Він показує вплив на розмір прибутку таких трьох основних показників, як обсяг виробництва продукції, продажна ціна та со​бівартість реалізації продукції (включаючи умовно-постійні та змінні витрати). 

За допомогою цього графіка можна визначити точку (поріг) без​збитковості, яка показує, при якому обсязі випуску й реалізації про​дукції (послуг) буде досягнута повна самоокупність господарської діяльності об'єкта інвестування. 

У міру збільшення обсягів продажу сума прибутку збільшуватиметься за рахунок того, що частина витрат (які називають умовно-постійними) залишатиметься незмінною.

Поріг беззбитковості можна визначити за формулою

В = ПВВ / (Ц – ЗВО)                                            (2.9)

де В — загальний випуск (кількість) продукції, при якому досягається беззбитковість виробництва; ПВВ — умовно-постійні витрати на весь випуск; Ц — ціна за одиницю продукції; ЗВО — величина змінних витрат на одиницю продукції.

До умовно-постійних витрат належать затрати, що не залежать від обсягу виробництва (амортизація основних засобів, орендна плата, ви​трати на адміністративно-управлінський апарат і т. ін.).

Змінні витрати — це затрати, що залежать від обсягу виробництва (на матеріали, паливо, енергію, на технологічні цілі, основну заробітну плату працівників і т. ін.).

Українськими законодавчими актами, зокрема типовими положен​нями з планування, обліку та калькуляції собівартості продукції у про​мисловості, сільському господарстві, будівництві, торгівлі, не передба​чається поділ витрат під час їх планування та в обліку на постійні та змінні. Це створює певні труднощі у процесі визначення й аналізу по​рога беззбитковості через відсутність інформації про ці групи витрат. Тим складнішою видається ця робота під час прогнозування фінансо​вих показників від майбутньої діяльності інвестиційного проекту, коли важко уявити, як формуватимуться ті чи інші витрати у разі зміни об​сягів виробництва.

У цьому зв'язку науковцям доцільно було б розробити класифіка​тор ступеня залежності тих чи інших витрат від зміни обсягів вироб​ництва. З огляду на те, що практично немає суто постійних і суто змінних витрат, доцільно було б виразити залежність тих чи інших витрат від зміни обсягів у процентному відношенні. Використовуючи ці нормативи на практиці, можна визначити умовно-постійні та умов​но-змінні витрати, розрахувати й графічно зобразити умови досягнен​ня беззбитковості.

Стратегія фінансування інвестиційного проекту. Наступним етапом прогнозування фінансових показників під час складання інвестиційного бізнес-плану є визначення стратегії та по​току фінансування інвестиційного проекту. На цьому етапі виявляють загальні потреби у фінансових ресурсах і джерела фінансування інвес​тиційного проекту.

Джерелами для здійснення інвестицій можуть бути насамперед власні кошти підприємства (залишковий прибуток, фонди економічно​го стимулювання, амортизаційний фонд тощо), а також такі ресурси:

— позичкові фінансові кошти (банківські та бюджетні кредити, над​ходження від випуску й продажу облігацій тощо);

— залучені фінансові ресурси (залучений акціонерний капітал, пайові та інші внески громадян і юридичних осіб);

— бюджетні інвестиційні асигнування;

— безоплатні та благодійні внески, пожертвування організацій, під​приємств, громадян.

У бізнес-плані слід чітко розмежовувати наявні та необхідні фінан​сові ресурси, фінансові вклади українських і зарубіжних інвесторів. Форми здійснення як вітчизняних, так і зарубіжних інвестиційних внес​ків можуть бути різними: грошові вклади в національній чи іноземних валютах; майнові вклади у вигляді поставки устаткування, матеріалів, товарів; кредити в банках; передання права на використання вина​ходів, патентів, ноу-хау; підготовка експлуатаційних кадрів; забезпечен​ня ринку збуту та умов експортування продукції за кордон і т. ін.

Графік потоку джерел інвестування слід спрогнозувати на весь пе​ріод фінансування інвестиційного проекту, причому на перший рік — із щомісячною розбивкою, на другий — із щоквартальною.

Визначення ефективності інвестиційного процесу. Заключним етапом складання фінансового плану є розрахунок по​казників ефективності майбутніх інвестицій. Це дуже важлива, відпові​дальна та складна робота. Важливість її полягає в тому, що кожний інвестор хоче мати хоча б приблизне уявлення про результати, які бу​дуть отримані при реалізації інвестиційного проекту. Проекти, які не дадуть відповідного ефекту, безперспективні, і ніхто не вкладатиме в них кошти.

Відповідальність полягає в необхідності обґрунтувати показники ефективності інвестицій з високим ступенем достовірності й точності, урахувати всі фактори, які можуть впливати на ефективність проекту, оцінити можливі ризики. Значні відхилення між прогнозованими й фактичними результатами можуть призвести до конфліктних ситуацій між учасниками інвестиційного процесу, втрати запланованих доходів, а найгірше — вкладених капіталів.

Складність розрахунку ефективності зумовлюється тим, що у прак​тичній роботі важко правильно оцінити всі сторони діяльності як на етапі здійснення інвестицій, так і під час експлуатації інвестиційного проекту, точно спрогнозувати й домогтися високого ступеня достовірності інформації. Крім того, на практиці існує кілька методик визна​чення ефективності інвестиційної діяльності.

Як відомо, під ефективністю розуміють співвідношення результатів і затрат на їх досягнення. В інвестиційній діяльності економічна ефек​тивність визначається шляхом порівняння результатів, одержаних у процесі експлуатації об'єктів інвестування, і сукупних затрат на здій​снення інвестицій.

У вітчизняній економіці дотепер традиційно використовують два показники для оцінювання ефективності капітальних вкладень — ко​ефіцієнт ефективності (Е) та обернений до нього показник — пе​ріод окупності (По), які розраховуються так:

Е = П / К; По = К / П                              (2.10)

де П — середньорічна сума прибутку в період експлуатації об'єктів інвестування; К — сума капітальних вкладень у ці об'єкти (сума інвес​тицій).

Застосування цих показників для оцінювання ефективності інвес​тицій в умовах ринкової економіки дає змогу виявити ряд їх істотних недоліків, за допомогою яких неможливо встановити реальну картину ефективності. Основний недолік розглядуваної методики полягає у тому, що вона не враховує фактор часу. Як відомо, інвестиційний цикл — це довготривалий процес, який охоплює періоди здійснення інвестицій і експлуатаційний, тобто час повернення вкладених капі​талів. Інвестиційний лаг може тривати десятки років. За цей час в еко​номіці можуть відбуватися великі процеси, що спричинюються еконо​мічним спадом, інфляцією або піднесенням. Крім того, слід ураховува​ти, що вкладені кошти могли б дати певний ефект, якби їх використали в іншій сфері діяльності, наприклад як депозитний вклад до банку, тощо. Ця методика не передбачає приведення майбутнього ефекту до сучасної вартості.

Другий істотний недолік традиційного способу оцінювання ефек​тивності капітальних вкладень полягає в тому, що за основне джере​ло повернення вкладеного капіталу береться тільки прибуток. Проте серед основних джерел фінансування інвестиційної діяльності важли​ве місце посідає амортизація та повне відновлення основних засобів.

Тому, добираючи методи оцінювання ефективності інвестиційних проектів, слід звертатися до зарубіжної практики.

Найпоширенішим є метод оцінювання ефективності інвестицій за допомогою визначення розмірів грошового потоку, який складається із суми чистого прибутку та амортизаційних відрахувань за час екс​плуатації. При цьому сума грошового потоку й сума капітальних вкла​день мають бути приведені до теперішньої вартості.

До системи показників, які використовують для визначення ефек​тивності інвестицій, належать сума чистого приведеного доходу, індекс доходності, період окупності, внутрішня норма доходності.

Чистий приведений доход — це абсолютна сума ефекту від здій​снення інвестицій, що визначається за формулою:

ЧПД = ГПт – ІК                                                (2.11)

де ГПт — сума грошового потоку, приведеного до теперішньої вар​тості, за весь період експлуатації інвестиційного проекту (чистий при​буток плюс амортизаційні відрахування); ІК — сума інвестиційних коштів, спрямованих на реалізацію інвестиційного проекту.

Приведення грошового потоку до теперішньої вартості здійснюють методом дисконтування з використанням складних процентів. Тепері​шню вартість грошового потоку за даною методикою можна роз​рахувати так:

         ГПт = ГПм / (1 + і)n                              (2.12)

де ГПT — майбутня вартість грошового потоку; i — процентна став​ка, виражена десятковим дробом; n — кількість періодів (місяців, кварталів, років) з початку інвестиційного циклу.

Грошовий потік охоплює чистий прибуток і амортизацію за весь період експлуатації. Якщо цей період визначити важко, то в розра​хунках його приймають таким, що становить 5 років.

Дисконтна ставка — це процентна ставка, застосування якої в про​цесі дисконтування дасть змогу привести майбутню вартість грошо​вого потоку до теперішньої. Це дуже важливий і складний показник. Він визначається з урахуванням таких факторів:

- середньої реальної депозитної або кредитної ставки за грошо​вими вкладами у банки;

- темпу інфляції, що передбачається на даний період. Реальна ставка процента з урахуванням даного фактора визна​чається так:

і х р = і – Т                                                   (2.13)

де і — номінальна ставка процента; Т — темп інфляції.

Чим вищий темп інфляції, тим вищою має бути ставка процента, яка могла б компенсувати інвестору втрачений доход у вигляді:

— «премії від інфляції»;

— премії за ризик. Загальна процентна ставка має враховувати ступінь ризику інвестицій і компенсувати можливі втрати від нього у вигляді «премії за ризик». Щодо більш ризикових об'єктів інвесту​вання необхідно відповідно збільшувати ставку процента;

— премії за низьку ліквідність. Під час встановлення ставки про​цента мають бути враховані й компенсовані у вигляді додаткового доходу можливі втрати інвестора від зниження ліквідності інвестицій.

Показник чистого приведеного доходу не може бути від'ємним числом, бо в цьому разі зроблені інвестиції не принесуть доходу і бу​дуть збитковими.

Індекс доходності — це відносний показник, що характеризує ефективність інвестицій. Він визначається відношенням суми грошо​вого потоку, приведеного до теперішньої вартості, до суми вкладених коштів:

ІД = ГПт / ІК                                                     (2.14)

де ГПт — сума грошового потоку в теперішній вартості; ІК — сума інвестицій у даний проект.

Індекс доходності не може бути меншим за одиницю (такий проект є неефективним, і його слід відхилити) [13]. Показники чистого приведеного доходу та індексу доходності пе​ребувають в прямій залежності. Зі збільшенням абсолютної суми чис​того приведеного доходу підвищується й індекс доходності, тому на практиці можна розрахувати лише один з них. Проте виконуючи по​рівняльну характеристику кількох інвестиційних проектів, доцільно розраховувати обидва показники з метою глибшого вивчення наявних проектів і добору найкращого. 

Показник періоду окупності найпоширеніший з існуючих показ​ників оцінювання ефективності інвестицій. Він дає відповідь на питан​ня, за який період вкладені кошти повернуться до інвестора. Період окупності розраховують за формулою:

        По = ІК / ГПс                                         (2.13)

де ІК — сума інвестицій; ГПс — середня сума грошового потоку в теперішній вартості в даному періоді (у разі короткострокових інвес​тицій цей період може тривати один місяць, а у разі довгостроко​вих — один рік).

За допомогою вказаних способів можна розраховувати період окупності виходячи із сум грошового потоку кожного періоду (у пер​шому випадку без дисконтування майбутньої вартості, у другому — з урахуванням дисконтних ставок і приведенням грошового потоку до теперішньої вартості).

Визначення внутрішньої норми доходності інвестиційного проекту. Внутрішня норма доходності є новим і найскладнішим у розрахун​ках показником. Вона характеризує рівень доходності конкретного інвестиційного проекту (у процентах) у формі дисконтної ставки в розмірах, за яких майбутній обсяг грошового потоку приводиться до теперішньої вартості вкладених інвестицій. Іншими словами, внутріш​ню норму доходності можна охарактеризувати як дисконтну ставку, за якої чистий приведений доход у процесі дисконтування дорівнювати​ме нулю.
3. ПРИКЛАД ЗВІТУ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ

1. Актуальність проекту. Обґрунтування місткості ринку

Багато цивілізованих країн культивують гриби в кількості до декількох сотень тисяч тон на рік. Це на два порядки більше, ніж Україна. Вважається, що середньосвітовий приріст кількості штучно вирощених грибів складає 6-8% у рік. Вигоду цього заняття вже оцінили в Росії. Там створено кілька десятків грибні плантації досить значної продуктивності. Середньорічний приріст обсягів вирощування грибів у Росії виміряється десятками відсотків, а середня рентабельність виробництва — близько 40%.
У 1997 році й в Україні була прийнята програма «Гриби України». Але грошей на її реалізацію не знайшлося. Держава грибами не займається, а дрібні грибники особливої погоди не роблять. Багато хто з них є суб'єктами «чорного» і «сірого» бізнесу. Причина проста: гриби — продукт досить «примхливий», їхнє вирощування може супроводжуватися збоями і носити сезонний характер, а от орендну плату, податки і все інше приходиться платити справно. Мабуть, єдине, чим держава змогла допомогти грибникам — це пільги по оподатковуванню, що надаються виробникам сільгосппродукції. Пільги ці то вводили, то скасовували. Останній раз вони переглядалися Законом України «Про стимулювання розвитку сільського господарства на період 2001-2004 років».

Перерахованими вище обставинами обумовлена актуальність пропонованого проекту створення підприємства по вирощуванню грибів вешенки.

Жителі України вживають у їжу головним чином дикоростучі гриби. Вирощувати штучно в нас офіційно дозволено тільки печериці і вешенку, хоча те ж можна робити з багатьма іншими грибами. По підрахунках деяких фахівців, соломи й інших відходів рослинного походження, на яких можна культивувати вешенку, в Україні щорічно пропадає стільки, що з них можна було б виростити не один десяток мільйонів тонн цього гриба. 

Якщо хоча б кожен десятий житель нашої країни в рік буде споживати 1 кг штучно вирощених грибів, то за зазначений проміжок часу буде з'їдене майже 5 тис. т грибів. Фактичні обсяги вирощування грибів в Україні — приблизно 1 тис. т у рік. Отже, місця на ринку поки досить. Згідно літературних даних, рентабельність вирощування грибів у 90 р. 20 століття складала від 34% до 44%, причому навіть остання цифра вважалася аж ніяк не межею. За словами опитаних фахівців, зараз рентабельність виробництва найбільш щасливих українських грибників складає 30-50%. 

Сьогодні оптова відпускна ціна штучно вирощених грибів — близько 7-8 грн. за 1 кг. У багатьох країнах Західної Європи ту ж вешенку продають приблизно по $6 за 1 кг. Деякі суб'єкти "грибного" бізнесу затверджують, що за рубежем вешенку готові купувати по $4-4,5 за 1 кг. Отже, налагодивши масштабне виробництво грибів і їхній експорт, можна добре заробити.

2. Загальна характеристика технологічного процесу вирощування грибів вешенки

Вирощування вешенки інтенсивним способом у спеціально обладнаних приміщеннях з регульованими умовами мікроклімату має ряд переваг перед екстенсивним, а саме: процес виробництва плодових тіл може відбуватися протягом усього року. Врожайність при інтенсивному способі більш висока і стабільна завдяки створенню оптимальних умов для росту грибниці і плодоносіння: використовуються більш різноманітні субстрати, у зв'язку з термообробкою (стерилізація, пастеризація); більш короткий технологічний цикл; можливий автоматизація виробничих процесів.
Перші спроби вирощування вешенки інтенсивним способом були початі в середині 60-х років угорськими грибоводами, а в 1971 році в Нідерландах почала працювати перша ферма по вирощуванню цього гриба.
Сучасна вешенница містить у собі наступні приміщення: площадку для різання субстрату, ємність для замочування, камеру для ферментації чи термообробки субстрату, приміщення для росту і плодоносіння вешенки, холодильні камери для збереження зібраних грибів.
Підготовка субстрату поділяється на кілька етапів.

Здрібнювання. 

Найпростіше почати вирощування вешенки на соломі злаків. Солома повинна бути свіжою, золотавого кольору, не прілою і без запаху цвілі. Здрібнювання дозволяє зробити субстрат більш компактним. Довгі соломини гірше обробляються, між ними при недостатнім ущільненні утворяться порожнечі, що міцелій повинний переборювати. У промисловому виробництві солому подрібнюють до розмірів менш 5 см за допомогою спеціальних дробильних машин. У домашніх умовах досить буде здрібнювання до 5-10 см.
Замочування. 

Здрібнений субстрат потрібно на якийсь час замочити у воді, для того щоб він захопив необхідний запас вологи. Надлишок води віджимають або вручну, або за допомогою спеціальних пристосувань. Так, у деяких вешенницях Донецька для цих цілей використовують валики, на зразок тих, котрі встановлюють на пральних машинах, тільки більшого розміру і розміщені на транспортерній стрічці, по якому подається субстрат. На інших підприємствах для віджиму надлишкової вологи використовують пристосований для цей домкрат. Вологий субстрат поміщають у пластмасові шухляди і видавлюють зайву вологу. Оптимальна вологість субстрату 70%. Визначити її в домашніх умовах можна в такий спосіб: якщо зжати субстрат у руці, то між пальцями повинні проступити крапельки води. При перезволоженні вода буде стікати струмочками.
При замочуванні із субстрату вимиваються легкорозчинні у воді речовини; з одного боку, це до деякої міри знижує його засвоюємість для вешенки, але з інший, — віддаляються живильні речовини, що для мікроскопічних грибів — конкурентів вешенки набагато важливіше. При споконвічній вологості субстрату близько 15% для його зволоження буде потрібно 3-4 тис. літрів води на 1 тонну. При замочуванні субстрату у воду можна додати 0,01-0,02% фундазола (100-200 г/т води). Фундазол перешкоджає розвитку цвілевих грибів — конкурентів вешенки, у тому числі тріходерм.
Термічна обробка. 

Наступним етапом підготовки субстрату є термічна обробка. У природі вешенка не росте на субстратах, що використовують для її інтенсивного культивування, на них їй не дозволяють розвитися цвілеві гриби й інші мікроорганізми. Більшість з них — конкуренти вешенки, що поселяються на заготовленому субстраті, поглинають живильні речовини, перешкоджають розвитку грибниці й утворенню плодових тіл вешенки. Тому при її культивуванні в штучних умовах намагаються перешкоджати розвитку грибів-конкурентів. Іноді поселяють у субстрат спеціально вирощені мікроорганізми, корисні для вешенки і не дозволяють рости цвілевим грибам. Але в будь-якому випадку субстрат піддають дії високих температур.
Існує два способи, за допомогою яких проводиться обробка субстрату — стерильний і нестерильний. Інтенсивне культивування вешенки почали з застосування стерильного способу, що був запатентований у 1966 році. Суть його в тім, що на зволожений субстрат діють високими температурами і тиском, завдяки чому гинуть усі мікроорганізми, що перешкоджають розвитку вешенки. Температура при стерилізації досягає 120°С, а тиск — 1,5 атмосфери. Тривалість стерилізації займає не більш трьох годин. Після охолодження в субстрат вносять міцелій.
Стерильний спосіб дає відмінні результати, але широко не застосовується через високу вартість, необхідності застосування спеціального устаткування (автоклавів) і необхідності підтримування стерильності на наступних етапах культивування. Цей метод застосовується в основному для виробництва посівного міцелію і проведення лабораторних експериментів.
Нестерильний спосіб більш доступний і має безліч варіантів. У залежності від наявних у вас умов можна здійснювати кожної з них. Опишемо два основних способи обробки субстрату, що застосовуються у великих грибоводческих господарствах.
При ферментації втрати сухої маси складають 8-15%. Температура при ферментації не перевищує 70°С, що створює умови для розвитку захисної мікрофлори і придушення небажаної. Для різних рослинних субстратів застосовують різний час і різні температури. Процес, при якому в субстрат одночасно вводять тепло і свіже повітря, називається ферментацією. Температуру субстрату намагаються швидко підняти до рівня 60-70°С и витримати протягом 8-12 годин. При даній температурі відбувається пастеризація. Далі необхідне поступове охолодження субстрату до 45-50°С (конденсування) протягом 48-72 годин. Вологість субстрату повинна коливатися в межах 70-80%. Якщо вологість буде вище, те активізується діяльність гнильних організмів, для існування яких не потрібний кисень. Якщо вологість буде нижче, те через недолік вологи ефективність ферментації знижується. За час ферментації в субстраті розів'ється мікрофлора, що виділяє в середовище речовини антибіотичної дії, завдяки чому гальмується ріст конкурентів вешенки, а сама вона на такому субстраті відмінно розвивається.
Температуру субстрату регулюють кількістю подаваної пари і повітря. Свіже повітря подається через бактеріальний фільтр. Після закінчення ферментації субстрат, використовуючи примусове повітряне охолодження, доводять до температури 25-28°С. Природне охолодження може викликати розвиток сторонньої мікрофлори.
Інший метод — термообробка лише в останні роки переріс рівень малих підприємств. Суть даного методу в наступному: 1-10 тонн субстрату подрібнюють і пропарюють протягом години сухим (100°С) пором у парильнях, потім воложать холодною водою. Злив надлишок води, охолоджений субстрат укладають у мішки і міцелюють.
При термообробці практично немає втрат сухої маси, вона вимагає значно менше часу, і відпадає необхідність у подачі повітря під час обробки субстрату. Обидва методи дають гарні результати, однак частіше застосовують пастеризацію. Обидва описані методи розроблені в Угорщині, перший у 1969-70 р., другий — у 1979-80 р. Крім приведених тут методів підготовки субстрату існують і інші, що більш-менш відрізняються друг від друга.
У домашніх умовах для обробки субстрату використовують гарячу воду. Субстрат поміщають у ємності і заливають окропом. Остигання відбувається за 5-6 годин, після чого воду зливають. У результаті такої обробки субстрат стає менш щільним, багато речовин, необхідні для живлення вешенки, переходять у більш доступну для гриба форму.
Правильно підготовлений субстрат практично невразливий для плесеней  - конкурентів вешенки. Гарний результат дає замочування субстрату в металевих контейнерах з підведеної до них подачею пару. Крім того, рослинні субстрати, використовувані для культивування вешенки, можна запарювати в кормозапарниках. Тут можливі кілька варіантів. Або субстрат попередньо воложать до відносної вологості 70-75%, а потім завантажують у кормозапарник і протягом 2-3 годин подають пара, або в кормозапарник завантажують сухий субстрат, а потім заливають його гарячою водою (80-85°С). Високу температуру підтримують також за рахунок періодичної подачі пари в камеру кормозапарника. Час обробки пшеничної соломи в цьому випадку складе 3-4 години.
Посадка грибниці (інокуляція)
Коли субстрат остигне до кімнатної температури, приступають до внесення грибниці. Ні в якому разі не варто починати інокуляцію при температурі субстрату вище 30°С — грибниця може загинути. Міцелій вешенки може витримувати температуру і вище 30°С, але тільки протягом дуже нетривалого часу. Оптимальне значення рн для росту вешенки — 5-6, а вологості — 70-85%.
Посівний міцелій вноситься або послойно, або рівномірно перемішується із субстратом. Грибницю вносять у відношенні 3-5% до маси субстрату.
Субстрат з міцелієм поміщають у пластмасові шухляди, поліетиленові  мішки чи спеціальні контейнери і форми (рис. 3.1-3.3).
При заповненні ємностей субстратом кінці плівки зав'язують. Для газообміну в плівці проробляють отвори. Якщо субстрат перезволожений, надлишок вологи зостанеться внизу мішків. Щоб уникнути небажаних процесів, надрізають куточки мішків, у яких зібралася рідина.
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Рис. 3.1 -   Різні форми, застосовувані при культивуванні вешенки
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Рис. 3.2 -    Підвісний пристрій для вирощування вешенки (а) і блок підвісних пристроїв (б)
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Рис. 3.3 -   Створення стінок із заінокульованого субстрату за допомогою ковзного опалублення: 1— субстрат, 2 — ковзне опалублення, 3 — металева арматура, 4 — поліетиленова плівка

У Києві кандидатом технічних наук Шаповаловим розроблена конструкція для вирощування вешенки, що складає з рухливих сітчастих ємностей.

У деяких господарствах для додання субстрату необхідної форми використовують ковзне опалублення. З заінокулульованого субстрату роблять стінки висотою 2 метри, шириною 25-30 див і довільної довжини.

По закінченні «будівництва» опалубку забирають, а отримані стіни із соломи обертають поліетиленовою плівкою. Товщина субстрату не повинна перевищувати 30 см, інакше може відбутися перегрів і міцелій загине.

Виробничі приміщення
Для вирощування вешенки підходять усі приміщення, що підходять для печериці, однак на відміну від печериці вешенка вимагає природного чи штучного освітлення. Потрібно сказати, що розповсюджені сьогодні штами (у першу чергу НК 35) не плодоносять при температурі вище 25°С, тому прості термостійкі поліетиленові теплиці використовують тільки для весняного чи осіннього вирощування. Для пророщення при можливості використовують масивні цегельні приміщення. Пророщення і плодоносіння можуть відбуватися в одному чи в різних приміщеннях. Узимку це може бути доцільно тоді, коли в приміщенні для пророщення блоки розміщають на полках, заощаджуючи в такий спосіб на опаленні, тому що міцелій виділяє значна кількість тепла. На кожен м2 приміщення розміщають до 200 кг субстрату, застосовуючи мінімальне опалення, потребу в який виникає тільки в перші дні пророщення. При цьому краще вирощувати в масивному прохолодному приміщенні, тому що якщо при пророщенні ми не зможемо підтримати температуру усередині блоків нижче 28°С, те міцелій може загинути, заразитися цвіллю.

Занадто великі (більш 1000 м2 чи навіть більш 100 м2) приміщення доцільно переобладнати в менші по двох причинах. Перша — гігієнічна, інша — безперервне постачання ринку. В одному приміщенні розміщають відразу матеріали одного віку, у крайньому випадку — не більш ніж з тижневою різницею.

Підлога приміщення повинна бути бетонною, цегельною чи хоча б засипаною піском чи щебенем. При розміщенні мішків на підлозі, поклавши їх один на одного (2-3 мішка), ми можемо розраховувати тільки на 100-110 кг/м2 підлоги. Якщо мішки розміщати на однорядних полках на трьох рівнях, то й у цьому випадку одержимо лише 110-130 кг/м2 приміщення. При низькій внутрішній висоті приміщень (стайні, ферми) цієї кількості досить. Особливу увагу потрібно звертати на підтримку оптимального мікроклімату, тому що навіть при незначних виробничих несправностях чи неуважності обслуговуючого персоналу гриби можуть утратити товарний вид. У неопалюваних теплицях вешенку можна вирощувати тільки навесні і восени. Теплицю зовні притіняють. Для цих цілей використовують різні матеріали, найбільш дешевим є очеретяне покриття. Якщо теплиці не довгі — 10-15 метрів, цілком достатньо, якщо вони будуть висвітлюватися з двох кінців. Внутрішнє притемнення непридатне. По краях теплиці можна зробити великі вікна, затягнуті сіткою. Таким чином, доцільно пророщувати мішки в підвалах чи цегельних приміщеннях і тільки на 15- 20-й день після інокуляції мішки переносять у плівкові теплиці для плодоносіння.

Ріст і розвиток міцелію
Оптимальна температура для росту міцелію вешенки — 24°С. Вологість повітря в інкубаційному приміщенні знаходиться в межах 75-90%. Світло на період освоєння субстрату міцелієм вешенки не потрібний, навпаки — яскраве освітлення може гальмувати ріст грибниці. Вентиляцію в цей час теж звичайно не проводять. Деякий надлишок вуглекислого газу сприяє росту міцелію.

Через кілька днів після інокуляції поверхня субстрату біліє від міцелію, що розростається. Звичайне заростання продовжується, у залежності від величини блоків і маси внесеного міцелію, від 14 до 18 днів, за цей час весь субстрат буде освоєний міцелієм і перетвориться в монолітний блок. Небажаним явищем для грибовода є поява на поверхні блоків міцеліальної кірки — строми. Утворення строми відбувається в результаті внесення надлишку міцелію чи через високі температури в інкубаційному приміщенні і веде до різкого падіння врожаю.
Про наявність бактеріального зараження свідчить неприємний запах, виділення вологи; про наявність грибного зараження — зелені, яскраво-жовтогарячі, чорні плями. Ріст міцелію вешенки в обох випадках сповільнюється. При виявленні ємкостей з наявністю зараження їх потрібно негайно забрати з заросточного приміщення.

Ініціація плодоносіння
Після того як весь субстрат буде освоєний міцелієм вешенки, грибні блоки переносять у приміщення, у якому буде відбуватися плодоносіння, чи залишають у цьому ж приміщенні, але змінюють ряд параметрів.
Існують шокові і безшокові штами вешенки. Для ініціації плодоутворення шокових штамів необхідний холодовий шок, тобто зниження температури повітря до 4-5°С протягом 2-4 доби, з наступним підвищенням її до 14°С. Зараз в основному використовують безшокові штами. Для їхнього плодоносіння досить підтримувати температуру повітря на рівні 12-16°С.

У холодний час року необхідно подбати про опалення приміщень. Це може бути й обдування теплим повітрям, і водяне опалення, і різного роду грубне опалення. Однак потрібно дотримуватись наступних умов: при можливості у виробниче приміщення запускається попередньо нагріте повітря, розподіляється рівномірно при допомозі воздуховода. Продукти згоряння і запах горілого не повинний попадати в повітря приміщення. Узимку під час пророщення можна заощадити на обігріві, процес культивування починають з температури 20°С, з 4-5-го дня температуру поступово знижують, доводячи її до 15°С к десятому дню і залишають на такому рівні до кінця плодоносіння.
При можливості калорифери потрібно розміщати так, щоб вони були легкодоступні і пил, що налетів, і суперечки вешенки можна було змити струменем води. У виробничому приміщенні по можливості не застосовують безпосереднє обігрівання (розміщення грубок усередині), краще використовувати водяне чи парове опалення. При цьому труби опалення розміщають по краях і збоку проходів так, щоб вони не перешкоджали руху.
Після утворення примордіїв (зачатків плодових тіл) для їхнього нормального розвитку потрібно світло. Якщо є можливість — застосовують природне освітлення (вікна з північної сторони). Для вешенки достатня 1/100 частина природного світла. У тому випадку, коли немає можливості використовувати сонячне світло, застосовують трубчасті лампи холодного, блакитнуватого світла (Р-7), одну лампу на кожні 15-20 м2, чи будь-які лампи ДРЛ. Досить забезпечити освітленість 150 люкс протягом 8-10 годин на добу з моменту утворення примордіїв. Недостача світла може заподіяти зміни в розвитку гриба, але міра скривлення, скручування, довжина ніжки в більшому ступені залежать від провітрювання. Якщо, наприклад, гриби нахиляються до однобічного світла і ніжки в них витягнуті, то це необов'язково говорить про недостачу світла — це може бути і недостача кисню (тобто великий зміст С2 і інших летучих речовин).
Нижче приводиться таблиця, за допомогою якої можна з деяким ступенем погрішності визначити освітленість у вашому приміщенні. Для більш точних вимірів використовують спеціальний прилад — люксметр (таблиця 3.1).
Таблиця 3.1 - Визначення освітленості в люксах
	Від-стань від вікна, см


	Північне вікно

	Південне вікно

	Відстань від джерела світла

	Потужність лампи накалювання, Вт


	
	3-й поверх

	5-й поверх

	3-й поверх

	5-й поверх

	
	25

	60

	75

	100

	500


	20

	1800

	2200

	6500

	9500

	20

	60

	600

	650

	850

	—


	30

	1500

	1900

	6100

	8400

	30

	53

	330

	400

	510

	—


	50

	1300

	1600

	5500

	6200

	50

	15

	170

	210

	290

	2550


	100

	870

	1150

	3900

	5100

	100

	8

	70

	80

	90

	1000


	200

	450

	350

	1900

	3000

	200

	—

	20

	22

	40

	250


	300

	270

	270

	1100

	1200

	300

	—

	—

	—

	20

	100



Примітка: виміри проводилися в яскравий січневий день опівдні, у цей час освітленість на вулиці складала 18000-25000 люкс.
Для стимулювання плодоносіння гриба потрібно забезпечити до блоків доступ свіжого повітря. Для цього використовують примусову вентиляцію, здатну здійснювати зміну 3-4 обсягів повітря в годину. Потужність вентилятора і час його роботи будуть залежати від обсягів культиваційного приміщення. Не зайвим буде нагадати, що повітрязаборник повинно бути оснащений системою фільтрів грубого і тонкого очищення, що повинні перешкоджати проникненню в культиваційне приміщення комах, суперечка грибів-конкурентів, бактерій і вірусів. Фільтр грубого очищення являє собою дрібні сітки від мух і грибних комариків. Фільтри тонкого очищення (лайк-фільтри) здатні затримувати мікроскопічні частки. В Україні лайк-фільтри роблять серійно в м. Білгород-Дністровськом Одеської області.

Нормальний повітрообмін необхідний для вирощування вешенки, особливо якщо одночасно з подачею повітря відбувається його чи охолодження підігрівши і зволоження. Вешенка вимагає в 4-5 разів більше провітрювання, чим печериця. Максимальна потужність вентилятора — 300-500 м3/т/година, вона залежить від температури і часу року. У виробничому приміщенні при розвитку грибів припустимий зміст С2 у повітрі 0,6-0,7% (600-700 ррм при вимірі Dager-трубкою). Відповідну норму провітрювання можна установити експериментально. Протяги, зайвий рух повітря шкідливі, тому що (особливо тоді, коли повітря сухої) ще маленькі гриби висихають, краю великих капелюшків скручуються, жовтіють, висихають. При необхідності нагріте чи охолоджене повітря запускають через поліетиленовий повітрявод, розміщений у приміщенні під стелею, направляючи отвору чи нагору в прохід між мішками (не на мішки). Потрібно забезпечити можливість зворотної циркуляції повітря, тому що не завжди потрібно максимальна кількість свіжого повітря (наприклад, узимку  чи улітку вдень), але в приміщенні не повинне бути протягів. Використане повітря виводиться знизу, у багатьох місцях — через отвори, розташовані з боків приміщення. Зовні ці отвори доцільно вивести нагору за допомогою труби на висоту 3-4 метра. У великих приміщеннях з метою поліпшення внутрішнього повітрообміну на невеликій відстані від поліетиленового рукава розміщають вентилятори невеликої потужності, що працюють «униз» (тип віконного провітрювання), щоб повітрообмін був безупинним навіть тоді, коли основний вентилятор виключений (під час збору грибів чи коли маємо справу з тимчасовим реле, що забезпечує періодичне включення і вимикання). Неприпустимо, щоб навколо мішків утворилася оболонка С2, її потрібно постійно «зрушувати». У багатьох випадках внутрішній повітрообмін достатній для цих цілей і можна заощадити свіже повітря (коли потрібно обігрів) чи запускати менше зовнішнього теплого повітря (у денний час улітку). Для приміщення площею 400 м2, місткістю 40 т субстрату, повітрообмін і перемішування повітря забезпечує осьовий вентилятор потужністю 12000 м3/годину. Такі вентилятори утворять різницю тиску 200-300 Па. Вологість повітря під час плодоносіння повинна складати до 95%.
Після утворення зачатків плодових тіл, при високій відносній вологості повітря в приміщенні, плівку частково чи цілком знімають. При вологості нижче 90% у ній роблять надрізи, через які будуть з'являтися плодові тіла грибів.
Кращим вважається метод, коли повітря вже на початку повітряводу воложиться розсіювачем високого тиску. Узимку можна застосовувати і парозадування (якщо мається така можливість). При гарному зволоженні повітря майже немає необхідності в поливі підлоги, однак узимку повітря особливо важливо попередньо зволожувати. Небажаний запуск теплого повітря і зволоження підлоги, тому що внаслідок неоднакових умов кількість грибних зростків буде неоднаково. Трохи поліпшує положення вентиляційна система, у якій тепле сухе повітря по довжині приміщення в багатьох місцях рівномірно розподілено заходить (наприклад, поліетиленові рукави) і також розподілено виходить на рівні підлоги в багатьох місцях. Зволоження підлоги проводять лише в крайньому випадку. Під час першого тижня після розкриття блоків намагаються, щоб на них не попадала вода, інакше може бути ушкоджений міцелій вешенки. Надалі зарослим міцелієм блоки можна збризкувати теплою водою при необхідності. Якщо вологість у приміщенні нижче 70%, то це може привести до падіння врожаю.
Досвідчений грибовод, глянувши на гриби, відразу визначить, чого їм не вистачає. Так, при недостатнім висвітленні міняється співвідношення капелюшка і ніжки гриба. Справа в тім, що ріст ніжки гриба відбувається як на світлі, так і в темряві, у той же час найбільш коштовної є капелюшок гриба. Тому надмірне збільшення довжини ніжок є для вас сигналом: потрібно негайно збільшити чи освітленість тривалість висвітлення. При недоліку світла вешенка формує абортивні (виродливі) плодові тіла. При поганій вентиляції і надлишковому змісті в приміщенні З2 можуть також вирости деформовані гриби, що мають непривабливий товарний вид і позбавлені до того ж грибного аромату (рис. 3.4).
Тому що С2 тяжеліше повітря, він концентрується внизу, тому грибні блоки потрібно встановлювати на висоті 15-20 см від підлоги. Підлогу в приміщенні посипають шаром порошкоподібного вапна, що дезінфікує поверхню і поглинає вуглекислоту. Вміст С2 у цей період не повинне перевищувати 0,02%.
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Рис. 3.4 -   Плодові тіла вешенки звичайної при недостатнім освітленні
Збір врожаю

Від появи зачатків плодових тіл до збору врожаю вешенки проходить біля тижня, за цей час малюсінькі крапки і горбки встигають перетворитися в цілком розвитий красивий гриб. Вешенка звичайна росте зростками. У кожнім з них знаходяться гриби різних розмірів, але не слід чекати, коли більш дрібні наздоженуть більш великі. Зрізати випливає весь зросток відразу. Якщо ви залишите дрібні грибки зі зростка, то вони все рівно після ушкодження зростка далі рости не будуть, швидше за усе вони або згниють, або усохнуть.

Плодоносіння у вешенки проходить хвилями, причому на першу хвилю приходиться близько 70% усього врожаю, на другу хвилю — 20-25% і на третю — 5-10%. Звичайно обмежуються збором перших двох хвиль, часовий інтервал між який складають півтори-дві тижня. Таким чином, технологічний цикл займає в середньому 2-2,5 місяця. Плодові тіла вешенки ростуть чистими, без прилиплої бруду і сміття. Їх зрізують ножем і укладають у ємності, у яких гриб буде транспортуватися до місця реалізації. Це можуть бути кошика, коробки, шухляди. При частих перекладаннях цей досить тендітний гриб утратить товарний вид. Для запобігання утрати ваги (усушки) перед продажем гриби зберігають і перевозять, укутавши їх у поліетиленову плівку.

Зберігати свіжезібрані гриби вешенки можна без погіршення якості при температурі — 2-4°С протягом двох місяців, при температурі 0+7°С — протягом тижня, при кімнатній температурі — не більш доби.

При реалізації проекту буде використана наступна технологічна схема вирощування вешенки:

вирощування грибів буде здійснюватися на соломі злакових культур, що є відходами основного виробництва;

субстрат буде виготовлятися методом термообробки (пропарювання сухим паром протягом години з наступним зволоженням холодною водою);

на стадії становлення підприємства міцелій передбачається закуповувати. Надалі можливо налагодити власне виробництво міцелію;

гриби вешенки вирощуються в 10 окремих приміщеннях по 40 м2 (8(5 м) з бетонною підлогою. Кожне приміщення має два невеликих віконця й обладнано вентилятором і спліт-системою;

у кожнім приміщенні методом ковзного опалублення будуть формуватися 3 стінки довжиною 6 м, висотою близько 1,5 м, товщиною 0,25 м. Кожна стінка після її формування обертається поліетиленовою плівкою. Загальна кількість субстрату в одному такім приміщенні близько 5,6 тонни; 

для забезпечення ритмічності роботи субстрат закладається в кожне наступне приміщення з тижневим зрушенням;

один робочий цикл вирощування грибів вешенки триває близько 10 тижнів. При цьому перша хвиля плодоносіння відбувається після закінчення 6 тижнів (близько 780 кг із кожного приміщення), друга хвиля – після закінчення 8 тижнів (близько 220 кг).

Основні етапи технологічного циклу вирощування грибів вешенки наведені у таблиці 3.2

Таблиця 3.2 Основні етапи технологічного циклу вирощування грибів 

	Тиждень циклу
	Зміст робіт
	Умови

	1
	Здрібнювання субстрату, термообробка, посадка грибниці
	

	2
	Ріст міцелію
	+ 24 0С, вологість 80%

	3
	
	

	4
	Ініціація плодоносіння
	Зниження температури з 200С до 150С, вентиляція, вологість 80%

	5
	
	

	6
	Ріст першої хвилі
	150С, вентиляція, вологість 80%

	7
	Ріст другої хвилі
	150С, вентиляція, вологість 80%

	8
	
	

	9
	Дезинфекція
	

	10
	
	


3.4 Економічне обгрунтування

Юридичний план

У даному випадку доцільно організувати бізнес  у формі приватного підприємства з оподатковуванням на загальних підставах (25 % податок із прибутку).

Для створення бізнесу по вирощуванню грибів вешенки в більшості випадків серйозних перешкод з боку органів, що дозволяють, не виникає. Однак місцевим органам санітарного нагляду може не сподобатися приміщення для вирощування грибів (щоб цього не відбулося, не випливає "освоювати" колишні склади хімікатів, цехи, де раніш розташовувалися шкідливі виробництва і т.п.), якість води, що передбачається використовувати для зрошення  чи поливу.
Однак нормативних документів, що регламентують устрій вешенниць і печерничниць в Україні немає. Приміщення варто вибирати з таким розрахунком, щоб була можливість забезпечення їх водою, електрикою і теплом.
У деяких випадках — коли цього зажадає санстанція, що може відбутися, а може і не відбутися — приходиться розробляти технологічний регламент вирощування грибів, для чого потрібно ще близько 500 грн. Цим займається Інститут ботаніки НАНУ (далі — Інститут), розташований у Києві,  інших подібних організацій в Україні немає.
Тим, хто пройшов всі етапи реєстрації і виростив врожай, потрібно одержати сертифікат якості на готовий продукт. Для початку потрібно довести, що ви дійсно виростили вешенки чи печериці, а не бліді поганки. Відповідну довідку можна одержати в Інституті за 50 грн. З цим документом і зразком продукції можна відправлятися в місцеву Санепідемстанцію. 

Сертифікат якості видається на основі результатів аналізу змісту важких металів, гербіцидів, радіоактивних речовин і ін. Вартість аналізу складе порядку двох сотень гривень, а терміни його виконання — від декількох днів до декількох тижнів. Одержувати сертифікат потрібно щоразу після зміни субстрату (того, на чому ростуть гриби). 

Щоб мати менше  проблем з одержанням усіх цих документів і не витрачати зайвих грошей, можна постійно використовувати той самий штам гриба і ту саму сировину для одержання субстрату (тобто одну його партію). При гарних відносинах з місцевими санітарними лікарями можна, одержавши довідку один раз, можна нею користатися до п'яти років.

Інвестиційний план
Говорити про мінімальні обсяги вирощування грибів, при яких рентабельність виробництва вище нуля, складно. Думки фахівців у даному випадку відрізняються дуже значно. Одні затверджують, що вирощуючи 50-100 кг грибів у день (і навіть менше), можна діставати скромний прибуток, але цілком достатній прибуток. Інші вважають, що цю цифру варто збільшити в кілька разів.
Для організації виробництва грибів обсягом 100-200 кг у добу буде потрібно не занадто багато грошей — у багатьох випадках цілком достатньо порядку десяти тисяч умовних одиниць. І навіть менше — якщо повезе. Дуже багато чого залежить від умов, у які попадає потенційний грибник.
Ще складніше говорити про терміни повернення вкладених коштів: багато чого залежить від обсягів виробництва грибів, далекості місці їхнього вирощування від місця збуту, умов останнього, цін на сировину для виробництва субстрату (того, на чому вирощують гриби) чи на сам субстрат, на міцелій (грибницю) і т.д. При сприятливому розкладі можна повернути гроші за рік-півтора.

Об'єкти направлення інвестицій визначені в таблиці 3.3.

Таблиця 3.3 - Об'єкти і напрямки інвестицій

	Напрямки інвестицій
	Сума, 

грн.

	1. Реєстрація приватного підприємця
	550

	2. Технологічний регламент вирощування грибів
	500

	3. Сертифікат якості
	50

	4. Аналізу змісту важких металів, гербіцидів, радіоактивних речовин і ін. 
	200

	5. Будівництво будинку площею 480 м2 

у т.ч. 10 приміщень для вирощування грибів (по 40 м2), приміщення для холодильної камери (40 м2), приміщення для термообробки  соломи (40 м2)
	190800

	6. Приміщення для збереження і різання соломи площею 100 м2  
	21200

	7. Кормодробілка
	1000

	8. Парогенератор з чаном
	10600

	9. Спліт-система на 120 м3 (10 шт.) з установкою і заправленням
	21000

	10. Система освітлення (люмінесцентні світильники)
	300

	11. Вентилятори (10 шт.)
	3500

	12. Система поливу типу «туман»
	2000

	13. Холодильна камера
	67000

	14. Автомашина з термобудкою
	40000

	15. Інвентар і засоби захисту
	2000

	Усього, грн.:
	360700

	Усього, дол.США:
	68000


Визначимо вартість основних фондів (таблиця 3,4).

Таблиця 3.4 - Вартість основних фондів 

	Показник
	Вартість, грн

	Будинки і споруди
	

	1. Будинок площею 480 м2 
	190800

	2. Приміщення для збереження і різання соломи площею 100 м2  
	21200

	Усього:
	212000

	Машини й устаткування
	

	1. Кормодробілка
	1000

	2. Парогенератор з чаном
	10600

	3. Спліт-система на 120 м3 (10 шт.) з установкою і заправленням
	21000

	4. Система освітлення (люмінесцентні світильники)
	300

	5. Вентилятори (10 шт.)
	3500

	6. Система поливу типу «туман»
	2000

	7. Холодильна камера
	67000

	Усього:
	105400

	Автотранспорт
	

	1. Автомашина з термобудкою
	40000

	Усього:
	40000

	Разом, грн.:
	357400

	Разом, дол.США:
	675000


Розрахуємо амортизаційні відрахування на основні фонди. 

· будинки і споруди 212000 х 5% =  10600 грн.

· машини і передатне устаткування 105400 х 15% = 15810 грн.

· автотранспорт 40000 грн. х 25% = 10000 грн.

Усього амортизаційні відрахування складають: 36410 грн.

План виробництва

Визначимо річну програму виробництва підприємства (таблиця 3.5)

Визначимо річну потребу в сировині і видаткових матеріалах.

Потреба в субстраті складає 291 т на рік. Для його виготовлення необхідно 69 т соломи.

Потреба в міцелії складає 40 кг на кожну тонну чи субстрату 11 640 кг у рік.   Потреба в поліетиленовій плівці складає 1950 м.

Таблиця 3.5 - Річна програма виробництва

	Показник виробничого плану
	Значення показника

	
	Кількість на річну програму, кг
	Ціна продажу, грн.
	Сума, грн.

	Гриби вешенки
	52000
	6,00
	312000

	Разом:
	
	
	312000


Потреба у воді складає 1414 т на рік: для виробництва субстрату необхідно 1164 т води в рік, інші 250 т будуть потрібні для поливу теплиці і роботи парогенератора.

За рахунок виділення тепла при гнитті субстрату, температура усередині теплиці на 15 – 20 0С вище температури атмосферного повітря. Для обігріву і кондиціонування приміщення будуть використовуватися спліт-системи. Графік потреби в обігріві і кондиціонуванні приведений у таблиці.

Споживана потужність однієї спліт-системи складає 2,8 кВт на опалення і 2,9 на кондиціонування. Загальна тривалість обігріву 10 приміщень протягом року складає 693 дня чи 16632 годин. Отже, при цьому буде спожито 46570 кВт годин електроенергії. Загальна  тривалість кондиціонування приміщень протягом року складає 609 чи днів 14616 годин. Отже, при цьому буде спожито 42386 кВт годин електроенергії. Протягом року на освітлення (360 кВт годин) і вентилювання  (300 кВт годин) буде використано 660 кВт годин електроенергії.

Для роботи парогенератора буде необхідно 1000 кВт годин електроенергії на рік.

Витрати виробництва і реалізації продукції

Визначимо вартість сировини і видаткових матеріалів, закуповуваних для реалізації річної програми (таблиця 3.6).

На думку фахівців, щоб доглядати за вешенкою при обсягах вирощування 100-200 кг на день, потрібні хоча б два чоловіки.  Людей, зайнятих безпосередньо грибами, не слід залучати до виконання інших операцій. Готуванням субстрату, збутому грибів і ремонтом приміщень повинні займатися окремі працівники (з розумінь санітарії і гігієни).
Таблиця 3.6  - Вартість сировини і видаткових матеріалів для виконання річної програми

	Найменування 
	Кількість
	Оптова ціна, грн./од.
	Сума, грн.

	Доставка соломи, т
	69
	20,00
	1380

	Міцелій, кг
	11640
	5,00
	58200

	Плівка, м
	1950
	1,00
	1950

	Вода, т
	1414
	0,64
	905

	Електроенергія, кВт годин
	90616
	0,152
	13774

	Знезаражуючі засоби
	
	
	1000

	Усього:
	
	
	77209


Визначимо річний фонд заробітної плати підприємства.

Чисельність постійних працівників: водій-експедитор – 1 чол., працівники – 10 чол., сторожа – 4 чол.

Управлінський персонал складає 2 чоловік – директор і бухгалтер.

Розрахуємо річний фонд оплати праці.

Приймемо контрактну систему оплати праці. Місячний оклад водія-експедитора – 750,00 грн., працівника – 1250,00 грн.

Місячний оклад директор – 900,00 грн.

Виходячи з цього, річний фонд оплати праці працівників складе: 43800 грн., управлінського персоналу – 10800 грн. 

Загальний фонд оплати праці складе 54600 грн.

Відрахування на соціальні заходи: 20475 грн.

Складемо калькуляцію собівартості ціни реалізації продукції (таблиця 3.7).

Фінансовий план

Визначимо грошовий потік у рамках пропонованого проекту (таблиця 3.8).

Визначимо термін окупності пропонованого проекту: 

Тік = Капітальні вкладення / грошовий потік = 360700 / 108724,2 = 3,3 років.

Таблиця 3.7 - Калькуляція собівартості  і ціни реалізації

	Найменування статей
	Сума, грн.

	Витрати на сировину і видаткові матеріали
	77209

	ФОП
	54600

	Відрахування на соціальні заходи
	20475

	Амортизаційні відрахування на основні фонди і нематеріальні активи
	36410

	Загальновиробничі і загальногосподарські витрати
	20000

	Повна собівартість
	208694

	Прибуток
	51306

	Ціна оптова
	260000

	ПДВ
	52000

	Ціна реалізації
	312000


Таблиця 3.8 - Величина грошового потоку проекту

	Показник
	Роки

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Виторг від реалізації
	312000
	312000
	312000
	312000
	312000
	312000

	Собівартість продукції з урахуванням амортизації
	208694
	208694
	208694
	208694
	208694
	208694

	У т.ч. амортизація
	36410
	36410
	36410
	36410
	36410
	36410

	Оподатковуваний прибуток
	103306
	103306
	103306
	103306
	103306
	103306

	Податки на прибуток 
	30991,8
	30991,8
	30991,8
	30991,8
	30991,8
	30991,8

	Чистий прибуток
	72314,2
	72314,2
	72314,2
	72314,2
	72314,2
	72314,2

	Грошовий потік
	108724,2
	108724,2
	108724,2
	108724,2
	108724,2
	108724,2


ГЛОССАРІЙ

Акціонерне товариство — підприємство, яке для утворення статутного капіталу випускає та продає акції.
Акція — цінний папір без встановленого терміну обігу, який свідчить про пайову участь у статутному фонді акціонерного товариства, дає право на одержання певного прибутку та на участь в управлінні справами.
Амортизаційний фонд — цільове накопичення коштів дер​жавними, кооперативними, акціонерними, приватними підприєм​ствами та організаціями шляхом щомісячних амортизаційних відрахувань. Його сума — похідна від середньорічної вартості основних фондів і величини норм амортизації.
Амортизація — поступове погашення вартості основних фондів через її перенесення на собівартість продукції.
Асоціація — добровільне об'єднання фізичних або юридич​них осіб для координації діяльності при збереженні само​стійності і незалежності учасників.
Бізнес — вид діяльності, що забезпечує прибуток.
Валова виручка — сума усіх коштів, одержаних підприєм​ством.
Валова продукція — загальний об'сяг продукції у вартіс​ному вираженні, виробленої за певний період.
Валовий дохід — частина вартості виробленої валової про​дукції за вирахуванням вартості матеріальних витрат, тобто новостворена вартість, що включає заробітну плату і чистий дохід.
Валові витрати — сума постійних і змінних витрат на кож​ному конкретному рівні виробництва.
Вартість — суспільно необхідні витрати праці на вироб​ництво товару.
Винахід — технічне рішення, яке передбачає наявність пев​ної технічної ознаки, відрізняється істотною новизною і забез​печує позитивний ефект.
Виняткова ліцензія — ліцензія, яка передбачає монопольне право ліцензіата на використання винаходів, технології, відмо​ву від самостійного використання запатентованих винаходів або "ноу-хау", а також їх продаж на обумовленій території.
Виробнича потужність — максимально можливий випуск продукції при заданих організаційно-технічних умовах.
Виробничий процес — сукупність організованих у певній послідовності процесів праці і природних процесів, у результаті яких вихідна сировина і матеріали перетворюються на готову продукцію.
Виробничі інвестиції (капіталовкладення) — вкладення ка​піталу з метою забезпечення відтворення основних фондів.
Відтворювальна структура капіталовкладень — співвідно​шення між капіталовкладеннями, що спрямовуються на просте і розширене відтворення, а також їх розподіл між різними формами розширеного відтворення (нове будівництво, реконструк​ція, розширення, технічне переозброєння).
Галузь промисловості — сукупність підприємств, які ха​рактеризуються єдністю економічного призначення продукції, однорідністю споживаної сировини, спільністю виробничо-тех​нічної бази і технологічних процесів, специфікою складу кадрів і умов праці.
Господарські товариства — підприємства, установи, органі​зації, створені на засадах угоди юридичними особами і грома​дянами шляхом об'єднання їхнього майна та підприємниць​кої діяльності з метою отримання прибутку.
Госпрозрахунковий дохід — частина доходу, яка надходить у розпорядження підприємства.
Гудвіл — основний капітал фірми, який не має матеріаль​ного вигляду і спроможний приносити додаткові прибутки фірмі через підвищення її конкурентоспроможності.
Державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності — система заходів, спрямованих на розвиток зовнішньоекономіч​ної діяльності на основі найповнішого використання переваг міжнародного поділу праці та міжгосподарських інтеграцій​них процесів у загальнодержавних інтересах.
Державне регулювання цін — втручання держави у процес ринкового ціноутворення з метою перерозподілу прибутку між різними групами підприємств.
Дивіденд — частина прибутку акціонерного товариства, яка розподіляється щороку між акціонерами у вигляді доходу на акції, які їм належать, відповідно до кількості (суми) та виду акцій, якими вони володіють.
Диспетчеризація — централізований контроль і неперер​вне оперативне керівництво процесом виробництва як у ціло​му на підприємстві, так і в його підрозділах.
Допоміжний час — час, що витрачається на виконання робіт, що забезпечують виконання основного процесу.
Дохід — грошові ресурси держави, підприємства, установи або окремої особи, які надходять у процесі розподілу націо​нального доходу.
Економічні системи — це сфери функціонування продуктивних сил і виробничих відносин. 

Ефективність — співвідношення між результатами вироб​ничо-господарської діяльності самостійного суб'єкта і викорис​таними для їх одержання матеріальними, трудовими та фінан​совими ресурсами.
Ефективність кредитування — економічна результативність використання коштів, наданих у кредит для здійснення вироб​ничого процесу.
Єдиноначальність — принцип управління, за яким керів​никові будь-якого органу, установи, підприємства надаються ши​рокі повноваження, необхідні для виконання ним своїх функцій, а також покладається персональна відповідальність за наслідки роботи.
Заробітна плата — винагорода, обчислена в грошовому ви​раженні, яку за трудовим договором власник виплачує праці​вникові за виконану роботу.
Інжиніринг — сфера діяльності щодо розроблення питань створення об'єктів промисловості, інфраструктури, насамперед у формі надання різних інжинірингових послуг на комерційній основі.
Інноваційний процес — сукупність неперервно здійснюва​них в просторі і часі якісно нових прогресивних змін.
Інновація — впровадження у господарську практику ре​зультатів наукових досліджень і розробок, спрямованих на вдос​коналення техніки, технології виготовлення, організації діяль​ності та управління процесами виробництва і праці.
Інтелектуальна власність — продукт інтелектуальної твор​чої праці, твори науки, літератури, мистецтва, відкриття, вина​ходи, раціоналізаторські пропозиції, промислові зразки, програ​ми для ЕОМ, бази даних, експериментальні системи "ноу-хау", торгові секрети, товарні знаки, фірмові найменування.
Інтелектуальні інвестиції — вкладення коштів у підготов​ку спеціалістів на курсах, передачу досвіду, ліцензії і "ноу-хау", спільні наукові розробки.
Калькуляційна одиниця — одиниця кількісного виміру об'єкта калькулювання (1, 10, 100, 1000...).
Калькуляція — документ, у якому представлені всі витрати на виробництво і реалізацію одиниці продукції за статтями витрат.
Капітальне будівництво — процес реального здійснення ка​пітальних вкладень.
Картель — договірне об'єднання підприємств переважно однієї галузі для здійснення спільної комерційної діяльності (регулювання збуту виготовленої продукції).
Кваліфікація — сукупність спеціальних знань і навичок, що визначають рівень підготовленості працівника.
Командитне товариство — господарське товариство, части​на учасників якого відповідає за борги підприємства всім своїм майном, а інші учасники — у межах належних їм внесків.
Комбінування виробництва — модель організації вироб​ництва, за якою на одному підприємстві поєднуються і функ​ціонують різногалузеві виробництва, продукція яких є сирови​ною, напівфабрикатами, допоміжними матеріалами для інших виробництв.
Конкурентоспроможність — сукупність властивостей пев​ної продукції, що відображають її спроможність витримати порів​няння з аналогічною продукцією в конкретних ринкових умо​вах. Рівень конкурентоспроможності визначається на основі порівняльного аналізу споживних властивостей конкретної про​дукції і аналога-конкурента з урахуванням витрат на придбання та експлуатацію (використання) цих виробів. Основними кри​теріями конкурентоспроможності продукції є її технічний рівень, який характеризує ступінь використання науково-тех​нічних досягнень у процесі розробки та виготовлення виробу, ступінь відповідності продукції вимогам міжнародних стан​дартів та специфічним вимогам іноземного споживача.
Консалтинг — надання консультаційних послуг з питань удосконалення господарської діяльності на ринку, у сфері зовнішньоекономічних зв'язків чи ведення бізнесу.
Консорціум — тимчасове статутне об'єднання промислово​го і банківського капіталу для реалізації певної підприємниць​кої ідеї та досягнення загальної мети.
Конструкторська підготовка — проектування і вдоскона​лення конструкцій виробів.
Концентрація виробництва -- процес укрупнення вироб​ництва, яке може відбуватися або шляхом приєднання части​ни прибутку до початкових капітальних вкладень, або шляхом централізації (об'єднання дрібних підприємств у великі).
Концерн — форма статутного об'єднання підприємницьких структур, що характеризується органічним поєднанням влас​ності та контролю.
Кооперування — встановлення тривалих виробничих зв'язків між галузями, підприємствами і їх підрозділами для участі у виготовленні певної продукції при збереженні госпо​дарської самостійності кожного з учасників.
Корпорація — договірне об'єднання, створене на основі по​єднання виробничих, наукових і комерційних інтересів з деле​гуванням окремих повноважень централізованого регулюван​ня діяльності кожного з учасників.
Кошторис витрат — документ, у якому представлені всі ви​трати на весь обсяг виробництва продукції за певний період.
Лізинг — вид довгострокової оренди машин, устаткування, транспортних засобів, споруд виробничого призначення. Лізин​гова компанія надає засоби виробництва в оренду, зберігаючи за собою права власника на весь період угоди. По закінченні терміну лізингового контракту можлива купівля устаткування орендарем за залишковою вартістю.
Ліквідація підприємства — припинення діяльності суб'єкта господарювання, визнаного у судовому порядку банкрутом, з ме​тою задоволення вимог кредиторів через продаж його майна.
Ліквідність — здатність однієї або групи фізичних осіб, фірми чи будь-якої іншої організації погасити свої фінансові зобов'язання.
Ліцензіат — юридична особа, яка купує у власника вина​ходів (ліцензіара) ліцензію на право їх використання у певних межах.
Ліцензійна винагорода — відшкодування за надання прав на використання ліцензій, "ноу-хау" тощо, які є предметом ліцен​зійної угоди.
Ліцензія — дозвіл на використання нематеріальних ресурсів протягом певного терміну та за визначену плату.
Малий бізнес — малі та середні приватні підприємства, що мають незалежну власність, господарську самостійність, не до​мінують у своїй сфері діяльності і прямо не входять у моно​полістичні об'єднання.
Малі підприємства — діючі підприємства у промисловості та будівництві з чисельністю працівників до 200 чоловік, у сфері науки — до 100, в інших галузях виробничої сфери — до 50, невиробничої — до 25, у роздрібній торгівлі — до 15 чоловік.
Масове виробництво — тип виробництва, який характери​зується великим обсягом випуску продукції вузької номен​клатури, що безперервно виготовляється протягом тривалого періоду часу.
Методи управління — сукупність способів цілеспрямова​ного впливу на працівників і виробничі колективи для коорди​нації їх діяльності.
Міжгалузевий баланс — метод економічного аналізу і пла​нування пропорцій процесу розширеного відтворення у галузе​вому розрізі.
Моніторинг — комплекс спостережень і досліджень, які сто​суються змін у навколишньому середовищі, викликаних діяль​ністю людини, з метою отримання необхідної інформації для розробки необхідної програми та прийняття рішень.
Накладні витрати — витрати на господарське обслугову​вання виробництва й управління; є додатковими до основних витрат на виробництво і поряд з ними включаються до собівар​тості продукції.
Науково-технічна революція — глибоке всесвітнє явище, процес докорінних якісних змін у техніці, технології, органі​зації управління і характері трудової діяльності (НТР у XIX ст. викликана відкриттям парового двигуна, у XX ст. — винахо​дом напівпровідникових приладів у 1948 p.).
Науково-технічний прогрес — органічно взаємозв'язаний процес безперервного розвитку науки і вдосконалення техніки, в результаті якого підвищується продуктивність суспільної праці.
Нематеріальні активи — права на використання нематері​альних ресурсів.
Нематеріальні ресурси — об'єкти промислової та інтелек​туальної власності, які мають вартісну оцінку і не є фізичними об'єктами (винаходи, товарні знаки, промислові зразки, програмне забезпечення, бази даних, "ноу-хау", гудвіли, раціоналіза​торські пропозиції).
Неплатоспроможність — фінансовий або валютно-фінан​совий стан фірми чи держави, при якому вони не можуть своє​часно виконувати свої фінансові зобов'язання.
Норма виробітку — обсяг роботи, який потрібно викону​вати за одиницю часу.
Норма обслуговування — встановлена кількість одиниць обладнання або робочих місць, яка обслуговується одним робіт​ником або бригадою протягом зміни.
Норма часу — кількість робочого часу, необхідна для вико​нання певної роботи у найраціональніших для певного підприєм​ства організаційно-технічних умовах з урахуванням передово​го виробничого досвіду.
Норма чисельності персоналу — величина сукупних ви​трат праці, виражена через необхідну для виконання цієї робо​ти чисельність персоналу.
Нормування праці — процес встановлення витрат праці, не​обхідних для виконання конкретної роботи або окремих функцій.
"Ноу-хау" — сукупність різноманітних знань чи досвіду науково-технічного, виробничого та іншого характеру, які не є загальновідомими, не захищаються правами промислової чи інте​лектуальної власності і можуть бути практично використані.
Облігація — цінний папір, який дає власникові дохід у вигляді фіксованого процента його загальної вартості.
Одиничне виробництво — тип виробництва, який характе​ризується малим обсягом випуску продукції широкої номен​клатури, що не повторюється.
Оперативний час — час на виконання операції, який вклю​чає основний час, що витрачається на зміну форми, розмірів, фізичного чи хімічного стану предмета праці, і допоміжний час на установку, знаття і контрольні проміри.
Операція — закінчена частина виробничого процесу, яка виконується на окремому робочому місці одним або кількома робітниками над одним предметом праці.
Оптова (гуртова) ціна — ціна, за якою державні підприєм​ства і організації реалізують вироблену ними продукцію іншим підприємствам і організаціям, крім населення.
Організаційна підготовка — забезпечення виробництва об​ладнанням, оснащенням, виробничими площами, матеріалами і підготовленими кадрами.
Оренда — найм майна (виробничих або житлових при​міщень, землі, машин, устаткування) згідно з угодою, за якою власник майна (орендодавець) передає орендареві майно у тимча​сове користування за певну винагороду — орендну плату.
Орендна плата — винагорода, яку виплачує орендар орендо​давцеві за здане йому у тимчасове користування майно, при​міщення або землю. Величина орендної плати включає аморти​заційні відрахування від вартості орендованого майна і частину прибутку від використання майна, що встановлюється на до​говірній основи, але, як правило, не нижче від банківського про​цента.
Основні виробничі фонди — фонди, що беруть безпосеред​ню участь у процесі виробництва.
Основні невиробничі фонди — фонди, що перебувають на балансі підприємства і призначені для обслуговування його пра​цівників.
Основні фонди — засоби праці, які мають вартість і беруть участь у багатьох виробничих періодах, зберігаючи при цьому свою натуральну форму, а їх вартість переноситься на вартість виготовленої продукції частинами в міру зносу шляхом аморти​заційних відрахувань.
Партія виробів — кількість однакових виробів, що запус​каються у виробництво і обробляються одночасно або послідов​но, але без перерви.
Патент — виданий державними органами документ про виключне право на використання зазначеного у ньому техніч​ного рішення.
Паушальна виплата — одноразова виплата за використан​ня об'єкта ліцензійної угоди.
Підготовчо-заключний час — час, що витрачається на дії, пов'язані з початком і закінченням роботи над партією ви​робів (отримання завдання, креслення, інструктажу від майст​ра, заготовок, інструменту і здачу партії виробів, креслення та інструменту).
Підприємництво — самостійна ініціатива, фінансово-госпо​дарська діяльність громадян, що здійснюється на власний ри​зик і має на меті одержання прибутку.
Підприємство — самостійний господарюючий суб'єкт, наділений правами юридичної особи, який здійснює виробни​чу, науково-дослідну і комерційну діяльність з метою отриман​ня прибутку (доходу).
Планування — процес формування цілей, визначення пріо​ритетів, засобів та методів їх досягнення, мотивована модель дій, створена на основі кон'юнктурного прогнозу економічного середовища і поставленої мети.
Позавиробничі витрати — витрати підприємства, пов'язані з реалізацією продукції.
Портфельні інвестиції — вкладення капіталу за кордоном у розмірі до 10% вартості проекту.
Потокова лінія — сукупність робочих місць, розміщених за ходом технологічного процесу і призначених для виконання закріплених за ними операцій.
Потокове виробництво — метод, за яким предмет праці передається з щойно виконаної операції на наступну негайно або із незначною затримкою відповідно до вимог технологіч​ного процесу.
Праця — цілеспрямована діяльність людей з метою ство​рення необхідних для суспільства матеріальних благ.
Прибуток — кінцевий фінансовий результат діяльності підприємства, обчислений як різниця між валовою виручкою і витратами.
Принципи управління — керівні правила, положення, нор​ми поведінки, якими керуються органи управління у відповід​них соціально-економічних умовах.
Провідний цех — цех, в якому зосереджена основна части​на обладнання і який має найбільшу частку у загальній тру​домісткості виготовлення продукції.
Прогнозування — науково обґрунтоване передбачення, що дає випереджаючу інформацію про розвиток певних явищ, про​цесів у майбутньому.
Продуктивність праці — кількість продукції, випущеної за одиницю часу у розрахунку на одного працюючого.
Продукція — сукупність матеріальних благ, створених у ре​зультаті виробничої діяльності.
Промисловий зразок — технічне та естетичне оформлення виробу, яке забезпечує йому новизну, оригінальність та при​датність до промислового виготовлення.
Професія — певний вид трудової діяльності.
Прямі інвестиції — вкладення капіталу за кордоном, розмір яких становить не менш як 10% вартості проекту.
Реальна заробітна плата — сукупність матеріальних і ду​ховних благ, які можна придбати за номінальну заробітну пла​ту і якими користуються із суспільних фондів споживання.
Рентабельність виробництва — відносний показник ефек​тивності виробництва, що характеризує співвідношення при​бутку і витрат.
Рентабельність продукції — відношення прибутку від реа​лізації продукції до її повної собівартості.
Реструктуризація — здійснення організаційно-господар​ських, фінансово-економічних, правових, технічних заходів, спря​мованих на зміну структури підприємства, управління ним з метою фінансового оздоровлення, випуску конкурентоспромож​ної продукції, підвищення ефективності виробництва.
Ринок — суспільний механізм розподілу матеріальних благ шляхом добровільного обміну.
Рівень управління — єдність ланок певного ступеня ієрархії управління.
Робоче місце — зона трудової діяльності робітника, облад​нана й оснащена усім необхідним для успішного виконання покладених на нього функцій.
Роялті — відрахування за використання об'єкта ліцензійної угоди, що здійснюються періодично протягом терміну дії угоди.
Самоокупність — принцип господарювання, що передбачає повне покриття витрат виробничих підприємств, організацій власними доходами, одержаними від реалізації випущеної про​дукції.
Самофінансування — забезпечення науково-технічного, ви​робничого і соціального розвитку підприємства за рахунок його власних (зароблених) коштів.
Санація — система заходів, спрямованих на попередження оголошення підприємства-боржника банкрутом та його ліквідації.
Сегмент ринку — сукупність споживачів, які однаково реа​гують на один і той самий набір спонукальних стимулів мар​кетингу.
Сегментація ринку — процес виявлення найсприятливіших умов на ринку з метою вибору варіанта орієнтації виробничо-збутової політики.
Серійне виробництво — тип виробництва, який характери​зується відносно великим обсягом випуску продукції обмеже​ної номенклатури, що виготовляється періодично повторюва​ними партіями.
Сертифікація продукції — дія третьої сторони, яка дово​дить, що ідентифікована продукція, процес чи послуга відпові​дають конкретному стандарту або іншому нормативному доку​менту.

Синдикат — одна із форм монопольного об'єднання під​приємств з метою здійснення комерційної діяльності при од​ночасному збереженні юридичної та виробничої самостійності.
Системний підхід – загальнонауковий принцип пізнавальної діяльності, що ґрунтується на системному баченні дійсності.
Система – цілісна система взаємопов’язаних елементів.

Собівартість продукції — грошове вираження всіх витрат на виробництво і реалізацію продукції.
Соціальна система - складно організована упорядкована ціліс​ність, що об'єднує окремі індивідууми і соціальні спільноти, пов'язані різноманітними зв'язками і взаємовідносинами.
Спеціалізація виробництва — процес зосередження випус​ку конструктивно і технологічно однорідної продукції, її окре​мих частин або технологічних процесів на підприємствах, в об'єд​наннях і галузях промисловості.
Спільне підприємство — підприємство, створене шляхом об'єднання майна двох або більше фізичних і юридичних осіб, з яких хоча б одна є іноземним учасником, або шляхом при​дбання іноземним інвестором частки у статутному фонді дію​чого підприємства.
Стандартизація продукції — встановлення державою єди​них норм і вимог до сировини, напівфабрикатів, матеріалів, ви​робничих систем, готових виробів тощо.
Структура капіталовкладень — співвідношення між капі​таловкладеннями, що направляються на різні цілі.
Структура основних фондів — співвідношення між різни​ми групами основних фондів або між вартістю активної і па​сивної   їх частин.
Структура собівартості — частка окремих видів витрат у їхній загальній сумі.
Тарифна система — сукупність нормативних актів, що рег​ламентують оплату праці залежно від рівня кваліфікації, ха​рактеру та умов праці у різних галузях народного господар​ства.
Тарифна сітка — шкала кваліфікаційних розрядів і відпо​відних тарифних коефіцієнтів, за допомогою яких встановлю​ють безпосередню залежність заробітної плати від кваліфікації робітників.
Тарифний коефіцієнт — співвідношення між розміром оплати праці робітника першого і вищого розряду.
Технічна система - об'єкт, складений із матеріа​льних тіл (споруд, машин), або як процес і складається з дій (операцій), пов'язаних у систему, яка визначає мету функціону​вання. 

Технологія - сукупність методів обробки, виго​товлення, зміни стану, властивостей, форми сировини, матеріалу чи напівфабрикату, які використовуються у процесі виробництва для одержання готової продукції. 

Технологічна структура капіталовкладень — співвідношен​ня між капіталовкладеннями у будівельно-монтажні роботи, придбання обладнання та іншими вкладеннями.
Титульні списки — пооб'єктний перелік підприємств, що будуються чи реконструюються, які внесені у план капітально​го будівництва.
Товар — продукт праці, який задовольняє певну потребу людини і виробляється не для власного споживання, а для про​дажу.
Товариство з додатковою відповідальністю — господарське товариство, учасники якого відповідають за борги підприєм​ства своїми внесками до статутного фонду, а в разі недостат​ності цих сум — додатково належним їм майном пропорцій​но до внесків.
Товариство з обмеженою відповідальністю — господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, а його учасники несуть відповідальність у межах своїх вкладів.
Товариство з повною відповідальністю (повне товариство) — товариство, всі учасники якого займаються спільною підприєм​ницькою діяльністю і несуть солідарну відповідальність за зобов'язаннями товариства усім своїм майном.
Якість продукції — сукупність властивостей продукції, що зумовлюють її спроможність задовольняти потреби споживачів.
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