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2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Дисципліна "Фінансовий менеджмент" є невід'ємною складовою підготовки магістрів-економістів. Фінансові ресурси є грошовими відносинами, що пов’язані з формуванням, розподілом та використанням фінансових ресурсів і доходів підприємства. Від того, наскільки ефективно менеджери підприємства управлятимуть рухом фінансових ресурсів та відносин, що виникають у результаті такого руху, залежить майбутнє підприємства. Висококваліфікований спеціаліст повинен приймати виважені рішення, що ґрунтуються на всебічному аналізі внутрішніх і зовнішніх чинників, які визначають фінансово-господарську діяльність підприємства, забезпечать його стабільне економічне зростання та стійкий інтерес до нього інвесторів. 
Місце дисципліни в структурно-логічній схемі навчання. Дисципліна “Фінансовий менеджмент” належить до циклу дисциплін професійної та практичної підготовки магістрів-економістів. До дисциплін, що забезпечують викладання даного курсу можна віднести наступні: „Фінанси”, „Фінанси підприємств”, „Економіка підприємства”, „Бухгалтерський облік та аудит”, „Контролінг”. 
Мета і завдання вивчення дисципліни. Мета курсу - ознайомлення студентів з основними підходами до управління системою грошових відносин суб'єкта господарської діяльності, пов'язаних з формуванням, використанням та інвестуванням фінансових ресурсів у процесі його виробничо-господарської діяльності. 
Завдання курсу – вивчити теоретичні основи фінансово-інвестиційної діяльності, а також методи та прийоми ефективного управління фінансами підприємства. Сформувати цілісну систему знань про фінансові відносини у господарському процесі, фінансовий (інвестиційний) механізм та технології управління фінансовою діяльністю господарюючого суб’єкта як невід’ємної складової фінансового ринку країни. Вивчаючи даний курс студенти не лише оволодіють фінансовою теорією, виконують практичні завдання та завдання для самостійної роботи, вивчають теоретичні джерела основної й додаткової літератури, систематично ознайомлюються з періодичними та Інтернет виданнями, додатково опрацьовують окремі теми з практичної та теоретичної точки зору при написанні рефератів. 
Цільова спрямованість курсу обумовлює постановку та вирішення наступних завдань: 
· забезпечити глибокі знання з принципових основ управління фінансами; 
· ознайомити із принципами формування та управління активами підприємства, формуванням його фінансової структури та управлінням процесом залучення позичкових коштів; 
· забезпечити знання із комплексного аналізу фінансового стану підприємства-контрагента; 
· з'ясувати цілі та напрями ефективної інвестиційної діяльності підприємства; 
· надати базові знання та практичні навички із методики оцінки цінних паперів, основ корпоративного управління; 
· навчити студентів оцінювати фінансовий та інвестиційний ризик, а також основам фінансового прогнозування і планування; 
· ознайомити із підходами до антикризового фінансового управління підприємством.
Міждисциплінарні зв’язки. 
Міжпредметні зв’язки. Курс “Фінансовий менеджмент” відноситься до спеціальних економічних дисциплін і висвітлює основні аспекти роботи фінансових менеджерів підприємств. Дисципліна тісно взаємопов’язана з курсами “Фінанси”, “Фінанси підприємства”, “Інвестиційний менеджмент”, “Фінансова діяльність суб’єктів господарювання” тощо.
1. Програма навчальної дисципліни

РОЗДІЛ 1. ВСТУП ДО ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Тема 1. Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом

 Мета та задачі фінансового менеджменту. Бізнес як керована фінансова система. Особливості прийняття управлінських рішень у сфері фінансів та їх вплив на діяльність підприємства. Загальна схема фінансового менеджменту. Функціональні обов’язки фінансового менеджера на підприємства: порівняння із фінансовим директорам, а також альтернативні варіанти організації роботи з управління фінансами на сучасних підприємствах. Інформаційні джерела фінансового менеджменту, в тому числі світові фінансові джерела інформації. Основні джерела формування фінансових ресурсів: власні, залучені, позичені та порівняння ефективності застосування кожного з них. Проблеми здійснення фінансового менеджменту на українських підприємствах та перспективи впровадження сучасних інформаційних технологій у сфері фінансів. 

РОЗДІЛ 2. УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА ТА ПРИЙНЯТТЯ СТРАТЕГІЧНИХ ФІНАНСОВО-ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ

Тема 2.1. Управління джерелами фінансування діяльності підприємства 
Класифікація світових фінансових ринків та роль кожного з них у діяльності компаній. Мета короткострокового та довгострокового фінансування діяльності підприємства. Ринки довгострокових капіталів (банківський і фондовий ринки) та короткострокових капіталів (кредитні і валютні ринки). Процедура вибору найбільш прийнятного джерела короткострокового фінансування: торговий кредит, банківське короткострокове фінансування, взаємозаліки, бартер, комерційні векселі, продаж дебіторської заборгованості (факторинг), короткостроковий операційний лізинг. Довгостроковий капітал: оренда і лізинг. Внутрішні джерела фінансування підприємства: статутний фонд, амортизація, нерозподілений прибуток. Продаж активів, скорочення оборотних коштів та дебіторської заборгованості, доходи від емісії простих акцій. Зовнішні джерела фінансування: банківські кредити, розміщення облігацій, кредити під боргові зобов’язання, лізингові угоди. 

Тема 2.2. Формування і розподіл прибутку підприємства

Роль і місце прибутку в економіці підприємства. Операційна та фінансова діяльність підприємства. Управління прибутком від операційної і фінансової діяльності. Механізм формування прибутку. Управління формуванням прибутку та витрати підприємства. Собівартість прибутку та лінійний, нелінійний аналіз беззбитковості. Шість кроків розрахунку прибутку: визначення чистого доходу від реалізації, розрахунок валового прибутку, визначення фінансового результату від операційної діяльності, розрахунок фінансового результату до оподаткування, розрахунок фінансового результату від звичайної діяльності, визначення чистого прибутку звітного періоду. Планування прибутку й рентабельності. Платежі з прибутку підприємства та оподаткування прибутку підприємства. Використання прибутку та управління розподілом прибутку. 

Тема 2.3 Міжнародний механізм перерозподілу фінансових ресурсів 

Міжнародний ринковий механізм перерозподілу фінансових ресурсів Міжнародний ринковий та позаринковий механізм перерозподілу світових фінансових ресурсів. Особливості світового кредитного ринку та структура світового ринку позикових капіталів. Міжнародний ринковий механізм перерозподілу світових фінансових ресурсів. Ринок міжнародних банківських кредитів. Євровалюта. Синдикативні кредити та їх характеристика. Ринок міжнародних цінних паперів: євроакцій та деривативів. Міжнародні облігації: іноземні облігації та єврооблігації, їх переваги та недоліки, основні відмінності. Андеррайтинг. Види єврооблігацій: єврооблігації з фіксованою ставкою, єврооблігації із плаваючою ставкою. Міжнародний офіційний механізм перерозподілу фінансових ресурсів Міжнародний позаринковий механізм перерозподілу світових фінансових ресурсів. Види офіційної міжнародної допомоги розвиткові країни. Розрахунок грант-елементу. Характеристика міжнародних фінансових організацій-донорів: МВФ, група Всесвітнього банку, регіональні банки розвитку. Інструменти офіційної міжнародної допомоги розвиткові країни : проектна та позапроектна допомога. Офіційний зовнішній борг країни, його показники та механізм реструктурування. Діяльність Паризького та Лондонського клубу кредиторів.
 Тема 2.4. Роль фондових ринків у залученні фінансових капіталів підприємствами. 
Дивідендна політика компаній Класифікація фондових ринків в залежності від виду капіталу, що залучається. Ринок власного і позикового капіталу, а також гібридних інструментів. Первинний і вторинний фондовий ринок. Мета та приклади використання американських та глобальних депозитарних розписок. Значення фінансових ринків для підприємств. Гіпотези ефективності фінансових ринків: абсолютної ефективності ринку, слабий, середній та сильний ступені ефективності ринків. Основні індикатори фінансового ринку. Зведені біржові індекси фондових ринків США, Японії, Великобританії, Німеччини та Росії. Показники ринків облігацій та діяльність кредитних рейтингових агентств. Діяльність фондів взаємного інвестування. 

РОЗДІЛ 3. ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ І ПРОГНОЗУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 3.1. Управління вартістю і структурою капіталу підприємства. 
Фінансове планування Вартість капіталу як міра прибутковості. Вартість капіталу від внутрішніх і зовнішніх джерел. Визначення середньозваженої і граничної вартості капіталу та їх роль в оцінці ефективності інвестицій. Управління структурою капіталу підприємства. Структура капіталу та оптимальна структура капіталу. Фінансовий, виробничий та фінансово-виробничий ліверидж. Фінансовий ліверидж та його зв’язок із оптимальною структурою капіталу підприємства. Вплив структури капіталу на вартість фірми, доход на акцію. Взаємозв’язок між структурою капіталу та середньозваженою вартістю капіталу підприємства. Фінансове планування на підприємстві: зміст і завдання. Оперативне, поточне, стратегічне фінансове планування. Бюджетування в системі фінансового планування. Операційний бюджет підприємства. Прогнозування фінансової діяльності фірми: прогноз обсягів продажу, метод проектованого фінансового звіту. Фінансове планування як процес оцінки фінансових ресурсів, необхідних для продовження операцій компанії і своєчасного визначення методів фінансування. Методи визначення фінансових потреб: метод відсотка від товарообігу, метод балансу грошових надходжень, метод обліку обіговості коштів. 

Тема 3.2. Управління активами підприємства 
Суть, призначення і структура активів підприємства.  Політика управління оборотним капіталом та короткостроковий кредит. Термінологія оборотного капіталу: оборотний капітал, чистий оборотний капітал, поточний коефіцієнт ліквідності, політика оборотного капіталу. Управління грошовою готівкою компанії: кеш-бюджетування, касовий бюджет та бюджет готівки. Методи управління та контролю за грошовими операціями: синхронізація грошових потоків прискорення процесу надходжень, визначення необхідного та оптимального запасу готівки, застосування моделі Баумоля для балансування готівкових коштів, застосування моделі Міллера-Орра. Менеджмент дебіторської заборгованості. Здійснення контролю за фінансовим станом дебіторських заборгованостей: аналіз зовнішніх та внутрішніх факторів, що визначають розмір дебіторської заборгованості.. Термін заборгованості з продажу. Класифікація надходжень. Ефективне здійснення кредитної політики та застосування стандартів кредитоздатності. Менеджмент товарно-матеріальних запасів та визначення оптимальних розмірів замовлень. 

Тема 3.3. Банкрутство і управління фінансовою санацією підприємств 

Поняття банкрутства, групи зобов’язань підприємства перед фіскальною системою, фінансово-кредитною системою, перед кредиторами, акціонерами та працівниками підприємства. Встановлення ознак банкрутства підприємства та застосування „Z- рахунку” Альтмана для прогнозу краху. Заходи щодо запобігання банкрутству: тактичні, стратегічні. Реорганізаційні процедури регулювання кризового стану підприємств: санація, зовнішнє управління майном боржника. Ліквідаційні процедури підприємства-боржника. 
2. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб.
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб.

	
	
	
	
	
	
	інд.завд.
(за наявності)
	
	
	
	
	
	інд.завд.

(за наявності)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	7
	8
	9
	10
	11
	

	

	Розділ 1. «Основи теорії організації, закони, принципи та етапи розвитку»

	Тема 1. Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом
	
	2
	2
	-
	7
	
	-
	0,5
	0,5
	
	12
	

	Разом за розд. 1
	
	2
	2
	
	7
	
	
	0,5
	0,5
	
	12
	

	Розділ 2. УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА ТА ПРИЙНЯТТЯ СТРАТЕГІЧНИХ ФІНАНСОВО-ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ

	Тема 2.1. Управління джерелами фінансування діяльності підприємства
	
	2
	2
	-
	7
	
	-
	0,5
	0,5
	
	12
	

	Тема 2.2. Формування і розподіл прибутку підприємства
	
	2
	2
	-
	7
	
	-
	0,5
	0,5
	
	12
	

	Тема 2.3 Міжнародний механізм перерозподілу фінансових ресурсів 
	
	2
	2
	-
	7
	
	-
	0,5
	0,5
	
	12
	

	Тема 2.4. Роль фондових ринків у залученні фінансових капіталів підприємствами
	
	2
	2
	
	7
	
	
	1
	0,5
	
	12
	

	Разом за роз. 2
	54
	8
	8
	-
	28
	
	
	2,5
	2
	
	48
	

	Розділ 3. ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ І ПРОГНОЗУВАННЯ 
ЕФЕКТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

	Тема 3.1. Управління вартістю і структурою капіталу підприємства
	
	2
	2
	-
	7
	
	-
	1
	0,5
	
	12
	

	Тема 3.2. Управління активами підприємства 
	
	2
	2
	-
	8
	
	-
	1
	0,5
	
	13
	

	Тема 3.3. Банкрутство і управління фінансовою санацією підприємств 
	
	2
	2
	
	8
	
	-
	1
	0,5
	
	13
	

	Разом за розділом 3
	
	6
	6
	-
	23
	
	-
	3
	1,5
	
	38
	

	Усього годин
	90
	16
	16
	-
	58
	108
	6
	4
	
	98


5. Теми лекційних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин, д.в.
	Кількість

годин, з.в.

	1
	Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом
	2
	0,5

	2
	Управління джерелами фінансування діяльності підприємства
	2
	0,5

	3
	Формування і розподіл прибутку підприємства
	2
	0,5

	4
	Міжнародний механізм перерозподілу фінансових ресурсів
	2
	0,5

	5
	Роль фондових ринків у залученні фінансових капіталів підприємствами 
	2
	1

	6
	Управління вартістю і структурою капіталу підприємства
	2
	1

	7
	Управління активами підприємства
	2
	1

	8
	Банкрутство і управління фінансовою санацією підприємств
	2
	1

	
	Разом
	16
	6


6. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин, д.в.
	Кількість

годин, з.в.

	1
	Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом
	2
	0,5

	2
	Управління джерелами фінансування діяльності підприємства
	2
	0,5

	3
	Формування і розподіл прибутку підприємства
	2
	0,5

	4
	Міжнародний механізм перерозподілу фінансових ресурсів
	2
	0,5

	5
	Роль фондових ринків у залученні фінансових капіталів підприємствами 
	2
	0,5

	6
	Управління вартістю і структурою капіталу підприємства
	2
	0,5

	7
	Управління активами підприємства
	2
	0,5

	8
	Банкрутство і управління фінансовою санацією підприємств
	2
	0,5

	
	Разом
	16
	4


7. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин, д.в.
	Кількість

годин, з.в.

	1
	Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом
	7
	12

	2
	Управління джерелами фінансування діяльності підприємства
	7
	12

	3
	Формування і розподіл прибутку підприємства
	7
	12

	4
	Міжнародний механізм перерозподілу фінансових ресурсів
	7
	12

	5
	Роль фондових ринків у залученні фінансових капіталів підприємствами 
	7
	12

	6
	Управління вартістю і структурою капіталу підприємства
	7
	12

	7
	Управління активами підприємства
	7
	12

	8
	Банкрутство і управління фінансовою санацією підприємств
	7
	12

	9
	Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом
	8
	13

	10
	Управління джерелами фінансування діяльності підприємства
	8
	13

	
	Разом
	58
	98


8. Види контролю і система накопичення балів

	
	Вид контролю
	Контрольний захід
	Максимальна кількість балів

	1
	Поточний контроль
	Поточна атестація 1
	60

	
	
	Поточна атестація 2
	

	а)
	Робота на практичних заняттях
	- виступ з теми дискусії
	3

	
	
	- доповнення виступу, участь у дискусії
	3

	
	
	- виконання контрольних робіт на практичних заняттях
	5

	
	
	- розв’язання ситуаційних завдань з теми
	5

	
	
	- складання атестації (або тестування)
	10

	
	
	-виконання індивідуального завдання за обраною темою в межах тематики навчальної дисципліни
	15

	б)
	Виконання завдань в системі електронного забезпечення навчання ЗНУ Moodle:

виконання тесту за матеріалом Розділу1 та Розділу 2 (за умови виконання тесту не менше, ніж на 80%. Кількість спроб не обмежена)
	не більше 15

	в)
	Додаткові бали
	- участь у науковій роботі, 

- видання публікацій, 

- підготовка тез доповідей на наукові науково-практичні конференції, 

- участь з виступами на науково-практичних конференціях
	5

	2
	Підсумковий контроль
	Екзамен
	40

	
	Разом
	
	100


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	За шкалою

ECTS
	За шкалою

   університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100

(відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89

(дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84

(добре)
	
	

	D
	70 – 74

(задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69

(достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59

(незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34

(незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


9. Рекомендована література

Основна:
1. Введение в финансовый менеджмент. / В. В. Ковалев. – М. : “Финансы и статистика”, 2011. – 355 с. 

2. Господарське право : навч. посіб. / Л. А. Жук, І. Л. Жук, О. М. Неживець.– М. : 2013. – 238 с. 

3. Економічна діагностика : навч.-метод. посіб. для самос. вивч. дисц. / Н .М. Євдокимова, А. В. Кірієнко. – К. : КНЕУ, 2013. – 110 с 

4. Экономический анализ инвестиционных проектов. / Г. Бирман, С. Шмидт. – М. : ЮНИТИ, 2014. – 354 с. 

5. Математические методы и модели в управлении : учеб. пособие. /. В. М. Ковальчук, М. М. Фарион. – М. : Дело, 2014. – 40 с. 

6. Моделювання фінансової діяльності підприємства : навч. посіб. / Н. Г. Рогальська, О. Ф. Рогальський. – Херсон : Олді-плюс, 2012. – 336 с. 

7. Моделирование рисковых ситуаций в экономике и бизнесе. Учеб. пособие. / А. М. Дубров, Б. А. Лагоша, Е. Ю. Хрусталев ; под. ред. Б. А. Лагоши. – М. : Финансы и статистика, 2014. – 176 с. 

8. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності : навч. посіб. / О.А. Кириченко. – К. : Знання-Прес, 2012. – 384 с. 

9. Організація біржової діяльності: основи теорії і практикум : навч. посіб. / Р. П. Дудяк, С. Я. Бугіль. – Львів : “Новий світ-2000”, “Магнолія плюс”. – 2013. – 360 с. (Тема 11, с. 194-228) 

10. Основы финансового менеджмента. Учебное пособие. / И. Т. Балабанов. – М. : “Финансы и статистика”. – 2011. – 334 с. 

11. Основы инвестиционного менеджмента. / И. А. Бланк. – К. : Эльга-Н, Ника- Центр. – Т.1. – 2001. – 536 с. 12. Основы финансового менеджмента. / И. А. Бланк. – К. : “Ника-Центр”, “Эльга”, 2013. – 565 с. 

12. Основи фінансового менеджменту : підруч. / И. А. Воронов. – К. : Молодь, 2011. – 1000 с. 

13. Принципы корпоративных финансов. / И. А. Бланк. – М. : Олимп-Бизнес, 2012. – 346 с. 

14. Стратегия и тактика управления финансами. / И. А. Бланк. – К. : СП “АДЕФ- Украина”. – 2013. – 387 с. 

Додаткова:

1. Стратегічне управління : підручник. – 2-ге вид., перероб. і доп. / З. С. Шершньова. – К. : КНЕУ, 2014. – 699 с. 17. Фінансова діяльність субєктів господарювання : навч. посіб. / О. О. Терещенко. – К. : КНЕУ, 2013. – 514 с. 

2. Фінансовий менеджмент : підручник. / кер. кол. авт. і наук. ред. проф. А. М. Поддєрьогін. – К. : КНЕУ, 2015. – 536 с. 

3. Финансовый менеджмент / под ред. акад. Г. Б. Поляка. – М. : “Финансы”, 2011. – 453 с. 

4. Финансовый менеджмент : учебный курс. / И. А. Бланк. – К. : “Ника-Центр – Эльга”, 2012. – 395 с. 

5. Финансовый менеджмент : теория и практика / под ред. чл.-корр. АМИР Е. С. Стояновой. – М. : “Перспектива”, 2012. – 226 с. 

6. Финансовый менеджмент предприятий. / В. П. Савчук. – К. : “Максимум”, 2012. – 548 с. 15. 

7. Финансовый менеджмент : учебник. / С. Е. Стоянова. – М. : Перспектива, 2013. – 655 с. 

8. Фінансовий менеджмент. / О. П. Крайник, З. В. Клепикова. – К. : Львів : “Інтелект”, 2011. – 442 с. 

9. Финансовая математика : учебник. / Е. М. Четыркин. – М.: Дело, 2014. – 400 с. 
10. Финансы / под ред. д.э.н., проф. А. М. Ковалевой. – М. : “Финансы и статистика”, 2011. – 523 с. 

11. Финансовый менеджмент : курс лекций. / М. В. Гридчина. – К. : МАУП, 2014. – 160 с. 
12. 28. Фондовий ринок : навч. посіб. / О. М. Мозговий. – К. : КНЕУ, 2011. – 316 с. 

13. Управління зовнішньоекономічною діяльністю : навч. посіб.: 2-ге вид., випр. і доп. / за заг. ред. А. І. Кредісова. – К. : ВІРА-Р, 2012. – 552 с. 

14. Управление капиталом : учебный курс. / Р. Брейли, С. Майерс. – К. : Эльга, Ника- Центр, 2014. – 576 с.

Корисні інформаційні ресурси: 
http://sfs.gov.ua/ - Офіційний сайт Державної фіскальної служби України.
http://sfs.gov.ua/nk/ - Податковий кодекс України.

http://sts.gov.ua/  - Державна податкова служба
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1023-12 – Офіційний сайт Верховної Ради України
http://www.stat.gov.ua – Офіційний сайт Державного статистичного управління України

http://www.biz-registr.com.ua/?ct=12 – Офіційний WWW-Регістр бізнес-сайтів України і зарубіжжя
http://www.min.gov.ua – Офіційний сайт Кабінету міністрів України

http://www.zoda.gov.ua – Офіційний сайт Запорізької обласної державної адміністрації

http://www.zp.stat.gov.ua – Офіційний сайт Запорізького обласного управління статистики
http://www.akyl.kz/rubricator/page/rid/125/id/239/stage/1 - Интеллектуальный портал Akyl.kzhttp://management.3dn.ru/index/antikrizisnyj_menedzhment_upravlenie_riskami_krizis_menedzhment/0-8 

http://www.management.com.ua/finance/fin097.html 

http://www.info-works.com.ua/referats/menedjment_organizacii/2416.html;

http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=375;

http://pidruchniki.ws/12800528/menedzhment/virobnichiy_profil_misiya_firmi;

http://library.if.ua/book/3/347.html;

http://kis-kiev.narod.ru/plus/kom/rns_men/razbivka_na_stranicy1.htm;

http://www.google.com.ua/url
Погоджено _____________ 

відділ з навчальної роботи

«_____»________________
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