Tema 11. Pery/iroBaHHSI KOHKYPeHIIil HAa HAIIOHAJTbHOMY Ta Mi’KHAPOAHOMY PiBHSIX
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1. [epxaBHE pEryJqiOBaHHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA:
METOJIU i IHCTpyMEHTapiil.
2. Cuctema opMyBaHHS Ta peajizaiii KOHKYPEHTHOI MO THKH.
3. KoHKypeHTHEe 3aKOHOJJaBCTRBO 1 MTOB’s3aH1 3 HUM 3aKOHH Ta KOHIICTIIII].
4. CTpyKTYpHHUI1 KOHTPOJb 1 KOHTPOJIb 32 A1IOBOIO MPAKTUKOIO.
5. CtpykTypa 6a30BOro KOHKYpEHTHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA.

1. lepxaBHe peryjiOBaHHsI MI>KHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANIPHUEMCTBA:
MeTOM i IHCTpyMeHTapii

CyuacHUW  MeXaHI3M  JIEp’)KaBHOTO  PETYJTIOBAHHSA  MDKHApOAHOI  KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIJMPHUEMCTB Y PO3BHHEHHUX KpaiHax BKIIOYAE: CTpaTeriyHy
KOMITOHEHTY, METO/I0JIOT1I0 1 METOUKY CTparerii HapOILIyBaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta OpTraHi3allifHO-€eKOHOMIYHHMN MeXaHI3M ii peamizamii —
CUCTEMY  IHCTUTYTIB, METOJIB ¥  IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH Ta  3pOCTaHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

CmpameziuHor KOMHOHEHMO10, abo YyeHmpaibHuM IAPOM JIEP>KaBHOTO MEXaHI3My
HapOIIYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI €KOHOMIK PO3BUHEHUX KpaiH € JOBIOCTPOKOBI
(benepasibHi NPOrpaMyu KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, SIK1 OXOIUTIOIOTH YC1 PiBHI JOPMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MAaKpO-, M€30- Ta MIKpOeKOHOMIYHUN. Koopaunanito aii
11010 PO3POOKH Ta peasizallii [uX IporpaM BUKOHYIOTh CHEI1ai30BaH1 JIep>KaBHI OpraHu
(manpuknan, Pama 3 HamioHanbHOI KOHKypeHTOcmpomoxHocTi — y CIIA; Ilentp
30BHIIIHBOI TOpriBim (CPCE) — y ®@panmii). Ilporpamu 0a3yroTbCs Ha MOHITOPUHTY
HaIllOHAJIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKUW 3MI1IMCHIOETHCS CUCTEMOIO HalllOHAJTBHUX
Ta CBITOBUX PEWTMHIOBUX AareHTCTB Ta IHIIMX HE3AJIEKHUX JKEpPel EKOHOMIYHOI
iH(pOopMaIlii Ta OLIHOK.

Peanizaiisi mporpaMHuMX IiJIel Ta YCTAHOB 3IACHIOETHCS ILISXOM PO3POOKH Ta
BIIPOBAHKCHHS HAI[IOHAJILHO-IEPKABHOI CTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, Cy0’ €KTOM
AKOI BUCTYIIAE «JI€pKaBa-CUCTEMa» — KOHCOJI1I0BaHa CUCTEMA JIepKaBH 1 KOpHopatii sk
CBOEPIJIHA KOPIOpallis KOPIOPAIIiii.

Jlep>kaBHE peryJtoBaHHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiAIMPUEMCTBA
MOJISITa€ HE y BJIACHE PEryJNIOBaHHI MOro MISUIBHOCTI, a y peajJbHOMY BIUIMBI, SIKHU
JepkaBa 3I1MCHIOE HA YMOBH (POpPMYBaHHs, PO3BUTKY Ta BIJITBOPEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiAMPUeEMCTBA K Cy0’€KTa CBITOrOCIIOAAPCHKUX 3B S3KIB.

OpeaHizayitiHo-eKOHOMIYHUL ~ MeXaHi3M — RIOMPUMKU — mad  CHMUMYIIOBAHHS
MINCHAPOOHOI  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI  NIONpUEMCmBa SIBAsiEe  cO00K0  CKIIaAHY
CYKYITHICTh 1HCTUTYL1IOHAJIbHUX, OpraHi3allliH1uX, EKOHOMIYHUX, COIllaJbHUX, MOTITUYHUX
Ta THIIMX CTPYKTYp, IHCTPYMEHTIB 1 3aC001B JI€p>KaBHOTO BIUIMBY Ha YMOBHU (hOpMYBaHHS
Ta BIATBOPEHHS PECYPCHUX, TEXHOJOTIYHUX, IHHOBAIIMHUX, TJIOOAIBHUX Ta
COLIIOKYJIbTYPHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnprueMcTBa.

CrpusiHHS PO3BHUTKY HAIIOHAJIILHOI €KOHOMIKH B paMKax JEP>KaBHOI €KOHOMIYHOI
MTOJTITUKY 3{IACHIOETHCS TITITXOM:

a) po3poOKHM Ta peaiizarlii pi3HOMaHITHUX BapiaHTIB CTPYKTYpPHOI (ITPOMHUCIIOBOT)
MOJIITUKY;



0) po3poOKM Ta peaizallii HayKOBO-TE€XHOJIOTIYHOI MOTITHKH;

B) (hopMyBaHHS pPO3BUTKY €(EeKTHBHOI 1HPpPACTPYKTypHu Oi3HeCcy (HayKH, 3ac00iB
3B’5I3KY, 1H(OpMaIiitHOTO 3a0€e3MeueHHs );

I') BIIPOBAKEHHS THYYKOi TOJIaTKOBOI, KpEIUTHO-(PIHAHCOBOI, I[IHOBOI Ta
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH;

J1) PO3IIMPEHHS €MHOCTI BHYTPIIIHBOIO PUHKY 332 PaXyHOK 3POCTaHHS JOXOJIB Ta
KYITIBEJIBHOT CIPOMOKHOCTI CYO’€KTIB TOMHUTY Ta IMPOMO3HUIli ToBapiB (MOCIyr) Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY.

3axyCT HAI[IOHAJIILHOTO PUHKY BiJl 1HO3€MHOI KOHKYPEHIIIi BiJOYBA€TbCS HUISIXOM
PO3pOoOKH 1 peamizallii MiJeCIpsIMOBAaHOI 30BHINITHLOTOPTOBEIBHOI MTOITHKH, BAXIMBUMU
CKJIQZIOBUMM $IKOI €:

a) MUTHO-Tapu(pHE PETyIIOBaHHS 30BHIIIHBOI TOPTiBIIl KpaiHu;

0) pe’KuM KBOTYBaHHsI Ta JIIICH3yBaHHS IMIIOPTY;

B) BIIPOBA/KEHHS JCPKABHUX HOPM 1 CTaHJIAPTIB MIOAO CIIOKUBUUX XapaKTEPUCTUK
TOBApIB, L0 IMIIOPTYIOTKCS, 1X cepTUdikarris;

I') 3aCTOCYBaHHS CICHIAJIbHUX IHCTPYMEHTIB, 110 BHUKOHYIOTh MPOTEKIIOHICTCHKY
GyHKIII0O — KOMIIEHCAIlIMHUX 300piB, aHTHUJEMIIIHTOBOTO MUTa, Tapu(dHOI eckamnarii
TOIILIO.

[TinTpyMKa HalllOHAJTBLHUX TOBAPOBUPOOHUKIB HA 30BHIIMIHIX PUHKAX 31MCHIOETHCS
Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS TAKUX 1THCTPYMEHTIB MaKpPOCKOHOMIYHOI i

a) MUIbroBe KPeAUTYBAHHS;

0) nep)kaBHE CTpaxyBaHHS €KCIIOPTHUX KPEUTIB;

B) IJIbIOBE ONOJATKYBAHHS €KCIIOPTHOIL ISJTBHOCTI BITYU3HSIHUX IMIIIIPUEMCTB;

T) psiME€ CYOCUIYBaHHS €KCIIOPTHOI A1SUTbHOCTI BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB;

n) 1H(popmaliiiHa, KOHCYJIbTAaTHBHA Ta PEKJIaMHa MiATPUMKA €KCIIOPTHOL 1sUIBHOCTI
BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB;

€)  KOpPIOpPaTUBHO-IHCTUTYLIOHAJIbHA  MIATPUMKA  €KCHOPTHOI  AiSUIbHOCTI
BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB Y€pe3 MIDKHAPOJIHI IHCTUTYTM Ta MEXaHI3M pPEeryJrOBaHHS
KOHKYPEHIIIi Ha CBITOBUX PUHKAX, YKIJIaJlaHHA JIBO- (0araTo) CTOPOHHIX YTOJl Ta CTBOPEHHS
IHTErpalifHuX yrpymnoBaHb.

2. Cuctema (popMyBaHHS Ta peati3anii KOHKYPEHTHOI MOJITHKHA

YMoBHO cucteMy (GopMyBaHHS Ta peaiizailii KOHKYPEHTHOI MOJITHKU
(perymnroBaHHS KOHKYPEHTHHX BIJIHOCHH) MOYKHA TTOIJTUTH Ha JB1 CKJIA0BI:
®  HOPMAMUBHO-NPABOBY - CTBOPEHHS BIJMOBITHOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIABCTBA,
KOHTPOJIb 32 HOT'O0 BUKOHAHHSM TOIIIO;
® opeanizayitiHy - CTBOPEHHS BIAMOBIAHKUX JIEPKABHUX CTPYKTYP OpraHiB BUKOHABYOL

BJIaJM, SKUM HAJaHO TIOBHOBAXXEHHS IWIOJ0 3a0esneueHHs (opmyBaHHS

KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBUINA 1 3aCTOCYBaHHS IITPaQHUX CAHKIINA JO MOPYIIHUKIB

YUHHOTO aHTUMOHOIIOJIPHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

[TonmiTuka peryntoBaHHS KOHKYPEHIIi PO3TJISAA€THCA K 1HCTPYMEHT M1JBUIICHHS
E€KOHOMIYHOi €(EeKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHS CIPHUATIUBOTO KIIMATy JUIsl 1HHOBAI[IHHOTO
po3BUTKY. BoHa cmpsmoBaHa Ha 3aXxHCT Ta PO3BUTOK €(PEKTUBHOI KOHKYPEHIIT Ha
CIUJIbHOMY pHWHKY. B TOM ’ke Yac Taka MoJIITUKAa Ma€ Ha METI 3aXUCT IpaB CIIOKUBAYiB
IIUISIXOM CTBOPEHHS I HUX HaWKpaliux yMOB NMPHUAOAaHHS TOBapiB 1 MOCIYT, a TaKOX

HaJIaHHS OJTHAKOBUX MOXJIMBOCTEN TOBAPOBUPOOHUKAM.
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VY naHOMY KOHTEKCTI KOHKYPEHTHA IMOJITHKAa BHU3HAYAETHCS SK IMOXIJTHA B JTBOX
CKJIAJIOBUX: OJIHA 3 SAKUX CTOCYEThCA "aHTUTpacToBOoro" abo "KOHKypeHTHOro"
3aKOHOJABCTBA, a I1HIIA BKJIOYaE€ B ce0€ OCHOBHI TIOJIOKEHHS MIKPOTOJITHKH,
chopMOBaHOi JiJIE  TOro, 100 TOMEPEAUTH AHTUKOHKYPEHTHI i  CyO’€KTIB
roCroJIaploBaHHs, 30Kkpema y cdepi TapudHOro Ta HETapupHOTO pETryIOBaHHS,
1HO3€MHOTO 1HBECTYBaHHSI TOIIIO.

3. KOHKYpeHTHe 32aKOHOIABCTBO i OB’ ’A3aHIi 3 HUM 3aKOHH Ta KOHIEMIil

KoHKkypeHTHE 3aKOHOJABCTBO B TiH uM 1HIIIK (PopMi TMOB’s3aHE 3 LUIUM PSIOM
IHIITMX 3aKOHIB 1 KOHIIEMIIIHA, TaKuX, SK TOPrOBE 3aKOHOJABCTBO 1 HOPMH B 00JacTi
OpsIMOTO 1HO3EMHOTO 1HBECTYBaHHS W 1HTENEKTyaslbHO! BiacHocTi. CmiBmajgaoui abo
MOAi0H1 IUJTI YU TIOJIO’KEHHSI MOYKYTh MICTUTHUCS B 3aKOHAX:

® TIPO 3aXHCT IHTEPECIB CIIOKUBAYIB,

PO HECYMIJIIHHY KOHKYPEHIIIIO,

PO HECYMIIIHHY TOPTOBY MPAKTHKY,

PO peKJIaMy, IO BBOJAUTH B OMaHY,

a TAaKO’XK Y HOPMAaTUBHUX aKTaX CUCTEMHU PETYIOBAHHS ITiH.

Ha ocHoBiI naHOi 3akoHO/IaBuUOi 0a3u, KOHKYpPEHTHAa TNOJITHKa c(hoKycoBaHa Ha 4-X
OCHOBHHX aCIeKTax JiSIbHOCTI:

e 3aro0IraHHIO pealizallli yroj, siki 0OMEXYyIOTh KOHKYPEHI[II0O Ta CIpPSIMOBaHI Ha
3JIOBXXKMBAHHS JIOMIHYIOYMM CTAaHOBHUIIEM HAa PUHKY (HAOpHKIaA, JOTOBOPU MIXK
KOHKYpPEHTaMU Ipo (PIKCOBaHI LIHN);

® KOHTPOJIIO 33 pIBHEM EKOHOMIYHOI KOHUEHTpalii Cy0’€KTiB TOCIOJapIOBAHHS
(HampuKIIam, 3JMUTTS MDK JIBOMa KOMIIAHISIMM, SIK€ TMPU3BOJUTH JI0 3alHATTA
JIOMIHYIOYOI MMO3HUIII1 HA PUHKY);

e Jibepanizailii MOHOMOJICTUYHUX CEKTOPIB HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKM (HAIpHKIA,
TeJICKOMYHIKaIIii);

® MOHITOPMHTY CHUCTEMH IIOJ0 HAJaHHS JEpKaBHOI JOMOMOTH Cy0’€KTam
roCrlo/IaploBaHHs (HaNpuKiIaa, 3a00poHAa Ha JIepXKaBHY JONOMOTY (JoTailii),
CIpPsIMOBaHY Ha MIATPUMKY 30MTKOBHX (DipM, SIKi HE MAIOTh IEPCIIEKTUB PO3BUTKY).
KoxHa 3 gaHuX CKIAJOBUX MOJITHKM B 00JacTl KOHKYpPEHIli Mae Oe3nocepeaHii

BIUIMB HA €KOHOMIUYHI Cy0’€KTH, 1110 J1F0Th HA PUHKY.

Kpainu, ne Hemae creriaibHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 MHUTAHb KOHKYPEHIli, MOXKYTb
JIESIKOI0 MIpOIO0 HaMaraTtucsi BAKOPUCTOBYBATH MPABOB1 HOPMU CyMIKHUX 00J1acTeil mpana,
0 OXOIUTIOIOTH JEsKI acleKTH KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA, y TOW K€ dYac
KapIMHAIBHO BIPI3HIIOYN B HHOTO B PSIJIl MOMCHTIB.

4. CTPYKTYpPHHH KOHTPOJIb i KOHTPOJIb 32 JAiJIOBOI0 PAKTUKOIO

VY 3akoHOAABCTBI OIBIIOCTI KpaiH MNUTAaHHSA JAUIOBOI MPAaKTUKH MiANPHEMCTB
PETYJIOIOThCS HA OCHOBI OOpOTHOM 3 TOPU3OHTAIBLHOIO IHTETpaIli€lo (TpecTamu,
KapTensiMU) 1 3JIOBKWUBAHHAMH TIAHYIOYUM TIOJIO)KCHHSM Ha PUHKY Yy BHUIAJKY
BEPTUKAIIbHOI 1HTEerpailii. CTpyKTypHI 3aX0/Id CTOCYIOTHCSI TOJJIOBHUM YHHOM KOHTPOJIIO 32
3MIMCHEHHSM 3JIMTTIB 1 MalOTh HA METI HE JIONMYyCTUTH TOSBU B PE3yJIbTaTi KOHIIEHTpAIlli
PUHKOBOI BJaJM KOMIIAHINA, IO 3aiiMalOTh MaHyKOYe IMOJOXKEHHS Ha puHKY. Yacto
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3aKOHO/ABCTBO Iependayae MOXKIMBICTh po3ykpynHeHHs ¢ipMm (Hanpukiaza, y CIIA), mo
3aliMalOTh JOMIHYIOYE TIOJIOKEHHS, 3 METOI 3MIHH CTPYKTypu puHKY. Choropasi
3aKOHOJABCTBO 3 MUTaHb KOHKYpEHIIii iCHye B yCiX po3BUMHYTHX Kpainax. Kpim Toro, B
kpainax €C T1a €BpOINEHCHKOr0 EKOHOMIYHOTO MPOCTOPY KOHKYPEHTHI IIpaBuIIa
MOIIMPIOIOTHCS HA TOPTOBi OIeparlii MK Jep>KaBaMu-4JICHAMU.

PiBHI KOHKYPEHTHI MOJIMBOCTI JJIs1 BCIX CyO’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS HA TEPUTOPIi
aepxaB-wieHiB €C I0CATal0ThCs NUIIXOM I[IEHTPATi30BaHOTO MPABOBOTO PETYJIOBAHHS Ta
3a0€e3MeYyI0ThCs IPUHIUIIOM, AKUN B Teopii M1KHApPOJIHOTO npasa
HA3UBAETHCS MIPUHIIUIIOM HATHAI[IOHATEHOCTI.

HapnamioHanbHICTh Yy JaHOMY BHIIAQJKY pPO3TJSAAETHCA K  (PYHKIIOHATHHHIMA
npuHLKI 00’ €IHAHHA JIepKaB, 3a SIKUM CYBEpPEHHI IpaBa, y BU3HaueHUX KoHCTHTYIIiEO
Takoro o0’ €THaHHS 00JacTsX, NEPENAIOTHCS JepKaBaMH BIJITIOBITHOMY
Ha/IHaLlIOHAJIbHOMY OpraHy. ToOTO peryitoBaHHS KOHKYPEHTHUX BITHOCHH MPOXOAUTH Ha
Ha/JHALIOHAIBHOMY piBHI, J¢ nmpaBa CHiBTOBapuCTBAa MAlOTh IepeBary HaJ
HaI[lOHAJbHUMHU NIpaBaMu jepkaB-uieHiB €C.

TakuM 4YMHOM, KOHKYpEHTHa TOJITHKA € OJHUM 13 0araTb0X HamNpsSIMKIB
€KOHOMIYHOi TOJITUKKM €BpPOCOI03y 1 KIIOYOBOIO JIAHKOIO IHTErpamii OKpeMHX
HAI[IOHAJIbHUX PUHKIB y 3arajbHuil €BpOnenchKuii pUHOK.

KonkypenTHi npasuna €C maroTh 0€31m0CepeIHIO /1110 Ha TEPUTOPii KpaiH-UJIEeHIB,
70 KOMIIETEHI[i AKX HaleXaTb MHTAHHA KOHKYPEHTHOI IIOJNITUKH, a TaKoX 1 B
HaJHalOHAIBHUX cTpyKTypax €C. B minoMy eBporeiicbka 1HTErpaiis BeAe A0 nepeaadl
AHTUMOHOITIOJIBHOI BJIAM 10 bproccensd, sSIKMii BCTAHOBIIIOE NpaBUia ‘“TpU~ HAa PUHKY Ha
piBHi1 €C. KpiM TOro, aHaJIoriuHi 3aKOHOJaB4l aKTH BCE IIHMPLIE IPUHAMAIOTHCS B KpaiHax,
110 PO3BUBAIOTHCA, 1 KpaiHaX 3 MEPEXITHOI0 EKOHOMIKOIO.

VY rpymi KpaiH 3 NEpexiJHOK EKOHOMIKOK KOHKYPEHTHE (aHTUMOHOIIOIBHE)
3aKOHOAABCTBO NpuiiHATe B [lonbim, Yropmmuai, Yechbkiit Pecny6uimi, JInTi, Pocilichkiii
®deneparnii 1 6arateox iHIMMX wieHax CHJI, Bkmrouaroun Ykpainy, binopycito ta I'pysiro.

5. CTpykTypa 0a30BOro KOHKYPEHTHOI'0 3aKOHOIAaBCTBA

IcHye ©e3miu pPi3HMX BHUAIB KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBA 1 CHCTEM. 3HauHI
BIZIMIHHOCTI € HaBITb y Ha3BaX 3aKOHOJABYMX akTiB. [lepmuM 3akoHOM 3 MHUTaHb
KOHKypeHlli ctaB Kanancekuil 3akoH mpo kapreni 1889 poky, moTiM Oyino mpUHHSTO
aHTUTpPECTIBChKEe 3akoHOAaBCTBO B Cnomyuenux Illtarax Amepuku (3akon Illepmana
1890 poky). ¥ BenukoOpuTanii Ta KpaiHax, 110 JOTPUMYIOThCS i TPaBOBOI MOJIEIII, MiCIIs
1947 poky Oyno TPUHHATO 3aKOHH TIPO OOMEXKYBAJIbHY TOPTIBEJIbHY MPAKTUKY 1
MoHOMOMIi. Y KkareropianbHoMy acmekti 3 1970-x pp. mnoyaad TOBOPUTH IIPO
3aKOHOJIAaBCTBO B cdepi oOMexyBanbHOI nutoBoi mpaktuku (OII), a mizHime — mpo
KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO. Y KpaiHaxX 3 TEpexXiJIHOK0 EKOHOMIKOK OCTaHHE
HA3MBAETbCS AHTUMOHOMOJBHUM. OJHaK, HE3aJEeKHO Bl PO3XOJKEHb Yy Ha3Bax, BCl
3aKOHM 3 MTUTaHb KOHKYPEHIIIi MalOTh B IIMPOKOMY CEHC1 OJIHAKOBY 0a30BY CTPYKTYPY 1 K
MPaBUJIO BKJIIOYAIOThH TaKi CKJI/I0BI:

» i

» BusHaueHHs

» Cdepa 3acToCyBaHHS

» BwiydeHHS Ta BUKITIOYCHHS



» Kontpons 3a 31UTTSIMH (TOPU30HTATLHUMH Ta BEPTHUKATHHUMU )
» Oprad 3 nuTaHb KOHKYpPEHLi
» Cankii

Xoya B OCTaHHI POKH CIOCTEPIrarOThCs MEBHI TEHJEHINT 10 30MKEHHS MPaBOBUX
HOpM, HE clif 3a0yBaTH MpO Te, II0 3 CAMOTO IMOYaTKy KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIABCTBO
CTBOPIOBAJIOCS 3 YpaxXyBaHHSIM MOTpeO KOXKHOI KpaiHu 1 IOro XapakTep 3al1eKUTh Bl pALY
bakTopiB, B TOMY YHUCIHi, ICHYIOUY CYy/JOBY CHUCTEMY, 3BUYAl, KyJIbTypy MiANPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI, pO3MIp PUHKY, PIBEHb PO3BUTKY TOIIIO.



