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Конкуренцiя на свiтовому ринку i цiноутворення
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1. Конкуренцiя на свiтовому ринку.
Конкурентоспроможнiсть країн

Конкуренцiя (вiд лат. concurrense — стикатися) — це процес взаємодiї, вза-
ємозв’язку i боротьби рiзних товаровиробникiв i споживачiв за найбiльш вигi-
днi умови виробництва, збуту i купiвлi товарiв та послуг з метою захоплення
певної частки ринку та отримання прибутку.

Учасниками конкуренцiї на внутрiшньому ринку можуть виступати окремi
товаровиробники i покупцi, фiрми та пiдприємства, монополiї i олiгополiї; на
свiтовому ринку — транснацiональнi корпорацiї, свiтовi та регiональнi органi-
зацiї та об’єднання, а також окремi країни.

Серед економiстiв немає єдиної точки зору на визначення конкурентоспро-
можностi країни на свiтовому ринку. Однi вважають, що це макроекономiчне
явище, яке визначається такими змiнними, як курс валюти, процентнi став-
ки, бюджетний дефiцит; iншi стверджують, що конкурентоспроможнiсть зале-
жить вiд наявностi великої кiлькостi дешевої робочої сили; третi — конкурен-
тоспроможнiсть країни визначається кiлькiстю природних ресурсiв; четвертi,
що вона залежить вiд практики управлiння та втручання держави в економiку
i т. п. Найбiльш правомiрною можна вважати точку зору вiдомого амери-
канського економiста М. Портера, який вважає, що конкурентоспроможнiсть
країни характеризує продуктивнiсть використання ресурсiв i не одна країна
не може бути конкурентоспроможною абсолютно «у всьому, так само як i бу-
ти чистим експортером абсолютно всього». Рiвень розвитку країни або її
конкурентоспроможнiсть на свiтовому ринку визначається, насамперед, тими
умовами, якi країна створює фiрмам окремих галузей для конкурентоспромо-
жних переваг. Саме в окремих галузях на нацiональнiй базi зосереджуються



2

новiтнi досягнення науки i технiки, найбiльш висококвалiфiкована робоча си-
ла, використовуються кращi технологiчнi рiшення, що дозволяють зробити
якiсний конкурентноздатний товар. Дана база в країнi справляє визначальний
вплив на iншi галузi i створює конкурентнi переваги на мiжнароднiй аренi.
Конкуренцiя тiсним чином пов’язана зi структурою як внутрiшнього, так i
зовнiшнього ринкiв. Вона практично визначає модель i формує цiни на товари
i послуги, тому цiнова полiтика продавця залежить вiд типу ринку: внутрiшнiй
визначає конкурентоспроможнiсть фiрми свiтового ринку, а свiтовий — сприяє
розвитку внутрiшнього ринку. В економiчнiй лiтературi прийнято видiляти
чотири типи внутрiшнього ринку: ринок чистої конкуренцiї, монополiстичної
конкуренцiї, олiгополiстичної конкуренцiї i чистої монополiї. Найважливiшi
характернi риси даних моделей — цiнова i нецiнова конкуренцiя, а також кон-
троль за цiною, здiйснюваний фiрмами i державою.

2. Цiнова i нецiнова конкуренцiя

Конкурентоспроможнiсть галузi, яка виходить на свiтовий ринок, ви-
значається внутрiшньогалузевою та мiжгалузевою конкуренцiєю. Внутрi-
шньогалузева конкуренцiя — це конкуренцiя мiж пiдприємствами i фiрмами,
якi виробляють однотипнi товари, що задовольняють одну i ту саму потребу,
проте розрiзняються за цiною, якiстю та асортиментом.

Мiжгалузева конкуренцiя — це вид боротьби пiдприємств i фiрм рiзних
галузей, що виробляють рiзнi товари, якi задовольняють потреби споживчого
i виробничого попиту.

Цiнова конкуренцiя, як метод взаємодiї боротьби виробникiв, передбачає
продаж товарiв або пропозицiя послуг за нижчими цiнами, нiж конкуренти.

Нецiнова конкуренцiя базується на пропозицiї товарiв бiльш високої яко-
стi, з бiльшою надiйнiстю i термiнами служби, з пiсляпродажним обслугову-
ванням (товарнi знаки, реклама, торговi марки i т. п.).

На рис. 1 вiдображено цiновий, а на рис. 2 — нецiновий метод конкуренцiї
на ринку.

Для того щоб завоювати значну частку ринку i реалiзовувати бiльшу
кiлькiсть товарiв, фiрма, базуючись на цiновiй конкуренцiї, повинна знизити
цiни на продукцiю з 𝑃3 до 𝑃2, 𝑃1. У результатi обсяг ринку збiльшиться вiд
𝑄3 до 𝑄2 i 𝑄1.

За допомогою нецiнової конкуренцiї (якiсть, реклама, товарнi знаки, тор-
говi марки) компанiя зрушує споживчий попит на свою продукцiю з 𝐷1 до 𝐷2.
Це дозволяє фiрмi: по-перше, збiльшити обсяг попиту на продукцiю i розши-
рити частку ринку з 𝑄1 до 𝑄2 при цiнi 𝑃1; по-друге, збiльшити цiну до 𝑃2 при
осягу попитi на рiвнi 𝑄1.

Фiрми-експортери рухаючись по кривiй попиту, знижуючи або пiдвищую-
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Рис. 1. Вплив цiнової конкуренцiї на обсяг продаж
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Рис. 2. Вплив нецiнової конкуренцiї на обсяг продаж або на цiну
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чи цiну, збiльшують обсяг продажу i отримують прибуток. Цiновою конкурен-
цiєю, як правило, легко маневрують фiрми, що займають панiвне становище
на ринку, — цiновi лiдери. Однак на зниження цiн можуть пiти i аутсайдери,
якi прагнуть вижити в умовах цiнової конкуренцiї.

Успiшна цiнова конкуренцiя може вестися в умовах постiйного вдоско-
налення виробництва i зниження його витрат. «Вiйна цiн» розорила багато
пiдприємств-експортерiв, особливо якi дрiбнi i середнi. Саме цим i пояснює-
ться той факт, що протягом перших п’яти рокiв бiльше 90% дрiбних i середнiх
фiрм розоряються i припиняють своє iснування.

Розподiл конкуренцiї на цiнову i нецiнову носить умовний характер. За
своєю сутнiстю, нецiнова конкуренцiя виражається через цiнову. Припустимо,
що нецiнова конкуренцiя ведеться за рахунок якостi товару, подовження термi-
нiв експлуатацiї, пiсляпродажного обслуговування, реклами i т. п. При цьому
цiна на iдентичнi товари однакова. Даними методами фiрма домагається бiль-
шого обсягу продажiв i завойовує значну частку ринку. Однак, щоб полiпшити
якiсть товарiв, подовжити термiни їх експлуатацiї, здiйснювати пiсляпродажне
обслуговування, потрiбнi додатковi витрати, якi i включаються до собiвартостi
продукцiї. При зростаннi собiвартостi товару за попередньою цiною дорiвнює
зниженню середнього прибутку на одиницi товару.

Для пiдприємств-експортерiв України використання цiнової конкуренцiї в
сучасних умовах дуже проблематично. Тому один з найважливiших шляхiв
розвитку українського експорту — це пiдвищення конкурентоспроможностi
експортної продукцiї.

3. Конкурентоспроможнiсть українських експортних товарiв

У програмi розвитку експорту в Українi на 2014–2020 роки пiдвищен-
ня мiжнародної конкурентоспроможностi українських товарiв передбачається
забезпечити за рахунок наступних дiй:

∙ використання пiдприємствами нових технологiй i «know-how» з високо-
розвинених країн;

∙ залучення iнвестицiй для модернiзацiї технологiй i зниження енергоєм-
ностi матерiаломiсткостi виробництв;

∙ розвиток корпоративних зв’язкiв з провiдними свiтовими фiрмами в ре-
алiзацiї транснацiональних проектiв;

∙ полiпшення якостi управлiння пiдприємствами-експортерами шляхом
приватизацiї, лiбералiзацiї;

∙ проведення заходiв по боротьбi з контрабандним експортом та захистом
iнтелектуальної власностi;
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∙ забезпечення вiдповiдностi українськiй експортнiй продукцiї мiжнаро-
дним стандартам (на базi мiжнародних стандартiв серiї IСО-9000);

∙ розвиток систем сертифiкацiї та якостi експортної продукцiї, визнаних
зарубiжними партнерами;

∙ впровадження сучасних стандартiв в областi пакувальних i тарних те-
хнологiй.

Здiйснення даних заходiв дозволить українським експортерам в значнiй
мiрi зменшити витрати виробництва на експортнi товари, що в кiнцевому ра-
хунку дозволить знизити i експортну цiну.

4. Роль транснацiональних компанiй (ТНК) у формуваннi
свiтових цiн

Оскiльки чиста конкуренцiя i чиста монополiя є в даний час винятком на
свiтовому ринку, а основу ринкової структури визначає монополiя i олiгополiя,
бiльш докладно зупинимося на природi та поширеностi даних видiв конкурен-
цiї в областi свiтових цiн.

Монополiстична конкуренцiя являє собою ринкову ситуацiю, при якiй вiд-
носно невелике число виробникiв пропонує схожу, але не iдентичну проду-
кцiю.

Монополiя зосереджує у своїх руках основну частку виробництва това-
рiв i послуг певної галузi, встановлює цiни та отримує монопольно високий
прибуток.

Важливо пiдкреслити, що мiжнароднi економiчнi вiдносини набувають
все бiльш корпоративнi риси, вiдбувається посилення тенденцiй формуван-
ня транснацiональних, мiжнародних, мiжнацiональних корпорацiй. Корпора-
тивна транснацiоналiзацiя охоплює не тiльки великi компанiї, але i невеликi
фiрми.

Характерною особливiстю даних компанiй є децентралiзацiя управлiння,
яка знаходить вираз у наданнi все бiльшої самостiйностi дочiрнiм, внучатим i
правнучатим фiрмам у вирiшеннi фiнансових, виробничих та iнших питань їх
дiяльностi.

Друга половина XX ст. ознаменувалася бурхливим розвитком транснацiо-
нальних монополiй. Якщо в 1939 р. в свiтi було 300 ТНК, то в даний час їх
чисельнiсть перевищила 13000, з 90000 закордонних фiлiй.

Транснацiональнi та iншi мiжнароднi компанiї виробляють бiльше полови-
ни свiтового виробництва товарiв i послуг. У них зосереджено близько 80%
iнтелектуального потенцiалу, що забезпечило їм домiнуюче становище в кон-
куренцiї та iнновацiйних проектах. Про зростання i значущостi ТНК можна
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судити за даними американських корпорацiй. Якщо в 1997 р. частка внутрi-
шньокорпоративних поставок в обсязi експорту зарубiжних фiлiй склала всьо-
го 17%, то вже в 1998 р. вона зросла до 60%.

Мiжнароднi монополiї — це найбiльшi фiрми, корпорацiї з активом за кор-
доном або союз фiрм рiзної нацiональної приналежностi, якi встановили па-
нування в однiй або декiлькох сферах свiтової економiки з метою отримання
прибутку.

ТНК являють собою великi компанiї, що дiють у мiжнародному масштабi
та контролюючi iстотну частку свiтового промислового виробництва i торгiв-
лi. У їх число входять 600 корпорацiй-мiльярдерiв з оборотом понад 1 млрд.
дол. Пiд їх контролем знаходиться бiльше третини промислового виробництва,
бiльш половини зовнiшньої торгiвлi, близько 80% патентiв на нову технiку i
технологiю.

Вченi Торонтонського унiверситету, якi займаються дослiдженням ТНК,
класифiкують їх за трьома основними групами:

∙ нацiональнi компанiї, що дiють за межами країни, якi з метою адаптацiї
до мiсцевих умов керуються рекомендацiями нацiональних урядiв;

∙ мультинацiональнi корпорацiї, якi враховують законодавства i умови
країни перебування, але набагато менше, нiж нацiональнi компанiї;

∙ транснацiональнi компанiї, якi, як правило, не враховують нацiональнi
особливостi країни перебування та її закони.

Бiльшiсть ТНК однонацiональнi за своїм складом, так як основний ка-
пiтал материнської компанiї належить певнiй країнi (наприклад, голландська
компанiя «Фiлiпс», канадська «Алкен алюмiнiум», американська «Американ
моторс» та iн.).

В умовах економiчного пiдйому, глобалiзацiї свiтових економiчних вiдно-
син загострюється конкурентна боротьба мiж провiдними транснацiональни-
ми компанiями свiту, пiдвищується експортна конкурентоспроможнiсть окре-
мих молодих країн, що розвиваються, посилюється мiжнародна конкуренцiя i
централiзацiя капiталу. Зростає число транснацiональних операцiй по злиттю
i поглинанню корпорацiй.

Вiдбувається iнтенсивна перегрупування сил в найбiльших ТНК, посилен-
ня конкурентної боротьби мiж ними за сфери впливу, за ринок. Збiльшується
потiк iноземних iнвестицiй. За оцiнками експертiв ООН, загальний обсяг пря-
мих iноземних iнвестицiй досяг рекордної величини — 1000 млрд. дол.

На свiтовому ринку чiльне положення займають ТНК промислово розви-
нутих країн. Саме вони є основними експортерами капiталу та новiтнiх техно-
логiй. На частку ТНК США, Японiї, Британiї, Нiмеччини, Францiї припадає
понад 70% прямих iнвестицiй.
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Практично свiтовий науково-технiчний прогрес забезпечують транснацiо-
нальнi корпорацiї. Пiдходи до використання ТНК на нацiональному рiвнi вель-
ми суперечливi, оскiльки суперечностi закладенi в самiй монополiї.

З одного боку, ТНК прагнуть отримати максимальний прибуток, тому
жорстко експлуатують нацiональнi трудовi i природнi ресурси. Вони прив’язу-
ють багато що розвиваються, країни з перехiдною економiкою до розвинених
країн, роблять їх сировинним додатком з однобоким розвитком економiки.
Проте слiд враховувати їх позитивнi переваги:

∙ забезпечення науково-технiчного прогресу;

∙ iнтернацiоналiзацiя та iнтеграцiя нацiональних економiк.

Переваги ТНК забезпечуються їх стратегiєю, яка зорiєнтована на кiнцевий
результат корпорацiї в цiлому, а не кожної фiлiї окремо. Тiсний взаємозв’язок
процесiв iнтеграцiї та спецiалiзацiї на базi злиття iнтелектуального, фiнансо-
вого, промислового i торгового капiталiв дозволяє ТНК швидко реагувати на
вплив зовнiшнього ринкового сфери, манiпулювати цiнами на виробленi ними
товари i послуги, а також сировину, матерiали та iншу продукцiю. У цих цiлях
транснацiональнi корпорацiї широко використовують лiцензування.

При укладаннi лiцензiйної угоди фiрма (лiцензiар) надає права на немате-
рiальну власнiсть iншiй фiрмi (лiцензiату) на певний перiод часу, а лiцензiат
виплачує за це лiцензiару роялтi.

До нематерiальних активiв належать:

∙ патенти, винаходи, формули, процеси, конструкцiї, схеми;

∙ авторськi права, лiтературнi, музичнi або живописнi композицiї;

∙ торговi марки, фiрмовi назви, фабричнi марки;

∙ франшизи, лiцензiї, контакти;

∙ методи, програми, процедури, системи.

У свiтовiй практицi достатнього поширення отримало перехресне лiцен-
зування. Сутнiсть його полягає в тому, що в галузi з часто змiнюється те-
хнологiєю виробництва багатьох видiв продукцiї (наприклад, у хiмiчнiй та
електротехнiчної) фiрми часто обмiнюються технологiєю, замiсть конкурен-
тної боротьби один з одним. Використовуючи перехресне лiцензування, ТНК
мають можливiсть обiйти антитрестовське законодавство, якщо воно не дає
можливостi вийти на ринок одному з учасникiв.

Розвиток лiцензування ТНК вимагає вiд головних компанiй розробки пев-
ної системи цiноутворення, оскiльки нематерiальнi активи надаються не без-
коштовно, а за певною цiною. На цiну лiцензiй впливають наступнi фактори:
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∙ спосiб її застосування;

∙ цiннiсть, яку лiцензiя представляє для лiцензiата;

∙ конкуренцiя i державне законодавство;

∙ домовленiсть лiцензiара i лiцензiата.

Найважливiшими завданнями експортної полiтики України є: розвиток
конкуренцiї серед фiрм-експортерiв, кооперацiя i концентрацiя фiнансово-
промислового капiталу шляхом створення найбiльших концернiв, трансна-
цiональних корпорацiй, спiльних пiдприємств, фiнансово-промислових груп,
вiльних економiчних зон. Необхiдно поєднати технологiчний цикл виробни-
цтва експортних товарiв з органiзацiєю зарубiжних виробництв i найбiльших
дилерських мереж.

5. Трансферне цiноутворення на свiтовому ринку

Трансфернi цiни — це внутрiшньокорпоративнi цiни, за якими реалiзую-
ться товари мiж фiлiями однiєї i тiєї ж ТНК, якi у рiзних країнах. Як правило,
вони в три–чотири рази нижче цiн бiржових котирувань.

Трансфернi цiни широко використовуються для перерозподiлу прибутку i
скорочення податкiв або приховування їх вiд держави. Якщо ТНК переслiдує
мету мiнiмiзувати податки у своїй країнi i iмпортнi мита при ввезеннi товару в
зарубiжну країну, трансфертнi цiни визначаються на рiвнi iстотно нижче рин-
кових. Якщо ставиться мета вивести з-пiд високого оподаткування прибуток,
отриманий у своїй країнi, ТНК iмпортує з свого закордонного фiлiї продукцiю
за iстотно завищеними, проти ринкових, цiнами. Одним словом, трансферне
цiноутворення широко використовується ТНК для реалiзацiї своїх стратегi-
чних цiлей.

Економiка України завжди значною мiрою залежала вiд зовнiшнiх зв’язкiв.
Сучасний етап висунув перед нею якiсно новi завдання:

∙ створення сприятливих умов для взаємопроникнення капiталу та iнве-
стицiй;

∙ освiту промислово-фiнансових груп;

∙ розвиток спiльних пiдприємств i транснацiональних компанiй.

У цих умовах трансферне цiноутворення займає одне з найважливiших
мiсць в економiчнiй iнтеграцiї.

Система трансфертних цiн iснує в умовах обмiну товарами i послугами
мiж структурними пiдроздiлами однiєї i тiєї ж компанiї, що дiють у рiзних
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країнах. Тому трансферне цiноутворення пов’язано в основному з ТНК i свi-
товим ринком.

Для України це досить нове i маловивчене явище, яке має важливе те-
оретичне i практичне значення. Трансфернi цiни дуже сильно залежать вiд
економiчного стану країни, змiни курсу валют, iнфляцiї, державного втруча-
ння в економiку, податкової системи, митних зборiв, попиту i пропозицiї на
ринку.

Розробляючи систему трансфертного цiноутворення, передусiм необхiдно
визначити основнi стратегiчнi завдання корпорацiї, оцiнити їх прибутковiсть,
ефективнiсть i рентабельнiсть.

Потiм слiд перейти до вирiшення додаткових завдань:

∙ мiнiмiзацiя загальної величини мит;

∙ зниження впливу нацiональних обмежень фiнансового характеру;

∙ зменшення негативних наслiдкiв, викликаних коливаннями курсiв iно-
земних валют;

∙ змiцнення престижу фiрми за кордоном i т. п.

По-перше, трансферне цiноутворення широко використовується для пере-
розподiлу частини доходiв, що пiдлягають оподаткуванню, мiж дочiрнiми пiд-
приємствами, що функцiонують у країнах з рiзним рiвнем податкових ставок
на прибуток. Завищення трансфертної цiни в постачаннях продукцiї однiєю
компанiєю iншої компанiї дозволить головний фiрмi мiнiмiзувати загальну су-
му податкiв i отримати бiльший прибуток. По-друге, система трансфертних
цiн широко застосовується i для мiнiмiзацiї величини мит: використовується
система гнучких цiн, постачання товарiв i послуг мiж дочiрнiми пiдприєм-
ствами здiйснюється за заниженою трансфертної цiною. По-третє, систему
трансфертних цiн рекомендується використовувати в цiлях зменшення впливу
нацiональних обмежень фiнансового характеру. Це досить переконливо пiд-
твердив фiнансовий криза 1998 р в Росiї. Багато українських об’єднаннь, не
знаючи ролi трансфертних цiн у цьому процесi, зазнали величезних збиткiв.
Уряди країн вдаються до рiзним обмеженням дiяльностi транснацiональних
компанiй:

∙ знижують розмiри готiвки;

∙ забороняють зменшення оподатковуваного прибутку дочiрнiх компанiй,
що припадає на деякi види їх витрат;

∙ манiпулюють валютними курсами;

∙ використовують девальвацiю i т. п.
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У таких ситуацiях головнi компанiї застосовують гнучкi трансфертнi цiни,
якi стимулюють попит, пiдвищують прибутковiсть дочiрнiх пiдприємств. Та-
ким чином, трансфертне цiноутворення на свiтовому ринку є важливим чин-
ником пiдвищення ефективностi виробництва, стимулювання попиту i пропо-
зицiї, отримання прибутку i в цiлому розвитку свiтової економiчної iнтеграцiї.
Як вже зазначалося, вiльної гри з цiнами на свiтовому ринку не iснує. Проте
не можна скидати з рахунку ринок вiльної конкуренцiї, який часто називають
ринком досконалої сучасної конкуренцiї. Досконала конкуренцiя панувала на
свiтовому ринку до кiнця XIX ст., Потiм на змiну їй прийшла монополiстична
конкуренцiя. У сучасних умовах на свiтовому ринку все бiльше проявляється
дiяльнiсть олiгополiстичних структур.

Значний внесок у розвиток експорту забезпечує середнiй i малий бiзнес.
Полiтика стимулювання їх розвитку в Українi в основному орiєнтується на
експортнi виробництва. Причому для цього є об’єктивнi умови. Малому бi-
знесу вiдкривається Європейский ринок, який необхiдно оперативно i цiле-
спрямовано освоювати. Але це можливо лише за умови державної пiдтримки
пiдприємницької дiяльностi:

∙ створення системи фiнансової пiдтримки, розвиток вертикальної iнте-
грацiї малих пiдприємств, створення iнкубаторiв малого бiзнесу, орiєн-
тованого на виробництво конкурентоспроможних на мiжнародних рин-
ках товарiв;

∙ залучення венчурного капiталу для iнвестування в iнновацiйнi проекти
малого бiзнесу.


