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Розділ 1. Теоретичні засади та сутнісна характеристика інноваційної діяльності
Тема 1. Сутнісна характеристика інновацій та інноваційних процесів

План самостійної роботи:

1.
Інновації: сутність і класифікація.
2.
Основні етапи інноваційного процесу.
Методичні рекомендації

Питання 1. Інновації: сутність і класифікація

Слово «інновація» (від англ. іnnovatіon) за змістом ідентично слову «нововведення» (новаторство); воно розглядається як комплексний процес створення, поширення, використання нововведення, що сприяє розвитку та підвищенню ефективності інноваційної діяльності.

Відповідно до Руководства Фраскаті (документ, прийнятий у 1993 р. в італійському місті Фраскаті) інновація визначається як кінцевий результат інноваційної діяльності, втілений у вигляді нового або вдосконаленого продукту, реалізованого на ринку, процесу, або в новому підході до соціальних послуг.

Згідно Закону України «Про інноваційну діяльність» (від 04.07.2002 р.) інновації - знову створені (використані) й (або) удосконалені конкурентоспроможні технології, продукція або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, які істотно поліпшують структуру й якість виробництва й (або) соціальної сфери.

Доцільно розмежовувати поняття «нововведення» й «інновація». Поняття «нововведення» означає оформлений результат фундаментальних, прикладних досліджень або експериментальних робіт у будь-якій сфері діяльності, спрямований на підвищення її ефективності. 

Нововведення можуть оформлятися у вигляді:

-
відкриттів, винаходів;

-
патентів, товарних знаків, раціоналізаторських пропозицій;

-
документації на новий або вдосконалений процес;

-
організації виробництва або іншої структури;

-
«ноу-хау»;

-
понять, наукових підходів або принципів;

-
документів (стандарти, методики, інструкції і т.п.);

-
результатів маркетингових досліджень.

Нововведення можуть розроблятися по будь-якій проблемі на будь-якій стадії життєвого циклу товару (стратегічний маркетинг, НДДКР і т.д.). 
Важливим етапом аналізу інновацій є їх класифікація по ряду основних ознак. Існує безліч класифікацій інновацій. Наведена в табл. 1.1 класифікація охоплює основні аспекти інноваційної діяльності. 

Інноваційна діяльність (Закон України «Про інноваційну діяльність») - діяльність, що спрямована на використання та комерціалізацію результатів наукових досліджень і розробок і визначає випуск на ринок нових конкурентоспроможних товарів і послуг.

Інноваційна сфера - система взаємодії інноваторів, інвесторів, товаровиробників конкурентоспроможної продукції і розгорнутої  інфраструктури.

Інноваційна інфраструктура - сукупність підприємств, організацій, установ, їх об'єднань, асоціацій усіх форм власності, які надають послуги по забезпеченню інноваційної діяльності (фінансові, консультаційні, маркетингові, інформаційно-комунікаційні, юридичні, освітні).

Найважливішою умовою успіху інновації є наявність інноватора, захопленого новою ідеєю та готового прикласти максимум зусиль, щоб втілити її в життя, і підприємця, що, ризикуючи, взявся за проект, знайшов інвестиції, організував виробництво, просунув новий товар на ринок і тим самим реалізував свій комерційний інтерес.

Таблиця 1.1 -  Класифікація інновацій

	Класифікаційна
Ознака
	Вид 
інновації

	1. Рівень новизни інновації (нововведення)
	1.1 Радикальні 

(впровадження відкриттів, винаходів)

1.2 Ординарні 

(ноу-хау, раціоналізаторські пропозиції й ін.)

	2. Стадія життєвого циклу товару, на якої впроваджується інновація або розробляється нововведення
	2.1 Інновації, впроваджувані на стадії стратегічного маркетингу

2.2 Те ж на стадії НДДКР

2.3 Те ж на стадії організаційно-технічної підготовки виробництва

2.4 Те ж на стадії виробництва (включаючи тактичний маркетинг)

2.5 Те ж на стадії сервісу, здійснюваного виробником

	3. Масштаб новизни інновації (нововведення)
	3.1 Інновації (нововведення) у світовому масштабі (відкриття, винахіди)

3.2 Інновації в країні

3.3 Інновації в галузі

3.4 Інновації для фірми

	4. Галузь національного господарства, де впроваджується інновація
	4.1 Інновації, створені (впроваджені) у сфері науки

4.2 Те ж у сфері освіти

4.3 Те ж у невиробничій сфері (культура, мистецтво, охорона здоров'я й т.д.)

4.4 Те ж у матеріальному виробництві (промисловість, будівництво, сільське господарство й т.д.)

	5. Сфера застосування інновації (нововведення)
	5.1 Інновації для внутрішнього застосування 
(всередині фірми)

5.2 Нововведення для нагромадження у фірмі

5.3 Нововведення в основному для продажу

	6. Частота застосування інновації
	6.1 Разові

6.2 Повторювані

	7. Форма нововведення - основа інновації
	7.1 Відкриття, винахіди, патенти

7.2 Раціоналізаторські пропозиції

7.3 Ноу-хау

7.4 Товарні знаки, торговельні марки, емблеми

7.5 Нові документи, що описують технологічні, виробничі, управлінські процеси, конструкції, методи й т.п.

	8. Вид ефекту, отриманого в результаті впровадження інновації
	8.1 Науково-технічний

8.2 Соціальний

8.3 Екологічний

8.4 Економічний (комерційний)

8.5 Інтегральний


Питання 2. Основні етапи інноваційного процесу

Інноваційна діяльність є не одиничним актом впровадження якого-небудь нововведення, а цілеспрямованою системою заходів щодо розробки, впровадження, освоєння, виробництвя, дифузії і комерціалізації нововведень. 

Інноваційний процес можна визначити як процес послідовного перетворення ідеї в товар, що проходить етапи фундаментальних, прикладних досліджень, конструкторських розробок, маркетингу, виробництва та збуту.

Характеристика етапів інноваційного процесу:

1. Первинним етапом - є творчий акт створення ідеї, що має імовірнісий характер, тобто процес створення інновацій починається з фундаментальних досліджень (ФД), спрямованих на одержання нових наукових знань і виявлення найбільш істотних закономірностей. Ціль ФД - розкрити нові зв'язки між явищами, пізнати закономірності розвитку природи та суспільства відносно до їх конкретного використання. ФД діляться на теоретичні та пошукові.  

2. Наступний етап інноваційного процесу - проведення прикладних досліджень (ПД), здійснення експериментальних досліджень. Цим займаються наукові інститути й установи, маленькі венчурні підприємства. Виконання ПД пов'язане з високою ймовірністю одержання негативних результатів.  

3. Етап дослідно-конструкторських робіт пов'язаний з розробкою нового виду продукції. Він включає: ескізно-технічне проектування, випуск робочої конструкторської документації, розробка технологічних процесів, виготовлення та випробування зразків, пусконалагоджувальні роботи, технічна допомога, консультації й авторський нагляд за нововведеннями.

У сукупності ці 3 етапи становлять попередній етап інноваційного процесу (до виходу на ринок).

4. Практична реалізація результатів інноваційної діяльності здійснюється на ринковому етапі, що включає: впровадження на ринок, розширення ринку, зрілість продукту та спад. На стадії предсерийного виробництва виконуються досвідчені, експериментальні роботи, тобто доробка, виробничі випробування. Одночасно з підготовкою й освоєнням нової продукції вирішується завдання підбору та навчання персоналу й освоєння нових видів устаткування. Стадія промислового виробництва включає властиво виробництво нової продукції у відповідних масштабах, сертифікацію продукції і її реалізацію споживачам. 

Необхідно відзначити, що вже на початковій стадії інноваційного процесу  керівництво підприємства повинне взяти до уваги криву життєвого циклу виробу, тобто період часу від зародження ідеї до зняття з виробництва реалізованої на її основі інноваційної продукції.

Інноваційний процес не закінчується так званим впровадженням, тобто першою появою на ринку нового продукту, послуги або доведенням до проектної потужності нової технології. Цей процес не переривається й після впровадження, тому з поширенням (дифузією) нововведень вони вдосконалюються, здобувають раніше не відомі споживчі властивості. Це відкриває для них нові області застосування та ринки, а отже, і нових споживачів.

Тема 2. Теоретичні засади  та сучасні тенденції

інноваційного розвитку економіки

План самостійної роботи:

1. Циклічність розвитку.
2. Становлення теорії інноваційного розвитку та її сучасні концепції.
3. Сучасні тенденції інноваційного розвитку економіки.
Методичні рекомендації

Питання 1. Циклічність розвитку
Розвиток як філософська категорія - це процес самопросування від нижчого (простого) до вищого (складного), що розкриває та реалізує внутрішні тенденції і сутність явищ, які ведуть до виникнення нового та визначають будь-які зміни різноманітних форм матерії.

          Любой окремий процес розвитку має початок і кінець, причому вже на початку в тенденції втримується завершеність розвитку. Такий процес називається циклом (грец. - коло). Поняття циклу розглядається як сукупність явищ, процесів, робіт, які створюють певну завершеність розвитку протягом певного відрізка часу, наприклад, виробничий цикл - повне коло робіт, виконання яких дає готову продукцію.

Інноваційний цикл - сукупність інноваційних процесів, нововведень, які реалізуються в системі певного технологічного укладу, забезпечуючи прогресивний розвиток суспільства. Завершеність одного циклу кладе початок новому, в якому можуть повторюватися деякі особливості першого. Для розвитку характерна спиралевідна форма.

Отже, всі процеси у світі, зокрема й економічні, підкоряються основним законам розвитку, діалектики як найбільш загальним законам будь-якого руху, будь-якого розвитку у всій розмаїтості їх форм і у всій їх розбіжності.

У суспільно-економічному житті ми оперуємо певною системою цінностей, за допомогою яких можна визначити напрямки й характер розвитку. Існують два шляхи розвитку: еволюційний і біфуркаційний. Вони реалізуються у формах прогресу, регресу, революції, стагнації, кризи, рівноваги.

Провідну роль у науково-технічній революції, що переживає світова економіка зараз, зіграє саме наука. Техніка орієнтується на наукові відкриття, які стають вихідною базою для створення нових сфер виробництва. У самому виробництві розвиваються наукові дослідження, виникає творча співдружність учених, інженерів, фахівців, а самі підприємства переростають у науково-промислові комплекси різних видів. В економіці цей тип розвитку визначається як інноваційний. Він ґрунтується на використанні принципово нових прогресивних технологій, організаційно-управлінських систем. 

Інноваційний розвиток має циклічний характер. Епіцентром циклічного руху є криза, що утворює вихідну базу для нових капіталовкладень і нововведень, спонукаючи до відновлення на базі нової техніки, що здатна не тільки відтворити докризовий рівень прибутку, а й забезпечити більш значний її рівень.

Проблема циклічності завжди привертала увагу вчених і тепер залишається однієї із центральних проблем розвитку суспільства.

Дослідження довгострокових тенденцій світового техніко-економічного розвитку показали, що динаміка зміни структур національних економік ґрунтується на циклічних коливаннях економіки, прямо пов'язаних з науково-технічним прогресом і з інноваційними перетвореннями. 

На основі концепції циклів життя інноваційних процесів, проектів і систем можлива тимчасова, ресурсна й організаційна синхронізація всіх процесів і стадій виробництва. Значний розвиток одержали концепції життєвих циклів організації, галузей промислового виробництва, технічних виробів, будівельних конструкцій, машин і т.д.

Інновація у своєму життєвому циклі проходить ряд стадій, що включають:

· зародження, що супроводжується виконанням необхідного обсягу науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, розробкою та створенням досвідченої партії нововведення;

· ріст (промислове освоєння з одночасним виходом продукту на ринок);

· зрілість (стадія серійного або масового виробництва та збільшення обсягу продажів);

· насичення ринку (максимальний обсяг виробництва та максимальний обсяг продажів);

· занепад (згортання виробництва та відхід продукту з ринку). 

Питання 2. Становлення теорії інноваційного розвитку та її сучасні концепції

Зародження інноваційної теорії ставиться до початку XX ст. і представлено в роботах західноєвропейських учених. Але питання, пов'язані з науково-технічним прогресом і його впливом на розвиток (трансформацію) суспільства, вивчалися та відбивалися в економічних теоріях, починаючи з класиків політекономії. 

Початкова фаза науково-технічного прогресу ставиться до пізнього Відродження, особливо істотний імпульс він одержав в XVІ-XVІІ вв., коли потреби зростаючого мануфактурного виробництва, розширення мореплавання, торгівлі поклали початок союзу наукової, технічної і винахідницької діяльності.

2.1 Теорія «довгих хвиль» М Д.Кондратьєва

Російский учений М.Д.Кондратьєв ще у 1920-і роки висунув концепцію Великих циклів кон'юнктури, що згодом трансформувалася в «довгі хвилі» Кондратьєва.

Для обґрунтування своєї теорії М.Д.Кондратьєв проаналізував статистичні дані (за 140 років) 4 провідних капіталістичних країн: Англії, Франції, США, Німеччини. Вивчення цих даних дало підставу для висновку про існування циклів економічної кон'юнктури – «довгих хвиль» із середньою тривалістю 50-60 років (пожвавлення виробництва, потім його бурхливий підйом, криза надвиробництва, що переходить у стадію депресії). 

Таблиця 2.1- Періоди «довгих хвиль» 

	Хвиля
	Період

	І «хвиля парових двигунів»
	~1780-1844 рр.

	II «литварна хвиля» 


	~1845-1896 рр.

	III «хвиля електрики»
	~1897-1937 рр.


Основною закономірністю «великих циклів» Кондратьєв вважав науково-технічні винаходи, відкриття, зміни технологічного укладу, які впливають на соціально-економічне життя суспільства, утворення нових ринків, нових країн і т.п.

Варто помітити, що усе більш дослідників підтримують хвильову, циклічну концепцію розвитку економіки. 
2.2 Класична теорія нововведень

Зародження класичної інноваційної теорії доводиться на початок XX ст. Одним з перших західних теоретиків, що прийняв ідею циклів  Кондратьєва, був австрійський учений Йозеф Алоіз Шумпетер і його німецькі колеги В.Зомбарт і В.Мітчерліх.
Варто помітити, що протягом півстоліття теорія Й.Шумпетера не мала визнання в економічному середовищі та тепер переживає своє друге народження, прямо або опосередковано впливаючи на теоретичні та практичні висновки багатьох дослідників нововведень.

Вихідним пунктом міркувань Шумпетера, як і попередніх авторів, був динамічний розвиток капіталізму.

Проаналізувавши теорію «довгих хвиль» М.Д.Кондратьєва, Шумпетер зробив висновок про те, що розвиток економіки являє собою складний циклічний процес, у якому спалах нововведень є причиною зміни фаз кризи та процвітання. 

Ще в 1930-і рр. він увів поняття «інновація», трактуючи його, як зміна з метою впровадження та використання нових видів споживчих товарів, нових виробничих і транспортних засобів, ринків і форм організації промисловості.

Основні положення інноваційної теорії Шумпетера:

1.
Рушійною силою прогресу у формі циклічного розвитку є не будь-яке інвестування у виробництво, а лише в інновації, тобто впровадження принципово нових товарів, техніки, форм виробництва й обміну.

2.
Життєвий цикл інновацій супроводжується «творчим руйнуванням».

3.
Численні життєві цикли окремих нововведень зливаються у вигляді пучків («кластерів»).

До теоретиків класичного напряму інноваційної теорії належить С.Кузнець, П.Е.Самуельсон, Форрестер, Мандель.

2.3 Неокласична теорія нововведень

Подальший розвиток теорія нововведень придбала після Другої світової війни, насамперед у США, в результаті всебічних емпіричних досліджень і спроби теоретичного узагальнення процесів впровадження інновацій. Проблеми нововведень у цей час вивчалися багатьма вченими. Найвідомішими серед них є Г.Мєнш, Б.Твісс, Барнетт, Е.Менсфілд.

Починаючи з 1960-х рр. широкі дослідження з вивчення нововведень проводилися у ФРН, зокрема, професором Г.Меншем. Він став продовжувачем теорії Шумпетера та розвив його концепцію на сучасному рівні наукових знань.

Менш проаналізував історію техніки з 1740 до 1960-х рр. На думку  Менша, кризові явища порозуміваються саме тим, що не вистачає базових інновацій і відсутні умови для розвитку науки та винахідництва. Менш приділяє багато уваги дослідженню технологічних циклів. Криза являє собою «технологічний пат», тобто закономірну паузу в поступальному розвитку економіки. Це така пауза (виникає регулярно), коли країни впадають у кризу, вихід з якої неможливий у рамках існуючої техніки й існуючого міжнародного поділу праці.

Менш також досліджував співвідношення між базовими й удосконаленими інноваціями. Удосконалені йдуть слідом за базовими, однак, обидві форми інновацій постійно конкурують одна з одною. 
Багато положень концепції Менша були критично розглянуті та розвинені іншими авторами. 
Незважаючи на широкі дослідження проблеми інноваційного розвитку у світовому масштабі, всеохоплюючій теорії поки що не створено. Одна з основних причин - це прагматичні, позитивістські установки дослідників, які щирими знаннями визнають лише конкретні емпіричні дослідження та відкидають цінність філософських узагальнень. 
Серед російських учених, що вивчають проблеми циклічності та зробили вагомий внесок у розробку багатьох теоретичних і практичних аспектів даної проблеми, можна назвати Ю.В.Яковца й Є.Г.Яковенко.

2.4 Теорія прискорення

В сучасних умовах розвитку виникла так звана теорія прискорення або теорія інноваційного підприємництва. Представники даної концепції ґрунтуються на теорії довгих хвиль і розглядають розвиток підприємництва по моделі США, що пов'язана з новаторським ризикованим підходом (синдром Силіконової долини). Треба сказати, що жодна країна світу не інвестує так багато коштів у новітні інформаційні технології, як США. При цьому США орієнтуються на піонерський тип інноваційного процесу, що означає націлювання на досягнення світового лідерства в інноваціях. Це ілюструється великою кількістю розроблених у США патентів, орієнтацією на процесні інновації, на базі яких у країні надзвичайно швидко обновляються старі галузі господарства та виникають нові: виробництво комп'ютерів, офісної техніки, розробка програмного забезпечення, культорологічна продукція (ігри, візуальні ефекти й т.п.). Жодна зі старих імперій капіталу у свій час не досягла таких успіхів за такий короткий період. 

2.5 Соціально-психологічна модель

Соціально-психологічна концепція теорії нововведень пов'язана з пріоритетом людських відносин в управлінні інноваційною діяльністю. Основне місце в ній займають проблеми ролі особистості, поводження, мотивації, аналіз соціально-психологічних й організаційно-соціологічних факторів. Для цих теорій основним є виділення певної групи людей як особливих носіїв інновацій. Головне місце приділяється питанню про можливості високих темпів інновацій, що вирішує теорія стимуляторів. Об'єктом дослідження тут є перешкоди, які виникають при впровадженні нововведень. Для їх усунення, відповідно до даної теорії, необхідно організувати плідну спільну роботу «владних стимуляторів» (адміністрації) і «кваліфікованих стимуляторів» (фахівців) - своєрідну творчу групу, де фахівці створюють новинки, а адміністрація - умови для їх впровадження й усунення всіляких перешкод.

Питання 3. Сучасні тенденції інноваційного розвитку економіки

На сучасному етапі розвитку науково-технічний прогрес вважається одним з головних факторів історичної трансформації суспільства, еволюції економічної системи, але ця його вирішальна роль в економічному зростанні стала зрозумілою тільки в другій половині XX ст.

Узагальнення історичного досвіду різних країн доводить, що спрямованість суспільства на досягнення науково-технічного прогресу сприяє розвитку економіки країни, і навпаки, суспільства, які неспроможні в забезпеченні потоку науково-технічних інновацій, неспроможні й в економічному розвитку.

З погляду рівня розвитку країн на основі інноваційного компонента, міжнародній кооперації й інтеграції світове співтовариство розділяють на наступні групи:

1. Технологічне ядро: США, Японія, Німеччина, Великобританія, Франція.

2. Країни першого технологічного рівня: Італія, Канада, Швеція, Нідерланди, Австрія, Південна Корея й ін.

3. Країни другого технологічного рівня: країни, що розвиваються, з погляду інноваційної складової (Бразилія, Аргентина й ін.).

4.  Постсоціалістичні країни Східної Європи.

5.  Країни СНД і ближнього зарубіжжя.

6.  Країни, які розвиваються.

Сучасна ринкова модель економіки базується на інноваційному типі розвитку, для якого характерно:

- інтелектуалізація виробничої діяльності;

- використання високих інформаційних технологій;

- екологічність;

- творчість кадрів;

- добробут населення.

При цьому необхідно відзначити специфічні характеристики сучасних технологій:

- вузька спеціалізація;

- швидке старіння;

- необхідність постійного розвитку;

- висока ризикованість фінансових ресурсів;

- швидке поширення;

- розробка та впровадження ноу-хау;

- розвиток при тиражуванні й т.д.

Необхідність активізації інноваційної діяльності в Україні надзвичайно актуальна. При цьому потрібно враховувати, що фактори виробництва й інвестиції повинні бути не метою функціонування соціально-економічної системи, а засобом активізації інноваційної діяльності та підвищення за рахунок цього темпів економічного росту.

Тема 3. Державне регулювання та підтримка інноваційної діяльності

План самостійної роботи:

1. Роль держави в регулюванні інноваційного процесу й інноваційної діяльності.

2. Державна інноваційна політика.

3. Методи реалізації інноваційної політики.

Методичні рекомендації

Питання 1. Роль держави в регулюванні інноваційного процесу й інноваційної діяльності

Державне регулювання інноваційного процесу на сучасному етапі є однією з головних умов розвитку економіки. 

Держава є основним фінансистом фундаментальної науки. Частка витрат на інноваційні розробки в загальній сумі державних витрат становить 6-7% у США, 4-5% у Франції, Німеччині, Великобританії, Італії, 3,0-3,5% у Японії. Держава виступає ініціатором і координатором пріоритетних наукових програм, які мають важливе загальнонаціональне значення для рішення внутрішніх і зовнішніх проблем.

До основних напрямків державного регулювання інноваційної діяльності належать:

-
акумулювання фінансових ресурсів на наукові дослідження як за рахунок бюджету, так і шляхом створення спеціальних фондів;

-
всебічне сприяння розвитку науки, у тому числі прикладної, і формування малого інноваційного підприємництва;

-
формування державних замовлень на НДДКР, які забезпечують початковий попит на інновації, а потім поширюються в економіці;

-
координація інноваційної діяльності;

-
стимулювання інноваційного процесу й інноваційної діяльності шляхом підтримки конкуренції, а також використання економічних методів прямої і побічної дії;

-
створення правової бази інноваційних процесів - формування необхідного законодавства;

-
кадрове забезпечення інновацій шляхом створення відповідних програм навчання в державних навчальних закладах, що підвищує творчий потенціал націй;

-
формування науково-інноваційної інфраструктури, інформаційних систем, консультативно-юридичних послуг;

-
інституціональне забезпечення інноваційних процесів шляхом створення державних організацій і підрозділів, що виконують НДДКР і здійснюють нововведення в державному секторі (оборона, охорона здоров'я, освіта);

-
підвищення суспільного статусу інноваційної діяльності шляхом заохочення інноваторів, забезпечення їх соціального захисту, пропаганди науково-технічних досягнень;

-
регіональне регулювання інноваційних процесів шляхом раціонального розміщення та використання інноваційного потенціалу;

-
регулювання міжнародних аспектів інноваційних процесів за допомогою визначення загальноекономічної й інноваційної стратегій,  націлених на міжнародну науково-технічну кооперацію.

Формування інноваційного механізму в Україні перебуває поки що в початковій стадії.
Питання 2. Державна інноваційна політика

Політика (грец. рolіtіke - державне, суспільний, управління).

Під інноваційною політикою держави варто розуміти комплекс принципів і взаємопідтримуючих економічних, правових, організаційних і соціальних методів планування, стимулювання, регулювання та контролю процесів інноваційної діяльності в науково-технічній і виробничій сферах. Основним завданням державних органів є визначення мети інноваційної політики, основних принципів її здійснення, а також механізму реалізації відповідних заходів.

Інноваційна політика є важливою частиною державної економічної політики, але разом з тим має самостійний характер.  

Метою інноваційної політики провідних країн світу є сприяння розвитку науки та техніки, підвищенню інноваційної активності, що забезпечує конкурентоспроможність національної продукції на світовому ринку, обороноздатність країни, поліпшує екологічну ситуацію, а також сприяє розвитку венчурного довгострокового бізнесу. Виходячи із цієї мети, держава визначає пріоритетні напрямки розвитку інноваційної діяльності та вибирає основні шляхи підтримки підприємств, які працюють над виконанням державних інноваційних програм.

Пріоритетні напрямки - це тематичні сфери науки та техніки, які мають першочергове значення для досягнення перспективних і поточних цілей соціально-економічного розвитку. Вони формуються під впливом національно-економічних, політичних, екологічних й інших факторів. Залежно від  масштабу розрізняють глобальні (загальносвітові), міжнародні (система країн) і національні (окремі країни) пріоритети розвитку науки та техніки.

Пріоритетні напрямки реалізуються у вигляді важливих міжгалузевих проектів і програм про створення, освоєння та поширення технологій, які здатні кардинально змінити технологічний базис економіки. 
Держава одночасно розробляє й принципи, на основі яких буде проводитися політика в науці й в інноваційній сфері, а також механізм реалізації цієї політики. Ці принципи залежать від економічної системи, що склалася в країні, механізмів економіко-правового регулювання економічних відносин, соціального розвитку країни. 

До основних принципів державної інноваційної політики належать:

-
урядова підтримка фундаментальних досліджень;

-
пріоритет інновацій над традиційним виробництвом;

-
свобода наукової і науково-технічної творчості;

-
правова охорона та патентний захист інтелектуальної власності;

-
інтеграція наукової, науково-технічної діяльності й освіти;

-
підтримка конкуренції в сфері науки та техніки, інноваційної діяльності;

-
концентрація ресурсів на пріоритетних напрямках НДДКР;

-
створення загальногосподарського, інноваційного клімату; 

-
заохочення відновлення капіталу особливими пільгами при впровадженні нових, що раніше не використалися у виробництві, видів устаткування, сировини, матеріалів, енергії;

-
заохочення розвитку відсталих районів і стримування росту існуючих агломерацій;

-
підготовка та перепідготовка кадрів для нових галузей виробництва;

-
сприяння розвитку міжнародного наукового співробітництва;

-
ефективність (економічність) інноваційних процесів.

Як затверджують західні вчені, навіть та країна, що не має достатніх матеріальних і фінансових ресурсів, може досягти високих темпів росту та технологічного прориву за рахунок використання інтелектуального потенціалу нації і «людського капіталу». 
Основним механізмом реалізації пріоритетних напрямків повинні бути загальнодержавні та галузеві наукові та науково-технологічні програми.

Пріоритетними напрямками прогресивних структурних зрушень й інноваційного відновлення виробництва в Україні традиційно вважаються літакобудування, ракетно-космічна галузь, суднобудування, машинобудування (приладобудування, виробництво енергетичного устаткування та важке машинобудування). Для України поки що характерно відсутність радикальних (базових) інновацій, незначна кількість інноваційної продукції принципової новизни, низька інноваційна активність підприємств.

До основних причин, які перешкоджають розвитку інноваційних процесів у державі, належать наступні:

-
відсутність цілісної системи законодавства, що повинна регулювати правовідносини в сфері інноваційної діяльності;


-
розрив між необхідним обсягом інвестиційних ресурсів для інноваційної реструктуризації економіки та фактичним їх обсягом;


-
великий ризик розробки й освоєння інновацій і відсутність механізмів щодо покриття та страхування цих ризиків;

-
низький рівень підготовленості керівників і персоналу на мікро- і макрорівнях до здійснення управління інноваційним процесом на всіх стадіях його життєвого циклу;

-
недостатність інформації про новітні технології, пропозиції їх трансферту та кон'юнктуру інноваційного ринку.

Питання 3. Методи реалізації інноваційної політики

Досягнення мети та виконання завдань інноваційної політики здійснюються через застосування конкретних методів її реалізації, арсенал яких досить широкий.

У кожній країні є свої особливості державного регулювання інноваційного процесу, обумовлені структурою галузей господарства, стратегією розвитку. Разом з тим можна виділити загальні методи впливу держави на інноваційну діяльність бізнесу, які в тих або інших формах застосовуються в більшості промислово розвинених країн.

І. По ознаці форми дії на інноваційний розвиток економіки весь арсенал цих методів ділиться на методи прямого та непрямого регулювання:

а) суть методів прямого регулювання полягає в тому, що держава бере на себе ініціативу у виборі пріоритетів науково-технічного розвитку, фінансування та стимулювання розробки важливих національних інноваційних програм. При цьому фактор часу здобуває стратегічний характер. Щоб швидше використати ринковий потенціал, держава стимулює міждержавну, галузеву, міжфірмінну координацію та кооперацію інноваційної діяльності. Такої стратегії дотримуються Франція, Нідерланди, Японія.

Стратегія децентралізованого регулювання - більш складний механізм участі держави в інноваційній сфері. Держава в цій стратегії відіграє провідну роль, але відсутні міцні директивні зв'язки. Даного методу дотримуються США, Великобританія й ряд інших країн;

б) методи непрямого регулювання створюють економічні та правові умови для прискорення інноваційного розвитку, проте це не означає, що такі умови повинні бути однакові для всіх галузей розвитку науки та техніки. Держава може їх диференціювати відповідно до пріоритетних напрямків і програм. Але головне, щоб у межах кожного напрямку або програми наукові, дослідницькі та проектні організації мали однакові економічні та правові умови діяльності, що буде сприяти розвитку конкуренції між ними.

ІІ. Методи реалізації державної інноваційної політики по способах впливу:

-
економіко-правові методи, які ґрунтуються на положеннях Конституції, відповідних законах, внутрішньовідомчих, адміністративних розпорядженнях;

-
державне фінансування наукової сфери;

-
контрактна система відносин між суб'єктами інноваційної діяльності та державою;

-
податкова система;

-
патентно-ліцензійна політика;

-
амортизаційні заходи, субсидії;

-
передача технології та ін.
Тема 4. Інноваційна політика підприємства

План самостійної роботи:

1. Сутність інноваційної політики підприємства.

2. Розробка інноваційної стратегії підприємства.

3. Види інноваційних стратегій підприємства.
Методичні рекомендації

Питання 1. Сутність інноваційної політики підприємства

По своїй суті будь-які стратегічні заходи, які проводяться фірмою, мають інноваційний характер, оскільки вони так чи інакше ґрунтуються на нововведеннях у їх економічному, виробничому або збутовому потенціалах. 

Інноваційна політика (або стратегія нововведень) передбачає об'єднання цілей технічної політики та політики капіталовкладень для впровадження нових технологій і видів продукції. Інноваційна політика фірми орієнтується на досягнення майбутніх результатів через інноваційний процес (стадія досліджень, впровадження нововведень у виробництво та нового продукту в ринкове середовище).

Розробка інноваційної політики підприємства припускає визначення цілей і стратегій його розвитку на найближчу та далеку перспективу, виходячи з оцінки потенційних можливостей підприємства та забезпеченості його ресурсами.

Загальні завдання інноваційної політики полягають у тому, щоб відповісти на питання:

1. Якими продуктами та на яких ринках повинне розвивати свою активність підприємство в перспективі, з огляду на обмеження з боку зовнішнього середовища?

2. За допомогою яких нововведень й яких методів (проекти, програми) будуть досягнуті стратегічні цілі?

3. В яких масштабах і з яких джерел відбудеться фінансування   стратегічних цілей?

4. В рамках яких організаційних форм (традиційні - лінійно-штабна, функціональна й т.д., або матрична, проектна) здійснюється інноваційний процес на підприємстві?

5. За допомогою якого стилю управління, з яким складом співробітників і за допомогою якого інструментарію буде досягнута мета?

Питання 2. Розробка інноваційної стратегії підприємства

Роль інноваційних стратегій у сучасних умовах різко підвищилася, тому що нововведення визначають основні напрямки розвитку фірми.

В основі формування інноваційних стратегій лежать загальні соціально-економічні цілі й інноваційні завдання організації. Одержання прибутку та її максимізація - основна мета організації в ринкових умовах. Для її досягнення організація визначає конкретні цілі більш низьких порядків. Серед загальних соціально-економічних цілей другого рівня можна відзначити:

-
зростання масштабів виробництва;

-
зростання частки ринку;

-
стабілізація положення на ринку;

-
освоєння нових ринків.

Правильно сформований портфель інноваційних стратегій сприяє більш раціональному розподілу ресурсів і, відповідно, впливає на ефективність діяльності організації в цілому. Однак розробка та впровадження інноваційної стратегії багато в чому залежать від факторів зовнішнього середовища організації. 

Єдиної моделі інноваційної стратегії, як і єдиного стратегічного управління для всіх підприємств, не існує по одній простій причині - кожна фірма по своїх характеристиках унікальна. Вибір інноваційної стратегії залежить від багатьох факторів: ринкової позиції фірми та динаміки її зміни, виробничого та технологічного потенціалу підприємства, виду виробленого в фірмі товару, а також зовнішніх факторів. Але існують деякі основні підходи або принципи вироблення інноваційних стратегій і здійснення стратегічного управління інноваціями.

Етапи розробки інноваційної стратегії підприємства:

1 етап. Процес розробки інноваційної стратегії починається з визначення місії підприємства, тобто керівної філософії бізнесу, що обґрунтовує існування підприємства. При цьому місія є комплексною метою й обмежується тимчасовим інтервалом, після закінчення якого вона повинна бути виконана.

2 етап - це формулювання цілей. Стратегічні цілі фірми характеризують кількісну або якісну сторону очікуваного результату. До кількісних ставляться: ринкові (оборот, частка ринку), економічні (прибуток, рентабельність), фінансові (структура капіталу, ліквідність). До якісних - стандарт якості продукції, незалежність фірми, стратегічний вигляд фірми (місія), інноваційне поводження та ін.

3 і 4 етапи являють собою аналіз середовища підприємства, тобто процес визначення критично важливих елементів зовнішнього та внутрішнього середовища, які можуть вплинути на здатності фірми в досягненні своїх цілей. 

Середовище будь-якої організації можна визначити як сукупність трьох сфер - внутрішньо, робочої і загальної. Дві останні утворюють зовнішнє середовище підприємства. При цьому внутрішнє середовище дає подання про сильні та слабкі сторони діяльності підприємства, її внутрішні можливості.

До внутрішнього середовища можна віднести: виробництво; маркетинг; фінанси; організаційну структуру; управління персоналом. 

До робочого середовища відносять безпосередньо контактуючих з підприємством учасників: конкурентів; постачальників; посередників; клієнтів; державні економічні структури та ін.  

Загальне середовище (макросередовище) складається з елементів, які не пов'язані з підприємством прямо, але впливають на формування загальної атмосфери бізнесу: політичні фактори; економічні фактори; соціальні фактори; технологічні фактори.

5 етап - вивчення стратегічних альтернатив. Майкл Портер виділяє 5 конкурентних сил, які впливають на формування стратегії підприємства: конкуренція в галузі; постачальники; клієнти; нові конкуренти; товари-замінники. На основі вивчення й узагальнення інформації про них можуть бути розроблені конкурентні стратегії: 1 - переваги у витратах; 2 - фокусування; 3 - диференціація.

На заключному 6 етапі формується загальна стратегія підприємства. Варіантами загальної стратегії можуть бути: - стратегія стабільності - зосередження на існуючих напрямках бізнесу та їх підтримка (використається звичайно на великих підприємствах, які домінують на ринку); - стратегія росту (характерна для спільних підприємств, об'єднань) - збільшення організації, часто через проникнення та захоплення нових ринків (вертикальна та горизонтальна інтеграція, інтенсивне зростання, диверсифікація); - стратегія скорочення - застосовується в тих випадках, коли виживання організації перебуває під загрозою (ліквідація, відсікання зайвого, скорочення та переорієнтація). 

Стратегія розвитку (росту) підприємства включає базову та функціональні стратегії.

Базова - це модель поводження підприємства в цілому в тієї або іншій конкретній ринковій ситуації. Вона є стрижнем стратегічного управління. 

Функціональні - стратегії, що конкретизують обрану базову стратегію відповідно до основних напрямків діяльності підприємства, тобто це комплекс заходів і програм для окремих функціональних сфер і підрозділів підприємства. Формування базової стратегії - це основа для всіх наступних рішень в області стратегічного планування, у тому числі для вибору стратегії інноваційної діяльності, що є однієї з функціональних стратегій.

Питання 3. Види інноваційних стратегій підприємства

Загальна стратегічна орієнтація підприємства безпосередньо впливає  на формування інноваційної стратегії. Система інноваційних стратегій повинна враховувати фактори, які на неї впливають. До них варто віднести: науково-технічний потенціал; рівень розвитку дослідно-експериментальної бази; стан нематеріальних активів і наявність заготівель результатів уже виконаних НДДКР; структуру випуску продукции, з обліком частки ринку, стадій життєвого циклу, погрозу технологічного та функціонального заміщення.

Інноваційні стратегії підприємства, як пропонує Л.Кудінов, можна розділити на дві основні групи:

1) стратегії проведення НДДКР - пов'язані з проведенням підприємством досліджень і розробок;

2) стратегії впровадження й адаптації нововведень – мають відношення до системи відновлення виробництва, висновку продуктів на ринку, використання технологічних переваг. 

Основними видами стратегій проведення НДДКР є:

Ліцензійна стратегія використається, коли підприємство засновує свою діяльність в області НДДКР на придбанні дослідницьких ліцензій на результати досліджень і розробок науково-технічних або інших організацій. 
Стратегія дослідницького лідерства націлена на досягнення довгострокового перебування підприємства на передових позиціях в області певних НДДКР. Дана стратегія припускає прагнення перебувати по більшості видів продукції на початкових стадіях росту. Однак вона вимагає постійних інвестицій у нові НДДКР.

Стратегія проходження життєвому циклу означає, що НДДКР жорстко прив'язано до циклів життя продуктів, що випускаються, і застосовуваних підприємством процесів. Вона дозволяє постійно накопичувати результати НДДКР, які можуть бути використані для заміщення продуктів, що вибувають, і процесів.

Стратегія паралельної розробки припускає придбання технологічної ліцензії на готовий продукт або процес. При цьому переслідується мета їх форсованого досвідченого освоєння та проведення з його обліком власних розробок. 

Стратегія випереджальної наукомісткості використається, якщо для підприємства характерне прагнення підвищити наукомісткість продукції вище за середній рівень по галузі. 
Стратегії впровадження й адаптації нововведень підрозділяються на наступні основні види:

Стратегія підтримки продуктового ряду полягає в прагненні підприємства поліпшувати споживчі властивості традиційних товарів, що випускаються, які не піддані сильному моральному старінню.

Стратегія збереження технологічних позицій використається підприємствами, які займають міцні конкурентні позиції, але за певних причин на деяких етапах свого розвитку випробовують сильний і несподіваний натиск конкурентів і не мають можливості вкладати необхідні кошти у відновлення виробництва продукції. Вона не може бути успішною в довгостроковому аспекті.

Стратегія ретро нововведень застосовується до застарілої продукції, але той, що користується попитом і перебуває в експлуатації.

Стратегія продуктової і процесної імітації зводиться до того, що підприємство позичає технології з боку. Подібне запозичення здійснюється по відношенню як до продукції, так і до процесів її виробництва. Ця стратегія може бути ефективною в тих випадках, коли підприємство сильно відстає від конкурентів по своєму науково-технічному потенціалу або входить у нову для нього сферу бізнесу.

Стратегія орієнтації на ринок націлює підприємство на випуск найбільш рентабельної продукції, на яку є ринковий попит у цей момент часу. Вона може бути використана на початкових стадіях розвитку підприємства, коли ще не визначені пріоритети у випуску продукції.

Стратегія технологічного трансферту реалізується головними підприємствами вертикально інтегрованих структур, які передають вже відпрацьовані технології малим підприємствам, що входять в їх структуру. Вони, як правило, змушені використати запропоновані їм технології. 

Стратегія технологічної зв'язаності використається, коли підприємство здійснює технологічно зв'язані інновації, тобто виготовляє технологічно зв'язану продукцію (у тому випадку, якщо на частку технологічно зв'язаних продуктів доводиться більш, ніж 70% випуску).

Стратегія вертикального запозичення характерна для малих підприємств у складі великих вертикально інтегрованих структур, які змушені приймати та запозичати технології у підприємств-лідерів даних структур.

Стратегія радикального випередження виражає прагнення підприємства вийти першим на ринок з радикально новим продуктом (або робити його новим способом). Ця стратегія дуже дорога та ризикована. Однак вона виправдовує себе у випадках застосування на молодих фірмах, що мають передові розробки по продуктах і процесах.

Стратегія стадійного подолання припускає перехід до вищих стадій технологічного розвитку, минаючи нижчі. Вона тісно пов'язана з імітаційними стратегіями, а також зі стратегією випереджальної наукомісткості, які використаються як способи реалізації.

Стратегія вижидання лідера приймається великими фірмами-лідерами в періоди виходу на ринок нових продуктів, попит на які ще не визначений. Спочатку на ринок виходить мала фірма, а потім у випадку успіху ініціативу перехоплює лідер.

Як правило, підприємство застосовує декілько взаємозалежних  інноваційних стратегій. Портфель інноваційних стратегій формується залежно від поставлених загальних соціально-економічних цілей розвитку підприємства, що випливають із інноваційних завдань, а також факторів, що роблять вплив на інноваційний розвиток підприємства.

Досвід вітчизняних фірм показує, що найбільш прийнятними в умовах ринкових відносин є наступальна, захисна, а також сполучена (захисно-наступальна) стратегії.

Тема 5. Сучасні організаційні форми інноваційної діяльності

План самостійної роботи:

1. Поняття організації інновацій.

2. Нові організаційні форми інноваційної діяльності.

Методичні рекомендації

Питання 1. Поняття організації інновацій

Інноваційна спрямованість економічного розвитку підприємств  особливо підкреслює важливість чіткої відповідності принципів організації і структурно-організаційних взаємозв'язків в інноваційній діяльності. 

Організація інновацій включає три принципових аспекти:

-
суб'єкт інноваційної діяльності, що є об'єднанням людей, які спільно реалізують розробку, впровадження та виробництво нововведень;

-
сукупність процесів і дій організації, спрямованих на виконання необхідних функцій в інноваційній діяльності;

-
структури, що забезпечують внутрішню впорядкованість системи й удосконалення взаємозв'язків між її елементами та підсистемами.

Організаційні структури інноваційної діяльності - це організації, що займаються інноваційною діяльністю, науковими дослідженнями та розробками.

Всі організаційні структури інноваційної діяльності можна поділити на 3 групи:

1 група -  наукові організації, які створюють і реалізують інновації;

2 група - ринкові суб'єкти інноваційної діяльності, які обробляють, виробляють і реалізують інновації;

3 група - організаційні структури інтеграції науки та виробництва, які скорочують період від виникнення ідеї до її практичного використання.

Наукова організація - організація, установа, підприємство, фірма, основним видом діяльності якої є наукові дослідження та розробки. Вони можуть бути також підрозділами в складі організації, установи, підприємства, фірми. 

Ринковими суб'єктами інноваційної діяльності є різнорідні фірми, компанії, асоціації, наукові інститути й т.д. Всі ці організації є головними носіями та господарюючими суб'єктами, які здійснюють реальне відновлення виробництва. 

У відповідності зі стадіями життєвого циклу інновацій, інноваційні підприємства й організації можуть спеціалізуватися на фундаментальних дослідженнях (академічний і вузівський сектор) і на НДР (прикладних наукових дослідженнях і розробках), це можуть бути наукові інноваційні підприємства, вищі навчальні заклади, суб'єкти малого підприємництва, науково-технічні комплекси й об'єднання. Зі стадією впровадження та створення досвідчених зразків зв'язані як підприємницькі структури, так і фірми, інститути та корпорації, що мають розвинену базу НДДКР. Впровадженням і виробництвом науково-технічних і продуктових нововведень займаються, як правило, великі фірми, що мають гарну ресурсну базу, кваліфіковані кадри та певні позиції на ринках. 

Відповідно до типу економічного розподілу праці, що возникли в інноваційній діяльності, безліч підприємств малого та середнього розміру є субпідрядниками великих фірм, що спеціалізуються на виробництві напівфабрикатів, комплектуючих виробів, а також виконують функції забезпечення й обслуговування основного бізнесу.

За рубежем дослідницькі фірми становлять усього 5-10% у малому бізнесі, у тей час як серед великих підприємств до 70% компаній мають наукові підрозділи й ін. Малий інноваційний бізнес у значній мірі орієнтований на прикладні дослідження, конструкторські розробки, освоєння різних нововведень, надання експертних, рекламних, консалтингових і посередницьких послуг. Малі та середні підприємства орієнтують виробництво на малі серії нововведень, прагнучи заповнити ринкові ніши вузькоспеціалізованими продуктами. Крім того, наприклад, у машинобудуванні та приладобудуванні виробництво унікального та дрібносерійного устаткування, приладів, інструментів, як правило, випадає на частку малих і середніх підприємств.

Венчурні фірми - тимчасові організаційні структури, зайняті розробкою наукових ідей і перетворенням їх у нові технології, створювані з метою апробації, доробки та доведення до промислової реалізації «ризикових» інновацій. Їх створюють учені - дослідники, інженери, новатори. Цей бізнес розповсюджений у США, Західній Європі, Японії. Як правило, венчурні фірми не займаються організацією виробництва продукції, а передають свої розробки іншим фірмам - експлерентам, патієнтам, комутантам. Венчурні фірми можуть бути дочірніми великих фірм.

Питання 2. Нові організаційні форми інноваційної діяльності

Інноваційна активність і глобальна інформатизація економіки докорінно змінили принципи організації компаній і корпорацій, які формувалися протягом усього XX сторіччя. 
Новими організаційними формами такої взаємодії є різні види підприємницьких асоціацій - від тимчасових короткострокових угод до великих фінансово-промислових груп.

Найбільшу роль у розробці наукової ідеї і її наступної матеріалізації грають нові організаційні структури - інноваційні центри. Це технологічно активні комплекси зі сформованою інтегрованою структурою нововведень, що включає університети та науково-виробничі фірми. Інноваційний бізнес у цій моделі підтримує стійкі взаємозв'язки всередині великої інноваційної інфраструктури, має розвинені мережі неформального обміну інформацією та формування каналів збуту нововведень. 

Інноваційні центри у своєму складі містять:

-
технологічні парки (науковий, промисловий, технологічний, інноваційний, бізнес-парк і т.д.);

-
технополіси;

-
регіони науки та технологій;

-
інкубатори інновацій.

В основі побудови ієрархічної структури технопарку лежить модульний принцип. Технопарк - це комплекс дослідницьких інститутів, лабораторій, дослідницьких заводів, створюваних на заздалегідь підготовлених територіях навколо великих університетів з розвиненою інфраструктурою (лабораторні корпуси, виробничі приміщення багатоцільового призначення, інформаційно-обчислювальні центри колективного користування, системи транспортних й інших комунікацій, магазини, житлові приміщення). Технопарк являє собою сукупність таких центрів, кожний з яких реалізує спеціалізований набір інноваційних послуг. 

Головним елементом, що використається при будівництві технопарків, є інкубатор. Головне призначення бізнес-інкубатору - першочергова підтримка малого (переважно інноваційного) підприємництва. Ученим, інженерам, винахідникам, які виявили бажання організувати власний бізнес, надається в інкубаторі пільговий доступ до всього необхідного для здійснення своїх ідей. Відмінна риса й організаційна особливість інкубаторів полягає в тому, що вони займаються розробкою не конкретного товару, а незалежного господарського суб'єкта. 

Технополіс (термін «технополіс» складається із двох слів грецького походження: «техно» - майстерність, уміння, мистецтво; «поліс» - місто, держава) - це самостійне міське утворення з науково-дослідними установами, навчальними закладами, високотехнологічними та наукомісткими підприємствами, житловими масивами, об'єктами обслуговування, комунікаціями.

Регіон науки та технології може включати технополіси, технопарки і інкубатори, а також розгалужену інфраструктуру, що підтримує наукову та виробничу діяльність. 

Регіон науки та технологій охоплює значну територію, границі якої можуть збігатися з границями цілого адміністративного району. В економіці такого району вилику роль грає інноваційна діяльність, підтримувана технопарковими структурами. На перспективність такого регіону великий вплив роблять природні умови. 

Центральну роль в інноваційній сфері грає інноваційна інфраструктура, що являє собою організаційну, матеріальну, інформаційну, фінансову та кредитну бази для створення умов, що сприяють ефективному розподілу коштів і наданню послуг для розвитку інноваційної діяльності. Провідну роль в інноваційній інфраструктурі крім наукових, державних і суспільних інститутів грають інвестиційні інститути, що сприяють акумулюванню фінансових, інвестиційних ресурсів і диверсифікованості ризиків інноваційної діяльності. Найважливішими інвестиційними інститутами тут є страхові компанії, недержавні пенсійні фонди, інвестиційні банки, інвестиційні та венчурні фонди, фінансові й інвестиційні компанії.

Розділ 2. Управління та фінансування інноваційної діяльності
Тема 6. Управління інноваційною діяльністю

План самостійної роботи:

1. Системний підхід в інноваційному менеджменті.

2. Сутність і функції інноваційного менеджменту.

Методичні рекомендації

Питання 1. Системний підхід в інноваційному менеджменті

Поняття «управління» трактується як вплив на різні об'єкти, що має на меті його впорядкування, удосконалення та розвиток. Англійське значення поняття управління виражається словом «менеджмент». 

Менеджмент зі змістовної точки зору - це спосіб управління, керівництва, координації і контролю; використання таких ресурсів, як праця, капітал і інших з максимальною ефективністю. 

Зародившись наприкінці XІ в., наука про управління пройшла складний шлях розвитку. Особливість еволюції управління як наукової дисципліни полягає в тому, що вона розвивалася на основі декількох шкіл управлінської думки, які частково збігалися, а частково доповнювали й удосконалювали одна одну. 

Існує велика розмаїтість концепцій і підходів до інноваційного менеджменту. Значне місце в інноваційному менеджменті займають системний, маркетинговий, життевоциклічний і проектний підходи. 

Аналіз й удосконалевання процесів управління в інноваційному менеджменті найбільш повно розкриваються в системному підході. Центральним поняттям системного підходу є система, тобто об'єкт, що володіє виликим числом складових частин й елементів, взаємодіючих між собою та з навколишнім середовищем.

Для інноваційного менеджменту принциповим фактором є розуміння організації як відкритої системи. Перебуваючи в тісній взаємодії із зовнішнім середовищем, воно випробовує численні впливи - як прямі, так і непрямі - з боку зовнішнього оточення. Одночасно організація має внутрішнє мікросередовище, елементи якого також перебувають у взаємозалежності від факторів зовнішнього середовища.

Зовнішнє середовище робить прямий і непрямий вплив на організацію. До факторів внутрішнього середовища фірми відносять, наприклад, стан науково-технічного потенціалу, психологічного клімату, інфраструктури, рівень кваліфікації персоналу й т.д.

Інноваційний менеджмент як система являє собою комплекс формальних і неформальних правил, принципів, норм, установок і ціннісних ориентаций, що регулюють різні сфери інноваційної діяльності. Систему формалізують за допомогою моделі, що відбиває зв'язок між вхідними та вихідними параметрами системи. 

На рис. 6.1 показана ієрархічно складна, багаторівнева система інноваційного менеджменту. Вхідні параметри системи - це матеріальні, енергетичні, інформаційні та когнітивні (наукові знання) потоки. Вихідні параметри представляють нові процеси, продукти, послуги, прибуток, нові знання працівників, зростання виробництва, освоєння нових сегментів і нових ринків, задоволеність працівників. 

Складна, велика система являє собою сукупність підсистем і складається із цільової підсистеми, системи, що забезпечує, наукової, керуючої і керованої багаторівневих складних підсистем. У свою чергу ці підсистеми складаються з менших підсистем, між якими існують відносини співпідпорядкованості у вигляді ієрархічної структури.

                                                                     Зовнішнє середовище


Головними методами при управлінні складними підсистемами можуть бути евристичне моделювання, багаторівнева оптимізація. Евристичні моделі найбільш застосовні до систем управління персоналом, а багаторівнева оптимізація - до систем управління виробництвом і маркетингом.

Питання 2. Сутність і функції інноваційного менеджменту

Інноваційна спрямованість економічних процесів, властива сучасній світовій економіці, довела неефективність організаційних структур і методів традиційного менеджменту, на зміну концепціям і принципам якого приходять нові моделі інноваційного менеджменту. 

Інноваційний менеджмент - це цілеспрямована система управління інноваційною діяльністю, її ресурсами, людьми, що беруть участь у розробці та впровадженні нововведень з метою досягнення максимальної ефективності інновацій як найважливішого фактора соціально-економічного розвитку.

Розглянемо деякі функції більш докладно.

1. Цілі інноваційного менеджменту підприємства пов'язані з місією фірми, її філософією, традиціями та життєвим циклом організації. 

Пріоритетними цілями інноваційного менеджменту є зростання та розвиток організації на базі активізації інноваційної діяльності, активне просування нових товарів і нових технологій на ринок, використання можливостей подальшої спеціалізації і диверсифікованості виробництва для активного росту, економічного процвітання й експансії на нові ринки.

Тактичні цілі організації зводяться до інтенсифікації процесів розробки, впровадження та освоєння нововведень, до організації і фінансування інвестицій на підприємстві, до навчання, перекваліфікації, стимулювання персоналу, удосконалення НДДКР і наукової бази нововведень, методів і функцій, прийомів і стилю управління.

В великих організаціях, як правило, можна простежити наявність дерева цілей. У цьому випадку важлива ієрархія цілей, тому що цілі нижчего рівня підлеглі цілям вищого.

2. Планування - це спеціальна функція інноваційного менеджменту, що складається з управління системою заходів щодо аналізу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, прогнозування діяльності організації і планування реалізації стратегій фірми та досягнення поставленої мети. 

Процес планування включае:

-
аналіз факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, виробничих можливостей і стану виробничого апарата, НДДКР і т.д.;

-
складання планів заходів (по таких напрямках, як: - проведення науково-дослідних робіт з розробки ідеї нововведення, лабораторних досліджень, виготовлення лабораторних зразків нової продукції, видів нової техніки, нових виробів і т.д.;                                

- доведення планів до працівників й організація умов для реалізації планів;

- оцінка можливостей: НДДКР, технологій, інвестицій, персоналу, а також проблем пошуку ресурсів.

3. Організація інноваційної діяльності. Головним завданням організації як функції управління є формування організаційних структур для впровадження інновацій, забезпечення всіма видами ресурсів з метою реалізації стратегії розвитку підприємства та виконання планів заходів. Важливою складовою частиною цього управлінського процесу є розподіл відповідальності, ризику та повноважень.

4. Координація - центральна функція менеджменту, спрямована на організацію взаємодії і погодженості всіх елементів малих систем і підсистем великої ієрархічної системи підприємства. 

5. Мотивація - спонукання себе й інших до виконання відповідної роботи та досягненню високих результатів.

6. Оперативний облік всіх показників діяльності підприємства.

7. Контроль - важлива функція інноваційного менеджменту, пов'язана з обліком, кількісною й якісною оцінкою результатів роботи підприємства. Контроль є процесом зі зворотним зв'язком, тобто кількісний вимір результатів на виході системи співвідноситься з оцінкою параметрів на вході та факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

8. Аналіз всієї господарської діяльності.

Тема 7. Управління інноваційним розвитком підприємства

План самостійної роботи:

1.
Інноваційний розвиток підприємства - основа підвищення ефективності діяльності.

2.
Основні напрямки інноваційного розвитку організації.

Методичні рекомендації

Питання 1.     Інноваційний розвиток підприємства - основа підвищення ефективності діяльності

Науково-технічний прогрес (НТП) - це процес безперервного розвитку науки, техніки, технології, удосконалення предметів праці, форм і методів організації виробництва та праці. Він є найважливішим засобом рішення соціально-економічних завдань, таких, як поліпшення умов праці, охорони навколишнього середовища, а в підсумку - підвищення добробуту нації. НТП має велике значення для забезпечення системи національної безпеки й оборони.

У своєму розвитку НТП проявляється у двох взаємозалежних формах (табл. 7.1).

Таблиця 7.1 - Форми науково-технічного прогресу

	Форма НТП
	Термін і сутність
	Характеристика

	Еволюційна
	Може тривати досить

довго та забезпечувати істотні економічні результати (особливо на початкових етапах)
	Поступове та безперервне удосконалення традиційних

технічних засобів і технологій; нагромадження бази для корінних перетворень

	Революційна
	Відбуваються якісні зміни в матеріально-технічній базі виробництва у відносно короткий термін.
Сприяє швидкому розвитку виробництв, що визначають технічне переозброєння національної економіки
	Базується на досягненнях науки

та техніки.

Характеризується икористанням нових джерел енергії, широким застосуванням електроніки, нових технологічних процесів, прогресивних матеріалів


Ефективність інноваційного (науково-технічного) розвитку організації визначають, виходячи зі співвідношення ефекту та витрат. 
Ефективність - відносна величина, вимірювана в частках одиниці або у відсотках і характеризує результат від вкладених витрат. Критерій ефективності - максимізація ефекту (прибутку) при заданих витратах або мінімізація витрат (витрат виробництва) на досягнення заданого ефекту.

На успіх реалізації інновацій в організації впливають:

-
науково-технічний потенціал;

-
виробничо-технічна база;

-
основні види ресурсів;

-
великі інвестиції;

-
відповідна система управління.

Правильне співвідношення та використання цих факторів, а також тісний взаємозв'язок через систему управління між інноваційною, виробничою та маркетинговою діяльністю фірми приводять до позитивного результату здійснення інноваційної стратегії.

Питання 2. Основні напрямки інноваційного розвитку організації

Основні напрями інноваційного розвитку організації в сучасній економіці:

-
комплексна механізація й автоматизація;

-
хімізація;

-
електрифікація;

-
електронізація виробництва;

-
впровадження нових матеріалів;

-
освоєння нових технологій.

1. Комплексна механізація й автоматизація виробництва. Механізація - широке впровадження взаємозалежних машин, апаратів, приладів, устаткування на всіх ділянках виробництва, операціях і видах робіт. Вона сприяє інтенсифікації виробництва, росту продуктивності праці, скороченню частки ручної праці у виробництві, полегшенню та поліпшенню умов праці, зниженню трудомісткості продукції. Автоматизація виробництва означає застосування технічних засобів з метою повної або часткової заміни участі людини в процесах одержання, перетворення, передачі та використання енергії, матеріалів або інформації. 
2.  Хімізація виробництва - удосконалення виробничих процесів у результаті впровадження хімічних технологій, сировини, матеріалів, виробів з метою інтенсифікації, одержання нових видів продукції і підвищення їх якості. Це знижує витрати виробництва та підвищує ефективність діяльності організації на ринку. 
3. Електрифікація виробництва - широке впровадження електроенергії як джерела роботи виробничого силового апарата. На основі електрифікації здійснюють комплексну механізацію й автоматизацію виробництва, впроваджують прогресивну технологію. 
4. Електронізація виробництва - забезпечення всіх підрозділів організації високоефективними засобами електроніки - від персональних комп'ютерів до супутникової системи зв'язку й інформації. На базі ЕОМ і мікропроцесорів створюють технологічні комплекси, машини й устаткування, вимірювальні регулюючі й інформаційні системи та ін. Це підвищує продуктивність праці, скорочує час одержання інформації, збільшує швидкість виробничого процесу.

5.
Створення та впровадження нових матеріалів, що володіють якісно новими ефективними властивостями (надпровідністю, корозійною та радіаційною стійкістю й т.п.), дозволяє підвищувати конкурентоспроможність виробленої продукції. 
6.
Освоєння нових технологій вирішує багато виробничих і соціально-економічних проблем. У виробничому процесі принципово нові технології дозволяють збільшити обсяг продукции, що випускається, не залучаючи додаткові фактори виробництва. 

Тема 8. Фінансування інноваційної діяльності

План самостійної роботи:

1. Принципи та завдання фінансування інновацій.
2. Джерела та форми фінансування інновацій.
Методичні рекомендації

Питання 1. Принципи та завдання фінансування інновацій

Фінансування інноваційної діяльності – напрямок і використання коштів на проектування, розробку й організацію виробництва нових видів продукції, послуг, на створення та впровадження нової техніки, нової технології, розробку та впровадження нових організаційних форм і методів управління. Важливо забезпечити послідовне фінансування всіх етапів інноваційної діяльності (НДДКР, розробки досвідченого зразка, створення головного зразка, серійного виробництва нових видів товарів). Рішенню цього завдання сприяють розробка та фінансування інноваційних програм, проектне фінансування, створення спеціальних організацій, що фінансують інноваційну діяльність, інноваційних фондів, інноваційних банків і венчурних фондів.

Успіх інноваційної діяльності в значній мірі визначається формами її організації і способами фінансової підтримки.. 
Вихідними принципами, на основі та з обліком яких може будуватися система фінансування інновацій, є:

а) чітка цільова орієнтація системи - її зв'язок із завданням швидкого й ефективного впровадження інновацій;

б) логічність, обґрунтованість й юридична захищеність використовуваних прийомів і механізмів;

в) множинність джерел фінансування;

г) широта та комплексність системи, тобто охоплення максимально широкого кола технічних і технологічних новинок і напрямків їх практичного використання;

д) адаптивність і гнучкість, які припускають постійне настроювання як всієї системи фінансування, так і її окремих елементів на умови зовнішнього середовища, які змінюються динамічно, з метою підтримки максимальної ефективності.

Система фінансування інноваційних підприємств покликана вирішити наступні найважливіші завдання:
1. Створення необхідних передумов для швидкого й ефективного впровадження технічних новинок в усі галузі народногосподарського комплексу країни, забезпечення її структурно-технологічної перебудови.

2. Збереження та розвиток стратегічного науково-технічного потенціалу в пріоритетних напрямках розвитку.

3. Створення необхідних матеріальних умов для збереження кадрового потенціалу науки та техніки, запобігання його відливу за кордон.
Питання 2. Джерела та форми фінансування інновацій

Розвинені країни черпають фінансові ресурси для інноваційної діяльності як з державних, так й із приватних джерел: для більшості країн Західної Європи та США характерно рівний розподіл фінансових ресурсів для НДДКР між державним і приватним капіталом.

Система фінансування інноваційної діяльності являє собою складні переплетення форм і джерел, що розрізняються по виду власності, ступеню централізації, а також по рівнях власників і формах фінансування. 

Відповідно до Закону України «Про інноваційну діяльність» (стаття 18) джерелами фінансування інноваційної діяльності в Україні є:
-
кошти державного бюджету;

-
кошти місцевих бюджетів і бюджету Автономної республіки Крим;

-
власні кошти спеціалізованих державних і комунальних інноваційних фінансово-кредитних установ;

-
власні або позикові кошти суб'єктів інноваційної діяльності (фізичні або юридичні особи України, іноземних держав, особи без громадянства, об'єднання вищевказаних осіб);

-
кошти (інвестиції) яких-небудь фізичних або юридичних осіб;

-
інші джерела, не заборонені законодавством України.

Прийнято наступну класифікацію джерел фінансування інновацій.

1. По видах власності джерела фінансування діляться на:

· державні інвестиційні ресурси (бюджетні кошти, кошти позабюджетних фондів (інноваційний фонд), державні запозичення, пакети акцій, майно державної власності);

· інвестиційні, у тому числі фінансові, ресурси господарюючих суб'єктів комерційного та некомерційного характеру, а також громадських організацій, фізичних осіб і т.д. Це інвестиційні ресурси колективних інвесторів, у тому числі страхових компаній, інвестиційних фондів і компаній, недержавних пенсійних фондів. Сюди ж ставляться власні кошти підприємств, а також кредитні ресурси комерційних банків, інших кредитних організацій і спеціально уповноважених урядом інвестиційних банків.

2. На рівні держави джерелами фінансування є:

· власні кошти бюджетів і позабюджетних фондів;

· притягнуті кошти державної кредитно-банківської і страхової систем;

· позикові кошти у вигляді зовнішнього (міжнародних запозичень) і внутрішнього боргу держави (державних облігаційних, боргових й інших позик).

3. На рівні підприємства джерелами фінансування є:

· зовнішнє фінансування інноваційної діяльності - залучення та використання коштів держави, фінансово-кредитних організацій, окремих громадян і нефінансових організацій;
· внутрішнє фінансування інноваційної діяльності - використання власних коштів організацій і підприємств, насамперед, чистий прибуток,  амортизаційні відрахування, акціонерний капітал підприємства.

Серед зовнішніх форм фінансування інноваційної діяльності виділяють, у першу чергу, бюджетні кредити й асигнування з бюджету. Також основною формою зовнішнього фінансування інноваційної діяльності є залучення банківського кредиту. Банківський кредит - це кошти, надавані банком організації, підприємству на встановлений термін для використання на певні цілі. 
Досить широко розповсюдженою формою зовнішнього фінансування інноваційної діяльності виступає емісія цінних паперів. Її ціль - залучення в короткий термін потрібного обсягу коштів. До найбільш широко застосовуваних емісійних цінних паперів відносять акції. 

Основні внутрішні джерела фінансування інноваційної діяльності організацій і підприємств: чистий прибуток, амортизаційні відрахування й акціонерний капітал підприємства.

Ефективна форма фінансування вкладень на придбання основних фондів для інноваційної діяльності - лізинг. У сучасній господарській практиці під лізингом розуміють вид підприємницької діяльності, спрямований на інвестування тимчасово вільних або притягнутих фінансових коштів, коли за договором фінансової оренди (лізингу) орендодавець (лізингодавець) зобов'язується придбати у власність обумовлене договором майно у певного продавця та надати це майно орендареві (лізингоотримувачу) за плату в тимчасове користування, з підприємницькою метою.

Перш ніж вирішити питання про вибір тієї або іншої форми фінансування інноваційної діяльності, доцільно виконати фінансово-економічний аналіз ефективності інноваційного проекту.
Тема 9. Комплексне оцінювання ефективності
інноваційної діяльності підприємства

План самостійної роботи:

1. Види ефектів від інноваційної діяльності.
2. Комплексний аналіз інноваційної діяльності підприємства.
Методичні рекомендації

Питання 1. Види ефектів від інноваційної діяльності

Інноваційна діяльність підприємства супроводжується різноманітними результатами (ефектами). Під ефектом (лат. еffectus - виконання, дія) розуміють досягнутий результат у його матеріальному, грошовому, соціальному вимірі.

У науково-методичній літературі зустрічаються різні точки зору щодо видів ефектів від інноваційної діяльності. Розмаїття точок зору авторів свідчить, з одного боку, про складності цього питання, а з іншого, - про відсутність системного підходу до його рішення.

Ефекти інноваційної діяльності взаємозалежні між собою. 
Економічний ефект визначається збільшенням вартісної оцінки результатів інноваційної діяльності над вартісною оцінкою пов'язаних з нею витрат.

Економічний ефект інноваційної діяльності оцінюється прибутком від:

-
реалізації інноваційної продукції;

-
впровадження нового технологічного процесу;

-
поліпшення використання виробничих потужностей;

-
впровадження винаходів, корисних моделей, промислових зразків, раціоналізаторських пропозицій і т.п.;

-
ліцензійної діяльності.

Економічний ефект (чистий поточний ефект) від інноваційної діяльності розраховують за формулою:

                               Ем = ∑(Рм – Вм) • ат,                                                   (9.1)

де Ем - економічний ефект інноваційної діяльності за розрахунковий період;

Рм - вартісна оцінка результатів інноваційної діяльності за розрахунковий період;

Вм - вартісна оцінка витрат на інноваційну діяльність за розрахунковий період;

ат- коефіцієнт дисконтування.

Економічний ефект виникає не тільки у дослідників і виробників інновацій, а й у їх споживачів. Насамперед це стосується продуктових інновацій у вигляді відповідної промислової продукції виробничого призначення. При цьому виникає мультиплікативний ефект, що відбивається в нагромадженні додаткового прибутку від використання інновацій у виробництві.

Науково-технічний ефект супроводжується приростом наукової, науково-технічної і технічної інформації. Проте кількісно оцінити його практично неможливо.

Для оцінки науково-технічного рівня результатів НДДКР відбирають декілька основних технічних параметрів, у яких найбільш зацікавлені майбутні користувачі технології, продукції, послуг, робіт. Зокрема, це можуть бути продуктивність, надійність в експлуатації, энерго- та матеріаломісткість, показники ергономічності й екологічності й т.п. Інші параметри (особливо технічні) повинні перебувати в межах певних стандартів або загальновизнаного рівня та використатися в оцінці як обмеження.

У тих випадках, коли науково-технічні результати можна оцінити у вартісному вимірі, стає можливим визначити й економічний ефект.

Науковий ефект - є результатом фундаментальних і прикладних досліджень, який оцінюють через потенційний економічний ефект. Науково-технічні результати прикладних і дослідно-конструкторських розробок оцінюють, в основному, шляхом визначення очікуваного економічного ефекту. 
Технічний ефект, отриманий завдяки впровадженню дослідно-конструкторських розробок й їх використанню в народному господарстві, оцінюється фактичним економічним ефектом. 

Податковий ефект виявляється в економії наявних коштів господарюючого суб'єкта, завдяки комплексу податкових й інших пільг, які надаються виконавцям інноваційних програм і проектів відповідно до законодавства України.

Соціальний ефект. Оцінка соціального ефекту науково-технічних інновацій належить до найбільш складним у методологічному аспекті проблемам ефективності інноваційної діяльності. Деякі прояви соціального ефекту важко або ж взагалі неможливо оцінити, і тоді їх беруть до уваги як додаткові показники ефективності галузей національної економіки та враховують при прийнятті рішень про пріоритетність проекту та його державну підтримку.

Соціальний ефект інноваційної діяльності оцінюють:

-
зміною кількості робочих місць на об'єктах, де впроваджуються інновації;

-
поліпшенням умов праці робітників;

-
приростом доходів персоналу фірми;

-
зміною в структурі виробничого персоналу та його кваліфікації, у т.ч. зміною чисельності працівників, зокрема жінок, зайнятих шкідливими видами робіт, зміною чисельності працівників різної кваліфікації, і тих, хто має потребу в її підвищенні й т.п.

Основним методом оцінки соціального ефекту є експертний. 

Ресурсний ефект відображає вплив інновацій на обсяг виробництва та на споживання того або іншого виду ресурсів. Він проявляється в економії ресурсів на підприємстві, у т.ч. матеріальних, трудових, фінансових.

Ресурсний ефект може бути відображений показниками поліпшення використання ресурсів:

-
ростом продуктивності праці (або зменшенням трудомісткості);

-
ростом фондовіддачі основних фондів (або зменшенням фондомісткості);

-
ростом матеріаловіддачи (або зменшенням матеріаломісткості) і т.п.

Екологічний ефект характеризує вплив інноваційної діяльності суб'єктів господарювання на навколишнє середовище.

Екологічний ефект інноваційної діяльності оцінюється:

-
зменшенням забруднення атмосфери, землі, води шкідливими компонентами;

-
зменшенням кількості відходів виробництва;

-
підвищенням ергономічності виробництва (зниженням рівня шуму, вібрації, електромагнітного поля й т.п.) і т.п.
Питання 2. Комплексний аналіз інноваційної діяльності підприємства

Ціль комплексного аналізу інноваційної діяльності полягає в обґрунтуванні найбільш ефективних напрямків інноваційної діяльності, інноваційних програм і проектів фірми.

Основними завданнями аналізу є:

-
визначення відповідності фінансового стану фірми його цільовим параметрам щодо інноваційного розвитку;

-
оцінка здатності до інноваційного розвитку;

-
вибір інноваційних проектів;

-
оцінка показників інноваційної діяльності;

-
виявлення невикористаних резервів підвищення ефективності інноваційної діяльності;

-
оцінка впливу інноваційних рішень на фінансові результати діяльності фірми.

Для комплексного аналізу інноваційної діяльності фірми необхідно використати різноманітні джерела інформації: дані спеціальних обстежень, статистичні дані Державного комітету статистики України, звітні дані фірми, регістри бухгалтерського обліку, первинну документацію фірми.

Процес комплексної оцінки ефективності інноваційної діяльності здійснюють по етапах, представлених на рис. 9.1.







Рис. 9.1 - Етапи процесу комплексної оцінки ефективності

інноваційної діяльності

Під інвестиційною привабливістю підприємства розуміють оцінку доцільності вкладення коштів у певні напрямки інноваційної діяльності, інноваційні програми й інноваційні проекти з метою задоволення потреб всіх зацікавлених сторін.

Підприємства можуть здійснювати інноваційну діяльність за такими напрямками: - дослідження та розробки; - придбання прав на патенти, ліцензій на використання об'єктів інтелектуальної власності; - придбання безпатентних ліцензій, ноу-хау, технологій; - придбання засобів виробництва; - технологічна підготовка виробництва; - маркетинг, реклама.

Для оцінки інвестиційної привабливості фірми можна запропонувати такі групи показників:
-
фінансовій стійкості та незалежності фірми (коефіцієнти автономії, фінансування, загальної і поточної заборгованості, довгострокової фінансової незалежності, маневреності власного оборотного капіталу, забезпеченості виплат відсотків по кредитах);

-
ліквідності та платоспроможності (коефіцієнти абсолютної ліквідності, швидкої ліквідності, покриття, величина чистого оборотного капіталу, співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості);

-
ділової активності (коефіцієнти оборотності всіх активів фірми, необоротних і оборотних активів, запасів, дебіторської і кредиторської заборгованості, а також періоди їх обороту);

-
ринкової активності (доход на акцію, рентабельність акцій, коефіцієнт дивідендних виплат);

-
прибутковості (рентабельності основної діяльності, операційної діяльності, продукції, інноваційної продукції, продажів, активів, нематеріальних активів, чистих активів, власного капіталу, персоналу).

При оцінці здатності фірми до інноваційного розвитку необхідно враховувати такі фактори:

-
наявність достатньої чисельності та відповідної кваліфікації персоналу, що здійснює НДДКР;

-
наявність завершених НДДКР або придбаних ліцензій, які можуть бути введені у виробництво;

-
наявність належного дослідницького виробництва;

-
здійснення необхідних витрат на виконання НДДКР і відновлення виробництва.

При оцінці рівня продукції доцільно визначати: динаміку обсягів продажів; рівень відновлення асортименту продукції; рівень конкурентоспроможності продукції; рівень сертифікованої продукції; частку продукції, що відповідає міжнародним стандартам; відносну частку ринку; частку експортної продукції.

Оцінку організаційно-технічного й управлінського рівня фірми можна здійснювати по таких групах показників:

-
рівень прогресивності основних фондів і технологічних процесів (рівень автоматизації і механізації виробництва, озброєність нематеріальними активами, коефіцієнти відновлення та вибуття основних фондів, коефіцієнт зносу основних фондів і їх середній вік, частка інноваційних основних фондів і прогресивних технологічних процесів і методів обробки);

-
оцінка рівня організації виробництва (коефіцієнти спеціалізації, кооперування, використання виробничої потужності, наявності вільних потужностей);

-
оцінка кадрового потенціалу та рівня організації праці (кваліфікаційний й освітній рівні персоналу, рівень перепідготовки кадрів, рівень підвищення кваліфікації кадрів, рівень перепідготовки службовців, коефіцієнти використання робочого часу, динаміки робочої сили, плинності кадрів, стабільності робочих кадрів);

-
оцінка рівня управління виробництвом (коефіцієнт ефективності управління, ступінь централізації управлінських функцій, показник економічності апарата управління).

Оцінку ефективності виконання інноваційних проектів здійснюють відповідно до «Методики оцінки ефективності виконання інноваційних проектів і діяльності технологічних парків», що затверджено наказом Міністерства економіки України, Міністерства освіти та науки України, Міністерства промислової політики України від 21.11.2005 №434/668/442.

Основними показниками економічної ефективності інноваційних проектів є (з обліком дисконтування): - період окупності; - чистий наведений доход; - індекс рентабельності (прибутковості); - внутрішня норма прибутковості (рентабельності).

Чистий наведений доход визначають як дійсну вартість грошових потоків (прибуток плюс амортизаційні відрахування) за весь період використання інновації, зменшену на дійсну вартість інвестиційних витрат. 

Індекс рентабельності розраховують як відношення дійсної величини грошового потоку за період інноваційного проекту до дійсної вартості інвестицій у даний проект.  

Внутрішня норма прибутковості - це норма дисконтування, при якій чистий наведений доход дорівнює нулю, тобто дисконтовані грошові потоки й інвестиційні витрати зрівняні. 

Починаючи з 2003 р., в Україні введена нова статистична звітність, що характеризує результати обстеження технологічних інновацій промислових підприємств і їх інноваційну активність. За даними статистичної звітності можна запропонувати систему Показників оцінки інноваційної діяльності фірми (табл. 9.1).
Таблица 9.1 – Показники оцінки інноваційної діяльності фірми

	Назва 
показника
	Джерело інформації
	Опис

показника

	1
	2
	3

	Рівень   освоєння   нових   видів інноваційної продукції у загальній

кількості видів продукції
	Ф. № 2-
пром. (інновація), 

розд. 3
	Характеризує частку продуктових інновацій у загальній кількості видів продукції

	Рівень    впровадження    нових

технологічних процесів
	Ф. № 2-

пром. (інновація), розд. 3
	Характеризує частку

процесових інновацій у загальній кількості технологічних процесів

	Рівень  прогресивності  процесових інновацій
	Ф. № 2-

пром. (інновація), розд. 3
	Характеризує частку маловідходних та ресурсозберігаючих технологічних процесів у загальній кількості технологічних процесів

	Структура   витрат   за  типами

інновацій:

· продуктові;
· процесні
	Ф. № 1-

інновація,
розд. 1
	Характеризує співвідношення витрат за типами інновацій

	Питома вага витрат на технологічні інновації
	Ф. № 1-

інновація, 

розд. 1
	Характеризує частку витрат на технологічні ін​новації у загальних витратах фірми

	Структура загальних витрат на

технологічні   інновації  за  видами витрат, в т. ч.:
· поточні витрати
· капітальні вкладення
(довгострокові інвестиції)
	Ф. № 1-

інновація,

розд. 1
	Характеризує співвідношення поточних і капітальних витрат на технологічні інновації

	Структура загальних витрат на
технологічні   інновації   за  напрямами:
· дослідження і розробки
· придбання нових технологій
· виробниче проектування
· інші витрати 
	Ф. № 1-
інновація,

розд. 1
	Характеризує співвідношення витрат на технологічні інновації за напрямами інноваційної діяльності

	Структура    джерел    фінансування   технологічних   інновацій, у т. ч. за рахунок коштів:
· власних
· державного бюджету
· місцевих бюджетів
· позабюджетних фондів
· інших джерел
	Ф. № 1-

інновація,
розд. 2
	Характеризує співвідношення джерел фінансування технологічних інновацій

	Рівень прогресивності реалізованої інноваційної продукції, у т. ч.:
· продукція, що зазнала суттєвих технологічних змін або заново впроваджена
· удосконалена продукція
· інша інноваційна продукція
	Ф. № 1-

інновація,

розд. 3
	Характеризує частку реалізованої інноваційної

продукції за ступенем оновлення

	Питома  вага придбаних  фірмою нових технологій (технічних   досягнень)   за   формами придбання:
· ліцензії    на     використання
об'єктів промислової власності
· придбання   права  власності

на винаходи,  корисні моделі, промислові зразки
· ноу-хау, угоди на придбання технологій
· інше
	Ф. № 1-

інновація,

розд. 4
	Характеризує частку придбаних підприємством нових технологій (технічних досягнень) за формами придбання, у т.ч. за межами України усього, з них у країнах СНД



	Питома   вага  переданих  фірмою нових технологій (технічних   досягнень)   за   формами передавання:
· ліцензії    на    використання
об'єктів промислової власності

· придбання   права   власності на винаходи, корисні моделі, промислові зразки

· інше
	Ф. № 1-
інновація,

розд. 4

	Характеризує частку 
переданих підприємством

нових технологій 
(техні​чних досягнень), у т. ч. за межі України, з них у країни СНД



	Загальна кількість діючих, закуплених за кордоном ліцен​зій, одиниць
	Ф. № 1-
інновація, 

ряд. 501
	Характеризує ліцензійну активність фірми



	Загальні витрати на придбання за кордоном ліцензій та осво​єння виробництва продукції за ними, 
тис. грн.
	Ф. № 1-
інноваія, 

ряд. 502
	Характеризує ліцензійні витрати фірми



	Питома   вага   середньооблікової

чисельності працівників науково-дослідних,     проектно-конструкторських підрозділів підприємст​ва у середньообліковій чисельності штатних працівників, %
	Ф. № 1-
шновація,
ряд.504/
ряд.503
	Характеризує частку працівників науково-дослідного сектора фірми


Зіставлення запропонованих показників по періодах надає можливість виявляти тенденції їх динаміки та приймати управлінські рішення щодо інноваційного розвитку фірми.

Факторний аналіз витрат і результатів інноваційної діяльності фірми  виконують на основі мультиплікативної моделі:

                       Z/ВР = Zін/ВРін • Z/Zін • ВРін/ВР,                                  (9.2)

де Zін/ВРін - витрати на освоєння інновацій на одиницю обсягу реалізованої продукції;

Z/Zін - коефіцієнт співвідношення загальних витрат до витрат на освоєння інновацій;

ВРін/ВР - частка виторгу від реалізації інноваційної продукції в загальній сумі виторгу від реалізації продукції.

Тема 10. Комерціалізація результатів інноваційної  діяльності

План самостійної роботи:

1. Сутність комерціалізації результатів інноваційної діяльності.
2. Інтелектуальна власність і її трансформація в інноваційний продукт.
3. Оцінка вартості інтелектуальної власності.
4. Способи комерціалізації інтелектуальної власності.
Методичні рекомендації

Питання 1. Сутність комерціалізації результатів інноваційної діяльності

Здатність підприємства накопичувати та розвивати знання, а також створювати на їх основі радикальні інновації значною мірою впливає на підвищення конкурентоспроможності підприємства.

Комерціалізація результатів інноваційної діяльності стає новим видом діяльності щодо використання інтелектуального капіталу, а не тільки продовженням науково-технічної діяльності й одним з етапів інноваційного процесу. 
Під комерціалізацією результатів інноваційної діяльності варто розуміти використання інтелектуального капіталу суб'єктів господарювання, що передбачає взаємовигідні дії всіх зацікавлених осіб щодо виявлення науково-технічних результатів (інновацій) з метою одержання прибутку або іншої ринкової вигоди від їх освоєння або продажу.

Основними суб'єктами ринкових відносин при комерціалізації  результатів інноваційної діяльності є:

-
органи державного управління та контролю;

-
суб'єкти господарювання, які створюють або використають новітні технології в інноваційній діяльності;

-
автори (розроблювачі) новітніх технологій у вигляді результатів інноваційної діяльності (об'єктів авторського права, об'єктів промислової власності, об'єктів комерційної таємниці);

-
інвестори, які фінансують створення та використання новітніх технологій й організують промисловий випуск нової продукції;

-
конкуренти, які випускають конкурентну продукцію (послуги) на базі власних розробок або інших аналогічних об'єктів інтелектуальної власності;

-
пірати, які несанкціоновно використають об'єкти інтелектуальної власності суб'єктів господарювання та випускають поддельну продукцію;

-
споживачі інноваційної продукції.

Комерціалізації підлягають результати інноваційної діяльності у вигляді інноваційної продукції або інноваційного продукту. Інноваційний продукт й інноваційна продукція мають певні відмінності, які зв'язані зі сферами діяльності.

Інноваційний продукт являє собою науковий або науково-технічний результат науково-дослідної, дослідно-конструкторської розробки, що містить нові знання та рішення та зафіксований на будь-якому інформаційному носії. 
Інноваційною продукцією зізнаються нові конкурентоспроможні товари або послуги, які відповідають вимогам, висунутим до інноваційної діяльності.

Досвід свідчить, що в реальних умовах від ідеї створення нового продукту до одержанню перших прибутків від його комерціалізації на ринку інновацій мине приблизно три-чотири роки, а в наукомістких областях - сім-вісім років.
Питання 2. Інтелектуальна власність і її трансформація в інноваційний продукт

Основою будь-якої інновації, як правило, є інтелектуальна власність. Особливої актуальності набуває питання сутності й об'єктів права інтелектуальної власності в умовах сучасної законодавчої бази, трансформації інтелектуальної власності в інноваційний продукт.

Поняття «інтелектуальна власність» охоплює три основні складові:

-
інтелектуальний продукт - продукт творчої діяльності, що має значення для певного, інтелектуально підготовленого кола осіб;

-
інтелектуальна власність - сукупність прав особи на результати інтелектуальної, творчої діяльності;

-
нематеріальні активи - цінності, які належать підприємству, у вигляді патентів, технологічних і технічних новітніх досягнень, інших об'єктів інтелектуальної власності.

Об'єктом інтелектуальної власності є документально підтверджені права на результати інтелектуальної діяльності у виробничій, науковій, літературній, художній і іншій сферах. 

Перелік об'єктів, що входять до складу інтелектуальної власності, установлюється законодавством відповідної країни з обліком прийнятих міжнародних зобов'язань.

Українське законодавство передбачає наступні об'єкти інтелектуальної власності: - авторські та суміжні права; - промислова власність; - нетрадиційні об'єкти інтелектуальної власності.

Авторським правом регулюються відносини, що виникають у зв'язку зі створенням і використанням добутків науки, літератури та мистецтва. Авторське право (об'єктивно) - це сукупність норм цивільного права, які регулюють відносини, пов'язані зі створенням і використанням певного інтелектуального продукту (добутків науки, літератури, мистецтва). 

Суб'єктом авторського права, як правило, є громадянин, творча діяльність якого створення добутків науки, літератури або мистецтва.

Авторські права мають знаки захисту. 

Виконавська діяльність артистів (виконання добутків, фонограми, відеограми, програми мови) охороняється правами, суміжними з авторськими. Це група виключних прав, створена в другій половині XX-початку XXІ століть, за зразком авторського права, для видів діяльності, які є недостатньо творчими для того, щоб на їх результати можна було поширити авторське право. Зміст суміжних прав істотно відрізняється в різних країнах. 

До промислової власності відносять винятково права на нематеріальні блага, які є результатом творчої діяльності. Ці блага використаються у виробничій діяльності не тільки в області промисловості, але й в інших галузях економіки (будівництво, сільське господарство, торгівля, надання послуг і т.п.). 

До промислової власності ставляться: 
а) винаходи - це така нова ідея, що дає можливість на практиці вирішити конкретну проблему в сфері техніки (ВОІВ) або технологічне (технічне рішення), що відповідає умовам патентоспроможності (новизні, винахідницькому рівню та промисловій придатності) (Закон України «Про охорону прав на винаходи та корисні моделі», 1994 р.);

б) корисна модель (згідно Закону України «Про охорону прав на винаходи та корисні моделі») - нове та промислово придатне конструктивне виконання пристосування. Як об'єкт промислової власності зізнається далеко не у всіх країнах; по суті, це просто назва, застосовувана до деяких винаходів в області механіки;

в) промисловий зразок ставиться до дизайну. Промисловий зразок - орнаментальний аспект корисного виробу, його суть складається в рішенні питання естетичного або декоративного оформлення корисного виробу; 

г) товарні знаки та знаки обслуговування. На ринку продаються та купуються товари, зроблені різними суб'єктами господарської діяльності. Щоб споживач міг у масі однорідних товарів визначити товар даного виробника, вони мають спеціальні символи, які називаються товарними знаками. Якщо знак необхідний, щоб розрізняти надані послуги, він називається знаком обслуговування;
д) комерційне (фірмове) найменування - назва фірми, під якою вона офіційно виступає, бере участь в економічних операціях, дозволяє виділяти зі складу інших. Звичайно містить не тільки ім'я, але й відбиває предмет діяльності, організаційно-правову структуру;
е) географічні назви місць походження товарав - назва географічного місця, що використається для позначення походження товару.

Суб'єктами, щодо яких захищаються права на об'єкти промислової власності, є автори й особи, до яких права авторів (співавторів) на одержання патенту переходять за законом або договором. Засобами правового захисту об'єктів промислової власності є патенти, посвідчення та відповідна державна реєстрація таких об'єктів. 

До нетрадиційних об'єктів інтелектуальної власності відносять: -сорти рослин; - породи тварин; - топографії інтегральних мікросхем; - коммерційну таємницю; - наукові відкриття; - раціоналізаторські пропозиції.

Такі об'єкти, як винаходи, корисні моделі, промислові зразки, сорти рослин і породи тварин охороняються нормами патентного права. Патентне право - система правових норм, які визначають порядок охорони винаходів, корисних моделей, промислових зразків, сортів рослин і порід тварин шляхом видачі патентів.

Патент (лат. lіtteral patentes - грамота, patens - відкриття) - це документ, що засвідчує авторство та надає його власникові виняткове (патентне) право на винахід. 

Інтелектуальна власність може розглядатися як довгостроковий і перспективний вид вкладення капіталу. Однією з форм прояву інтелектуальної власності явлются нематеріальні активи, що є відносно новим об'єктом вітчизняного фінансового обліку.

Права на об'єкти інтелектуальної власності стають нематеріальними активами після того, як вони будуть відображені в бухгалтерському обліку. Для цього необхідно встановити ціну прав на об'єкти інтелектуальної власності та термін їх служби, величина яких буде впливати на розмір амортизаційних відрахувань.
Питання 3. Оцінка вартості інтелектуальної власності 

У процесі трансформації інтелектуальної власності в інноваційний продукт обов'язковою є оцінка вартості об'єктів інтелектуальної власності. 

В Україні офіційної методики вартісної оцінки прав на об'єкти інтелектуальної власності не створено. Проте  досить значною є міжнародна та вітчизняна практика такої оцінки.

Вибір того або іншого підходу до оцінки вартості об'єктів інтелектуальної власності залежить від наявності необхідної інформації, вимог покупців або власників об'єктів інтелектуальної власності, економічної ситуації на момент оцінки.

Вартість об'єктів інтелектуальної власності оцінюють за допомогою наступних прийнятих у міжнародній практиці підходів: 

1) ринковий (порівняльний) підхід;

2) витратний підхід;

3) дохідний підхід.

Ринковий підхід пов'язаний із установленням вартості порівнянних об'єктів інтелектуальної власності, наприклад, за результатами колись складених ліцензійних договорів щодо об'єктів, близьких по технічним характеристикам й умовам використання. Ринковий підхід широко використається в початкових оцінках об'єктів інтелектуальної власності.

Якщо неможливо знайти аналог, немає досвіду реалізації подібних об'єктів, прогноз майбутніх доходів не стабільний і т.п., то при оцінці вартості об'єктів інтелектуальної власності використають витратний підхід, що полягає у визначенні фактичних витрат щодо створення, придбання, охорони, виробництва та реалізації об'єкта інтелектуальної власності на момент оцінки.

За допомогою витратного підходу визначається мінімальна ціна інтелектуальної власності. При постановці на балансовий облік об'єктів інтелектуальної власності застосовують саме цей підхід оцінки.

Витратні методи доцільні при оцінці вартості інтелектуальної власності в соціальній сфері,  космічних й оборонних програмах і т.п.

Найбільш широко для оцінки вартості інтелектуальної власності використають дохідний підхід, що базується на принципі очікування (в економіці). Вартість інтелектуальної власності визначають як її здатність приносити покупцеві або інвесторові доход у майбутньому та дорівнюють до поточної вартості чистого доходу, що може бути отриманий від використання даної інтелектуальної власності за економічно обґрунтований термін корисного використання.

 Необхідно відзначити, що використання одного єдиного методологічного підходу до оцінки вартості інтелектуальної власності є недоцільним. На вибір методу оцінки вартості об'єкта інтелектуальної вартості впливають: - конкретні умови угоди; - критерії оцінки вартості інтелектуальної власності; - стадія життєвого циклу інноваційного продукту або інноваційної продукції; - особливості різних об'єктів інтелектуальної власності. 

Зазначені вище підходи можуть застосовуватися як окремо, так й одночасно, залежно від факторів, які впливають на розробку конкретної методики оцінки вартості кожного об'єкта інтелектуальної власності.
Питання 4. Способи комерціалізації інтелектуальної власності

Майнові права на об'єкт права інтелектуальної власності є сукупністю:

-
права володіти об'єктом права інтелектуальної власності;

-
права користуватися об'єктом права інтелектуальної власності;

-
права розпоряджатися об'єктом права інтелектуальної власності. 

Це спричиняє наявність різноманітних способів комерціалізації об'єктів інтелектуальної власності, основними з яких є:

-
використання об'єктів права інтелектуальної власності у власному виробництві;

-
внесення прав на об'єкти права інтелектуальної власності в статутний капітал підприємства;

-
передача (продаж) прав на об'єкти права інтелектуальної власності. 

1. Комерціалізація шляхом використання об'єктів інтелектуальної власності у власному виробництві вважається найбільш зручною у зв'язку з тим, що прибуток від продажу інноваційного продукту залишається у власника прав на об'єкти інтелектуальної власності.

2. Комерціалізація може здійснюватися шляхом внесення прав на об'єкти інтелектуальної власності в статутний капітал підприємства. За рішенням засновників інтелектуальну власність можна вносити в статутний капітал замість майна, грошей й інших матеріальних цінностей.

3. Якщо правовласник не припускає використати об'єкти інтелектуальної власності у власному виробництві, комерціалізація може відбуватися шляхом повної або часткової передачі прав на об'єкти інтелектуальної власності іншій фізичній або юридичній особі. Продаж прав у повному обсязі (продаж охоронного документа - патенту або посвідчення) проводиться шляхом складання договору купівлі-продажу, по якому в результаті передачі права власності на об'єкт інтелектуальної власності власник губить всі майнові права на нього. Проданий патент на винахід перереєструється на ім'я нового правовласника та до нього переходять всі майнові права на цей об'єкт.

а) одним з найпоширеніших способів комерціалізації інтелектуальної власності є ліцензування. Торгівля ліцензіями є головним і найбільш ефективним засобом просування нововведень у різні галузі виробництва.

Ліцензія являє собою дозвіл на виробничо-комерційне використання знань, науково-технічних досягнень, виробничого досвіду й інших результатів інтелектуальної діяльності на умовах відповідно до ліцензійної угоди між продавцем (ліцензіаром) і покупцем (ліцензіатом).

У світовій і вітчизняній практиці за ліцензійним договором завжди передбачається виплата певної грошової винагороди ліцензіару. Основними видами ліцензійних платежів є: паушальний, роялті, комбінований;
б) новим способом передачі прав інтелектуальної власності у вітчизняній практиці є комерційна концесія (лат. сoncessіo - дозвіл) (франчайзінг). За договором комерційної концесії правовласник (franchіser) за плату бере на себе зобов'язання надати користувачеві (franchіsee) право користування комплексом належних цій стороні прав з метою виготовлення та продажу певного виду продукції, включаючи інноваційну продукцію, а також надання послуг.

За допомогою франчайзінгу здійснюється платна передача пакета виключних прав (франшизи) на об'єкти інтелектуальної власності, комерційну інформацію, знаки для товарів і послуг, фірмове найменування для використання іншим суб'єктом у його підприємницькій діяльності.

Правовласник за допомогою франчайзінгу одержує додатковий доход у вигляді плати. 
Договір франшизи відрізняється від ліцензійного договору тим, що права передаються на пільговій основі. Так, користувач одержує готову технологію під відомою торговельною маркою, що значно зменшує ризик її впровадження;
в) комерціалізація прав на об'єкти інтелектуальної власності за договором  лізингу. 
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Рис. 6.1 – Система інноваційного менеджменту





Вихід





Підсистема, якою управляють





Конструкторські розробки


























































































































































































































Оцінка ефективності інноваційної діяльності


та шляхів її підвищення:


оцінка показників інноваційної діяльності фірми;


аналіз тенденцій динаміки результатів інноваційної діяльності фірми;


факторний аналіз результатів інноваційної діяльності фірми.





Аналіз ефективності інноваційних проектів:


- оцінка показників ефективності інноваційних проектів;


- оцінка чутливості показників інноваційних проектів;


- визначення беззбиткового обсягу продажів.








Аналіз внутрішнього середовища:


- оцінка інвестиційної привабливості фірми;


- оцінка здатності фірми до інноваційного розвитку;


- оцінка рівня продукції;


- оцінка організаційно-технічного рівня та рівня управління.





Моніторінг зовнішнього оточення фірми фирмы:


- аналиі досягнень науково-технічного прогресу в даній і суміжної галузях;


- аналіз ринку нововведень.














Компелексна оцінка ефективності інноваційнної діятельності фірми
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