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1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування показників 
	Галузь знань, 

напрям підготовки/ спеціальність, рівень вищої освіти (освітньо-кваліфікаційний рівень)
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів –  3
	Галузь знань

0301 – «Соціально-політичні науки»
	За вибором



	
	
	Цикл дисциплін професійної та практичної підготовки

	Загальна кількість годин – 90
	Напрям підготовки 

6.030104 – «Політологія».
	Рік підготовки:

	
	
	4-й
	

	
	
	Лекції

	
	
	14 год.
	

	
	
	Практичні

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних – 2
самостійної роботи студента - 4
	Рівень вищої освіти: бакалаврський 
	14 год.
	

	
	
	Самостійна робота

	
	
	62 год.
	

	
	
	Вид контролю: залік
	


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить: 

для денної форми навчання – 28:62 (1:2,2)
2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни «Управління персоналом в державному управлінні» є формування у студентів  загальнотеоретичних уявлень і практичних навичок щодо сутності процесу управління персоналом в системі державного управління.

Основними завданнями вивчення курсу «Управління персоналом в державному управлінні» є: дослідити сучасні наукові підходи щодо управління персоналом; визначити особливості системи управління персоналом у сфері державної служби України; навчити встановлювати причинно-наслідкові зв’язки між якістю кадрової політики і ефективністю державного управління; виробити практичні навички щодо володіння сучасними технологіями підбору, оцінки, мотивації, адаптації та розвитку персоналу державної служби.

Курс «Управління персоналом в державному управлінні» тісно пов’язаний з багатьма управлінськими і політологічними дисциплінами, зокрема «Політичний менеджмент», «Державна служба», «Державне управління та місцеве самоврядування», «Теорія управління», «Управління організаційною поведінкою», які готують студентів до вивчення практично спрямованого курсу. У рамках курсу «Управління персоналом в державному управлінні» відбувається актуалізація знань, отриманих студентами при вивченні названих дисциплін.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати:
· систему державної служби України і зарубіжних країн;

· основні принципи управління керівними кадрами в системі державної служби;

· технології управління персоналом в державному управлінні;

· методи і форми професійного навчання персоналу, підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації спеціалістів;

· стратегії та методи управління конфліктами в системі управління персоналом;

· технології адаптації персоналу;

· принципи та технології формування управлінських команд на державній службі;

уміти:

· аналізувати систему управління персоналом органу державної виконавчої влади;

· володіти технологіями розвитку персоналу державної служби, формування управлінської команди, керування кар’єрою державних службовців;

· застосовувати методи матеріальної, трудової, статусної та нематеріальної мотивації, стимулювання праці державних службовців;

· складати пакет документів для проведення конкурсу на посаду державного службовця та для включення особи до кадрового резерву;

· використовувати допоміжні технології управління персоналом у діяльності органу державного управління.

3. Програма навчальної дисципліни
Розділ І. Теоретичні основи концепцій управління персоналом.
Тема 1. Еволюція практики управління персоналом
Тема 2. Сучасні наукові підходи щодо управління персоналом
Тема 3. Сучасні проблеми управління людськими ресурсами в системі державної служби України 

Тема 4. Вплив організаційних структур на ефективність управління персоналом

Тема 5. Кількісні та якісні показники ефективності управління персоналом
Тема 6. Концептуальні підходи до методики та критеріїв оцінки ефективності діяльності працівників державних установ 

Тема 7. Напрями ефективного використання персоналу у державних організаціях
Розділ ІІ.  Практичні аспекти управління персоналом в системі державного управління.
Тема 1. Оцінювання персоналу державної служби
Тема 2. Система управління керівним персоналом у сфері державної служби України
Тема 3. Формування керівного персоналу у сфері державної служби України
Тема 4. Шляхи вдосконалення управління керівним персоналом у сфері державної служби України 

Тема 5. Зарубіжний досвід організації управління персоналом державної служби.
Тема 6. Формування кадрового резерву державної служби України.
Тема 7. Допоміжні технології в управлінні персоналом державної служби.
4. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових розділів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	Заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб
	
	л
	с/п
	лаб
	сам.роб

	
	
	
	
	
	
	Інд.зав
	
	
	
	
	
	Інд.зав

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	7
	8
	9
	10
	11
	

	

	Розділ 1. Теоретичні основи концепцій управління персоналом.

	Тема 1. Еволюція практики управління персоналом
	6
	2
	
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 2. Професіоналізація державної служби
	6
	
	2
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 3. Державна кадрова політика в системі державної служби
	6
	2
	
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 4.Мотивація та стимулювання діяльності державних службовців як фактор ефективності управління
	6
	
	2
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 5. Стратегічне управління персоналом у системі державної служби
	7
	2
	
	
	5
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 6. Гендерні аспекти кадрової політики
	7
	
	2
	
	5
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 7. Сучасні технології роботи з кадрами в органах державної влади
	7
	2
	
	
	5
	-
	
	
	
	
	
	

	Разом за змістовим розділом 1
	45
	8
	6
	
	31
	-
	
	
	
	
	
	

	Розділ 2. Практичні аспекти управління персоналом в системі державного управління.

	Тема 8. Формування керівного персоналу у сфері державної служби України
	6
	
	2
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 9. Концептуальні підходи до методики та критеріїв оцінки ефективності діяльності працівників державних установ
	6
	2
	
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 10.Кар’єра державного службовця як фактор підвищення ефективності державної служби
	6
	
	2
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 11. Зарубіжний досвід вдосконалення системи підготовки та підвищення кваліфікації фахівців в галузі державного управління
	6
	2
	
	
	4
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 12. Управлінська команда в системі державної служби
	7
	
	2
	
	5
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 13. Сучасний стан та перспективи управління людськими ресурсами в системі державної служби України.
	7
	2
	
	
	5
	-
	
	
	
	
	
	

	Тема 14. Напрями ефективного використання персоналу у державних організаціях
	7
	
	2
	
	5
	-
	
	
	
	
	
	

	Разом за змістовим розділом 2
	45
	6
	8
	
	31
	-
	
	
	
	
	
	

	Усього годин 
	90
	14
	14
	
	62
	-
	
	
	
	
	
	


5. Теми лекційних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Еволюція практики управління персоналом
	2

	2
	Державна кадрова політика в системі державної служби
	2

	3
	Стратегічне управління персоналом у системі державної служби
	2

	4
	Сучасні технології роботи з кадрами в органах державної влади
	2

	5
	Концептуальні підходи до методики та критеріїв оцінки ефективності діяльності працівників державних установ
	2

	6
	Зарубіжний досвід вдосконалення системи підготовки та підвищення кваліфікації фахівців в галузі державного управління
	2

	7
	Сучасний стан та перспективи управління людськими ресурсами в системі державної служби України.
	2

	
	Усього:
	14


6. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Професіоналізація державної служби
	2

	2
	Мотивація та стимулювання діяльності державних службовців як фактор ефективності управління
	2

	3
	Гендерні аспекти кадрової політики
	2

	4
	Формування керівного персоналу у сфері державної служби України
	2

	5
	Кар’єра державного службовця як фактор підвищення ефективності державної служби
	2

	6
	Управлінська команда в системі державної служби
	2

	7
	Напрями ефективного використання персоналу у державних організаціях
	2

	
	Усього:
	14


7. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Еволюція практики управління персоналом.
	4

	2
	Професіоналізація державної служби
	4

	3
	Державна кадрова політика в системі державної служби
	4

	4
	Мотивація та стимулювання діяльності державних службовців як фактор ефективності управління
	4

	5
	Стратегічне управління персоналом у системі державної служби
	5

	6
	Гендерні аспекти кадрової політики
	5

	7
	Сучасні технології роботи з кадрами в органах державної влади
	5

	8
	Формування керівного персоналу у сфері державної служби України
	4

	9
	Концептуальні підходи до методики та критеріїв оцінки ефективності діяльності працівників державних установ
	4

	10
	Кар’єра державного службовця як фактор підвищення ефективності державної служби
	4

	11
	Зарубіжний досвід вдосконалення системи підготовки та підвищення кваліфікації фахівців в галузі державного управління
	4

	12
	Управлінська команда в системі державної служби
	5

	13
	Сучасний стан та перспективи управління людськими ресурсами в системі державної служби України.
	5

	14
	Напрями ефективного використання персоналу у державних організаціях
	5

	
	Усього:
	62


8. Види контролю і система накопичення балів
Контроль рівня знань студентів щодо засвоєння ними тем з дисципліни «Управління персоналом в державному управлінні» включає:

Поточний контроль здійснюється на кожному практичному занятті і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретних завдань.

Критерії оцінювання відповідей на практичних заняттях (0-5 балів): 

· 5 балів – повна змістовна відповідь, оперування багатьма теоретичними джерелами, висока аргументованість відповіді, переконливе демонстрування власної авторської позиції;

· 4 бали – авторська позиція заявлена, але повністю не обґрунтована, викладення матеріалу засноване на знанні джерел, але без аналітичної позиції;

· 2-3 бали – поверховий виклад матеріалу, слабке знання теоретичних джерел;

· 1 бал – короткий поверховий виклад матеріалу, нечіткі та помилкові визначення понять;

· 0 балів – відсутність відповіді.

Рубіжний підсумковий контроль проводиться по завершенні вивчення тематичного розділу у вигляді контрольної роботи або тестування.

Критерії оцінювання контрольних робіт (0-10 балів): 

· 8 балів – повна змістовна відповідь, оперування багатьма джерелами, аргументованість відповіді, демонстрування власної авторської позиції, логічний виклад матеріалу; 

· 7 балів – відповідь змістовна, аргументована, матеріал викладений логічно, але відсутня авторська позиція;

· 6 - 5 балів – матеріал викладений достатньо, але повністю не обґрунтований, відповідь не має аналітичного характеру, є деякі неточності;

· 4 - 3 балів – поверховий виклад матеріалу, є значні неточності;

· 2 - 1 балів – короткий поверховий виклад матеріалу, помилкові визначення понять, нелогічна відповідь;

· 0 балів - відповідь відсутня.

Критерії оцінювання тестових завдань:

· тестові завдання передбачають вибір одного варіанту відповіді.

· кожна правильна відповідь на тестове завдання оцінюється в 1 бал, неправильна – 0 балів.

Підсумковий контроль проводиться по закінченні вивчення курсу з метою оцінювання результатів вивчення навчального курсу на завершальному етапі.

З дисципліни «Управління персоналом в державному управлінні» передбачена така форма звітності, як залік. Залік є обов’язковою підсумковою формою контролю, яка дає змогу оцінити системне, а не фрагментарне засвоєння навчального матеріалу і не може бути зведена до рівня поточних форм контролю. 

Залік проводиться у письмово-усній формі. 

       Розрахунок рейтингових балів за видами поточного і підсумкового контролю

	№ п/п
	Вид діяльності
	Коефіцієнт

(вартість виду)
	Кількість

робіт
	Результат

	1. 
	Практичне заняття
	5
	7
	35

	2. 
	Контрольна робота
	8
	2
	16

	3. 
	Самостійна робота
	3
	3
	9

	4. 
	Залік
	40
	1
	40

	Підсумковий рейтинговий бал
	100


Розподіл балів, які отримують студенти
	Поточний контроль
	Залік
	Сума



	Розділ 1
	Розділ 2
	
	

	Форми роботи
	Кількість балів
	Форми роботи
	Кількість балів
	
	

	1. Відповідь на практичному занятті
	15
	1. Відповідь на практичному занятті
	20
	
	35

	2. Самостійна робота
	6
	2. Самостійна робота
	3
	
	9

	3. Контрольна робота
	8
	3. Контрольна робота
	8
	
	16

	Разом
	30
	Разом
	30
	
	60

	
	
	
	
	40
	100


Розподіл балів, які студенти отримують на заліку

	№ п/п
	Вид завдання
	Коефіцієнт
	Кількість

завдань
	Результат

	1. 
	Теоретичне питання
	10
	2
	20

	2. 
	Практичне завдання
	5
	2
	10

	3. 
	Тести
	1
	10
	10

	Підсумковий бал
	40


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	За шкалою

ECTS
	За шкалою

   університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100

(відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89

(дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84

(добре)
	
	

	D
	70 – 74

(задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69

(достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59

(незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34

(незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
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