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Визначення логістичної стратегії підприємства (XYZ-аналіз) 

Мета роботи: вивчити особливості використання XYZ аналізу у логістичних процесах збуту овочевої продукції
Вихідні матеріали: обсяги реалізації овочів за регіонами за період, ні менш як за 5 років.
Джерела інформації: річні звіти Державної служби статистики про результати реалізації продукції сільськогосподарськими підприємствами.

Необхідна теоретична інформація. Для визначення стратегічних регіонів, які забезпечуватимуть максимальний та стабільний обсяг реалізації продукції за системою JIT-постачання використовується АВС- XYZ аналіз. Такий аналіз проводиться на базі статистичних методів, а саме розрахунку кумулятивної структури виручки від реалізації підприємств, а також стабільності реалізації на основі розрахунку коефіцієнту варіації показників за певний період. 
При визначенні стабільності процесу бажано використовувати натуральні показники (обсяги виробництва, обсяги товарної продукції, розміри ресурсів). З погляду на те, яка логістична система буде розглядуватися у дослідженні визначаються показники аналізу. Так, якщо предметом дослідження є внутрішньовиробнича логістика, то показниками в аналізі виступають обсяги виробництва. При дослідженні розподільчої логістики аналізують обсяги реалізації. У тому випадку, якщо предметом дослідження виступають процеси транспортної логістичної системи, використовують витрати палива в літрах на виробництво окремих видів продукції. 
При XYZ аналізі всі показники розподіляють по рівню сталості процесу:
· група Х – стабільне виробництво (реалізація, транспортування продукції), висока ступінь прогнозованості, низький рівень спадів;Межі  XYZ груп
X – до 15,00 %
Y – від 15,01 до 30,00 %
Z – понад 30,01 %

· група Y – виробництво (реалізація, транспортування продукції) характеризується наявністю сезонності, періодичністю, відбуваються зміни показнику, але поступові, невисокий рівень прогнозованості. 
· група Z – виробництво (реалізація, транспортування продукції) нестабільне, стохастичне, неможливість точного прогнозування процесу, постійно відбуваються спади та підйоми.
При аналізі стабільності виробництва необхідно врахувати особливості та принципи ведення аграрного виробництва: природно-кліматичні умови, сезонність виробництва, періодичність урожайності, сівозміни, використання на власні потреби, втрати при зберіганні та транспортуванні. 
З урахуванням таких особливостей сільськогосподарські підприємства не спроможні потенційно забезпечити 90-100% стабільності виробництва та реалізації. Тому, показники груп XYZ завищені порівняно із звичайними.
Для визначення стабільності виробництва розраховується коефіцієнт варіації за формулою:коефіцієнт варіації



де, v – коефіцієнт варіації, %
x – значення показнику за i-ий період,

 – середнє значення показнику,
n – число періодів .

Умови завдання. За даними 2015 року встановити регіони, в яких сільськогосподарські підприємства забезпечують стабільність реалізації, та які є стратегічними у розподільчій логістиці овочів. 
Для проведення XYZ аналізу реалізації томатів необхідно розрахувати коефіцієнт варіації обсягів реалізації томатів за 5 років з 2011 по 2015 (табл. 1)
Таблиця 1
XYZ аналіз реалізації
	Види продукції
	Обсяги виробництва продукції, ц
	Коеф. варіації
	XYZ група

	
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік
	
	

	Херсонська
	204079
	186958
	285021
	239818,1
	315618,5
	21,91
	Y

	Київська
	19546
	19052
	41161
	20757,6
	20146,3
	39,53
	Z

	Миколаївська
	177579
	208694
	175504
	214102,7
	198213
	9,06
	X

	Черкаська
	18974
	17812
	42703
	13245,4
	12256,1
	59,38
	Z

	Дніпропетровська
	7685
	6268
	74547
	7077,9
	5814,8
	149,64
	Z

	Вінницька 
	1089
	704
	7034
	2900,2
	5082,5
	79,94
	Z

	Львівська
	3326
	3030
	13588
	3152,8
	2731,1
	91,24
	Z

	Рівненська
	2699
	2941
	9539
	2487,1
	2706,7
	75,07
	Z

	Одеська
	25027
	11453
	52949
	16639,5
	18473
	65,88
	Z

	Сумська
	1454
	1473
	4900
	1449,7
	1904,4
	67,15
	Z

	Харківська
	2466
	24548
	29439
	2621,7
	1451,5
	113,24
	Z

	Івано-Франківська
	2136
	1810
	5673
	1834,9
	1841,7
	63,56
	Z

	Донецька
	4861
	4070
	40166
	3278,6
	1241,3
	154,00
	Z

	Полтавська
	754
	475
	4674
	697,1
	426,3
	130,41
	Z

	Тернопільська
	31
	101
	15701
	1081,6
	278,5
	199,72
	Z

	Кіровоградська
	760
	230
	7346
	434,4
	443,7
	167,25
	Z

	Запорізька
	4159
	2491
	13845
	1004,2
	483,3
	124,47
	Z

	м. Київ
	39
	147
	2136
	434
	530,4
	129,44
	Z

	Волинська
	83
	31
	8752
	47,4
	31,5
	217,58
	Z

	Хмельницька
	16
	16
	5044
	27,4
	56,2
	217,35
	Z

	Чернівецька
	30
	18
	808
	18,7
	4,7
	200,98
	Z

	Чернігівська
	1281
	1386
	826
	9,9
	15,2
	94,52
	Z



Коефіцієнт варіації відображає відносну міру розсіювання показників від середнього рівня досліджуваного процесу, а це може бути підставою для прогнозування у подальшій діяльності. У наведеному прикладі більш стабільною характеризується реалізація томатів у Херсонській та Миколаївській областях. Коефіцієнт варіації у даному випадку не перевищує 30%. В інших областях процес реалізації томатів нестабільний та має стохастичний характер. Слід зауважити, що в Київській області при достатньо значних обсягах реалізації, виручка від реалізації нестабільна, що значно знижує рівень товаропотоків.
Розбудовуємо системою JIT і визначаємо стратегічні види регіонів.
Для загального висновку щодо формування логістичних рішень будується модель JIT-постачання (табл. 24)
Таблиця 2
Матриця ABC-XYZ аналізу
	
	A
	B
	C

	X
	Миколаївська
	
	

	Y
	Херсонська
	
	

	Z
	Київська
	Черкаська, Дніпропетровська,
Вінницька
Львівська
Рівненська
Одеська
	Сумська
Харківська
Івано-Франківська
Донецька
Полтавська
Тернопільська
Кіровоградська
Запорізька
м. Київ
Волинська
Хмельницька
Чернівецька
Чернігівська



Логістичні рішення повинні бути спрямовані лише на стабільне виробництво на промисловій основі. У дану групу входять поля AX, AY, AZ, BX, BY. Таким чином, лише реалізація у Херсонській та Миколаївській областях може враховуватися ефективною з боку прийняття рішень в логістичному менеджменті.

Висновок. Згідно проведених досліджень, основну логістичну групу складають товаропотоки томатів сільськогосподарських підприємств Херсонської, Київської та Миколаївської областях. Ці регіони формують групу А за АВС аналізом. Реалізація томатів у Черкаській, Дніпропетровській, Вінницькій, Львівській, Рівненській та Одеській областях лише виконує підтримуючу функцію. А отже, при рішенні розміщення логістичного центру овочів із названих областей будуть враховуватися лише додатковим товаропотоком. Згідно проведеного XYZ аналізу виявлено, що стабільна виручка від реалізації томатів спостерігається лише в Херсонській та Миколаївській областях. Саме тут відбуваються основні фінансові потоки від реалізації томатів. За даними розраховано, що у систему JIT постачання входять лише сільськогосподарські підприємства Миколаївської та Херсонських областей
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