Практична ситуація 3
Фінансові аспекти підвищення ефективності роботи міської адміністрації
Проблема:
Процесу складання міського бюджету у Польщі традиційно бракувало гнучкості, відкритості та ясності. Бюджети, в основному, зосереджуються виключно на надходженнях і витратах, не приділяючи достатньої уваги плануванню, поясненню задач, цілей та бажаних результатів. Місцеві адміністрації готували «бюджет за статтями», які являли собою просто рядки цифр, зведені у таблиці у відповідності з вимогами та інструкціями Міністерства фінансів і уряду країни. Бюджети не включали ніякої описової інформації, і їх практично було неможливо співвідносити з конкретними послугами, що надавалися громадянам. Більше того, бюджети рідко враховували потреби місцевої громади, інколи через небажання порушити жорсткі бюджетні правила.
Завдання:
Уявіть себе мером міста. Як, на вашу думку, потрібно реформувати бюджетний процес для прийняття більш об’єктивних і виважених рішень, поліпшення ефективності та продуктивності муніципальних послуг, зв’язку з населенням та звітності?

Проаналізувати структуру доходів бюджету міста на підставі таких даних:
	№ з/п
	Назва доходів
	Сума, тис. грн.

	1
	Податкові надходження:
	48 339

	
	- податки на доходи, на прибуток, податок на збільшення ринкової вартості
	40 693

	
	- податки на власність
	3 018

	
	- платежі за використання природних ресурсів
	76

	
	- внутрішні податки на товари та послуги
	3 660

	
	- інші податки
	891

	2
	Неподаткові надходження:
	1 430

	
	- доходи від власної та підприємницької діяльності
	120

	
	- адміністративні збори та платежі
	270

	
	- надходження від штрафів і санкцій
	240

	
	- інші неподаткові надходження
	800

	3
	Цільові фонди
	3 851

	4
	Дотація вирівнювання
	26 217

	5
	Доходи, що спрямовуються на виконання власних повноважень
	7480

	Разом доходів
	87 319


Результати аналізу відобразити не тільки як розрахунок питомої ваги доходів, а й змістовно: вказати основні дохідні джерела; яку частку вони становлять; до якої групи («кошика») доходів належать.


