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 . 1

  
 ( . . )

2007 2008
 (%) 2008/2007

4 42,7 45,7 7,2
5 37,2 40,8 9,7
6 36,0 40,0 11,0
7 38,6 36,0 -6,7
8 22,3 24,7 10,6
9 18,5 22,0 18,7
10 18,9 21,8 15,4
11 96,7 110,1 13,8
12 57,6 61,6 6,9
13 54,3 55,6 2,4
14 42,7 45,7 7,2
15 37,2 40,8 9,7
16 36,0 40,0 11,0

:   -   2008 

 2
      2008 

 
, . .

 
(%), 2008 

1 79,3 8,6
2 58,0 6,3
3 57,3 6,2
4 53,0 5,7
5 42,7 4,6
6 30,2 3,2
7 25,4 2,8
8 25,0 2,7
9 24,9 2,7
10 22,6 2,5

  922 100
:   -   2008 
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 ,
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 -
 , %

 -
  2000—

2020 ., %

137,1 8,6 8,0

102,4 6,4 3,5

93,3 5,8 1,8

71,0 4.4 2.4

59,3 3.7 7,3

52,9 3,3 2,2

- 52,8 3,3 3,0

48,9 3,1 3,6

47,1 2,9 6,7

 - 44,0 2,7 4.0

: 
 

  2008 

 4

  
    

  
 2007 , . .

 
  2008 ,

. . 

487,9 489,4

182,0 184,1

- . 142,9 147,0

 46,6 55,1

45,0 46,7

  904,0 922,0

:   2008 
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10 21,7 2,5

  943 100
:   2008 
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- .

7.2.  
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       -
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11,4 —    ,  
  ;

0,15 —   (  — «  -
»    . . , , «  -

», 1998, . 2);
0,45 —     . .
       12,0 %.

NPV = 5 776 . 

7.3.3.    
(Internal Rate of Return) — (IRR)

   (IRR) —   , 
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    .   IRR = 0
     ,    

      .
      NPV 

  .

RR, % NPV, . 
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12,06 0

   IRR    12,06 %,  
      ,   

    .
IRR = 12,06 %.

7.3.4.   (Profitability Index) — PI

  (PI)     -
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       1 . .
   ,     1.

n

1t
t

ttt
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PI
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,
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,       , . .

 —   + , . .
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0,12 —  .

PI = 1,00

7.3.5.    
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    30.
4.   «       ’   

 ».     3858-12  21.01.1994 .
5.   . — .: . . .

. . . , 1989. — . 1.
6.   . — .: . . .

. . . , 1990. — . 2.
7.  28681.2-95 « -  . -

 .  ».
8.  28681.3-95 « -  .

      ».
9.       «  -
  ’     ( )

 , ’     »  27 
1994 .  79.

10.  . .  : . :
 . — .:  , 2001.

11.  . .   . — .:  -
  « », 1999.

12.  . .    : . -
. — .:  « », 1999.

13.  . .,  . .  . . -
. — .:   , 1999.

14.  . .  . . . — .:
, 2006.

15.  . .,  . . . — : « -
 ». 2006.

16.     /  . . -
 . . — ., , . , 2000.



362

17.  . .   : . -
. — .: , 1996.

18.  . .   . — ., .
1999.

19.  . .    . .
. — .:  « -89», 1999.

20.  . .,  . .  
. — .:  , 1999.

21.  . .    .
. . — .:  « -89», 1999.

22.  . .    . —
: , 1996.

23.  . .  : . . — .:
, 1999.

24.  . . :   .  -
  5-  . — .:   , 1998.
25.  . . . — .:   , 2002.
26.  . .  . — .:  

, 1999.
27.  . .,  . .   .

. 1.   : . . — .: -
 , 2000.

28.  . .,  . .  : -
 . — .:  , 1998.

29.  . . . — .:   , 2000.
30.  :  / . . .
31.  . .      -

. — .:   , 2002.
32.  . .    -
: . — .:   , 2000.
33.  . .        -

. — .:   , . ,  3, 1991.
34.  . .  : . . — :

 , 2003.
35.  . .    / .  .
. . . . . — .: -1998.
36.  .   / .  .  . . . .

. — .: , 1990.
37.  . . -    

     //   -
       ’   -

 :  . . .- . . . 1. — .,
1994.

38.  . .      -
    //  -  -
   . — ., 1993.



363

39.  . .,  . .,  . .,  . .
    :  ,

 . — : , 1995.
40.  . .,  . .  : -
. — .: , 2003.
41.  . .  . — : -

, 2004.
42. .  . — ., 1998.
43.  . .   . — .: « »,

2002.
44.  . .,  . .  .   -

. . . — :   . . ,
2002.

45.  . .,  . .,  . .   -
: . . — .:   , 2004

46.  . .      -
  //  ,   
    : . . . — .: ,

1997.
47.  .,  .,  .  . —

., 1992.
48.  . .    -
. — .:   , 2000.
49.  . .,  . . -  : -

. — , 2003.
50.   :  / . . ,

. . , . .   .; . . . . — .: -
 , 2000.

51.  .      // 
’ . —  35. —1997.
52.  . .,  . .   -

. . . — .: - , 2005.
53.      :  -

. . — , 2004.
54.  . .,  . .  -

 . — .,  - , 1997.
55.  . . . . . — .:
-89, 1997.
56.  . .   . . —

.:   , 1999.
57.  . .,  . .  :

-  . — ., 1997.
58.     1999  /  -
  . — .:  , 1999.
59.  . «  ». . —  37 (192) 24 -

 1996 .



364

60. -  . .  «  ».  « -
   », 1904.

61.    :  /  . .
 . . — ., , . , 1999.

62.   « » ’99 /  . 
. — :  , 1999.

63.  . .   . — -
. — , 1998.
64.     /  . . . -

. — .:  ., 2001.
65.  . .    . — M.: -
 , 1990. — 230 c.
66.  . .,  . .    : .

. — .:  ., 2002.
67.  . .    : -

. . — .:  ., 2001.
68.  . .    XXI  // 

. — 2002.
69.  . .,  . .  - . —

.: , 2000.
70.  .,  .  :  

  : . . — .,
1996.

71.  .   . — .: ,
2006.

72.  . .    . — ., -
, 1965.

73.    :  . 
. . . , . . , . . . — .: ,

2005.
74. Andrzej Kowalczyk Geografia Turyzmu.-Warszawa: Uniwersytet

Warszawski, 1997.
75. Fr. Buttle Hotel & Food Service Marketing // GB, Kent. — 1993.
76. Die Tourismuslehre im Grundriss, Bern, Stuttgart, 1991.
77. Cochran, T. C. Business in American Life: A History. McGraw Hill,

1974.
78. Doeringer, P. B. (Ed.). Turbulence in the American Workplace.

Oxford University Press, 1991.
79. Kaczmarek J., Stasiak A., Wlodanczyk B. Produkt turystyczny.
80. Pilotaz wycieczek zagranicznych. Red. Zygmunt Kruczek.

Wydawca: PUS «Mentor». Krakow. 1996.
81. Potencjal Turystyczny Ukrainy zachdniej. PUUCI, Warszawa, 2005.
82. Problemy rozwoju turystyki, tom VIII. Praca zbiorowa pod redakcija

naukowa Zygmunta Jozefa Ptzychodzenia.
83. Gaworecki W. Turystyka. Wydanie IV zmienione. Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2003.



365

84. www.world-tourism.org
85. www.ukraine-travel.com
86. www.travel.kiev.ua
87. www.tours.kiev.ua
88. www.i-tour.com.ua
89. www.cnnhotels.com
90. www.tour.com.ua/link/index.htm
91. www.travel-tour.com.ua
92. www.members.aol.com/chornogora
93. www.tour.crimea.com
94. www.tour.lviv.ua
95. www.rambler.ru
96. www.travel-net.ru
97. www.belti.msk.ru
98. www.travel.ru
99. www.tours.ru

100. www.tos.ru
101. www.columb.ru
102. www.globus.ru
103. www.turizm.ru



 

НАВЧАЛЬНЕ  ВИДАННЯ 
 
 

Марта Пилипівна МАЛЬСЬКА 
Володимир Володимирович ХУДО 

 

ТУРИСТИЧНИЙ БІЗНЕС: 
ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА 

 
ПІДРУЧНИК 

 
2-ге видання, перероблене та доповнене 

 

 
Оригінал-макет підготовлено 

ТОВ «Центр учбової літератури» 
 

Керівник видавничих проектів – Сладкевич Б. А. 
 

Підписано до друку 04.08.2011. Формат 60х84 1/16 

Друк офсетний. Папір офсетний. Гарнітура PetersburgCTT. 
Умовн. друк. арк. 20,7.  

 
Видавництво «Центр учбової літератури» 

вул. Електриків, 23  м. Київ 04176  
тел./факс 044-425-01-34 

тел.: 044-425-20-63; 425-04-47; 451-65-95 
800-501-68-00 (безкоштовно в межах України) 

e-mail: office@uabook.com 
сайт: www.cul.com.ua 

 
Свідоцтво суб’єкта видавничої справи ДК № 2458 від 30.03.2006 

 




