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ȼɋɌɍɉ 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɟ, ɳɨ ɰɟɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ 

ɞɥɹ ɨɝɥɹɞɭ ɱɚɫɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɢɦɿɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɪɚʀɧ.  Ɍɨɦɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜ, ɳɨ 

ɩɪɚɝɧɭɬɶ  ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɧɚ ɬɥɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɚɧɭɸɬɶ ɭ ɫɜɿɬɿ.  
 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɉɤɪɟɦɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɫɩɪɢɹє ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɟɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ». Ʉɪɿɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɰɹ ɤɧɢɝɚ 
ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɹɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɠɱɢɤ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɩɨɲɢɪɢɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɪɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɬɨɜɚɪɧɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɪɢɧɤɢ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, 

ɬɟɫɬɢ.  

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɫɮɟɪɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ  ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ, ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ,  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɿ ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ, Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ ɿ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, Ʉɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, ɪɢɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɬɚ 
Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ. 

Ɋɨɡɞɿɥ 3 ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ  ɩɪɚɜɨɜɢɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɚɜɨɜɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

ȼ ɪɨɡɞɿɥɿ 4 ɩɨɞɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɥɿɝɿʀ, 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ,  ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɚɫɭ  ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɡɦɿɫɬ ɞɿɥɨɜɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɜ 

ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

ȼ ɪɨɡɞɿɥɿ 5 ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɬɢɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼ ɪɨɡɞɿɥɿ 6 ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɶ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼ ɫɶɨɦɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɦɿɫɿɸ ɿ 
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɜ ɜɨɫɶɦɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ. 

ȼ ɞɟɜ’ɹɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɬɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɟɫɹɬɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɡɝɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

Ⱥɫɩɟɤɬɚɦ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɨɡɞɿɥ 11.  

Ɉɛɫɹɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɬɨɪɤɧɭɬɢɫɹ ɜɫɿɯ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜɚ, ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɤɿɜ. Ʉɧɢɝɚ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  ɜɫɿɦ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɜɨɪɱɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɫɤɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ.  
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ɊɈɁȾȱɅ ȱ. ɁȺȽȺɅЬɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ 

1.1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ʉɨɠɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɜɟɫɶ ɫɜɿɬ ɡ ɰɿɤɚɜɿɫɬɸ ɫɬɟɠɢɬɶ ɡɚ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦɢ ɿɝɪɚɦɢ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɪɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɬɬɿ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɜ ɭɫɿɯ ʀʀ ɩɪɨɹɜɚɯ, ɬɨɦɭ ɧɟɦɚє ɧɿɱɨɝɨ ɞɢɜɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ (ɆɈɄ), ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ. ɋɚɦɟ ɆɈɄ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɞɟ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɱɟɪɝɨɜɿ 

Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɧɢɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɆɈɄ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɝɥɹɞ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɿɞɛɨɪɭ ɫɭɞɞɿɜ ɿ ɪɟɮɟɪɿ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ 

ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɧɚ Ɉɥɿɦɩɿɚɞɭ, ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɪɚɯ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ ɆɈɄ ɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɣɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

Ɇɿɫɬɚ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɿɜ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ, ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɩɨɞɚɬɢ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɿ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ 

ɿɝɨɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɫɜɨʀɣ ɡɚɹɜɰɿ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɢɦɨɜɢɯ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɜ 1998 ɪ. 

əɩɨɧɿɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɚɫɹ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɭ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɭ ɥɿɧɿɸ ɦɿɠ Ɍɨɤɿɨ ɿ 

ɇɚɝɚɧɨ, ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɝɨɪ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɫɚɦɟ ɦɿɫɬɨ 

ɇɚɝɚɧɨ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɢɯ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ, ɿɧɨɞɿ ɦɨɠɟ ɧɨɫɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ 

ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɟɧɚɬ ɋɒȺ 

ɩɪɢɣɧɹɜ ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ, ɹɤɚ ɪɿɡɤɨ ɡɧɢɡɢɥɚ ɲɚɧɫɢ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ ɉɟɤɿɧ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ 2000 ɪɨɤɭ, ɰɟ ɩɪɚɜɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɦɿɫɬɨ ɋɿɞɧɟɣ, 
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ. ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɪɨɡ ɡ ɛɨɤɭ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦ 

ɒɬɚɬɚɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɜɿɣɧɢ. (Ɂɝɨɞɨɦ ɉɟɤɿɧɭ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ 2008 ɪ.). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɦɿɫɬɭ 

ɋɨɥɬɅɟɣɤ-ɋɿɬɿ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɜ 

1998 ɪ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɩɨɱɚɜ ɦɚɫɨɜɭ 

ɤɚɦɩɚɧɿɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɚ ɜɫɹɤɭ ɰɿɧɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɝɨɪ 

ɭ 2002 ɪ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɰɿєʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɛɭɜ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɩɿɞɤɭɩ 

ɱɥɟɧɿɜ ɆɈɄ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɝɚɬɢɯ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɿ ɪɨɡɜɚɝ, ɳɨ ɜɢɣɲɨɜ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ. Ʉɨɥɢ ɰɿ ɩɨɞɿʀ ɫɬɚɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦɢ, ɰɟ ɩɨɤɥɚɥɨ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ, ɳɨ 

ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɚɫɹ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. XXIII Ɂɢɦɨɜɿ  Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ  ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡ 9 ɩɨ 25 

ɥɸɬɨɝɨ 2018 ɪɨɤɭ ɧɚ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɨɛ'єɤɬɚɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɩɨɜɿɬɿ ɉɯɟɧɱɯɚɧ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ [26]. 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȱɝɨɪ ɩɨɞɚɧɿ ɞɨ 15 ɠɨɜɬɧɹ 2009 ɪɨɤɭ. 6 ɥɢɩɧɹ 

2011 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ, ɧɚ ɫɜɨʀɣ 123-ɿɣ ɫɟɫɿʀ ɜ Ⱦɭɪɛɚɧɿ (ɉȺɊ), 

ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɉɯɟɧɱɯɚɧ ɫɬɨɥɢɰɟɸ XXIII ɡɢɦɨɜɨʀ Ɉɥɿɦɩɿɚɞɢ. ɋɜɨʀ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɩɨɞɚɥɢ 3 ɦɿɫɬɚ (ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɹɜɨɤ ɡ ɱɚɫɿɜ ɡɢɦɨɜɨʀ 

Ɉɥɿɦɩɿɚɞɢ 1988 ɪɨɤɭ ɜ Ʉɚɥɝɚɪɿ, Ʉɚɧɚɞɚ): 

�  Ⱥɧɫɿ, Ɏɪɚɧɰɿɹ − ɩɨɞɚɜɚɜ ɡɚɹɜɤɭ ɜɩɟɪɲɟ. 

�  Ɇɸɧɯɟɧ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ − ɛɪɚɜ ɥɿɬɧɿ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ 1972, ɡ ɬɢɯ ɩɿɪ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ 

ɿɝɪɢ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ. 

�  ɉɯɟɧɱɯɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ − ɬɪɟɬɹ ɩɨɫɩɿɥɶ ɡɚɹɜɤɚ (ɩɟɪɟɦɨɠɟɰɶ ɜɢɛɨɪɿɜ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɞɟɬɚɥɿ ɡɚɹɜɨɤ. 

Ⱦɨ ɫɜɨєʀ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɉɯɟɧɱɯɚɧ ɩɨɫɬɭɩɢɜɫɹ ɥɢɲɟ ɱɨɬɢɪɦɚ ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɋɨɱɿ ɜ 

ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɢɦɨɜɨʀ Ɉɥɿɦɩɿɚɞɢ 2014 ɪɨɤɭ, ɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɪɨɤɚɦɢ 

ɪɚɧɿɲɟ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɪɚɜ ɬɪɢ ɝɨɥɨɫɢ ȼɚɧɤɭɜɟɪɭ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɢɦɨɜɿ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ 

ɿɝɪɢ 2010 ɪɨɤɭ.  ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɢɦɨɜɚ Ɉɥɿɦɩɿɚɞɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɥɢɲɟ ɜ əɩɨɧɿʀ ( ɞɜɿɱɿ: ɜ ɋɚɩɩɨɪɨ ɜ 1972 ɪɨɰɿ ɿ ɜ ɇɚɝɚɧɨ – ɜ 1998 ɪɨɰɿ). 
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Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɬɚ ɩɪɨɣɲɥɨ 6 ɥɢɩɧɹ 2011 ɪɨɤɭ ɧɚ 123-ɿɣ 

ɫɟɫɿʀ ɆɈɄ ɜ Ⱦɭɪɛɚɧɿ, ɉȺɊ. Ƚɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɚɭɧɞɿ, ɬɨɛɬɨ 

ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɜɡɹɲɢɯ ɜ ɧɶɨɦɭ ɭɱɚɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɆɈɄ ɜɢɫɥɨɜɢɥɢɫɹ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ − ɉɯɟɧɱɯɚɧɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ ɜ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɠɟ ɛɭɥɚ. 

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɫɬɚɬɢ ɦɿɫɰɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ? Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɿɫɬ ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶ ɰɟ ɩɪɚɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ʀɦ ɡɚɹɜɢɬɢ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 

ɚɪɟɧɿ ɚ, ɨɬɠɟ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɚ ɱɢ ɿɧɲɚ 

ɤɪɚʀɧɚ ɚɛɨ ɦɿɫɬɨ ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ 

ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ-ɥɢɠɧɢɤɢ, ɤɨɜɡɚɧɹɪɿ ɿ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɨɯɨɱɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ, 

ɡɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɢɦɨɜɢɯ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɇɚɝɚɧɨ, Ʌɿɥɥɟɯɚɦɦɟɪ, Ʉɚɥɝɚɪɿ, Ⱥɥɶɛɟɪɜɢɥɶ ɿ Ʌɟɣɤ-ɉɥɟɫɿɞɿ, ɳɟɞɪɨ ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ 

ɝɪɨɲɿ ɜ ɦɿɫɰɟɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɡɝɚɫ 

ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɜɨɝɨɧɶ. Ʉɪɿɦ ɭɫɶɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɜɢɞɤɿɫɧɚ 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɚ ɥɿɧɿɹ ɦɿɠ Ɍɨɤɿɨ ɿ ɇɚɝɚɧɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɦɿɠ 

ɰɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɰɿєʀ ɥɿɧɿʀ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɹɤ ɞɥɹ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɓɟ ɨɞɧɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɟ ɆɈɄ ɿ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ − ɰɟ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɫɜɨʀɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɦɚɪɨɤ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɦɚɪɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜ 

ɩɨɞɚɧɧɿ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦɢ ɿɝɪɚɦɢ. ɇɚɣɞɨɪɨɠɱɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɳɨ 

ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɆɈɄ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ $ 55 ɦɥɧ. Ɍɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɞɥɹ ɮɿɪɦ, ɳɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ Coca-

Cola, Kodak, Panasonic ɿ Samsung. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɆɈɄ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɪɢɦɭє 
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ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ 

(ɜ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɱɚɫɭ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Coca-Cola 

ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ $ 60 ɦɥɧ ɩɨɧɚɞ ɫɜɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɿɝɨɪ 1996 ɿ 2000 ɪɪ. [61]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɡɧɚɤ, 

ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  

- ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɿ ɜɚɥɸɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ 

ɜɚɥɸɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɨɞɧɿєʀ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ;  

- ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɡɦɭɲɭє ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ ɫɜɨʀ ɞɿʀ, 

ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ʀɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɧɨɪɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ, ɳɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɚɠɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ;  

- ɦɿɠ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɦɭɲɭɸɬɶ 

ɤɨɠɧɭ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɜɨєʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ʀʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ;  

- ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɩɟɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɿ ɨɛɫɹɝ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɧɲɚ ɤɪɚʀɧɚ 

ɜɨɥɨɞɿє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 

ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬɢɩɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɨɡɞɢɜɢɦɨɫɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɜɿɬɭ. 

ɍ 2017 ɪɨɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 225 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ 33-ɣ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ Forbes. 

ɍ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɢ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ $ 1,57 ɬɪɥɧ, ɳɨ ɧɚ 3% ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɜ 

ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɍ ɧɢɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 4,7 ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 4,5 ɦɥɧ ɜ 2016 ɪɨɰɿ [35]. 
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ɍ ɥɿɞɟɪɚɯ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ Cargill ɿ Koch Industries, ɳɨ ɡɚɣɧɹɥɢ 1 ɿ 2 

ɦɿɫɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ Cargill ɡɚɣɦɚє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10-ɬɢ ɪɨɤɿɜ 

ɩɨɫɩɿɥɶ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɞɨɯɨɞɢ 

ɧɟɡɧɚɱɧɨ – ɧɚ 2%, ɞɨ $ 109,7 ɦɥɪɞ. 

Cargill Inc. − ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 

ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɯɚɪɱɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɟɞɟ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ 68 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɡɟɪɧɚ, ɨɥɿʀ, ɰɭɤɪɭ, ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɥɨɜɢɱɢɧɢ, 

ɫɜɢɧɢɧɢ, ɦ'ɹɫɚ ɿɧɞɢɱɤɢ ɬɚ ɿɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ є ɿ ɜɟɥɢɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ − 159 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɚ 

ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2009 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɜ $ 116,6 ɦɥɪɞ, ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ –  

$ 3,3 ɦɥɪɞ, ɩɨɬɿɤ ɝɨɬɿɜɤɢ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – $ 6,7 ɦɥɪɞ. 

Koch Industries (/ koʊk /) – ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɋɒȺ, ɲɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɹɤɨʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ȼɿɱɿɬɿ, ɲɬɚɬ Ʉɚɧɡɚɫ. ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɿ ɞɨɱɿɪɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ ɧɚɮɬɢ, 

ɯɿɦɿɱɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɲɬɭɱɧɢɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɿ ɩɥɚɫɬɦɚɫɚɦɢ. Koch ɜɨɥɨɞɿє 

Invista, Georgia-Pacific, Molex, Flint Hills Resources, Koch Pipeline, Koch Fertilizer, 

Koch Minerals ɿ Matador Cattle Company. ɍ Koch ɩɪɚɰɸє ɛɥɢɡɶɤɨ 50 ɬɢɫɹɱ ɱɨɥɨɜɿɤ 

ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ ɿ 20 ɬɢɫɹɱ ɜ ɳɟ 59 ɤɪɚʀɧɚɯ [96]. 

ɍ ɩ'ɹɬɿɪɤɭ ɥɿɞɟɪɿɜ ɬɚɤɨɠ ɭɜɿɣɲɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪ Albertsons (№ 3) ɿ 

ɞɜɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ − Deloitte ɿ PricewaterhouseCoopers (4-ɚ ɿ 5-ɚ ɪɹɞɤɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). Albertsons ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ IPO ɜ 2015 ɪɨɰɿ, ɱɟɪɟɡ ɤɿɥɶɤɚ 

ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ Safeway, ɚɥɟ 

ɩɨɬɿɦ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɚ ɰɿ ɩɥɚɧɢ. 

Mars ɩɿɞɧɹɥɚɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɿ ɩɨɫɿɥɚ 6-ɟ ɦɿɫɰɟ. ɍ ɫɿɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ 

ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ ɤɥɿɧɿɤ VCA ɡɚ $ 9,1 ɦɥɪɞ. Ʉɨɥɢ ɰɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹ 

ɛɭɞɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɨɦɚɲɧɿɦɢ ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ ɛɭɞɟ ɩɪɢɩɚɞɚɬɢ 

ɩɨɧɚɞ 50% ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Mars ɬɚɤɨɠ ɜɨɥɨɞɿє ɬɚɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɤɨɪɦɿɜ ɞɥɹ 

ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɬɜɚɪɢɧ, ɹɤ Pedigree, Wiskas and Royal Canin. 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɡ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɟ ɭɜɿɣɲɨɜ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ, ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Dell. ɍ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ 2016 ɬɟɯɚɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɣɦɚɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɟ ɦɿɫɰɟ. ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2016 ɪɨɤɭ  

Dell ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɡɥɢɬɬɹ ɡ EMC Corporation ɿ ɩɨɱɚɥɚ ɬɨɪɝɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ Dell 

Technologies. Ʉɪɿɦ Dell ɳɟ ɜɿɫɿɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɥɟɬɿɥɢ ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. ȼɿɞɛɭɬɢɫɹ ɰɟ 

ɦɨɝɥɨ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɢɱɢɧ: ʀɯ ɞɨɯɨɞɢ ɜɩɚɥɢ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɩɨɡɧɚɱɤɭ ɜ $ 2 ɦɥɪɞ, ɜɨɧɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɚɛɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɚɧɿ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 11 ɧɨɜɚɱɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ Uber, ɳɨ ɡɚɣɧɹɜ ɜɿɞɪɚɡɭ 52-ɝɭ 

ɫɯɨɞɢɧɤɭ. ɐɟ ɩɟɪɲɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ єɞɢɧɨɪɿɝ, ɹɤɢɣ ɭɜɿɣɲɨɜ ɜ ɰɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɪɨɛɨɬɨɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɚɣɧɹɬɿ 8,1 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɦɚɞɹɧ Ʉɚɧɚɞɢ. Ⱦɪɿɛɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ 

ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɦɨɠɟ ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɹ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɚɛɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɚɛɨ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɟɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ (ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɨ). 

Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɜɿɞɤɪɢɜ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɢɣɬɢ 

ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɿ 

ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɜ 

ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, − ɩɪɨɰɟɫ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨɝɨ ɬɚɤ ɛɚɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɫɬɚɜɢɥɚ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɪɿɛɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ web-ɫɚɣɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀʀ 

ɪɨɡɦɿɪɭ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ 

ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɍɚɤɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɞɭ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 

ɪɢɧɨɤ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɧɚɞɚє ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɞɪɿɛɧɢɯ ɮɿɪɦ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɰɢɦ ɮɿɪɦɚɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. əɤ 

ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ Lee Hung Garment Factory, ɫɿɦɟɣɧɟ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɩɨɲɢɬɬɹ ɨɞɹɝɭ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɡɿ. ȼɥɚɫɧɢɤɚɦ ɰɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡɿ 

ɫɜɨʀɦɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɡɚɦɿɫɬɶ ɮɚɤɫɿɜ ɬɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɞɡɜɿɧɤɿɜ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ ɡɪɚɡɤɿɜ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ  ɟɤɫɩɪɟɫ-ɩɨɲɬɨɸ ɡɚɪɚɡ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ ɡɪɚɡɤɿɜ ɨɞɹɝɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 15-20%. 

ɓɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ 

ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɦɨɜ, ɛɚɝɚɬɨ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, 

ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, ɳɨɛ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɡɿʀ, ɬɚɤɨɠ ɟɧɟɪɝɿɣɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 

ɧɚɞ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɝɥɢɛɲɟ ɜɢɜɱɢɬɢ ɪɢɧɤɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɪɚʀɧ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Єɜɪɨɩɢ  

 

1.2. ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ  ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 

ȿɤɫɩɨɪɬ − ɰɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɜ ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

ȱɦɩɨɪɬ − ɰɟ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɫɿ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ. ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ − ɰɟ ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ), ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɨɞɹɝɭ, ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɢɪɨɜɢɧɚ. ȼ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɪɹɞɭ ɋɒȺ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «merchandise exports and imports» («ɟɤɫɩɨɪɬ ɿ ɿɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɿɜ»); ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɬɟɪɦɿɧ «visible trade» ( «ɜɢɞɢɦɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ»). Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ − ɰɟ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ), ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ 
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɰɟɣ ɬɢɩ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɚє ɧɚɡɜɭ «services exports and imports» («ɟɤɫɩɨɪɬ ɿ ɿɦɩɨɪɬ  ɩɨɫɥɭɝ»); 

ɛɪɢɬɚɧɰɿ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «invisible trade» («ɧɟɜɢɞɢɦɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ»). 

ɉɨɞɿɛɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ «Inc.» ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɣɨɦɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ, ɚ ɣ ɩɪɨɫɬɢɦ 

ɥɸɞɹɦ, ɹɤɿ ɡɜɢɤɥɢ ɛɚɱɢɬɢ ɰɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜ ɧɚɡɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɬɚɤɢɯ, ɹɤ Southwest 

Airlines, Inc. ɿ Lands 'End, Inc). ɐɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɦɿɧɸє ɬɟɪɦɿɧ «Incorporated» (ɳɨ 

ɨɡɧɚɱɚє «ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ»), ɹɤɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɡɧɚɱɚє ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɭɦɨɸ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɧɢɦ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜ ɪɚɡɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ). ȼ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɿɧɲɚ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼ ȱɬɚɥɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 

«SpA (la societa per azioni)», − ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɮɿɪɦ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Benetton 

Group SpA ɿ Fiat SpA. ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɡ ɰɿєɸ ɠ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧ «SA 

(societe anonyme)»; ɰɟ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɜ ɧɚɡɜɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ 

Carrefour SA ɿ Hachette SA.  

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɟɤɫɩɨɪɬ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Boeing 53% ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɥɿɬɚɤɿɜ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɢɫɹɱ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɚɦɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ − ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɿ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ⱦɨɯɿɞ Boeing ɜ 2017 ɪ. 

ɋɤɥɚɜ 93 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 147683 ɱɨɥɨɜɿɤ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ 

ɩɪɨɞɚɠɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ Markel Corporation, ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɬɪɭɛ ɿ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤɨʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɲɬɚɬɿ ɉɟɧɫɿɥɶɜɚɧɿɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ 

ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɟɪɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ (ɪɢɫ. 1.1). ɍ 2017 ɪ. ɞɨɯɿɞ ɋɒȺ ɫɤɥɚɜ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 17 ɬɪɥɧ ɞɨɥ. ȿɤɫɩɨɪɬ – 2,4 ɬɪɥɧ ɞɨɥ., ɬɨɛɬɨ ɰɟ 1 / 7. 
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Ɋɢɫ. 1.1. ɉɟɪɲɿ 10 ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ, 2015 ɪ.) [81] 

ɇɚ ɡɨɪɿ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɜɨɞɢɜɫɹ ɞɨ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȱɫɬɨɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ ɚɠ ɞɨ 2000 ɪ. ɞɨ ɧ. ɟ., ɤɨɥɢ ɩɥɟɦɟɧɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ 
Ⱥɮɪɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɮɿɧɿɤɢ ɿ ɨɞɹɝ ɜ ȼɚɜɿɥɨɧɿɸ ɿ Ⱥɫɫɢɪɿɸ (ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ ɋɯɨɞɿ) ɿ ɨɛɦɿɧɸɜɚɥɢ ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚ ɫɩɟɰɿʀ ɿ ɨɥɢɜɤɨɜɟ ɦɚɫɥɨ. ɐɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ. ɇɚɜɿɬɶ ɿɫɬɨɪɿɹ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɫɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɢɯ ɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ: 

ɩɟɪɲɿ ɿɝɪɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɜ 776 ɪ. ɞɨ ɧ.ɟ. ɟ. ɭ Ƚɪɟɰɿʀ. Ⱦɨ 500 ɪ. ɞɨ ɧ.ɟ. ɟ. ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ 
ɬɨɪɝɨɜɰɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɲɨɜɤɭ ɿ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɧɟɮɪɢɬɭ ɜ ȱɧɞɿɸ ɿ 
Єɜɪɨɩɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ. 

ɍɫɩɿɯ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɢɡɜɨɞɢɜ ɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ, ɚ 
ɡɝɨɞɨɦ ɿ Ɋɢɦɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ. ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɩɪɚɜɢɬɟɥɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɥɢ ɜɿɣɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɬɪɟɬɶɨɦɭ 

ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɞɨ ɧ. ɟ. ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɦɿɫɬɨ Ʉɚɪɮɚɝɟɧ ɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɢɣ ɡɦɚɝɚɜɫɹ ɡ Ɋɢɦɨɦ. Ɍɨɪɝɨɜɰɿ ɡ Єɜɪɨɩɢ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ ɜ Ʉɚɪɮɚɝɟɧ 

ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ ɦɟɬɚɥɢ ɿ ɫɤɥɨ, ɳɨɛ ɨɛɦɿɧɹɬɢ ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɫɥɨɧɨɜɭ ɤɿɫɬɤɭ ɿ 
ɬɤɚɧɢɧɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɬɨɪɝɨɜɰɿ. Ȼɚɠɚɸɱɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɜɨɸ 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ, Ɋɢɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɚ ɪɨɤɿɜ ɜɿɜ ɬɪɢ ɤɪɢɜɚɜɿ ɜɿɣɧɢ ɡ Ʉɚɪɮɚɝɟɧɨɦ, ɿ ɜ 

ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɜ 146 ɪ. ɞɨ ɧ.ɟ. ɟ. ɤɚɪɮɚɝɟɧɹɧɢ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɦɨɠɟɧɿ. ɋɜɹɬɤɭɸɱɢ 

ɩɟɪɟɦɨɝɭ, ɪɢɦɥɹɧɢ ɫɩɚɥɢɥɢ ɦɿɫɬɨ ɿ ɡɚɫɢɩɚɥɢ ɝɪɭɧɬ ɫɿɥɥɸ, ɳɨɛ ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, 

ɳɨ Ʉɚɪɮɚɝɟɧ ɧɿɤɨɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɫɬɚɧɟ ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ Ɋɢɦɭ. ȼ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɛɭɥɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɜ ȱɬɚɥɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ. ȼɟɧɟɰɿɹ, Ƚɟɧɭɹ ɿ Ɏɥɨɪɟɧɰɿɹ ɜɨɥɨɞɿɥɢ ɜɟɥɢɤɢɦ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɿ ɦɿɫɬɚ ɛɭɥɢ ɜ ɬɿ ɱɚɫɢ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɡ Єɜɪɨɩɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ɍ 1453 ɪ. ɬɭɪɤɢ ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶ (ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɋɬɚɦɛɭɥ) ɿ ɜɡɹɥɢ ɩɿɞ ɫɜɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɫɶ Ȼɥɢɡɶɤɢɣ 

ɋɯɿɞ; ɡ ɬɢɯ ɩɿɪ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɲɥɹɯɚɯ, ɳɨ ɡɜ'ɹɡɭɸɬɶ Єɜɪɨɩɭ ɿ Ʉɢɬɚɣ, 

ɫɬɚɥɨ ɞɭɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ. Ⱦɨ ɰɢɯ ɩɨɞɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ 
Ʉɢɬɚєɦ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɜɟɥɢɤɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɬɨɦɭ ɭɪɹɞɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɢɫɹ 

ɜɿɞɲɭɤɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɧɚ Ⱦɚɥɟɤɢɣ ɋɯɿɞ. ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɢɣ ɭɪɹɞɨɦ 

ȱɫɩɚɧɿʀ ɏɪɢɫɬɨɮɨɪ Ʉɨɥɭɦɛ ɜɢɪɭɲɢɜ ɡ Єɜɪɨɩɢ ɧɚ ɡɚɯɿɞ ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɲɥɹɯɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɲɥɹɯ ɧɚ Ⱦɚɥɟɤɢɣ ɋɯɿɞ, Ʉɨɥɭɦɛ ɜɢɫɚɞɢɜɫɹ ɧɚ 
Ʉɚɪɢɛɫɶɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɜɿɞɤɪɢɜɲɢ ɧɨɜɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ 

ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿєɸ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ʉɨɥɨɧɿɡɚɰɿɹ ɞɜɨɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ʉɨɥɨɧɿɫɬɢ, ɹɤɿ ɨɫɟɥɢɥɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ 

ɜ Єɜɪɨɩɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɿ ɦɟɬɚɥɢ ɿ ɡɟɪɧɨ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɱɚɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ 

ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ. Ɂɝɨɞɨɦ ɜɫɿ ɤɨɥɨɧɿʀ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɧɨɫɹɬɶ 

ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ.  
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1.3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɿ ɫɥɿɞɤɭɸɱɨɸ  ɡɚ ɧɟɸ ɟɩɨɯɨɸ ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦɭ 

ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɞɜɿ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɡɿɝɪɚɥɢ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, − 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (FDI, foreign direct investnments), 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (MNC, multinational 

corporations). Ɉɛɢɞɜɿ ɰɿ ɮɨɪɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє (host 

country), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɰɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Ʉɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢ ɡ ɬɚɤɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȱɫɩɚɧɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ ɿ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɜ ɤɨɥɨɧɿɹɯ ɫɜɨʀɯ ɿɦɩɟɪɿɣ (ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɿʀ ɬɚ Ⱥɮɪɢɤɢ) ɧɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɩɟɪɲɢɯ ɮɿɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: Dutch 

East India Company (1600), British East Indian Company (1602) ɿ Hudson's Bay 

Company (1670). ɍ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 

ɩɨɱɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɛɿɥɶɲ ɩɿɡɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Jardine Matheson 

Holdings, Ltd.), ɜɯɨɞɢɥɢ ɦɿɞɧɿ ɪɭɞɧɢɤɢ, ɱɚɣɧɿ ɬɚ ɤɚɜɨɜɿ ɩɥɚɧɬɚɰɿʀ, ɞɠɭɬɨɜɿ ɿ 

ɛɚɜɨɜɧɨɩɪɹɞɢɥɶɧɿ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɚɭɱɭɤɨɜɿ ɩɥɚɧɬɚɰɿʀ; ɧɚ ɛɚɡɿ ɰɿєʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ ɪɹɞ ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɿɦɩɟɪɿɣ. ɍ ɞɟɜ'ɹɬɧɚɞɰɹɬɨɦɭ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɫɬɚɥɨɫɹ 

ɬɚɤɚ ɟɩɨɯɚɥɶɧɚ ɩɨɞɿɹ, ɹɤ ɜɢɧɚɯɿɞ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɚɪɨɜɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ. ɍ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ ɰɟɣ ɜɢɧɚɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨ ɫɭɲɿ ɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɶɨɝɨ − ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ɛɿɥɶɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɛɟɪɧɭɜɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɚɥɢ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɬɚɤɢɦ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ, ɹɤ Unilever, Ericsson ɿ Royal 

Dutch / Shell, ɪɨɛɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɭɸɱɢ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɡɿʀ, Єɜɪɨɩɢ, 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɇɨɜɿ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 1852 ɪ. ɋɟɦɸɟɥɶ Ʉɨɥɶɬ (Samuel Colt) ɩɨɛɭɞɭɜɚɜ ɧɚ 
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ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡɚɜɨɞ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɢɯ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɿɜ. 

Ɍɪɨɯɢ  ɩɿɡɧɿɲɟ, ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɫɬɨɥɿɬɬɿ, Ⱦɠɨɧ Ȼɨɣɞ Ⱦɚɧɥɨɩ (John Dunlop) ɩɨɛɭɞɭɜɚɜ ɜ 

Ȼɟɥɶɝɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ ɿ əɩɨɧɿʀ ɡɚɜɨɞɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɫɜɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɲɢɧ [106]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɪɭɝɚ ɮɨɪɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє 

ɬɚɤɟ ɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ, − ɰɟ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɩɪɹɦɿ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (foreign 

direct investments, FDI) − ɰɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɰɿɥɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜ 

ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɤɪɚʀɧɚ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, − ɰɟ ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (home country), ɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɰɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɟɞɟ ɛɿɡɧɟɫ, − ɰɟ ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚɛɨ ɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 

(host country)). əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Ford Motor Company ɜɫɿɯ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɲɜɟɞɫɶɤɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Volvo Corporation. ɉɿɫɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɸ Volvo ɛɭɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ Ford ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (portfolio investments) – ɰɟ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ), ɳɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɢɫɹɱɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Sony ɞɚɬɫɶɤɢɦ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɪɨɛɢɜ ɫɩɪɨɛɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sony. 

Ɂɚ ɬɨʀ ɠ ɩɪɢɱɢɧɢ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɚɤɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ. 

ȱɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
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Ʉɪɿɦ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɜ 

ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡ ɧɢɯ − ɰɟ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ (licensing) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɮɿɪɦɚ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɲɨʀ 

ɤɪɚʀɧɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɚɬɟɧɬɿɜ, 

ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɮɿɪɦɨɜɨʀ ɧɚɡɜɢ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ ɚɛɨ ɫɟɤɪɟɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɜ 

ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɪɨɹɥɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Walt Disney ɦɨɠɟ ɜɢɞɚɬɢ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɨɲɢɬɬɹ ɨɞɹɝɭ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɞɢɬɹɱɢɯ ɩɿɠɚɦ ɿɡ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 

ɭɫɦɿɯɧɟɧɨɝɨ Ɇɿɤɤɿ Ɇɚɭɫɚ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɩɥɚɬɢ ɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ (franchising) − ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɮɨɪɦɚ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɬɶ ɹɤɨʀ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɪɦɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ), ɜɢɞɚє 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ) ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɪɟɧɞɭ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɿ ɥɨɝɨɬɢɩɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ 

ɪɨɹɥɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ McDonald's Corporation ɩɪɨɞɚє ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

(management contract) − ɰɟ ɭɝɨɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɚє 

ɮɿɪɦɿ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɝɨɞɭ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ ɰɿєʀ 

ɮɿɪɦɢ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ (ɪɨɡɦɿɪ ɹɤɨʀ 

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ). ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɚɛɭɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ȼɚɝɚɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɿ ɹɤ Mariott ɿ Hilton, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɝɨɬɟɥɹɦɢ, 

ɹɤɿ ɧɨɫɹɬɶ ɿɦɟɧɚ ɰɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɿ ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, − ɜɨɧɢ 

ɬɿɥɶɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɰɢɦɢ ɝɨɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ  − ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼ ɬɚɛɥ. 1.1 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɫɜɿɬɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɫɜɿɬɭ (ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɦɥɪɞ  ɞɨɥ.) [80] 

№ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɋɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ

1 Apple inc. ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

904,61 

2 Alphabet Inc. ȱɧɬɟɪɧɟɬ 782,68 

3 Micrisoft Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

681,58 

4 Amazon Inc. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚɩ 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɱɟɪɟɡ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ 

628,78 

5 Berkshire 
Hathaway 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ 

518,55 

6 Facebook ȱɧɬɟɪɧɟɬ 518,37 

7 Jonson & Jonson Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

394,54 

8 GPMorgan Chase Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɩɪɚɜɚ 389,55 

9 Exxon Mobile Ⱦɨɛɭɬɨɤ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɧɚɮɬɢ 

368,5 

10 General Electric ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

157,92 

 

 

1.4. ȼɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ − ɰɟ «ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ, 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ ɿ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ ɤɨɥɢ ɛ ɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ, ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ 

ɫɜɿɬɭ». 

ȱɫɧɭє ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ʉɪɚɯ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ ɜ ɤɿɧɰɿ 80-ɯ ɪɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɭɫɭɧɭɬɢ 

ɩɨɞɿɥ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɞɜɚ ɬɚɛɨɪɢ − ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɣ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ. ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

21

ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ 

ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ 

ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɩɥɢɜɭ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ − ɰɟ 

ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ ɦɟɪɟɠɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɿɝɪɚɥɢ ɬɚɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɹɤ ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɿ ɬɟɥɟɮɨɧɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ, ɫɭɩɭɬɧɢɤɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿ ɬ. ɞ. ȼɫɿ ɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 

ɤɨɦɟɪɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɿɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ȼɚɝɚɬɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ ɛɟɡ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬɶ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɿɣ ɜɩɥɢɜ. ȱɧɲɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ 

ɫɭɦɧɿɜɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ. ɍ ɤɧɢɡɿ «The Lexus and the Olive Tree» ( «Lexus ɿ 

ɨɥɢɜɤɨɜɟ ɞɟɪɟɜɨ») ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ «New York Times» Ɍɨɦɚɫ Ʌ. Ɏɪɿɞɦɟɧ (Thomas L. 

Friedman) ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɞɨɤɚɡɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ, ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɍ ɦɟɬɚɮɨɪɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɜ ɤɧɢɡɿ, 

ɪɨɡɤɿɲɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ «Lexus» ɫɢɦɜɨɥɿɡɭє ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ ɭɫɟɪɟɞɧɸɸɬɶ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɨɥɢɜɤɨɜɟ ɞɟɪɟɜɨ ɭɨɫɨɛɥɸє ɜɫɟ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɭє ɧɚɫ ɡ ɧɚɲɨɸ 

ɤɪɚʀɧɨɸ. 

 Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɢɬɢɤɿɜ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚє ɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚɥɟ 

ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɿ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɞɟ ɬɪɭɞɨɜɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 

ɨɛɬɹɠɥɢɜɿ ɜ ɩɥɚɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɭɜɨɪɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɿɫɬɢ, ɳɨ ɛɨɪɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɚɰɸ), 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

22 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɫɜɨʀɯ ɞɟɪɠɚɜ. ȱɧɲɿ ɨɩɨɧɟɧɬɢ ɿɞɟʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ 

ɩɚɧɿɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɟɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɋɜɿɬɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɛɚɧɤ 

ɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɮɨɧɞ) ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɚɝɚɬɢɯ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɲɤɨɞɭ ɛɿɞɧɢɦ ɿ ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɦ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ.  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɛɭɥɨ ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɿ 

ɜɟɥɶɦɢ ɜɪɚɠɚɸɱɢɦ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɿɦɩɭɥɶɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɚ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȱɫɧɭє ɪɹɞ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɮɿɪɦɢ ɫɬɚɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ 

ɹɤ ɜ ɩɥɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɥɚɧɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ, 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɧɨɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɞɚɥɨɫɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ʉɥɸɱɨɜɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ (core competency) ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɫɢɥɶɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɚɝɭ, ɳɨ 

ɦɚє ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɤɥɸɱɨɜɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple  ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰєɸ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɮɟɪɮ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ   

Macintosh ɛɭɜ ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɧɚ ɱɟɫɬɶ ɫɨɪɬɭ ɹɛɥɭɤ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ, − 

ɭɥɸɛɥɟɧɨɝɨ ɫɨɪɬɭ ɹɛɥɭɤ Ⱦɠɟɮɚ Ɋɚɫɤɿɧɚ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɭ Macintosh ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɰɸ ɩɨɫɚɞɭ ɡɚɣɧɹɜ ɋɬɿɜ Ⱦɠɨɛɫ. ȼ ɤɿɧɰɿ ɫɟɪɩɧɹ 

2016 ɪɨɤɭ Єɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ ɨɲɬɪɚɮɭɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ Apple ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɭ ɫɭɦɭ ɜ 13 

ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ єɜɪɨ  ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ. «Ȼɭɥɨ 

ɜɢɜɱɟɧɨ, ɹɤɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 

ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɿ ɹɤɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɜɨɧɢ ɬɚɦ ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɫɭɬɶ ɫɩɪɚɜɢ. ɍ ɛɿɥɶɲ 
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ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ ɰɟ ɧɟ ɦɚє 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɐɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭ ɧɚɫ є ɬɚɤɿ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ», − ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ єɜɪɨɤɨɦɿɫɚɪ Ɇɚɪɝɪɟɬɟ ȼɟɫɬɚɝɟɪ. ȼɥɿɬɤɭ 2018 ɪɨɤɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ Apple ɩɥɚɧɭє ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɰɢɩɚɧ» ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

єɞɢɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ iPhone, iPad ɿ Mac. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɞɚɬɤɿɜ App Store ɫɬɚɧɟ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɢɦ – ɡ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɛɭɞɟ ɡɪɭɱɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 

ɩɪɢɫɬɪɨɸ Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Delta ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 1972 ɪ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɧɚɩɪɭɠɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɨɥɶɨɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɦɿɥɶɣɨɧɢ 

ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɡ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɍ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɛɭɥɨ 

ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɢ ɡ ɤɪɚʀɧ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɨɰɿɧɹɬɶ 

ɱɭɣɧɭ, ɜɿɞɞɚɧɭ ɬɭɪɛɨɬɭ ɩɪɨ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ 

ɬɚɤɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿєʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Singapore Airlines, ɧɚ 90 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɜ 40 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ.  

ɓɟ ɨɞɧɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 

ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ 

ɝɨɫɬɪɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɚɤ ɹɤ 

ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɚɛɨ ʀɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɩɬɨɜɨɸ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɭɩɭɸɬɶ 

ɤɚɜɭ ɿ ɛɚɧɚɧɢ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɮɿɪɦɢ ɤɭɩɭɸɬɶ ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ 

ɜɢɪɨɛɢ ɡ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ; ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɤɭɩɭɸɬɶ ɧɚɮɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 

Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ ɿ Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɿ ɞɟɲɟɜɲɟ 

ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ − ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɨɞɧɚ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ. Ʉɨɥɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭє ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɫɬɚє ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ, ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɜɫɟ ɜɚɠɱɟ ɿ ɜɚɠɱɟ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɧɨɤ ɡɛɭɬɭ ɡɭɛɧɨʀ ɩɚɫɬɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɿ ɤɪɚʀɧɚɯ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɨɡɭɦɿє ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɡɭɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɭ 

ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɡɭɛɧɭ ɩɚɫɬɭ. Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ Procter & Gamble, Unilever ɿ Colgate-

Palmolive, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɦɿɬɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɜɨєʀ 

ɡɭɛɧɨʀ ɩɚɫɬɢ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɍ ɩɨɲɭɤɚɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɪɢɧɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ 

Ʉɢɬɚɣ, ȱɧɞɿɹ ɬɚ ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ. ɉɪɨɰɟɫɭ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɳɟ ɞɜɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɡ'ɹɜɢɬɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɸ 

ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 

ɨɞɢɧɢɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢ ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ, ɫɬɚє ɦɟɧɲ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɞɧɿɣ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɟɛɟ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ є 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Mway. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 3,6 ɦɥɧ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ Amway ɭ 

ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ Amway ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 80 ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 

ɫɜɿɬɭ.  

ȼ Єɜɪɨɩɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Amway ɞɿє ɜ ɞɜɨɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ – ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ (Ȼɟɥɶɝɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ 

Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ƚɪɟɰɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, ȱɫɩɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, 

ɉɿɜɞɟɧɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, 

ɒɜɟɰɿɹ) ɬɚ ɫɯɿɞɧɨɦɭ (ɉɨɥɶɳɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɋɥɨɜɟɧɿɹ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, 

ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɏɨɪɜɚɬɿɹ, ɑɟɯɿɹ ɬɚ Ɋɨɫɿɹ). 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɯɨɞɭ ɭ ɰɟɣ ɛɿɡɧɟɫ ɭɫɿ ɇɉȺ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ 

ɲɚɧɫɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɞɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɢɦ 

ɡɭɫɢɥɶ. 
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ɋɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Amway, ɇɉȺ ɦɚɸɬɶ ɞɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɪɨɛɢɬɢ 

ɝɪɨɲɿ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɬɚ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɧɚɰɿɧɤɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɇɉȺ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɹɤɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɲɿ ɇɉȺ, ɹɤɢɯ ɜɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɢɯ ɧɚɜɱɢɥɢ ɬɚ ɹɤɢɦ ɧɚɞɚɥɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ʀɯɧɶɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɥɚɧɭ Amway ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɐɿ ɞɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ є ɧɚɪɿɠɧɢɦ ɤɚɦɟɧɟɦ ɉɥɚɧɭ 

Amway ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɓɟ ɨɞɧɚ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɞɟ ɩɪɚɰɸє 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Coca-Cola ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɨɸє ɫɜɿɬɨɜɢɣ 

ɪɢɧɨɤ, ɬɨɦɭ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Pepsi-Cola ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɹɤ ɪɨɛɢɬɢ ɬɟ ɠ 

ɫɚɦɟ, ɳɨɛ ɧɟ ɜɿɞɫɬɚɬɢ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. əɤɛɢ Pepsi-Cola ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Coca-Cola ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɡɛɭɬɭ, 

Coca-Cola ɦɨɝɥɚ ɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɚɬɚɤɭ ɧɚ ɫɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ. 

Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɟɦɥɹɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɰɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɨɛɥɹɬɶ ɨɞɢɧ ɩɪɨɬɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɚɬɚɤɢ ɿ ɤɨɧɬɪɚɬɚɤɢ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ 

ɫɜɨʀɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɡɚɣɧɹɬɢ ɩɚɧɿɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. 

ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɞɜɚɞɰɹɬɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɢɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɢ ɛɚɪ'єɪɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɜɟɞɟɧɿ ɭɪɹɞɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ. ɉɿɫɥɹ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɜɜɟɥɢ ɦɢɬɧɿ ɬɚɪɢɮɢ ɿ ɤɜɨɬɢ ɧɚ 

ɜɜɟɡɟɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɧɚɞɚɸɱɢ ʀɦ ɭɪɹɞɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜ 30-ɿ ɪɪ. ɨɛɫɹɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿɫɬɨɬɧɨ 
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ɡɧɢɡɢɜɫɹ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɰɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɥɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ. Ɇɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɿ ɤɜɨɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡ ɰɢɯ 

ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɭɝɨɞɢ 

ɩɪɨ ɬɚɪɢɮɢ ɣ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ȽȺɌɌ (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT), ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɭɫɢɥɶ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ − 

ɋɜɿɬɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɋɈɌ). Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɝɨɞɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 

ɋɨɸɡ, Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (MERCOSUR) ɿ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɜɿɥɶɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɇȺɎɌȺ (North American Free 

Trade Agreement, NAFTA), ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɥɚɛɢɥɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɰɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭɪɹɞɚɦɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɡɜ'ɹɡɤɭ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɡɪɨɛɢɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ 

ɥɟɝɤɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɦ ɿ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ. Ɇɨɠɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɭɹɜɢɬɢ ɫɨɛɿ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 

ɜɚɠɤɢɦ ɛɭɥɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɛɭɜ ɜɿɬɪɢɥɶɧɢɣ ɤɨɪɚɛɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɞɚɧɢɯ – ɨɥɿɜɟɰɶ ɿ ɩɚɩɿɪ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɥɢɫɬɿɜ ɥɢɫɬɨɧɨɲɟɸ, ɳɨ ɩɟɪɟɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɿ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 

150 ɪɨɤɿɜ (ɜɿɞ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɿ ɩɚɪɨɩɥɚɜɚ ɞɨ ɝɿɞɪɨɥɿɬɚɤɚ ɿ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɬɚɤɚ) 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɜ Ʌɨɧɞɨɧɿ, ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ ɰɿɥɿ ɬɢɠɧɿ, ɳɨɛ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɚɜɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɜ ɇɶɸ-

Ⱦɟɥɿ, Ɍɨɪɨɧɬɨ ɚɛɨ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɚɜ 

ɿɦɩɭɥɶɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɫɬɿɣɧɟ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɭɫɩɿɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀɦɢ 

ɨɮɿɫɚɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɬɭ. 
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ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Exxon Mobil, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɲɢɪɨɤɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɧɚɮɬɨɨɱɢɫɧɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɿ 

ɪɨɡɤɥɚɞɭ ɪɟɣɫɿɜ ɬɚɧɤɟɪɿɜ ɞɨ ɡɦɿɧ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɜɢɧɚɯɿɞ ɮɚɤɫɢɦɿɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 

ɩɨɲɬɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ Ɍɨɤɿɨ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɤɨɥɟɝ ɡ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ, Ⱥɛɿɞɠɚɧɚ ɿ Ɉɤɥɟɧɞɚ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ ɯɜɢɥɢɧ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ 

ɞɧɿɜ. Ɍɚɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ 

ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɜ ɧɚɲɿ ɞɧɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɢɦ, 

ɩɪɨ ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɬɿɥɶɤɢ ɦɪɿɹɬɢ ɜɫɶɨɝɨ ɤɿɥɶɤɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɬɨɦɭ. Ɍɚɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 

ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 

ɪɢɧɤɢ. Ⱦɟɹɤɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɋɒȺ ɜ 90-ɿ ɪɪ. ɛɭɥɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ (ɜ ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ) ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɡɜɢɱɚɣɧɟ ɿ ɞɿɥɨɜɟ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 

ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɿ əɩɨɧɿɹ ɩɨɜɿɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɿɧɿɰɿɸɸɱɢ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. ɍ 1971 ɪ ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɋɒȺ ɧɚ 31% 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚɥɟ ɞɨ 1990 ɪɨɤɭ ɰɟɣ ɪɨɡɪɢɜ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ 10%. ɍ 90-ɿ ɪɪ. ɰɟɣ ɪɨɡɪɢɜ 

ɡɧɨɜɭ ɩɨɱɚɜ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɜ ɤɿɧɰɿ 1999 ɪ ɫɤɥɚɜ 22%. Ɂɚɪɚɡ ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

10 ɩɟɪɲɢɯ  ɤɪɚʀɧ ɡɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (2016 ɪ.) [78]  

№ Ʉɪɚʀɧɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɞɨɥ..) 

1 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 103 199 

2 ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 79 242 
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№ Ʉɪɚʀɧɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɞɨɥ..) 

3 ɇɨɪɜɟɝɿɹ 70 392 

4 Ɇɚɤɚɨ 67 079 

5 ȱɪɥɚɧɞɿɹ 62 562 

6 Ʉɚɬɚɪ 60 787 

7 ȱɫɥɚɧɞɿɹ 59 629 

8 ɋɒȺ 57 436 

9 Ⱦɚɧɿɹ 53 744 

10 ɋɿɧɝɚɩɭɪ 52 961 

  

ȱɫɧɭє, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 

ɫɩɪɚɜɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɝɪɚɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɝɚɬɨ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɯ ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɫɜɨʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, 

ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɞɚɧɢɯ, ɜ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ, ɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɟɧɲɟ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ 

ɫɢɥɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼ 

ȱɧɞɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɬɪɢɦɚɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ.  
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ɉɨ-ɞɪɭɝɟ ɜɩɥɢɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɯɨɱɚ ɛ ɜ ɹɤɿɣɫɶ ɦɿɪɿ ɜɢɪɿɜɧɹɬɢ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɢɦɚɝɚɥɨ 

ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɧɚɲɿ ɞɧɿ ɜɦɿɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ. ɇɟɜɟɥɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ, ɫɤɚɠɿɦɨ, ɜ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɲɬɚɬɭ Ɇɿɫɫɭɪɿ, ɜ ɩɿɜɧɿɱɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ȱɬɚɥɿʀ, ɜ ɫɯɿɞɧɿɣ Ɇɚɥɚɣɡɿʀ ɚɛɨ ɧɚ ɩɿɜɧɨɱɿ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ web-

ɫɚɣɬ ɿ ɡɦɚɝɚɬɢɫɹ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚє ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɝɨ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɢɩɭ «ɛɿɡɧɟɫ-ɛɿɡɧɟɫ» (ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɦɿɠɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɨɤ) ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɜɫɟɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀɯ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜ єɞɢɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɛɿɥɶɲ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɫɬɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ.  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ?  

3. ɉɟɪɟɥɿɱɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

4. ɑɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬ ɿ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿ ɿɦɩɨɪɬɭ 

ɩɨɫɥɭɝ? 

5. ɓɨ ɬɚɤɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ? 

6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2. ɋȼȱɌɈȼȱ ɊɂɇɄɂ ȱ ɐȿɇɌɊɂ ȾȱɅɈȼɈȲ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 

 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ʀɯɧɶɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɿ ɩɪɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɬɚ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɠɢɬɬɹ. Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɥɚɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɚɧɭɜɚɜ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɫɨɸɡɢ ɝɪɚɸɬɶ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɥɶ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɹɤ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɧɚɲɿ ɞɧɿ, є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ, 

ɹɤɨɸ ɜɨɥɨɞɿɥɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɿɦɩɟɪɿɹ ɜ XIX ɫɬ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɪɨɥɶ ɦɨɫɬɚ 

ɦɿɠ Ɂɚɯɿɞɧɨɸ ɿ ɋɯɿɞɧɨɸ Єɜɪɨɩɨɸ, ɹɤɭ ɝɪɚє Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ 

ɩɿɫɥɹ 600-ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɧɚɫɬɿʀ Ƚɚɛɫɛɭɪɝɿɜ Ⱥɜɫɬɪɨ-ɍɝɨɪɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ. Ʉɪɚʀɧɢ 

ɭ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɩɟɪɲɭ ɞɜɚɞɰɹɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ (ɬɚɛɥ. 2.1) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 

ɉɟɪɲɚ ɞɜɚɞɰɹɬɤɚ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɢɦ ȼȼɉ (ɦɥɪɞ ɞɨɥ.) [77] 

 

Ʉɪɚʀɧɚ 2015 ɪ. 2016 ɪ. 

1 ɋɒȺ 18037 18569 

2 ɄɇɊ 11226 11218 

3  əɩɨɧɿɹ 4382 4939 

4 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3365 3467 

5 ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 2863 2629 

6 Ɏɪɚɧɰɿɹ 2420 2463 

7 ȱɧɞɿɹ 2088 2256 

8 ȱɬɚɥɿɹ 1826 1851 
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ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2.1 

9 Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 1801 1799 

10 Ʉɚɧɚɞɚ 1553 1529 

11 Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ 1383 1411 

12 Ɋɨɫɿɹ 1366 1281 

13 Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 1230 1259 

14 ȱɫɩɚɧɿɹ 1194 1233 

15 Ɇɟɤɫɢɤɚ 1151 1046 

16 ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ 861 932 

17 Ɍɭɪɰɿɹ 859 857 

18 ɇɿɞɟɪɥɚɧɞ 751 771 

19  ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 671 660 

20 ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ 652 640 

 

2.1. Ɋɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ  

Ⱦɨ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ƚɪɟɧɥɚɧɞɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɿ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ 

ɛɚɫɟɣɧɭ. ɐɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ 489 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 37% ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɬɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɱɟɬɜɟɪɬɟ ɦɿɫɰɟ − ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɩɪɨɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ є ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɨɸ ɜ ɫɜɿɬɿ.  ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɤɨɪɨɬɤɨ 

ɿɦɟɧɨɜɚɧɿ ɋɒȺ  − ɞɟɪɠɚɜɚ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. ɉɥɨɳɚ – 9,5 ɦɥɧ ɤɦ (4-ɟ ɦɿɫɰɟ ɜ 

ɫɜɿɬɿ). ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɞɨɫɹɝɥɨ 325 ɦɥɧ ɨɫɿɛ (3-ɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ). ɋɒȺ ɦɚɸɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɭ ɮɨɪɦɭ ɭɫɬɪɨɸ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 50 ɲɬɚɬɿɜ ɿ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ 

ɨɤɪɭɝ Ʉɨɥɭɦɛɿɹ; ɜ ʀɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɹɞ ɨɫɬɪɿɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

(ɉɭɟɪɬɨ-Ɋɿɤɨ, ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ, Ƚɭɚɦ ɬɚ ɿɧɲɿ) [79]. 
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ɋɬɨɥɢɰɹ − ɦɿɫɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɨɤɪɭɝ Ʉɨɥɭɦɛɿɹ, ɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɦɿɫɬɨ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɭɥɢ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɜ 1776 

ɪɨɰɿ ɩɪɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɿ ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɢ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɥɨɧɿɣ, ɳɨ ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ ɩɪɨ ɫɜɨɸ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ȼɿɣɧɚ ɡɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɬɪɢɜɚɥɚ ɞɨ 1783 ɪɨɤɭ ɿ ɡɚɤɿɧɱɢɥɚɫɹ 

ɩɟɪɟɦɨɝɨɸ ɤɨɥɨɧɿɫɬɿɜ. 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ − ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɩɟɪɲɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɿ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ȼȼɉ ɡɚ ɉɄɋ. ɏɨɱɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 4,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɹɦ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 40% ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 

ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɫɟɪɟɞɧɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ȱɅɊ, ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ. ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ 

ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɋɒȺ є ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ ɫɮɟɪɢ 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜ ɫɜɿɬɿ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ ɱɜɟɪɬɿ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɿ ɜɢɪɨɛɥɹє 

ɬɪɟɬɢɧɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɋɒȺ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɿ 

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɥɚɧɟɬɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ єɞɢɧɨɸ ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɥɚɧɟɬɢ 

ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɤɪɚʀɧ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɋɒȺ. 

Ⱦɨɥɚɪ ɋɒȺ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬɢ ɩɥɚɬɟɠɭ (invoicing currency) − 

ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɜɫɿɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɞɨɥɚɪ є 

ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ «ɩɨɛɿɠɧɢɣ» ɤɚɩɿɬɚɥ (flight capital) − ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɿɡ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɩɟɪɟɤɚɱɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɤɪɚʀɧɭ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɹɤɿɣ ɜɫɟɥɹє ɞɨɜɿɪɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɩɟɜɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
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ɜɚɥɸɬɢ ɪɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɫɜɨʀ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ.  

əɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɨɥɶ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɞɢɜɧɢɦ ɡɞɚɫɬɶɫɹ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ 192 ɡ ɰɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚɛɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 38% (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ 35 ɡ 100 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ), ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ.  

Ʉɚɧɚɞɚ 

Ʉɚɧɚɞɚ ɡɚɣɦɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɩɥɨɳɟɸ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɯɨɱɚ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ – ɜɫɶɨɝɨ 31 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ. ȼɿɫɿɦɞɟɫɹɬ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɨɤɿɥɨɦɟɬɪɨɜɨʀ ɫɦɭɡɿ, ɳɨ ɩɪɨɫɬɹɝɧɭɥɚɫɹ ɜɡɞɨɜɠ 

ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ. 

Ʉɚɧɚɞɚ − ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɦɨɧɚɪɯɿɹ (ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ) ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ʀʀ ɦɨɧɚɪɯɨɦ є ɦɨɧɚɪɯ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɇɚɰɿɣ; Ʉɚɧɚɞɚ − 

ɞɜɨɦɨɜɧɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɞɟ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɬɚ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɧɿ 

ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 

ɞɟɪɠɚɜɚ, Ʉɚɧɚɞɚ ɦɚє ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɝɚɬɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɋɒȺ, ɡ ɹɤɢɦɢ Ʉɚɧɚɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɱɚɫɿɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɨɧɿɣ ɿ Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿʀ). 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɞɥɹ Ʉɚɧɚɞɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɋɒȺ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɚ 

ɞɿɥɢɬɶ ɧɚɣɞɨɜɲɢɣ ɛɟɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɤɨɪɞɨɧ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿ  є 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɨ ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ 

ɜɿɥɶɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ. Ʉɚɧɚɞɚ ɡɞɚɜɧɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨɦ ɿ ɡ 

ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭє, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɟɪɟɡ Ʉɜɟɛɟɤ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ 

Ɏɪɚɧɰɿєɸ. Ⱦɜɿ ɰɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɿ Ɏɪɚɧɰɿɹ, 

ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ Ʉɚɧɚɞɢ. ɐɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 

ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɿ Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿɣ, 

ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɿ Ɏɪɚɧɤɨɮɨɧɿʀ. 

ɍ 1964 ɪɨɰɿ Ʉɚɧɚɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ Ƚɪɭɩɭ ɞɟɫɹɬɢ , ɩɿɞɩɢɫɚɜɲɢ ɜ 1962 ɪɨɰɿ ɜ 

ɉɚɪɢɠɿ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɩɨɡɢɤɢ. 
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ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɨɦɿɬɧɚ ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Bombardier ɿ Alstom 

(Ɏɪɚɧɰɿɹ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ ɩɨʀɡɞɚ ɧɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɪɟɣɤɚɯ ɧɚ ɞɿɥɹɧɰɿ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ-Ȼɨɫɬɨɧ. Ɂɨɜɫɿɦ ɧɟɞɚɜɧɨ Hydro-

Québec ɩɿɞɩɢɫɚɜ ɭɝɨɞɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɹɦɢ ȿɥɶє ɿ ȾȺɋɈȺ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ʉɚɧɚɞɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ є ɱɥɟɧɨɦ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɈȿɋɊ) 

ɿ ȼɟɥɢɤɨʀ ɫɿɦɤɢ. 

ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨ ɤɪɚʀɧɭ ɡ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɬɚ ɦɿɫɶɤɭ. əɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ 

ɤɚɧɚɞɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɟ ɡɚɣɧɹɬɨ ɦɚɣɠɟ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬɿ 

ɤɚɧɚɞɰɿɜ. Ʉɚɧɚɞɚ є ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɫɟɪɟɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɱɟɪɟɡ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɝɨ 

ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɥɿɫɨɡɚɝɨɬɿɜɥɹ ɬɚ ɧɚɮɬɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ є 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ.. 

Ʉɚɧɚɞɚ ɦɚє ɡɦɿɲɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ; ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ Heritage Foundation, ɜɨɧɚ ɦɚє 

ɦɟɧɲɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɧɿɠ ɋɒȺ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ, ɧɿɠ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡ ɋɒȺ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɚ ɩɿɫɥɹ 

Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɫɬɚɬɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 

ɛɚɝɚɬɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɫɟɪɟɞ ɰɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 

ɧɚɮɬɭ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɿ ɡɟɪɧɨ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ − ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɡɛɭɬɭ ɞɥɹ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɋɒȺ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬɿ 

ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ Ʉɚɧɚɞɢ.  Ʉɚɧɚɞɚ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ʉɚɧɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɜɧɨɫɹɬɶ ɫɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ [10]. 
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Ɇɟɤɫɢɤɚ 

Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɹɤɚ ɡɚɪɚɡ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɿɫɩɚɧɨɦɨɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɯ ɡɚɜɨɣɨɜɧɢɤɿɜ ɜ 1810 ɪ. əɤ ɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɇɟɤɫɢɤɚ − ɰɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɪɨɬɟ ɜ Ɇɟɤɫɢɰɿ ɝɥɚɜɚ ɭɪɹɞɭ 

(ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ) ɨɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɲɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ.  

Ɇɟɤɫɢɤɚ (ɿɫɩ. México [mexiko]), ɨɮɿɰɿɣɧɨ – Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ. 

ɉɟɪɲɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɨ 

XX ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɞɨ ɧ. ɟ. 

Ɇɟɤɫɢɤɚ − ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ-ɚɝɪɚɪɧɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. ɍ Ɇɟɤɫɢɰɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɚɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ 

(ɨɞɧɟ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ), ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɪɭɞɢ, ɫɿɪɤɢ, ɪɭɞ ɫɭɪɦɢ, ɪɬɭɬɿ ɿ 

ɝɪɚɮɿɬɭ. 

Ɇɟɤɫɢɤɚ − ɨɞɢɧ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɩɥɚɜɢɤɨɜɨɝɨ 

ɲɩɚɬɭ, ɹɤɢɣ ȱɧɨɞɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɨɦɿɲɤɢ ɪɿɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ 

ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ − ɭɪɚɧɭ ɿ ɬɨɪɿɸ. ȼ ɨɛɪɨɛɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɱɨɪɧɚ ɿ 

ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɯɿɦɿɱɧɚ ɿ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ, ɛɚɜɨɜɧɹɧɚ, 

ɯɚɪɱɨɜɚ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɍ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ − ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ, ɩɲɟɧɢɰɹ, 

ɫɨɹ, ɪɢɫ, ɛɨɛɢ, ɛɚɜɨɜɧɢɤ, ɤɚɜɚ, ɮɪɭɤɬɢ, ɩɨɦɿɞɨɪɢ. 

Ɇɟɤɫɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (NAFTA), 

ɫɬɜɨɪɟɧɭ ɜ 1994-2008 ɪɨɤɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɡɚ 1993-2013 ɪɨɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɜ 

ɋɒȺ ɜɢɪɿɫ ɡ 49,5 ɦɥɪɞ.  ɞɨ 277,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɡ 3,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 

25,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ⱥ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɡ ɋɒȺ ɡ 50,8 ɦɥɪɞ 

ɞɨ 216,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɡ Ʉɚɧɚɞɢ ɡ 0,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɞɨ 5,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

ȿɤɫɩɨɪɬ − 357 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. (ɍ 2011 ɪɨɰɿ) − ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɬɚ ɞɟɬɚɥɿ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɚɮɬɚ ɿ ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɡɨɥɨɬɨ ɿ ɦɟɬɚɥɢ]. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿ − ɋɒȺ (71%), Ʉɚɧɚɞɚ (6,5%), Ʉɢɬɚɣ (2,1%), Ʉɨɥɭɦɛɿɹ 

(1,7%), ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (1,6%). 

ȱɦɩɨɪɬ − 280 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. (ɍ 2011 ɪɨɰɿ) − ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɬɚ ɞɟɬɚɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚɜɿɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ [11]. 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɿ ɨɫɬɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ  
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 74 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɳɨ 

ɦɚɣɠɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ʉɚɧɚɞɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ȼȼɉ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɪɿɜɧɢɣ $ 199 ɦɥɧ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ ȼȼɉ Ʉɚɧɚɞɢ  

($ 677 ɦɥɧ). Ɂɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ (ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ Ʉɨɫɬɚ-Ɋɿɤɭ), 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɋɒȺ, 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨʀ ɫɬɚɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɜɜɟɞɟɧɿ ɋɒȺ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɿ 
Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ (ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤ ɰɭɤɨɪ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɨɞɹɝɭ). 

Ɋɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɍɤɚɡ ɉɚɩɢ Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ, ɜɢɞɚɧɢɣ ɜ 1494 ɪ, ɪɨɡɞɿɥɢɜ ɩɪɢɜɿɥɟʀ ɧɚ ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿɸ 

ɦɿɠ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿєɸ, ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ Ȼɪɚɡɢɥɿɸ, ɿ ȱɫɩɚɧɿєɸ, ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɫɸ ɿɧɲɭ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ.  

ɍ ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɿ 2010-2011 ɪɨɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɿ: ɭ 2010 

ɪɨɰɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɨ. ɑɟɪɟɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɜɢɫɨɤɭ ɿɧɮɥɹɰɿɸ ɦɚɣɠɟ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ, ɜɨɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɞɜɿɱɿ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 

22% ɜ ȼɟɧɟɫɭɟɥɿ ɿ 23% ɜ ɋɭɪɿɧɚɦɿ. ȼɢɧɹɬɤɨɦ є ɑɢɥɿ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ ɜ 1973 ɪɨɰɿ ɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɨɳɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ  − 9-ɬɚ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɫɜɿɬɿ ɿ ɞɪɭɝɚ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɛɚɝɚɬɢɦɢ ɿ ɛɿɞɧɢɦɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɩɿɜɞɟɧɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦ, ɧɿɠ ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ. ɍ ȼɟɧɟɫɭɟɥɿ, ɉɚɪɚɝɜɚʀ, Ȼɨɥɿɜɿʀ ɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɿ 20% ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 60% ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ 

ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɿ 20% ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 5%. Ɍɚɤɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ 
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ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɞɟ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɯɚɥɭɩɢ ɿ ɧɟɬɪɿ 
ɫɬɨɹɬɶ ɩɨɪɭɱ ɡ ɯɦɚɪɨɱɨɫɚɦɢ ɿ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɤɥɚɫɭ ɥɸɤɫ. 

ȱɫɩɚɧɫɶɤɿ ɿ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɶɤɿ ɤɨɥɨɧɿɡɚɬɨɪɢ ɩɨɧɟɜɨɥɢɥɢ ɤɨɪɿɧɧɿ ɧɚɪɨɞɢ, 

ɩɪɢɜɥɚɫɧɢɥɢ ʀɯ ɡɨɥɨɬɿ ɤɨɩɚɥɶɧɿ ɿ ɫɪɿɛɧɿ ɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ʀɯ ɩɨɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ ɜ ɩɥɚɧɬɚɰɿʀ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ, ɬɸɬɸɧɭ ɿ ɤɚɤɚɨ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ XVIII ɫɬ. ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ ɞɜɨɯ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɥɨɧɿʀ ɨɫɥɚɛ. ɉɿɞ ɩɪɨɜɨɞɨɦ ɬɚɤɢɯ 

ɩɚɬɪɿɨɬɿɜ, ɹɤ ɋɢɦɨɧ Ȼɨɥɿɜɚɪ, ɤɨɥɨɧɿʀ ɨɞɧɚ ɡɚ ɨɞɧɨɸ ɞɨɦɨɝɥɢɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɍ 

1825 ɪ. ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɣ ɩɪɚɩɨɪ ɦɚɣɨɪɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɞ Ʉɭɛɨɸ ɬɚ ɉɭɟɪɬɨ-Ɋɿɤɨ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɪɹɞɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [36]. 

 

2.2. Ɋɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ 

Ʉɪɚʀɧɢ Зɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ  

Ʉɪɚʀɧɢ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ ɿ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ɐɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɛɚɝɚɬɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɰɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ʉɪɚʀɧɢ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ 
Єɜɪɨɩɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ є ɱɥɟɧɚɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɭ, ɿ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. ȼ ɬɚɛɥ. 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɫɬɭɩɭ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨ Єɋ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ [76]  

Ɋɨɤɢ Ʉɪɚʀɧɢ - ɱɥɟɧɢ Єɋ ɑɢɫɥɨ 
ɤɪɚʀɧ 

1957 Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ȱɬɚɥɿɹ 

6 

1973 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ 9 

1981 Ƚɪɟɰɿɹ 10 

1986 ȱɫɩɚɧɿɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ 12 

1996 Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ 15 

2004 ȿɫɬɨɧɿɹ, Ʌɚɬɜɿɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɉɨɥɶɳɚ, 
ɋɥɨɜɟɧɿɹ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɑɟɯɿɹ, 
ɍɝɨɪɳɢɧɚ, Ɇɚɥɶɬɚ, Ʉɿɩɪ 

25 

2007 Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, Ɋɭɦɭɧɿɹ 27 

2013 ɏɨɪɜɚɬɿɹ 28 
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ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɤɪɚʀɧ ‒ ɱɥɟɧɿɜ Єɋ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ; ʀɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 

ɭɫɬɪɿɣ − ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɝɪɚє ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧ – ɱɥɟɧɿɜ Єɋ, ɧɿɠ ɜ ɋɒȺ. ɍ 2002 ɪ. 12 ɤɪɚʀɧ Єɋ (ɜɫɿ, ɤɪɿɦ Ⱦɚɧɿʀ, 

ɒɜɟɰɿʀ ɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ) ɫɤɚɫɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɜɚɥɸɬɭ, ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ ʀʀ 

ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ, ɜɿɞɨɦɨʀ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «єɜɪɨ».  

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɱɥɟɧɨɦ Єɋ. 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿє ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ. 

Ɋɿɞɤɿɫɧɢɣ ɜɢɧɹɬɨɤ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɳɨ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɿ ɧɚ ɜɟɫɶ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, −− ɜɭɝɿɥɥɹ, ɹɤ ɤɚɦ'ɹɧɟ (Ɋɭɪɫɶɤɢɣ ɛɚɫɟɣɧ), ɬɚɤ ɿ 

ɛɭɪɟ. Ɍɨɦɭ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɜɿɞ 70% ɞɨ 78% (2011), ɜ ɪɿɡɧɿ 

ɪɨɤɢ) ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ, 23-28% − ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɚɲɢɧ ɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ⱥɝɪɨɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,5-1,5% ȼȼɉ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɣɧɹɬɨ ɬɚɤɚ ɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 4 ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ є ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɚ, 

ɯɿɦɿɱɧɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɬɚ ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɚ, ɤɚɦ'ɹɧɨɜɭɝɿɥɶɧɚ. 

ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ – 331 єɜɪɨ ɜ ɦɿɫɹɰɶ ɧɚ ɝɥɚɜɭ ɫɿɦ'ʀ ɿ 80% ɜɿɞ ɰɿєʀ ɫɭɦɢ 

ɧɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɿɦ'ʀ. (ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ – 1700 ɝɪɧ.) Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɭ 

2016 ɪ. ɜɨɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚ. 

ȼȼɉ ɫɤɥɚɜ $ 4 ɬɪɥɧ ɜ 2017 ɪ.  

Ɏɪɚɧɰɿɹ 

Ɂ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɡɚɣɦɚє ɜ ɪɚɦɤɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɥɿɞɟɪɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ 1957 ɪɨɰɿ, ɛɭɜ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɯɨɱɚ ɤɨɥɢɲɧɿ ɤɨɥɨɧɿʀ ɿ 

ɡɚɦɨɪɫɶɤɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
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ȼɟɞɟɬɶɫɹ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɿ ɭɪɚɧɨɜɨʀ ɪɭɞɢ, ɛɨɤɫɢɬɿɜ. ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 

ɨɛɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ − ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɟ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ (ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ, ɩɪɚɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɿɧɲɟ), ɚɜɿɚɰɿɣɧɟ, 

ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɧɤɟɪɢ, ɦɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɨɦɢ) ɿ ɜɟɪɫɬɚɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɏɪɚɧɰɿɹ − ɨɞɢɧ ɡ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɿ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɤɚɭɫɬɢɱɧɨʀ ɫɨɞɢ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɭ, ɩɥɚɫɬɦɚɫ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ), ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ (ɚɥɸɦɿɧɿɣ, ɫɜɢɧɟɰɶ ɿ 

ɰɢɧɤ) ɦɟɬɚɥɿɜ. ȼɟɥɢɤɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ ɨɞɹɝ, ɜɡɭɬɬɹ, ɸɜɟɥɿɪɧɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɩɚɪɮɭɦɟɪɿɹ ɿ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɤɨɧɶɹɤɢ, 

ɫɢɪɢ (ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 400 ɫɨɪɬɿɜ). 

Ɏɪɚɧɰɿɹ − ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɣɦɚє ɨɞɧɟ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɩɨɝɨɥɿɜ'ɹɦ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ 

ɯɭɞɨɛɢ, ɫɜɢɧɟɣ, ɩɬɢɰɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, ɹєɰɶ, ɦ'ɹɫɚ. Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɭ 

2016 ɪ. ɜɨɧɚ ɲɨɫɬɚ. ɍɪɹɞ Ɏɪɚɧɰɿʀ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɨɦ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ єɞɧɨɫɬɿ Єɜɪɨɩɢ. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 

ɋɬɨɥɢɰɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ − Ʌɨɧɞɨɧ − є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ; ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɰɶɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɣɧɹɬɨ ɩɨɧɚɞ 300 

000 ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɿ ɿɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɿ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɍ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 

ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ − ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, 

ɫɤɥɚɞɚɸɱɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 75% ȼȼɉ. Ʌɨɧɞɨɧ, ɨɞɢɧ ɡ ɬɪɶɨɯ «ɰɟɧɬɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» 

ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (ɩɨɪɹɞ ɡ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɨɦ ɿ Ɍɨɤɿɨ), − ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɧɚɪɿɜɧɿ ɡ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɨɦ  ɿ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ ȼȼɉ ɜ Єɜɪɨɩɿ. ȿɞɿɧɛɭɪɝ 

ɬɚɤɨɠ є ɜɟɥɢɤɢɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 

Ɂɧɚɱɧɢɦ є ɜɧɟɫɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ: ɜ 2014 ɪɨɰɿ ɝɚɥɭɡɶ 

ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɹ ɜ £ 121,1 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 7,1% ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ȼȼɉ, ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɥɚ 

ɜɨɫɶɦɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɫɟɪɟɞ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ, ɚ Ʌɨɧɞɨɧ 

ɜɿɞɜɿɞɭє ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɦɿɫɬ ɫɜɿɬɭ. 
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ − ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ; ɜ ɧɿɣ ɩɪɚɰɸє ɛɿɥɶɲɟ 800 000 ɱɨɥɨɜɿɤ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ £ 

52 ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɿ ɫɬɜɨɪɸє £ 26,6 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

Ȼɪɢɬɚɧɿʀ є ɞɪɭɝɨɸ ɚɛɨ ɬɪɟɬɶɨɸ ɜ ɫɜɿɬɿ (ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ) ɿ ɦɚє 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ £ 20 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ. Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 

ɬɚɤɨɠ ɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɿ ɦɚє ɬɪɟɬɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɩɿɫɥɹ ɋɒȺ ɿ 

əɩɨɧɿʀ). 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɜɿɞɨɦɚ ɫɜɨʀɦɢ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 

ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɡɚ ɨɞɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɝɨɞɢɧɭ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɜɢɪɨɛɥɹє ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 20% ɦɟɧɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɿɧɲɢɯ 

ɤɪɚʀɧ «ɜɟɥɢɤɨʀ ɫɿɦɤɢ». Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɭ 2016 ɪ. ɜɨɧɚ ɩ’ɹɬɚ. 

Ʉɪɚʀɧɢ Зɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Єɋ, − ɰɟ ȱɫɥɚɧɞɿɹ, 

ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɿɥɶɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ⱥɧɞɨɪɪɚ, Ɇɨɧɚɤɨ ɿ 

Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ. ɇɚ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧ ɡ 

ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 2% ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. 

Ʉɪɚʀɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ Ƚɨɪɛɚɱɨɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɪɨɡɜɚɥɭ 

Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜ 1991 ɪ. ɿ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɧɟɜɞɨɜɡɿ ɡɚ ɰɢɦ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 15 ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɦɢ. ɍ 1992 ɪ. 12 ɧɨɜɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ (ɜɫɿ, ɤɪɿɦ ɉɪɢɛɚɥɬɿɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭɬɜɨɪɢɥɢ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 

Ⱦɟɪɠɚɜ, ɋɇȾ, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɨɪɭɦɭ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɹɤɿ ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. ɋɟɪɟɞ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ є 

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ (Ɋɨɫɿɹ), ɹɤɚ ɡɚɣɦɚɥɚ ɩɚɧɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɜ ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 

Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ.  ɇɟɡɚɥɟɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ Ɋɨɫɿɹ ɡɚɣɦɚє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɨ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (6,5 ɦɥɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɦɢɥɶ) ɿ ɲɨɫɬɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (145 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ). Ʉɪɚʀɧɚ ɛɚɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɡɨɥɨɬɨɦ, ɧɚɮɬɨɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɝɚɡɨɦ, ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɤɨɩɚɥɢɧɚɦɢ, ɚɥɦɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɞɸɱɢɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ – ɜɨɧɚ ɧɚ 12-ɦɭ ɦɿɫɰɿ [37]. 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ Єɜɪɨɩɚ 

Ʉɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɥɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɭɪɫ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɬɚɤɨɠ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. ɉɿɫɥɹ ɩɚɞɿɧɧɹ 

ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɱɧɿɢɯ ɭɪɹɞɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɋɬɜɨɪɟɧɚ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ ɋɨɸɡɨɦ, ɪɨɡɩɚɥɚɫɹ ɿ ɞɟɪɠɚɜɚɦ 

ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɬɪɚɬ 

ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. Ʉɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɬɚɤɨɠɟ ɡɦɭɲɟɧɿ 

ɛɭɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 

2.3. Ⱥɡɿɹ,  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɿ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ 

əɩɨɧɿɹ 

ɉɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ əɩɨɧɿɹ, ɨɫɬɪɿɜɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ 127 ɦɥɧ 

ɠɢɬɟɥɿɜ, ɩɨɜɫɬɚɥɚ ɡ ɩɨɩɟɥɭ ɿ ɫɬɚɥɚ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɫɿɞɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ əɩɨɧɿʀ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 50 ɪɨɤɿɜ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɿɫɧɨɸ 

ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɦɿɠ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (Ministry of 

International Trade and Industry, MITI) ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

əɩɨɧɫɶɤɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɭ ɩɨɝɨɞɢɧɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɫɜɿɬɿ. ȼ 

əɩɨɧɿʀ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ Toyota, 

Nintendo, NTT DoCoMo, Canon, Honda, Takeda Pharmaceutical, Sony, Nippon Steel, 

Tepco, Mitsubishi. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜ ɧɿɣ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 

Ɍɨɤɿɣɫɶɤɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ. Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɭ 2016 ɪ. ɜɨɧɚ ɬɪɟɬɹ. 

ɉɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ MITI ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɜɨɧɢ ɜɤɥɚɞɚɥɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɬɚɤɿ ɛɚɡɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤ ɫɬɚɥɟɥɢɜɚɪɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɿ ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, MITI ɿ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ əɩɨɧɿʀ 

ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ əɩɨɧɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ 
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ɝɪɭɩɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɜɚɧɿ «ɤɟɣɪɟɰɭ» (Keiretsu); ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ 

ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ əɩɨɧɿʀ. ɐɟɣ ɛɚɧɤ ɧɟɫɟ 

ɨɫɧɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ «ɤɟɣɪɟɰɭ». ɑɥɟɧɢ 

ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɩɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ «ɤɟɣɪɟɰɭ», ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɿɞ 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɰɿɹɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɱɥɟɧɢ 

ɝɪɭɩɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɚɤɰɿɹɦɢ ɨɞɧɚ ɨɞɧɨʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Toyota Motors, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɥɨɞɿє 

19% ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Kioto Manufacturing, ɚ ɿɧɲɿ ɱɥɟɧɢ «Ʉɟɣɪɟɰɭ», ɞɨ 

ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Toyota, ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 40% ɚɤɰɿɣ Kioto. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Kioto, 

ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Toyota. ɑɥɟɧɢ «ɤɟɣɪɟɰɭ» ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɡɛɭɬ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ «sogo sosha» − 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɬɚɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «sogo sosha» ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ «ɤɟɣɪɟɰɭ» 

[92]. 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɿ ɇɨɜɚ Зɟɥɚɧɞɿɹ 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɥɿɦɚɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ ɩɨɫɭɲɥɢɜɢɣ, ɦɚɣɠɟ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɜ ɛɿɥɶɲ ɜɨɥɨɝɢɯ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ; ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 40% 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚє ɜ ɋɿɞɧɟʀ ɿ Ɇɟɥɶɛɭɪɧɿ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɛɚɝɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɿɞɱɭɜɚє ɛɪɚɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɭ 

ɧɟʀ 13-ɟ ɦɿɫɰɟ. 

ɇɨɜɚ Зɟɥɚɧɞɿɹ 

ɑɨɬɢɪɢɦɿɥɶɣɨɧɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ ɩɪɨɠɢɜɚє ɧɚ ɞɜɨɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ - ɧɚ 

ɛɿɥɶɲ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɉɿɜɧɿɱɧɨɦɭ ɨɫɬɪɨɜɿ ɿ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɨɦɭ ɉɿɜɞɟɧɧɨɦɭ 

ɨɫɬɪɨɜɿ, ɤɥɿɦɚɬ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɬɚɤɢɣ ɩɨɦɿɪɧɢɣ, ɹɤ ɤɥɿɦɚɬ ɉɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ. ɉɿɫɥɹ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɫɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 80-ɿ ɪɪ. ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɭ ɫɜɿɬɿ 
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ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɥɿɞɟɪɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɭ ɜ ɛɿɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ; 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɬɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ – ɦɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɦ'ɹɫɨ ɿ ɲɟɪɫɬɶ. ɇɚ ɱɚɫɬɤɭ 

ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, əɩɨɧɿɹ ɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ. 

«ɑɨɬɢɪɢ ɬɢɝɪɢ» 

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɚ Ⱥɡɿɹ − ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹ 1945 ɪ. ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, 

Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ ɿ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɡɪɨɛɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɟɥɢɤɿ ɭɫɩɿɯɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɥɢ 

ɜɿɞɨɦɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɿɞ ɡɛɿɪɧɨɸ ɧɚɡɜɨɸ «ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɝɪɢ» (ɰɹ ɧɚɡɜɚ – ɞɚɧɢɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɿ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɪɢ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ). 

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɨɦɚ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ», ɡ'ɹɜɢɥɚɫɹ ɧɚ 

ɫɜɿɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ« ɯɨɥɨɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ», ɹɤɚ ɪɨɡɞɿɥɢɥɚ Ʉɨɪɟɣɫɶɤɢɣ ɩɿɜɨɫɬɪɿɜ ɧɚ ɞɜɿ 

ɱɚɫɬɢɧɢ − ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɭ ɉɿɜɧɿɱɧɭ Ʉɨɪɟɸ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɭ ɉɿɜɞɟɧɧɭ Ʉɨɪɟɸ. ɍ 

1953 ɪ., ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ Ʉɨɪɟɣɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɪɚʀɧ, 

ɳɨ ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ Ʉɨɪɟʀ «ɑɟɛɨɥɿ» (chaebol), − ɰɟ 

Samsung, Hyundai, Daewoo Group ɿ LG (ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ Lucky-Goldstar).  

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Ʉɨɪɟʀ ɛɭɥɨ ɪɿɡɤɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɳɨ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɡɿʀ ɜ 1997-1998 ɪɪ. ɉɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɤɪɢɡɢ 

ɛɚɝɚɬɨ «ɱɟɛɨɥɿɜ» ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ. 

ɍ 1930-ɯ ɪɨɤɚɯ ɜ Ʉɨɪɟʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ Ʌɿ Ȼɟɧ ɑɯɨɥɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɫɜɨɸ ɫɩɪɚɜɭ ɩɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɪɢɫɨɜɨʀ ɦɭɤɢ. ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɜ ɦɿɫɬɿ Ɍɟɝɭ ɫɬɚє ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɟɥɢɤɨʀ 

ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Samsung. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ, 

ɹɤ ɪɢɫ, ɰɭɤɨɪ ɿ ɫɭɲɟɧɚ ɪɢɛɚ, ɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɬɨɪɝɨɜɭ 

ɦɚɪɤɭ Samsung Trading Company. ɋɤɥɚɞɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɝɪɚɛɨɜɚɧɿ ɿ ɫɩɚɥɟɧɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ 

ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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ȱɫɧɭє ɥɟɝɟɧɞɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɪɭʀɧɚɯ ɫɩɚɥɟɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ Ʌɿ Ȼɟɧ ɡɧɚɣɲɨɜ 

ɡɚɯɨɜɚɧɢɣ ɹɳɢɤ ɡ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɹɤɿ ɿ ɜɤɥɚɜ ɜ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭ ɫɩɪɚɜɭ. ɐɟ ɛɭɥɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚ 

ɮɚɛɪɢɤɚ, ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɚ ɩɿɡɧɿɲɟ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. Ʌɿ Ȼɟɧ ɲɜɢɞɤɨ ɛɚɝɚɬɿɜ ɩɪɢ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ Ʉɨɪɟʀ ɜ 1960-ɯ ɪɨɤɚɯ ɧɟ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 80 ɞɨɥɚɪɿɜ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɬɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɿ, 

ɋɟɭɥɿ, ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɤɿɥɶɤɚ ɝɨɞɢɧ ɜ 

ɞɟɧɶ, ɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞ ɛɭɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. Ɍɨɠ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɢɣ 

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɫɤɢɧɭɜ Ʌɿ ɋɢɧ Ɇɚɧɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɿ ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ ɞɪɭɝɚ Ʌɿ Ȼɟɧ, 

ɹɤɢɣ ɹɤ ɛɚɝɚɬɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɜɯɨɞɢɜ ɞɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɨɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɋɚɦɨɝɨ Ʌɿ Ȼɟɧ ɑɯɨɥɹ ɩɨɫɚɞɢɥɢ ɞɨ ɜ'ɹɡɧɢɰɿ ɡɚ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ ɿ ɛɥɢɡɶɤɟ 

ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɩɨɜɚɥɟɧɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. 

ɇɨɜɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ ɝɟɧɟɪɚɥ ɉɚɤ ɑɨɧ ɏɿ ɩɨɱɚɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ. Ȼɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɛɭɥɚ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ ɬɿɫɧɢɦɢ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɋɒȺ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ ɛɪɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɩɨɡɢɤɢ, ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɧɨɜɭ ɩɭɫɤɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ 

ɬɟɯɧɿɤɢ. Ʉɨɪɟɣɫɶɤɿ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɧɰɟɪɧɢ, ɚɥɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɜ 

ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɬɨɦɭ ɧɚɣɜɢɞɚɬɧɿɲɢɦ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦ Ʉɨɪɟʀ ɛɭɥɢ ɧɚɞɚɧɿ ɭɪɹɞɨɜɿ 

ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ ɩɨɡɢɤɢ. ȼɨɧɢ ɛɭɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɞɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɨɫɬɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɿ 

Ʌɿ Ȼɟɧ ɑɯɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 30 ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɱɟɛɨɥɿ – «ɝɪɨɲɨɜɿ ɫɿɦ'ʀ»). 

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ, ɤɪɿɦ Samsung, ɛɭɥɢ Daewoo, Hyundai, Goldstar (LG) ɿ ɿɧ. ɍ ɤɨɠɧɨʀ 

«ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɫɿɦ'ʀ» ɛɭɜ ɫɜɿɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ: Daewoo − ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɭ 

Goldstar – ɩɨɛɭɬɨɜɚ ɬɟɯɧɿɤɚ, ɭ Samsung – ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, Hyundai – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬ. ɞ. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ Samsung, ɫɟɧɫ ɤɨɪɟɣɫɶɤɨɝɨ ɯɚɧɞɠɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

Samsung (三星) − «ɬɪɢɡɿɪɤɨɜɢɣ» ɚɛɨ «ɬɪɢ ɡɿɪɤɢ». ɋɥɨɜɨ «ɬɪɢ» ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɳɨɫɶ 
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«ɜɟɥɢɤɟ, ɱɢɫɥɟɧɧɟ ɿ ɫɢɥɶɧɟ». ɐɟ ɧɚ ɱɟɫɬɶ ɬɪɶɨɯ ɫɢɧɿɜ. Ɇɨɥɨɞɲɢɣ ɡ ɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿє 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. 

 Ɍɚɣɜɚɧɶ. Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɿɧɨɞɿ ɡɝɚɞɭєɬɶɫɹ ɹɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɢɬɚɣ, − ɰɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 

ɨɫɬɪɿɜɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ Ʉɢɬɚɸ. 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɍɚɣɜɚɧɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 22,2 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ. ɉɨɹɜɚ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ 

ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɢɡɜɨɥɶɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɑɚɧ Ʉɚɣɲɢ ɿ ɤɨɦɭɧɿɫɬɚɦɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɇɚɨ ɐɡɟɞɭɧɚ. ɉɿɫɥɹ ɩɨɪɚɡɤɢ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʉɢɬɚɸ ɚɪɦɿɹ ɿ ɭɪɹɞ ɑɚɧ Ʉɚɣɲɢ ɩɟɪɟɛɪɚɥɢɫɹ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ. 

ɉɪɨɝɨɥɨɫɢɜɲɢ ɨɫɬɪɿɜ «ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ Ʉɢɬɚɣ», ɚ ɫɟɛɟ − ɡɚɤɨɧɧɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ Ʉɢɬɚɸ, ɑɚɧ Ʉɚɣɲɢ ɡɚɣɧɹɜɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɍɚɣɜɚɧɸ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɨɛɿɰɹɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɟɥɹɧɚɦ ɡɟɦɟɥɶ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ 

ȼȼɉ Ɍɚɣɜɚɧɶ  ɧɚ 22-ɦɭ ɦɿɫɰɿ. Ɍɚɣɜɚɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ 

ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ). ɉɪɨɬɟ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ Ɍɚɣɜɚɧɟɦ ɿ Ʉɢɬɚєɦ, ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ 

ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɡɚɜɨɞɢ ɿ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɿ ɰɟɯɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʉɢɬɚɸ, 

ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

ɋɿɧɝɚɩɭɪ. Ʉɨɥɢɲɧɹ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɤɨɥɨɧɿɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɋɿɧɝɚɩɭɪ є ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ 

ɨɫɬɪɿɜɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɤɪɚɸ Ɇɚɥɚɣɫɶɤɨɝɨ 

ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ. Ɂɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ȼȼɉ ɜɿɧ – ɧɚ 37-ɦɭ ɦɿɫɰɿ. ɓɨɛ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɯɪɨɧɿɱɧɟ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɹɤɟ ɨɯɨɩɢɥɨ ɤɪɚʀɧɭ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ 1965 ɪ., ɭɪɹɞ 

ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɞɚɜɚɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ 

ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ). ɉɨɞɿɛɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ, ɳɨ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɋɿɧɝɚɩɭɪ ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɞɨ 

ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɧɚɮɬɢ ɿ ɯɿɦɿɱɧɟ 

ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
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ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ 4,1 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ 

ɡɚɪɚɡ ɋɿɧɝɚɩɭɪ ɩɪɨɰɜɿɬɚє ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚɛɨ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ 

ɬɨɜɚɪɿɜ. ɋɿɧɝɚɩɭɪ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɿ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɚɮɬɢ, ɜɿɧ ɧɚɞɚє 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɢɫɬɟɦ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɚɡɿɚɬɫɶɤɢɦ 

ɤɪɚʀɧɚɦ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɫɬɚɧɟ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ƚɨɧɤɨɧɝ. ɉɨɹɜɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ «ɨɩɿɭɦɧɨʀ ɜɿɣɧɢ», ɳɨ ɜɢɛɭɯɧɭɥɚ 

ɦɿɠ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿєɸ ɿ Ʉɢɬɚєɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɿєʀ ɜɿɣɧɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɛɭɜ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ ɩɿɞ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɪɢɬɚɧɰɿɜ. ɍ 1860 ɪ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜ ɫɜɨє ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɫɬɨ Ʉɨɭɥɭɧ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ Ʉɢɬɚɸ, ɚ ɜ 1898 ɪ. ʀɣ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 99 ɪɨɤɿɜ 

ɛɭɥɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɤɚ, ɜɿɞɨɦɚ ɩɿɞ ɧɚɡɜɚɧɧɹɦ «ɇɨɜɿ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ». Ɍɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 1 ɥɢɩɧɹ 1997 ɍ ɰɟɣ ɞɟɧɶ Ʉɢɬɚɣ ɡɧɨɜɭ 

ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ. ɭɪɹɞɨɦ Ʉɢɬɚɸ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ ɛɭɜ 

ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. . Ɍɚɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє Ƚɨɧɤɨɧɝɭ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ.  ɇɚ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɭ 

ɡɚɣɦɚє Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɩɪɨɠɢɜɚє ɦɚɣɠɟ ɫɿɦ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɜɢɫɨɤɨɨɫɜɿɱɟɧɨʀ, ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ƚɨɧɤɨɧɝ ɧɚɞɚє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɋɯɿɞɧɨʀ 

Ⱥɡɿʀ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɡɿ, ɿɥɸɫɬɪɭє 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ [17]. 

Ʉɢɬɚɣ 

ɉɪɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє 1,2 ɦɥɪɞ ɠɢɬɟɥɿɜ, Ʉɢɬɚɣ є 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɚɫɟɥɟɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɜ ɫɜɿɬɿ.  

ɉɿɫɥɹ ɫɦɟɪɬɿ Ɇɚɨ ɐɡɟɞɭɧɚ ɜ 1976 ɪ. ɧɨɜɢɦ ɭɪɹɞɨɦ Ʉɢɬɚɸ ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɍ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɛɭɥɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɚɛɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȱɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɛɭɥɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ 

ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɜɫɿɯ ɰɢɯ 
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ɪɟɮɨɪɦ ɪɿɡɤɨ ɡɪɿɫ ɨɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɢɬɚɣɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 

ɧɚɞɿɣ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɄɇɊ є ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ȼȼɉ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ: ɡ 55% ɜ 1998 ɪɨɰɿ ɞɨ 41% ɜ 2008 ɪɨɰɿ ɿ 30% ɜ 2011 ɪɨɰɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɜ 2004 ɪɨɰɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɚ 

ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ є «ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɸ». Ɉɮɿɰɿɣɧɨ ɄɇɊ ɧɚɡɢɜɚє ɫɜɿɣ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɥɚɞ «ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ ɡ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ». Ɉɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɫɢɥɶɧɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ. 40-ɝɨɞɢɧɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ 

ɬɢɠɞɟɧɶ ɛɭɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 1995 ɪɨɰɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɚ ɳɨɪɿɱɧɿ 

ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ (ɜɿɞ 5 ɞɨ 15 ɞɧɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɚɠɭ) ɛɭɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 2007 

ɪɨɰɿ. ɐɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2010-ɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɫɟɥɹɧ ɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1980 ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɪɨɫɬɚє ɜ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 15% ɜ ɪɿɤ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ ɞɨ 8% ɪɿɱɧɢɯ, ɚɥɟ ɡ ɜɫɬɭɩɨɦ ɄɇɊ ɞɨ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ 

2001 ɪɨɰɿ ɩɪɢɩɥɢɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɢɡɜɟɥɢ 

ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

Ʉɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩ'ɹɬɢɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɜɨɸ 

ɛɚɝɚɬɨɭɤɥɚɞɧɿɫɬɶ. ɉɪɢ ɜɢɫɨɤɿɣ ɱɚɫɬɰɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɚɣɠɟ 80% ɜɫɿɯ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɄɇɊ − ɰɟ ɟɬɧɿɱɧɿ ɤɢɬɚɣɰɿ (ɯɭɚɰɹɨ), ɹɤɿ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɂɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ 

ɋɒȺ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 2015-2021 ɪɨɤɿɜ  ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɫɬɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɦ ɋɒȺ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɞɨ 2040. Є 

ɣ ɫɤɟɩɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ. 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ є ɩɟɪɲɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ 

ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɫɦɿɱɧɨɸ ɿ 

ɹɞɟɪɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

Ʉɢɬɚɣ ɥɿɞɢɪɭє ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ. 
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Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɜ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚɦɿɫɬɶ ɋɒȺ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɿ 

ɫɩɨɪɭɞɠɭɜɚɧɢɯ ɯɦɚɪɨɱɨɫɿɜ. 

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ȼɉɄ ɜɢɪɨɛɥɹє ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɡɛɪɨʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɹɞɟɪɧɭ ɿ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɭ, 

ɩɿɞɜɨɞɧɿ ɱɨɜɧɢ ɚɬɨɦɧɿ ɿ ɡ ɛɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ, ɦɿɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɿ ɛɚɥɿɫɬɢɱɧɿ 

ɪɚɤɟɬɢ. Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɭɞɭɜɚɜ ɤɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɜɿɚɧɨɫɟɰɶ ɿ ɡɚɤɥɚɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɳɟ 

ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɚɜɿɚɧɨɫɰɿɜ. 

ɇɟ ɨɫɬɚɧɧɸ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɢɬɚɸ ɜɿɞɿɝɪɚɥɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɡɨɧ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɄɇɊ ɞɿɸɬɶ 4 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɨɧɢ (ɪɟɝɿɨɧɢ) – 

ɒɟɧɶɱɠɟɧɶ, ɑɠɭɯɚɣ, ɒɚɧɶɬɨɭ, ɋɹɦɟɧɶ, 14 ɡɨɧ ɜɿɥɶɧɨʀ (ɛɟɡɦɢɬɧɨʀ) ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 53 

ɡɨɧɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɟɥɢɤɚ ɿ ɫɭɱɚɫɧɚ ɜɥɚɫɧɚ 

«ɫɢɥɿɤɨɧɨɜɚ ɞɨɥɢɧɚ»), ɛɿɥɶɲɟ 70 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɥɢ 

ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, 38 ɡɨɧ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

Іɧɞɿɹ 

ȱɧɞɿɹ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɚ ɦɿɥɶɹɪɞɧɨʀ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɜ 2000 ɪ., 

ɡɚɣɦɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɨ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɨ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ − ɜɨɧɚ 7-ɦɚ. ȱɧɞɿɹ − ɚɝɪɚɪɧɨ-ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɜ ɤɿɧɰɿ XX ɫɬ. (%): ɝɿɪɧɿɱɨɞɨɛɭɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ − 2,1; Ɉɛɪɨɛɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ – 15,2; ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – 32; ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – 1,6; ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ − 

4,2; ɬɨɪɝɿɜɥɹ − 13,6; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɡɜ'ɹɡɨɤ − 5,2; ɿɧɲɿ − 26,1. Ⱦɟɪɠ. ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɣɦɚє 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ ɿ ɹɞɟɪɧɿɣ 

ɩɪɨɦɿɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɟɮɬɢ, ɡɨɥɨɬɚ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɨɛɪɢɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɩɪɚɜɿ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɿ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ, ɪɿɱɤɨɜɢɣ, ɦɨɪɫɶɤɢɣ, ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ. ȱɧɞɿɹ − ɨɞɧɚ ɡ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɯ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ: ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ʀʀ ɞɨɪɿɝ ɩɨɧɚɞ 62 ɬɢɫ.ɤɦ. Ɇɚɣɠɟ 

90% ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɫɶɦɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 

ɩɨɪɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ − Ȼɨɦɛɟɣ. ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ-ɋɯɿɞ Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭє Ʉɚɥɶɤɭɬɬɚ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɿɜɿɲɿ ɩɨɪɬɢ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ ȱɧɞɿʀ − ȼɚɲɚɤɯɚɩɚɬɧɚɦ, ɑɟɧɧɚʀ, Ʉɨɱɢɧ. ɍ 

Ƚɭɞɠɚɪɚɩɿ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɪɬ Ʉɚɧɞɥɚ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɹɤ 

ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɥɿɧɿɹɯ. Ȼɨɦɛɟɣ, ɞɟɥɿ, Ʉɚɥɶɤɭɬɬɚ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿ ȱɧɞɿʀ. 
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2.4. Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ ɿ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ Ⱥɡɿʀ 

Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ ɿ ɩ'ɹɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ − Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ ɿ Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ − ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɍ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɿɫɥɚɦ є ɩɚɧɿɜɧɨɸ ɪɟɥɿɝɿєɸ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɜɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɸɪɤɫɶɤɿ ɚɛɨ ɩɟɪɫɶɤɿ ɤɨɪɿɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɝɨɪɢ ɿ ɩɭɫɬɟɥɿ, ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɜɿɞ ɧɟɫɬɚɱɿ ɨɪɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɇɚɪɨɞɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɿɞɧɿ: ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɚɪɿɸєɬɶɫɹ ɜɿɞ $ 800 ɜ 

Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ ɞɨ $ 5000 ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ. Ɉɞɧɚɤ ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ ɜɢɤɨɩɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɦɨɠɧɚ 

ɡɧɚɣɬɢ ɩɨ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɿ 

Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ. 

ɓɟ ɨɞɧɚ ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɢɫɚ, ɹɤɚ ɨɛ'єɞɧɭє ɜɫɿ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, − ɰɟ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɿʀ ɜ ʀɯ 

ɧɨɜɿɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ. ɉ'ɹɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɿɚɬɫɶɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ ɜɯɨɞɢɥɢ ɞɨ 

ɫɤɥɚɞɭ ɰɚɪɫɶɤɨʀ Ɋɨɫɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ ɰɚɪɹ ɤɨɦɭɧɿɫɬɚɦɢ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɚ 

ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ɉɿɫɥɹ 

ɪɨɡɩɚɞɭ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜ 1991 ɪ. ɜɫɿ ɩ'ɹɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɢ ɫɜɨɸ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. Ɋɨɫɿɹ ɡɿɝɪɚɥɚ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ. ɍ 1979 ɪ. 

ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ ɜɿɣɫɶɤɚ ɨɤɭɩɭɜɚɥɢ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ, ɚɥɟ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɩɨɬɨɦɭ, ɩɿɫɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɜɬɪɚɬ ɜ ɛɨɹɯ ɡ ɦɨɞɠɚɯɟɞɚɦɢ, ɛɭɥɢ ɜɢɜɟɞɟɧɿ ɡ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɿɫɥɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ ɿɫɥɚɦɫɶɤɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɫɬɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɭɯɭ «Ɍɚɥɿɛɚɧ») 

ɜɡɹɥɢ ɩɿɞ ɫɜɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

Ɍɚɥɿɛɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɤɪɚʀɧɢ ɨɫɥɚɛɥɚ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ Ɍɚɥɿɛɚɧ ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ ɧɚɜ'ɹɡɚɬɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ ɫɭɜɨɪɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɞɿɜɱɚɬɤɚɦ 

ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ɍɚɥɿɛɚɧ ɞɨɡɜɨɥɢɜ Ⱥɥɶ Ʉɚʀɞɿ, ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɨɱɨɥɸɜɚɜ ɍɫɚɦɚ ɛɟɧ Ʌɚɞɟɧ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɛɚɡɢ ɩɨ ɜɫɿɣ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ. ɉɿɫɥɹ ɚɬɚɤɢ Ⱥɥɶ Ʉɚʀɞɢ ɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɿ 

ɉɟɧɬɚɝɨɧ 11 ɜɟɪɟɫɧɹ ɫɭɯɨɩɭɬɧɿ ɜɿɣɫɶɤɚ ɿ ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɫɢɥɢ ɋɒȺ ɧɚɞɚɥɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨɦɭ ɚɥɶɹɧɫɭ ɜ ɩɨɜɚɥɟɧɧɿ ɭɪɹɞɭ Ɍɚɥɿɛɚɧɭ. ɇɨɜɢɣ ɚɮɝɚɧɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ 

ɡɿɬɤɧɭɜɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɦɢɪɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɚɮɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ. 
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ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿєɸ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɋɒȺ, ɳɨ ɩɨɱɚɥɚɫɹ 

17 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2001 ɪɨɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɬɟɪɚɤɬɢ 11 ɜɟɪɟɫɧɹ, ɪɟɠɢɦ ɬɚɥɿɛɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɚɜɢɜ ɜ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ ɡ 1996 ɪɨɤɭ, ɛɭɜ ɩɨɜɚɥɟɧɢɣ. ȼɥɚɞɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡ 21 ɝɪɭɞɧɹ 2001 

ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɭɪɹɞ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ Ʉɚɛɭɥɿ ɛɭɥɢ ɪɨɡɝɨɪɧɟɧɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɢɥɢ 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɛɟɡɩɟɰɿ (ISAF) – ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɚɧɞɚɬɚ Ɋɚɞɢ Ȼɟɡɩɟɤɢ ɈɈɇ ɜɿɞ 20 

ɝɪɭɞɧɹ 2001 ɪɨɤɭ. 

ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɧɚ ɩɿɜɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɩɚɥɚɯɧɭɥɚ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɶɤɚ ɜɿɣɧɚ, ɹɤɚ ɧɟ 

ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɣ ɞɨɫɿ. ɍ ɫɟɪɩɧɿ 2003 ɪɨɤɭ ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚɦɢ ISAF 

ɩɟɪɟɣɲɥɨ ɞɨ ɇȺɌɈ. ɓɨɪɨɤɭ Ɋɚɞɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɈɈɇ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɦɚɧɞɚɬ ɦɿɫɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ − ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ − ɤɨɱɨɜɢɣ ɜɢɩɚɫ 

ɨɜɟɰɶ, ɤɿɡ, ɜɟɪɛɥɸɞɿɜ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɲɟɧɢɰɿ, ɛɚɜɨɜɧɢ, ɮɪɭɤɬɿɜ; ɬɚ ɪɟɦɟɫɥɚ 

(ɤɢɥɢɦɢ, ɜɢɪɨɛɢ ɡ ɲɤɿɪɢ). ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɿɧɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɭ 2001 ɝɨɞɭ 

Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ ɨɬɪɢɦɚɜ ɛɿɥɶɲ ɱɢɦ $ 8 ɦɥɪɞ ɹɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ 

ɞɿє ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨɦɿɬɧɢɣ ɡɪɿɫɬ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ 

ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɛɿɞɧɨɸ, ɬɚ ɞɭɠɟ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 

ɡɚɪɚɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɬɚɤ: ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ - 80%, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ - 10%, ɫɮɟɪɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – 10% [5]. 

Ɂɚɪɚɡ ɩɪɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞ ɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ ɞɨ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ, 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ  ɬɚ ȱɧɞɿʀ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɌȺɉȱ. Ⱥɥɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɨɸ 

ɰɶɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ  ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɩɚɞɚɦɢ ɬɚɥɿɛɿɜ. 

 

2.5. Ʉɪɚʀɧɢ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɡɿʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ Ɍɚʀɥɚɧɞ, Ɇɚɥɚɣɡɿɹ ɬɚ ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ, − ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
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ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ ɿ ɫɬɚɥɢ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 80-ɯ ɩɨ 90-ɿ ɪɪ.  

ɏɨɱ ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ ɦɚє ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 

ɜɨɧɚ ɝɪɚɥɚ ɫɤɪɨɦɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ 

ɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ — ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɫɢɪɨʀ 

ɧɚɮɬɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɭɱɭɤɭ ɬɚ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɚɜɢ, ɱɚɸ, ɬɸɬɸɧɭ, ɤɨɩɪɢ, ɫɩɟɰɿɣ. 

ɏɨɱɚ ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ ɦɚє ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɰɟ ɬɚɤɨɠ 

ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ȱɧɞɨɧɟɡɿɣɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 

ɚɝɪɚɪɧɨɸ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɿ ɮɟɪɦɟɪɢ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɢɫɭ. 

Ⱦɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ ɛɭɜ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɝɚɥɶɦɨɜɚɧɢɣ 

ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɟɜɦɿɥɿ ɞɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 

ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ ɛɭɥɢ ɜɟɥɢɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɥɢɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɚɜɿɬɶ ɡɚɪɚɡ ɧɢɡɶɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ ɬɚ 

ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɝɿɪɲɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɫɬɚɥɚ ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ 

ɬɹɝɚɪɟɦ. 

 

2.6. Ɋɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɬɚ Ȼɥɢɡьɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ 

Ⱥɮɪɢɤɚ 

ɇɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ 54 ɤɪɚʀɧɢ, ɫɭɤɭɩɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 815 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɿɜ. ɋɥɿɞɢ ɤɨɥɨɧɿɚɥɿɡɦɭ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ 

Ⱥɮɪɢɰɿ ɞɨɫɿ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɑɚɞ ɿ Ʉɨɬ-ɞ'ȱɜɭɚɪ (Ȼɟɪɟɝ 
ɋɥɨɧɨɜɨʀ Ʉɿɫɬɤɢ), ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɬɿɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ Ɏɪɚɧɰɿєɸ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ Ʉɟɧɿʀ, Ɂɿɦɛɚɛɜɟ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ: ɪɨɛɨɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɚ ɡɚ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ 

ɡɪɚɡɤɨɦ, ɳɨ ɞɚє ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ʀɯɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ [6]. 

ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɚɮɬɢ ɞɚє ɩɨɥɨɜɢɧɭ ȼȼɉ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ⱥɧɝɨɥɚ, Ƚɚɛɨɧ ɿ 
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ɇɿɝɟɪɿɹ, ɿ ɱɜɟɪɬɶ ȼȼɉ Ⱥɥɠɢɪɭ. ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɬɚɬɬɸ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤ ɤɚɜɚ, ɤɚɤɚɨ ɿ ɩɚɥɶɦɨɜɟ ɦɚɫɥɨ, ɩɪɢɩɚɞɚє 80% ɟɤɫɩɨɪɬɭ Ʉɨɬ-ɞ'ȱɜɭɚɪɭ; 

ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɜɢ ɬɚ ɱɚɸ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 80% ɟɤɫɩɨɪɬɭ Ɋɭɚɧɞɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɛɭɯɧɭɜ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɠɢɬɟɥɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɣɧɹɬɿ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ; ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 

Ƚɚɦɛɿɹ, Ɇɨɡɚɦɛɿɤ, ɋɶєɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ, Ɍɚɧɡɚɧɿɹ ɿ Ɂɚɦɛɿɹ.  

Ȼɥɢɡɶɤɢɣ ɋɯɿɞ 

Ȼɥɢɡɶɤɢɣ ɋɯɿɞ ɨɯɨɩɥɸє ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɦɿɠ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-Ɂɚɯɿɞɧɨɸ Ⱥɡɿєɸ ɿ ɩɿɜɧɿɱɧɨ-

ɫɯɿɞɧɨɸ Ⱥɮɪɢɤɨɸ. ɐɟɣ ɪɟɝɿɨɧ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ «ɤɨɥɢɫɤɨɸ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ 
ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɟɪɲɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɿɫɬɚ, ɭɪɹɞɢ, 

ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɢɫɟɦɧɿɫɬɶ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɟɣ ɪɟɝɿɨɧ ɛɭɜ ɦɿɫɰɟɦ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɪɹɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣ ɫɜɿɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɭɞɚʀɡɦɭ, ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ ɬɚ ɿɫɥɚɦɭ.  

ɇɚ Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ ɋɯɨɞɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɝɚɬɿ ɧɚɮɬɨɸ. ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ 

ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ, ɡɚɣɦɚє 20 ɦɿɫɰɟ ɩɨ 

ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ ȱɡɪɚʀɥɶ ɡɚɣɦɚє 34 ɦɿɫɰɟ ɩɨ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1.  əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ? 

2.  Ɉɩɢɲɿɬɶ ɪɨɥɶ ɋɒȺ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
3. əɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ əɩɨɧɿʀ ɡɿɝɪɚɥɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (MITI)? 

5. ɓɨ ɬɚɤɟ «ɤɟɣɪɟɰɭ»? 

6. əɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɝɪɭɩɭ, ɹɤɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ «ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɝɪɢ»? ɑɨɦɭ ɜɨɧɢ 

ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ? 

7. ɓɨ ɬɚɤɟ «ɱɟɛɨɥɶ»? 

8. Ɉɩɢɲɿɬɶ ɪɨɥɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

9. əɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɿ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ? 
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ɊɈɁȾȱɅ 3. ɉɊȺȼɈȼȱ, ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇȱ ɌȺ ɉɈɅȱɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ 

3.1. ɉɪɚɜɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Bloomsbur Publishing, ɹɤɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ ɤɧɢɝ ɩɪɨ Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪɚ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɸɧɨɝɨ 

ɱɚɪɿɜɧɢɤɚ ɡɚɱɿɩɚє ɞɭɲɿ ɱɢɬɚɱɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɧɢɝ ɩɪɨ Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪɚ ɧɚ ɧɟɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿ ɪɢɧɤɢ. Ʉɢɬɚɣ 

ɹɜɥɹє ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɥɭɝɭє ɲɜɢɞɲɟ ɞɥɹ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɭɪɹɞɭ, ɚ ɧɟ 

ɞɥɹ ɪɨɡɜɚɝɢ ɸɧɢɯ ɱɢɬɚɱɿɜ.  

ɑɟɪɟɡ ɩɿɜɪɨɤɭ ɩɿɫɥɹ ɞɟɛɸɬɭ ɤɧɢɝ ɩɪɨ Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɸɧɿ ɱɢɬɚɱɿ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɪɨɡɯɚɩɚɥɢ ɡ ɩɨɥɢɰɶ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɩ'ɹɬɢɣ ɪɨɦɚɧ, «Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪ ɿ 

ɥɟɨɩɚɪɞ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɿɣɲɨɜ ɞɨ ɞɪɚɤɨɧɚ». Ȼɭɥɚ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɹ Ⱦɠɨɚɧ Ʉ. Ɋɨɭɥɿɧɝ ɳɟ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɢɥɚ ɩɢɫɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩ'ɹɬɢɣ ɪɨɦɚɧ ɩɪɨ 

ɩɪɢɝɨɞɢ Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɹɤɢɣɫɶ ɧɟɜɿɞɨɦɢɣ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɚɜɬɨɪ 

(ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɲɚɯɪɚɣ) ɜɢɪɿɲɢɜ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ Ƚɚɪɪɿ, ɧɚɩɢɫɚɜɲɢ 

ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɦɚɧ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ. Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ ɩɨɥɿɰɿɹ ɩɪɢɝɪɨɡɢɥɚ ɲɬɪɚɮɭɜɚɬɢ 

ɤɧɢɠɤɨɜɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɪɨɦɚɧ, ɚ ɬɢɦ ɱɚɫɨɦ ɠɜɚɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɰɿєɸ ɤɧɢɝɨɸ 

ɬɪɢɜɚɥɚ. ɇɚ ɳɚɫɬɹ, ɤɨɥɢ ɜ ɱɟɪɜɧɿ 2003 ɪ. ɜɢɣɲɨɜ ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɩ'ɹɬɢɣ ɪɨɦɚɧ Ⱦɠɨɚɧ 

Ʉ. Ɋɨɭɥɿɧɝ −  «Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪ ɿ Ɉɪɞɟɧ Ɏɟɧɿɤɫɚ», ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɞɿɬɢ ɩɪɢєɞɧɚɥɢɫɹ ɞɨ 

ɫɜɨʀɯ ɨɞɧɨɥɿɬɨɤ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɿ ɩɨɱɚɥɢ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɪɨɦɚɧ, ɹɤ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɡ'ɹɜɢɜɫɹ 

ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɧɢɠɤɨɜɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɉɨ ɫɭɬɿ, ɜɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɛɿɡɧɟɫɿ (ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɛɨɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɬ. ɞ.), ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɡɜɢɱɚʀɜ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɬɨʀɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɤɨɧɿɜ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɣ ɡɚɤɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɭ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸє 
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ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. əɤ ɡɚɤɨɧɢ ɪɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɧɢ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ 

ɦɿɪɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ ɡɚ 

ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ, ɪɨɥɶ ɸɪɢɫɬɿɜ, ɬɹɝɚɪ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɞɨɜɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɿ, 

ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɫɚɦɿ ɡɚɤɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɜɿɞɨɦɢɜɲɢ ʀɯ ɩɪɨ ɰɟ ɡɚ ɞɭɠɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ, ɜɢɩɥɚɬɢɜɲɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ Ȼɟɥɶɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭ ɹɤɢɯ 

ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɩɢɫɶɦɨɜɨ 

ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɜɢɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ 

ɪɨɡɦɿɪɿ ɨɩɥɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɬɪɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɿɫɹɰɿ ɚɛɨ ɡɚ ɞɜɚ ɦɿɫɹɰɿ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɿɡ ɩ'ɹɬɢ 

ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɰɟɣ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɍ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ 

ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɸɪɢɫɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɬɶ ɧɚ Ⱥɥɶɛɿɨɧɿ ɩɨ ɩ'ɹɬɶ ɬɢɠɧɿɜ ɭ ɪɿɤ. Ɍɚɤ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɩɿɫɥɹ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɲɟɫɬɢ 

ɬɢɠɧɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ є ɬɚɤɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ. 

Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɜɿ, ɹɤɢɣ 

ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɹɤ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɰɟɣ ɦɿɧɿɦɭɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 28 ɞɧɿɜ. Ⱦɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ 28 ɞɧɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɳɟ 8 ɞɧɿɜ 

ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɜɹɬ, ɹɤɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɦɭ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɿ. 

ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ ɋɟɣɞɥ ɿɡ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mercer, ɹɤɚ є ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ 

ɭ ɝɚɥɭɡɿɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɚɠɟ, ɳɨ ɧɢɧɿ, ɤɨɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ 

ɧɢɡɰɿ ɤɪɚʀɧ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚє ɡɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɲɭɤɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɜɚɠɟɥɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɿɠ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 

ɬɚɤɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ є ɝɧɭɱɤɿ ɝɨɞɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
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ɝɪɚɮɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɧɚɪɚɡɿ є 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɜ ȱɡɪɚʀɥɿ ɭ 1951 ɪɨɰɿ, ɝɚɪɚɧɬɭє ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ 

ɳɨɪɿɱɧɭ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ. Ɍɪɨɯɢ ɩɿɡɧɿɲɟ Ʉɧɟɫɟɬ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ȱɡɪɚʀɥɸ) 

ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɤɪɿɦ 

ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɳɟ ɣ ɧɚɞɚɜɚɬɢ «ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ». Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, 

ɧɚɞɚɧɢɯ ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ ɞɧɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɜ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ȼɿɞɩɭɫɬɤɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɜ ɜɿɞ ɪɨɤɭ ɞɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 12 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɚɛɨ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ. Ⱦɚɥɿ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɩɨ ɞɜɚ 

ɞɧɿ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɡɚ ɪɿɤ ɫɬɚɠɭ. ɇɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ ɞɧɿɜ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɥɢ 14 ɪɨɤɿɜ ɿ ɛɿɥɶɲɟ, − 24 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿ, 28 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ. 

ɓɨɞɨ ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿɡɪɚʀɥɶɬɹɧ, ɬɨ, ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡ ɧɢɯ 

ɜɿɞɩɨɱɢɜɚє ɜɞɨɦɚ − ɧɚ ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɝɨ, ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ ɬɚ Ɇɟɪɬɜɨɝɨ ɦɨɪɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ ɨɡɟɪɿ Ʉɿɧɟɪɟɬ. ȱɧɲɿ ɠ ɪɨɡ'ʀɠɞɠɚєɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 

ɍ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɩɪɨ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɱɿɬɤɨ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 

ɤɨɠɟɧ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ, ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɭ 20 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɩɪɢ 5-

ɞɟɧɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɬɢɠɧɿ, ɿ 24 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿ – ɩɪɢ 6-ɞɟɧɧɨɦɭ. ɐɟ – «ɡɚɥɿɡɧɢɣ» 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ. ȼɿɞɦɨɜɢɬɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ, ɚ 

ɩɨɩɪɨɫɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ʀʀ ɧɟ ɧɚɜɚɠɢɬɶɫɹ ɠɨɞɟɧ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ 

[62]. 

Ɉɞɧɚɤ ɜɫɹ ɤɪɚʀɧɚ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɠɢɜɟ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɹɤɿ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ 

ɦɿɠ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɎɊɇ 

ɧɟɦɚє, ɫɚɦɟ ɰɿ ɭɝɨɞɢ ɫɬɚɸɬɶ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɜɢɩɥɚɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɦɭ, ɹɤ ɩɨɹɫɧɢɥɚ ɸɪɢɫɬ ɇɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ 

Ɇɚɪɬɿɧɚ ɉɟɪɪɟɧɝ, ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɚ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɞɨ 35 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ. Ⱦɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɬɶ ɜɿɞ 20 ɞɨ 30 ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɮɿɪɦ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɨɜɲɿ ɡɚ ɜɫɿɯ ɭ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɭ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɿ ɞɨɰɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɿ 

ɲɤɿɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɦɢ ɤɚɧɿɤɭɥɚɦɢ. 
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Ʉɨɪɟɣɰɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟ ɜɿɪɢɥɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ 

ɦɿɫɹɰɶ. Ɍɚɤɚ ɪɨɡɤɿɲ, ɡɚ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɦɢ ɦɿɪɤɚɦɢ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɢɫɥɢɦɚ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ ɧɨɪɦɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɧɟ 

ɛɿɥɶɲɟ ɱɨɬɢɪɶɨɯ-ɩ'ɹɬɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ. ɍ ɞɟɪɠɭɫɬɚɧɨɜɚɯ − «ɥɟɝɲɟ», ɚɥɟ ɬɟɠ ɧɟ 

ɪɨɡɝɭɥɹєɲɫɹ – ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɞɧɿɜ. Ⱥ ɨɫɶ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ, ɜ ɩɟɪɲɭ 

ɱɟɪɝɭ, ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɠɧɿ. ɐɟ, ɞɨ ɪɟɱɿ, ɨɞɧɚ ɡ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɱɨɦɭ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɞɭɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ [82]. 

ɋɒȺ ɦɿɰɧɨ ɬɪɢɦɚɸɬɶ ɩɚɥɶɦɭ ɩɟɪɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɪɭɞɨɝɨɥɿɤɿɜ − ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ 

ɧɟɦɚє ɡɚɤɨɧɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ, ɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ, 

ɧɿɠ єɜɪɨɩɟɣɰɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɿɡ «ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɦ» ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɜɿɞɞɚɧɟ ɧɚ ɪɨɡɫɭɞ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɢɫɭɸɬɶ ɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

«ɜɿɞɝɭɥɿɜ», ɹɤɿ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ, − ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 13 ɞɧɿɜ ɭ ɪɿɤ. 

Ɍɿ, ɯɬɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜɥɚɲɬɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɿ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɜ ɜɿɞ ɪɨɤɭ ɞɨ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ, 

ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 5-6 ɞɧɿɜ, 2 ɪɨɤɢ – 9-10 ɞɧɿɜ, 3-4 ɪɨɤɢ –14 

ɞɧɿɜ, ɚ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ – 15-17 ɞɧɿɜ . ɇɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɜ 21 ɞɟɧɶ 

ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɮɿɪɦɭ 15 ɿ 

ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɿɜ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 13% ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ 

ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬɶ ɜɿɞɝɭɥɢ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ. 

ɋɥɭɠɛɨɜɰɿ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 13 ɞɧɿɜ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɡ 

3-ɪɿɱɧɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɧɚ 20 ɞɧɿɜ, ɚ ɩɿɫɥɹ 15 ɪɨɤɿɜ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨʀ 

ɩɪɚɰɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɠɟ 26 ɞɧɿɜ ɜɿɞɝɭɥɿɜ − ɬɚɤɢɦɢ ɩɿɥɶɝɚɦɢ ɭɪɹɞ ɋɒȺ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜ 

ɡɦɨɡɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɬɚɤɿ ɠ ɜɢɫɨɤɿ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɞɨ ɫɟɛɟ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɲɨʀ ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ ɳɨɪɿɱɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ 24 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿ ɡɚ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɪɿɤ, ɹɤɢɣ ɪɚɯɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɞɧɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɛɿɥɶɲɨʀ 

ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ. 
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ɓɨɞɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɭ əɩɨɧɿʀ ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɿɦ 

ɡɚɯɨɞɨɦ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɲɬɚɬ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɨɫɹɬɶ ɩɿɬɢ 

ɥɿɬɧɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɦɨɥɨɞɢɯ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɭ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɪɚɩɬɨɜɢɯ ɥɨɤɚɭɬɿɜ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɬɢ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɹɩɨɧɟɰɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɭ ɞɨɫɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɜɿɰɿ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɿɣ ɞɨ 

ɩɟɧɫɿʀ. ɉɟɪɟɛɿɝɚɬɢ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɭ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɮɿɪɦ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡɚ ɫɿɦɟɣɧɢɦ ɬɢɩɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɤɥɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɜɿɥɶɧɨ ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɑɚɫɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɞɟ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɥɨ, ɜ ɬɿ 

ɜɿɞɞɿɥɢ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɧɚɣɩɨɬɪɿɛɧɿɲɿ. 

Ȼɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɣ ɜɢɯɿɞ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɢɯɿɞɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɿ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɬɟɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɡ ɦɟɬɨɸ 

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ WARN Act ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɜɿɞ 

100 ɨɫɿɛ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ 

ɦɚɫɨɜɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚ 2 ɦɿɫɹɰɿ. ɉɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɡɚ 60 

ɞɧɿɜ, ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤɳɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɮɿɪɦɢ, ɚɛɨ 

ɹɤɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ. 

ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɤɪɿɦ 

ɬɢɯ, ɭ ɱɢʀɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɰɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɨɤɪɟɦɨ. ȼɬɿɦ ɜɨɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 18 ɦɿɫɹɰɿɜ ɿɡ ɬɿєɸ ɠ ɡɧɢɠɤɨɸ, ɳɨ 

ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɦɿɪɭ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɚɛɨ 10% ɜɿɞ ɲɬɚɬɭ, 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ 30 

ɞɧɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɩɥɚɧ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɹɤɿ ɩɪɨɫɥɿɤɭɸɬɶ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 

ɜɢɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɤɨɲɬɢ. 

ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɱɚɥɢ ɡɚɤɪɢɜɚɬɢɫɹ, ɿ 

ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɪɨɛɨɱɢɯ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɿɝɪɚɧɬɢ ɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ ɩɪɨɩɢɫɤɨɸ, ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɛɟɡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

58 

ɪɨɛɨɬɢ. Ȳɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɥɚ 20 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ, ɚ ɰɟ 15% ɜɫɿɯ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɉɿɞɧɟɛɟɫɧɨʀ. 

ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɧɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɪɦɿɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ 

ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɞɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɪɨɛɨɬɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɩɪɨ ɩɪɢɣɞɟɲɧє ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɡɚ 

ɦɿɫɹɰɶ. Ⱥ ɜɠɟ ɹɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɥɚ 20 ɪɨɤɿɜ, ɜɿɧ ɞɿɡɧɚєɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 

ɧɚɩɟɪɟɞ ɡɚ ɫɿɦ ɦɿɫɹɰɿɜ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɿ ɛɿɥɶɲ 

ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɿ, ɯɬɨ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ ɫɥɭɠɛɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɠɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɞɟɤɪɟɬɧɿɣ 

ɜɿɞɩɭɫɬɰɿ [23]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɡɚ 2 ɦɿɫɹɰɿ. 

Ɋɨɛɿɬɧɢɤ ɦɨɠɟ ɳɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 2 ɦɿɫɹɰɹ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ɇɚɞɚɥɿ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɋɥɭɠɛɨɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɞɨɩɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɜɥɚɲɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɨɛɨɬɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ [24]. 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɫɩɪɚɜɢ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɸɪɢɫɬɚɦɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɋɒȺ 

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ ɩɨɬɟɪɩɚє ɜɿɞ ɧɟɫɬɚɱɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɚ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ 

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɞɚɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚɦ: ɬɿɥɶɤɢ ɞɜɨɦ 

ɜɿɞɫɨɬɤɚɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɡɞɚɬɢ ɰɿ ɿɫɩɢɬɢ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɛɚɝɚɬɶɨɦ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɡɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɜ ȱɧɞɿʀ: ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ 

ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɨɫɹ ɩɨɧɚɞ ɬɪɢ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 

ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ ɪɚɞɹɬɶ ɫɜɨʀɦ ɞɿɥɨɜɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ 

ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɱɟɤɚɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ ɜ 

ɫɭɞɿ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɳɟ ɝɿɪɲɟ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ: ɭ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɩɿɬɢ 12 ɪɨɤɿɜ 

ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ ɩɨɡɨɜ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. 

Зɚɝɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ − ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɿ ʀʀ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɤɨɥɨɧɿɹɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ 
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ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ȱɧɞɿɹ, ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, Ȼɚɪɛɚɞɨɫ, ɋɟɧɬ-Ʉɿɬɫ ɿ 

ɇɟɜɿɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ɇɚɥɚɣɡɿɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ (common law) ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 

ɞɨɫɜɿɞɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɜɫɿєʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɿ ɫɩɪɚɜɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɭɞɨɜɿ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɿɧɲɿ ɫɭɞɞɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɪɚɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ ɜ ɱɚɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

«ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɚɜɭɬɢɧɢ» (World Wide Web). Ȼɟɡ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜɢɦɚɝɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɟɡɥɿɱɿ 

ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɉɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɡɚɤɨɧɢ ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ 

ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ web-ɫɚɣɬɨɦ, ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 

ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2000 ɪɨɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Yahoo! Inc. 

ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɧɚ ɜɢɧɧɨɸ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ʀʀ web-ɫɚɣɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɡɛɭɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɫɶɤɨʀ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ. ɐɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɮɨɪɦɢ ɪɚɫɢɡɦɭ. Ɏɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Yahoo! ɜɢɤɥɸɱɢɥɢ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɪɨɛɢɥɢ ɰɶɨɝɨ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɫɚɣɬɚɯ, 

ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɪɢɧɨɤ ɋɒȺ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɰɢɯ web-ɫɚɣɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɿɸ Yahoo! 

ɨɲɬɪɚɮɭɜɚɥɢ ɧɚ ɫɭɦɭ $ 2800 ɿ ɞɚɥɢ ɞɜɚ ɦɿɫɹɰɿ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɜɨʀ web-ɫɚɣɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɶɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɋɒȺ ɳɟ ɜ 2010 ɪɨɰɿ, ɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɧɟɫɥɢ ɩɪɚɜɤɢ, ɹɤɿ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɭ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɥɢɲɟ ɨɩɢɫɭɜɚɜ ɿ ɡɚɛɨɪɨɧɹɜ «ɥɚɦɚɬɢ» ɿɫɧɭɸɱɭ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ ɭ ɋɒȺ [83]. 
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ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, ɤɨɥɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ 

ɝɥɚɜɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɢɤɚ − Ⱥɞɠɿɬɚ ɉɚɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɨɱɚɜ ɜɿɣɧɭ ɩɪɨɬɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɪɭɱɢɜɲɢɫɶ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ. 

ɓɨ ɰɿɤɚɜɨ: ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ⱥɞɠɿɬ ɉɚɣ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ 

ɭ ɜɟɥɢɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿ. Ɂɚ ɣɨɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɟɜɭ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɢ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɯɢɫɧɢɤɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

ɹɤ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ-ɝɿɝɚɧɬɢ ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ Google, Facebook, 

Reddit (ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɜɢɧɧɿ ɩɨɪɬɚɥɢ), ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ Ⱥɞɠɿɬɚ 

ɉɚɹ ɜɛ'є ɜɿɥɶɧɢɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɚɥɶɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, 

ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ. 

 ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚє ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɿ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɡɛɢɪɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 

ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɚ ɩɨɬɿɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 

ɰɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɢɡɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɛɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɞɚɬɢ ɰɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɪɟɬɿɣ ɨɫɨɛɿ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ web-ɫɚɣɬɚɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 

ɮɚɣɥɢ «cookies» − ɮɚɣɥɢ, ɹɤɿ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɭ 

ɪɟɠɢɦɿ online. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ ɮɚɣɥɢ «cookies» ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ online, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤ 

PIN-ɤɨɞ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɨɝɨ ɩɚɫɚɠɢɪɚ, ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ ɭ 

ɥɿɬɚɤɭ (ɛɿɥɹ ɩɪɨɯɨɞɭ ɚɛɨ ɛɿɥɹ ɜɿɤɧɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɞɪɟɫɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ 

ɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɤɚɪɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 

ɡɚɤɨɧɢ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ (ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɋɒȺ) ɪɿɜɟɧɶ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɞɚɧɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ 

ɨɞɧɿєɸ ɦɟɬɨɸ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɰɿɥɹɯ ɛɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɡɜɨɥɭ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɉɬɠɟ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ web-ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɦɿɧɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.  

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬ, ɫɭɞɨɜɢɣ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ‒ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɚɧɝɥɨ-

ɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɯ) є ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ, ɹɤɟ є 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɱɢ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɫɭɞɭ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɫɩɪɚɜ ɿɡ 

ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɚɛɨ ɮɚɤɬɚɦɢ. ɉɪɚɜɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚɞɚɸɬɶ 

ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɫɩɪɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨɛ ɩɨɞɿɛɧɿ ɠɢɬɬєɜɿ ɮɚɤɬɢ ɞɚɜɚɥɢ ɫɯɨɠɢɣ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɭ є ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ. ɉɪɚɜɨ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɹɤɨɝɨ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ ɩɨɜ'ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ. 

Ɍɚɤɨɠ є ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɞɥɹ ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ ɜɢɩɭɫɤ ɛɪɚɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɿɥɶɲ ɭɪɚɡɥɢɜɿ ɞɥɹ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞ 

ɱɚɫ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɧɿɠ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ɐɟ 

ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɿɠ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɰɢɯ ɞɜɨɯ 

ɤɪɚʀɧ. 

Ʉɪɿɦ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɿɫɧɭє ɬɚɤɨɠ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɚ, ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɚɯ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɹɤɿ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɿɞ ɩɢɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ (ɿ 

ɜɿɞ ɰɿɤɚɜɢɯ ɨɱɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ) Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ, 

ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ 

Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦ є ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɋɒȺ. 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɿ ɜ 

ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 

ɫɭɞɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɩɪɚɜɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɨɛɨɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

− ɿ ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɿ ɞɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɡɝɨɞɭ 

ɧɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɩɪɚɜɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ 
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ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɜɫɿ ɫɭɞɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɨɩɥɚɱɭє ɫɬɨɪɨɧɚ, ɹɤɚ ɩɪɨɝɪɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɪɢɬɚɧɰɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ 

ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɜ ɫɭɞ ɹɜɧɨ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɡɨɜɢ.  

ɐɢɜɿɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ. ɓɟ ɨɞɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ − 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ (civil law), ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɚɛɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ.  

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ, ɫɭɞɞɹ ɝɪɚє ɪɨɥɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɪɛɿɬɪɚ, ɹɤɢɣ ɤɟɪɭє ɞɿɹɦɢ ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ⱥɞɜɨɤɚɬɢ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 

ɡɚ ɯɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɜɢɛɿɪ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 

ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɿ ɞɨ ɫɭɞɭ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ, ɫɭɞɞɹ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɚɝɚɬɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɛɫɹɝ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɿɛɪɚɬɢ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜ ɫɭɞɿ. 

Ɋɟɥɿɝɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨ. Ɋɟɥɿɝɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɛɪɹɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɢɯ ɱɢ 

ɿɧɲɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɜɱɟɧɶ. Ɏɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ ɿ 

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɬɟɨɤɪɚɬɿєɸ. ȼ ȱɪɚɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɪɭɩɚ ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɜɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 

Ʉɨɪɚɧɭ, ɫɜɹɳɟɧɧɨʀ ɤɧɢɝɢ ɿɫɥɚɦɭ. 

Ɋɟɥɿɝɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɨʀ ɫɜɹɳɟɧɧɨʀ ɤɧɢɝɢ, Ʉɨɪɚɧɭ, ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɩɨɡɢɤɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿєɸ ɛɿɞɧɹɤɿɜ. ȼ ȱɪɚɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɬɹɝɭɸɬɶ ɨɪɟɧɞɧɭ ɩɥɚɬɭ, ɹɤɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 

ɡɚɦɿɧɸє ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɩɨɡɢɤɨɸ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɜ ȱɪɚɧɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɧɟ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ. 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɪɚɡ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɠ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 

ɫɩɪɚɜɨɸ. Ɍɚɤɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ 1999 ɪ. ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ ɫɭɞ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ 
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ɩɪɢɣɧɹɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɛɭɥɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ 

ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɲɚɪɿɚɬɭ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɛɨɪɨɧɿ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜ ɿɫɥɚɦɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɛɭɥɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɫɯɟɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɧɨɪɦɢ ɲɚɪɿɚɬɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ȳɯ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɿɜɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. Ⱥ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɜɨɧɚ ɮɨɪɦɭє ɤɥɚɫɢ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɝɨɫɬɪɨʀ ɤɥɚɫɨɜɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɟ ɩɪɚɜɨ. ɉɪɚɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɿ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ. ɋɭɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɿʀ ɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɬɨɝɨ, ɹɤɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɬɚɤɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɿ ɪɨɡɪɢɜɚɬɢ ɡɚ ɩɪɢɦɯɨɸ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɫɥɹ ɩɚɞɿɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɡɚʀɪɫɶɤɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ 

Ɇɨɛɭɬɭ ɋɟɫɟ ɋɟɤɨ ɜ 1997 ɪ. ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ ɡɪɢɜɭ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɜɫɿ ɞɿɸɱɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, 

ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɡɚɩɟɤɥɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɢɥɢ ɫɬɚɪɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ ɭɪɹɞɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ Ɇɨɛɭɬɭ. 

 Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ 

ɋɨɸɡɿ, ɞɟ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ ɩɨɥɟɝɲɢɥɚ ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ ɠɟɪɬɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɪɟɩɪɟɫɿɣ Ƀɨɫɢɩɚ ɋɬɚɥɿɧɚ ɜ 30-ɿ ɪɪ. [66]. 

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤɢɯ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ, 

ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɭ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɡɿɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɜɚɜɿɥɥɹɦ ɜɥɚɞɢ, 

ɹɤɚ ɦɚє ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɭ. ɋɚɦɟ ɬɚɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ʉɢɬɚʀ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

64 

Зɚɤɨɧɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ 

Ɍɚɤɿ ɡɚɤɨɧɢ ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɰɸ ɫɮɟɪɭ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɧɚɣɦɚɧɧɹ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨ ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ); ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

(ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɩɪɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ); 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɪɨ 

ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ); ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɩɚɬɟɧɬɧɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ ɿ ɩɪɨ ɬɨɪɝɨɜɭ ɦɚɪɤɭ). ȼɫɿ ɰɿ ɡɚɤɨɧɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ 

ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. ɉɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 

ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɨɛɬɨ, ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ ʀɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɩɥɚɧɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ 

Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɪɹɞɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɥɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ ɩɚɤɟɬ ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɧɟ 

ɜɢɬɪɢɦɭє ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɢɦ 

ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɶɨɦɭ, 

ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɧɟ ʀʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ɂɚɤɨɧɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɧɟɧɚɜɦɢɫɧɨ 

ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɡɚ 

ɦɟɠɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 

ɹɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɧɨɫɹɬɶ ɡɦɿɧɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 

ɿɦɩɨɪɬɭɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Grupo Herdez 

ɜɧɟɫɥɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɦɭ ɜ Ɇɟɤɫɢɰɿ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɰɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ. Grupo Herdez − ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ Ɇɟɤɫɢɰɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɥɿ: ɩɪɹɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɫɨɥɨɞɤɨɝɨ ɫɨɭɫɭ, ɹɤɢɣ ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɡɟɪɟɧ ɤɚɤɚɨ ɿ 

ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ ɩɟɪɰɸ (ɱɢɥɿ). Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɢɥɿ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ 

ɫɨɭɫɭ (ɜɢɫɭɲɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɰɸ ɧɚ ɫɨɧɰɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɧɿɜ) ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿɡ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ 

ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ ɋɒȺ (Food and Drag Administration, FDA). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɚɛɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɡɜɿɥ ɜɿɞ FDA ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɭɫɭ ɦɨɥɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ, ɿ, 

ɨɬɠɟ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ Grupo Herdez ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɜɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɨɭɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɫɭɲɢɥɶɧɢɯ 

ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɫɭɲɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɰɸ ɱɢɥɿ − ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɿɜ ɫɨɭɫɭ 

ɦɨɥɿ. 

 
3.2. Ɂɚɤɨɧɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ − ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ əɩɨɧɿʀ. ȼ əɩɨɧɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɢɯ ɿ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɯɨɝɥɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ, 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɜɚɪɿɸє ɜɿɞ $ 1000 ɞɨ $ 2000. ɇɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ ɜɿɞ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɟɯɨɝɥɹɞɭ, ɩɪɨɬɟ ɹɤ ɬɿɥɶɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɞɨɫɹɝɚє ɬɪɢɪɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɜɿɧ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɬɟɯɨɝɥɹɞ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɭ ɞɜɚ ɪɨɤɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɜɿɤ ɹɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɧɭ ɩɨɡɧɚɱɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɞɚɧɨ ɬɟɯɨɝɥɹɞɭ ɳɨɪɿɱɧɨ. ɋɚɦɟ ɜ 

ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɚɝɚɬɨ ɹɩɨɧɰɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɟɯɨɝɥɹɞɭ 

ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɫɜɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɧɚ ɡɜɚɥɢɳɟ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɬɚɤɢɣ ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ ɬɟɯɨɝɥɹɞ є 

ɧɟɝɥɚɫɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɨɝɥɹɞɭ ɜ əɩɨɧɿʀ ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɨ 

ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɬɢɦɭɥɸє ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
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ɧɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨɛɿɱɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɨɪɨɝɨʀ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɟɯɨɝɥɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ɦɿɠ əɩɨɧɿєɸ ɿ Ɋɨɫɿєɸ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ əɩɨɧɿʀ − 

ɥɿɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɪɭɯ, ɚ ɜ Ɋɨɫɿʀ − ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ. Ɂɚɪɚɡ Ɋɨɫɿɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɋɢɛɿɪ) − ɰɟ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɫɬɚɪɢɯ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɶɨɦɭ 

ɧɟ ɡɚɜɚɠɚє ɧɚɜɿɬɶ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɟɪɦɨ ɜ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ «ɧɟ ɡ 

ɬɨɝɨ ɛɨɤɭ». ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɬɭɬ ɡɿɝɪɚɥɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ: ɫɬɚɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɥɟɝɤɨ ɿ ɡ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɱɟɪɟɡ əɩɨɧɫɶɤɟ ɦɨɪɟ ɜ ɋɢɛɿɪ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟ 

ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɡɿɝɪɚɥɚ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє 

Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ Ʉɢɫɟɥɶɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɧɤɭ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɶɤɭ, «ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɪɨɡɜɚɥɸєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ 50 000 ɤɦ ɩɪɨɛɿɝɭ»; ɰɟ ɞɪɿɛɧɢɰɹ ɞɥɹ 

ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚɪɤɢ «Toyota» ɚɛɨ «Honda», ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɧɚ ɹɩɨɧɫɶɤɨɦɭ 

ɡɚɜɨɞɿ, ɞɟ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜ 2002 ɪ. ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɫɬɚɪɿ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ($ 3,2 ɦɥɪɞ), ɧɿɠ 

ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɦɚɲɢɧɢ ($ 3,0 ɦɥɪɞ). 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɭɫɩɿɯɭ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ ɥɟɠɚɥɢ ɞɚɥɟɤɨɝɥɹɞɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɲɥɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫ, ɿ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ ɡɚɤɨɧ 

ɩɪɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɪɿɛɧɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ. ɋɜɨɸ ɪɨɥɶ ɡɿɝɪɚɥɢ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ 

ɿɦɩɨɪɬ, ɹɤɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɜ 1955 ɪɨɰɿ. ɇɚ ɳɚɫɬɹ, əɩɨɧɿɹ ɬɨɞɿ ɳɟ 

ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ȽȺɌɌ  ɿ ɦɨɝɥɚ ɫɨɛɿ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ. ɍ ȽȺɌɌ ɜɨɧɚ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɥɢɲɟ ɜ 1963 ɪɨɰɿ. Ⱥɥɟ ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɭɠɟ 

ɡɦɿɰɧɿɜ. 

ɍ 1955 ɪɨɰɿ Toyota ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɿɣ ɩɟɪɲɢɣ ɥɟɝɤɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ − ɞɥɹ ɬɚɤɫɿ. 

ɍɠɟ ɜ 1957 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɩɟɪɲɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Toyota ɜ ɋɒȺ. Ⱥ 

ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1970-ɯ ɪɨɤɿɜ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɿɜ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɩɪɢɣɧɹɥɚ 

ɥɚɜɢɧɨɩɨɞɿɛɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 Ɉɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɫɯɢɥɢɬɢ ɿɧɲɭ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɞɥɹ ɧɟʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɤɰɿɣ ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɋɚɧɤɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɪɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

67

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 

ɛɨɣɤɨɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɧɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ȿɦɛɚɪɝɨ (ɩɨɜɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɜɫɿɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ) 

ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɛɨ ɝɪɭɩɨɸ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɛɥɹɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɞɿʀ, ɚɛɨ ɨɞɧɿєɸ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɸ 

ɤɪɚʀɧɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɜɜɟɥɚ ɩɨɜɧɟ ɟɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɿɡ ȱɪɚɤɨɦ ɜ 

1990 ɪ., ɩɿɫɥɹ ɨɤɭɩɚɰɿʀ Ʉɭɜɟɣɬɭ ɿɪɚɤɫɶɤɢɦɢ ɜɿɣɫɶɤɚɦɢ. ɍ ɤɿɧɰɿ 80-ɯ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ 

ɫɜɿɬɭ ɜɜɟɥɢ ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ 

ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɩɪɨɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɩɚɪɬɟʀɞɭ. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɜɟɥɢ ɟɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɡ Ʉɭɛɨɸ ɜ 1961 ɪ. ɩɿɫɥɹ 

ɧɟɜɞɚɥɨʀ ɫɩɪɨɛɢ ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ Ɏɿɞɟɥɹ Ʉɚɫɬɪɨ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɨʀ ɋɒȺ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɧɚ 

ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ȱɧɞɿɹ ɜɜɟɥɚ ɟɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɿɡ ɇɟɩɚɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 

ɱɥɟɧɿɜ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɩɪɟɦ'єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪ ɇɟɩɚɥɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ ɿɧɬɟɪɟɫɢ Ʉɢɬɚɸ, 

ɧɟɯɬɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ȱɧɞɿʀ.  

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɫɚɧɤɰɿɣ. Ȼɚɝɚɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ ɭ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɰɿɥɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ McDonnell Douglas 

ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɭ ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ, ɤɨɥɢ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɤɥɚɞɧɿ ɨɛɪɨɛɧɿ ɜɟɪɫɬɚɬɢ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ National Aero − Technology Import and Export Comɪɚɩɭ. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɦɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ 

ɥɿɬɚɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɡɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɨ ɛɭɥɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɪɨɛɥɹє ɛɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɪɢɥɚɬɿ ɪɚɤɟɬɢ.  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ McDonnell 

Douglas ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɪɭɲɢɥɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ ɭɪɹɞɭ ɋɒȺ ɳɨɞɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɋɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ʀɯ ɦɟɠɚɦɢ; ɬɚɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɿɞɨɦɚ ɩɿɞ 

ɧɚɡɜɨɸ «ɟɤɫɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɫɬɶ».  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɋɒȺ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 

ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɨɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ȼ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɋɒȺ ɜɞɚɥɨɫɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

68 

ɜɢɝɪɚɬɢ ɫɩɪɚɜɭ ɩɪɨɬɢ Pilkington PLC, ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɜɨɥɨɞɿє ɛɿɥɶɲɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ. ɍɪɹɞ ɋɒȺ  

ɩɨɞɚɜ ɩɨɡɨɜ ɩɪɨɬɢ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 

ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ȼɥɚɞɚ ɋɒȺ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Pilkington ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɠɭє 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɜɤɥɚɞɚɬɢ 

ɤɨɲɬɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɋɒȺ ɩɪɨ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɛɨɣɤɨɬɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɟɤɫɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɤɨɧ ɋɒȺ ɩɪɨ 

ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɛɨɣɤɨɬɨɦ ɡɚɛɨɪɨɧɹє ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɪɢєɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ 

ɛɨɣɤɨɬɭ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-

ɹɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɞɪɭɠɧɿɦɢ ɋɒȺ. ɐɟɣ ɡɚɤɨɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɬɢ ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ 1954 ɪɨɤɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ Ʌɿɝɨɸ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, 

ɹɤɚ ɡɚɤɥɢɤɚє ɞɨ ɛɨɣɤɨɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɜɟɞɟ ɛɿɡɧɟɫ ɡ ȱɡɪɚʀɥɟɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Baxter International ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɭ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɭ 

ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɠɭɪɿ ɋɒȺ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɩɪɚɜɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɫɢɪɿɣɫɶɤɢɯ ɥɿɤɚɪɟɧɶ ɿɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɡɧɢɠɤɨɸ, ɳɨ, ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɨɫɹ 

ɧɚ ɫɥɭɯɚɧɧɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɥɨ ɪɿɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɩɿɞɤɭɩɭ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɿɡ 

ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɛɨɣɤɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Baxter ɜɢɡɧɚɥɚ ɫɟɛɟ ɜɢɧɧɨɸ ɭ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɛɨɣɤɨɬɨɦ ɿ ɜɢɩɥɚɬɢɥɚ ɲɬɪɚɮ ɪɨɡɦɿɪɨɦ  

$ 6,6 ɦɥɧ. 

Ɂɚɤɨɧ ɏɟɥɦɫɚ-Ȼɟɪɬɨɧɚ  ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɫɚɦɢɣ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ 

ɟɤɫɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɐɟɣ ɡɚɤɨɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɬɨɪɝɭɸɬɶ ɦɚɣɧɨɦ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɝɨɞɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɤɨɧɮɿɫɤɨɜɚɧɨ ɤɭɛɢɧɫɶɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɹɤ ɭ 1959 ɪ. Ɏɿɞɟɥɶ Ʉɚɫɬɪɨ ɡɚɯɨɩɢɜ ɜɥɚɞɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ [21]. 

ɍ 1992 ɪɨɰɿ ɭ ɋɒȺ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɤɭɛɢɧɫɶɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ ɫɭɞɧɭ, ɹɤɟ ɦɚɥɨ ɬɨɪɝɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ Ʉɭɛɨɸ, 
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ɡɚɛɨɪɨɧɹɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 180 ɞɧɿɜ ɜɯɨɞɢɬɢ ɜ ɩɨɪɬɢ ɋɒȺ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 

ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ Ʉɭɛɭ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɪɿɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ȼɿɥɥ Ʉɥɿɧɬɨɧ ɩɪɢɣɧɹɜ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɫɜɨɛɨɞɭ ɿ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ ɧɚ Ʉɭɛɿ, ɚɛɨ Ɂɚɤɨɧ ɏɟɥɦɫɚ-Ȼɟɪɬɨɧɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɨɫɢɥɟɧɨ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ 

ɤɨɲɬɢ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɣɨɜɚɧɭ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɟɠɢɥɢ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɏɟɥɦɫɚ-

Ȼɟɪɬɨɧɚ. Ɂ 1962 ɩɨ 2013 ɪɨɤɢ ɩɨɧɚɞ 30 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɲɬɪɚɮɢ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ Ʉɭɛɨɸ ɧɚ ɫɭɦɭ $ 2,4 ɦɥɪɞ. 

Зɚɤɨɧɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɩɪɨɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɞɨ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɥɿɜɿ ɫɢɥɢ, ɜ ɤɪɚʀɧɿ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɭɪɚɡɥɢɜɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɬɿ 

ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɦ ɛɪɚɤɭє ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɚɮɬɢ ɿ ɜɭɝɿɥɥɹ), ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿ ɝɚɥɭɡɿ 

(ɫɬɚɥɟɥɢɜɚɪɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɧɚɮɬɢ). Ʉɨɥɢ 

ɭɪɹɞ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɞɿє ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɭє ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɬɪɚɬɢ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɬɚɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿєɸ. Ʉɨɥɢ ɭɪɹɞ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɧɚɞɚє ɧɿɹɤɨʀ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɬɚɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿєɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɿɫɥɹ 1973 ɪ. ɛɚɝɚɬɨ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 

ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɉɞɧɚɤ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɮɿɪɦɚɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɹ 

ɞɿɸɱɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɜ ɧɚ ɛɭɪɿɧɧɹ 

ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɦɿɠ ɋɒȺ ɿ Ʉɭɛɨɸ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɛ ɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬɢ 

ɦɚɣɧɚ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɨɝɨ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
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3.3. Ɂɚɤɨɧɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ − ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, є 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ʀɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɟɪɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɬɟ ɬɚɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɶ 

ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɲɭɤɚɸɬɶ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ). 

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɚɫɹ ɭ 80-ɿ ɪɪ., є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿʀ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɫɢɥ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɿ ɬɢɫɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ 

ɡɦɭɫɢɥɚ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɍɟɬɱɟɪ, ɩɪɟɦ'єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡ 1979 ɩɨ 1990 ɪ, 

ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɬɚɛɥ. 3.1). ɉɪɨɬɹɝɨɦ 80-ɯ ɪɪ. 

ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɛɭɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤ British 

Airways, British Telecom, British Airport Authority ɿ British Petroleum. Ȼɪɚɣɚɧ 

Ɇɚɥɪɭɧɿ, ɝɥɚɜɚ ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ Ʉɚɧɚɞɢ, ɩɿɲɨɜ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ ɩɪɟɦ'єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɤɪɚʀɧɢ ɡ 1984 ɩɨ 

1993 ɪ. Ɍɚɤɿ ɠ ɞɿʀ ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɥɿɞɟɪɚɦɢ 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɑɢɥɿ, Ɇɟɤɫɢɤɢ ɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɓɨɛ ɡɥɨɦɢɬɢ ɨɩɿɪ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɫɜɨʀɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ, Ɍɟɬɱɟɪ 

ɡɚɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɚɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ British Gas ɧɚ 5,6 ɦɥɪɞ ɮɭɧɬɿɜ ($ 8,6 ɦɥɪɞ ɡɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ) ɭ 1986 ɪ. ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɦɚɫɨɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ ɤɚɦɩɚɧɿєɸ. 

ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɬɚɤɨɠ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ 

ɬɢɫɤɨɦ, ɿɡ ɹɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɩɪɟɤɪɚɫɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. ɐɹ ɝɚɥɭɡɶ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɟɥɢɤɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ,  ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭɪɹɞɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ, 

ɳɨ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɿɡ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɿ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɑɢɥɿ, ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ ɿ 
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Ɉɛ'єɞɧɚɧɟ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ, ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 

Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɭɩɧɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɢ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɍɟɬɱɟɪ 

Ɋɿɤ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɋɭɦɚ ɭɝɨɞɢ  

(ɦɥɧ ɮɭɧɬɨɜ) 

1982 Amersham International 63 

1984 British Telecom 3900 

1986 British Gas 5600 

1987 British Airways 900 

1987 Rolls-Royce 1400 

ɍ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɥɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ, ɚ ɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ. Ʉɪɢɬɢɤɢ 

ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢ Ɍɟɬɱɟɪ ɭ ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɚɝɚɬɫɬɜ ɡɚ ɜɢɤɢɞɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, 

ɜ ɦɚɥɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ ɞɨ ɫɤɚɪɛɧɢɰɿ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɸ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɨɪ ɉɚɪɤɟɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 
ɩɪɨɣɲɥɚ ɭɫɩɿɲɧɨ, ɯɨɱ ɿ ɧɟ ɜɫɿ ɜɿɞ ɧɟʀ ɜɢɝɪɚɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ, 

ɦɨɝɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɱɨɝɨ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɞɟɪɠɚɜɚ (ɜ ɭɪɹɞɿ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɠɨɪɫɬɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɞɟɪɠɤɨɦɩɚɧɿɣ). Ⱥɥɟ ɛɭɥɢ ɿ ɧɟɜɞɚɱɿ: ɬɚɤ, Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɭ ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ (ɪɢɫ. 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.1. ȿɬɚɩɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [20] 

 

Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2018 ɪɨɰɿ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ (ɬɚɛɥ. 3.2) 

ȿɬɚɩɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɉɟɪɲɢɣ ‒ ɫɬɢɯɿɣɧɚ 
ɬɿɧɶɨɜɚ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ 

(ɫɟɪɟɞɢɧɚ   
1980-ɯ ‒1992 ɪɿɤ) 

Ⱦɪɭɝɢɣ ‒ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-

ɨɪɟɧɞɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ 

(1992-1994 ɪɪ.) 

Ɍɪɟɬɿɣ ‒ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɧɚ 
ɚɛɨ ɩɚɩɟɪɨɜɚ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ 

(1995-1999 ɪɪ.) 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ 

‒ɝɪɨɲɨɜɚ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ 

(2000 ɪ. – 

ɞɨɬɟɩɟɪ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 2018 ɪ. [68] 

 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɍɪɹɞɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ 

ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɱɚɫɬɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ 

ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɪɹɞ 

Ɇɟɤɫɢɤɢ ɜɜɿɜ ɬɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ, 

ɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚɮɬɢ, ɹɤɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ» ɤɪɚʀɧɢ, 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɦɿɠ ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. ɍ Ʉɚɧɚɞɿ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 25%. 

ɐɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɫɭɫɿɞɚ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 

ɮɿɪɦɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɪɚɞɿɨ- ɿ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
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ɭ ɋɒȺ ɱɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɿ ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɹɯ ɧɟ 

ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 25%. Ɍɚɤɿ ɠ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ. 

Ɂɜɭɠɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɦɨɠɟ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿʀ 

(ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ) ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɞɿє 

ɞɚɧɚ ȻɇɄ. Ɍɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɢɦɚɜ ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ 80-ɿ ɪɪ., ɩɪɨɬɟ ɜ  

90-ɿ ɪɪ. ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤɿ ɹɤ Ȼɨɬɫɜɚɧɚ ɿ ȿɮɿɨɩɿɹ, ɫɤɚɫɭɜɚɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿєɸ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

 

3.4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

ȼɩɥɢɜ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɪɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɭ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɨɛɿ ɜɩɥɢɜ 

ɰɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɪɚʀɧ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɭɪɹɞɚɦɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ȻɇɄ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɜɨʀɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɿɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɜɟɞɭɬɶ ɛɿɡɧɟɫ. Ȼɚɝɚɬɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɨɫɹɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɦɿɪɭ ɜɢɯɨɞɭ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɦɟɪɟɠ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɦɟɪɟɠɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Carrefour) ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ 

ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ. ȻɇɄ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɛɢɬɢ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɧɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ ɿ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɌɇɄ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Intel ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜ 
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ȱɡɪɚʀɥɿ, Boeing ɪɨɡɦɿɫɬɢɜ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɥɿɬɚɤɿɜ ɭ Ʉɢɬɚʀ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ ɦɟɪɟɠɚ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ Ⱥɲɚɧ. 

Ɍɚɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɨɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜ ɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ȻɇɄ ɩɥɚɬɹɬɶ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɳɨ ɡɦɿɰɧɸє ɦɿɫɰɟɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ 

ɫɩɪɢɹє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɪɨɛɨɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ʉɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Toyota ɩɨɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɦɿɫɬɿ 

Ⱦɠɨɪɞɠɬɚɭɧ, ɲɬɚɬ Ʉɟɧɬɭɤɤɿ, ɫɭɦɚ $ 1,5 ɦɥɧ, ɜɢɩɥɚɱɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɿɡ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɫɤɥɚɥɚ ɦɚɣɠɟ ɱɜɟɪɬɶ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ⱦɥɹ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɉɟɤɿɧɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ American Motors ɛɭɥɨ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ General Electric ɩɿɞɜɢɳɢɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɥɚɦɩɨɱɨɤ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɲɢ ɣɨɦɭ ɫɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ.  

Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɦɿɫɰɟɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɭ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ȻɇɄ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ 

ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɯɿɞ ɦɟɪɟɠɿ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ Carrefour ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɭɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɪɿɛɧɢɦɢ ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ. 

 Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɿɫɰɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ȻɇɄ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɭɫɩɿɯ ɹɤɨʀ ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜ ȻɇɄ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ 

ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɩɨɜɧɢɦ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȻɇɄ ɭ ɤɪɚʀɧɿ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2000 ɪɨɰɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ BMW ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ 

ɧɚɦɿɪ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɚɣɨɜɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Rover, ɩɪɨɞɚɜɲɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ ɚɤɰɿɣ 
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Ford Motor Company, ɚ ɪɟɲɬɚ ɚɤɰɿɣ − ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɭɩɿ ɩɚɤɟɬɿɜ ɚɤɰɿɣ ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦ. Ȼɚɝɚɬɨ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ BMW ɪɭɣɧɿɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɝɪɚɮɫɬɜɚ Ɉɤɫɮɨɪɞɲɢɪ − ɪɟɝɿɨɧɭ, 

ɹɤɢɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɧɚɯɨɞɢɜɫɹ ɭ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Rover ɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 

ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ʉɪɿɦ ɭɫɶɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɦ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɦ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɚɦ ȻɇɄ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɜɟɥɢɤɨɸ 

ɜɥɚɞɨɸ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɠɚɥɶ, 

ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɰɿєɸ ɜɥɚɞɨɸ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɰɶɨɝɨ ɧɟ 

ɬɪɚɩɥɹєɬɶɫɹ, ȻɇɄ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɞɿɹɦ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ȻɇɄ ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ 

ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. ɜɥɚɞɨɸ ȱɫɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɟ ɬɚɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 

ɹɤ Colgate-Palmolive, S.C.Johnson & Son, Kubota ɿ Volkswagen ɡɚɤɪɢɥɢ ɞɟɹɤɿ ɡ ɫɜɨʀɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. ɍ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɹɤɢɣ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 

90-ɯ ɞɨɫɹɝ 24,5%. 

23 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɨɞɢɧ ɿɡ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɝɿɝɿєɧɢ, ɜ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɦɚɫɨɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɜɿɞ 5000 ɞɨ 5500 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɧɚ 12% ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 10 ɮɚɛɪɢɤ Kimberly-Clark. ɉɪɨɞɭɤɰɿɸ Kimberly-

Clark, ɬɚɤɭ ɹɤ ɩɿɞɝɭɡɧɢɤɢ Huggies ɿ ɩɚɩɟɪɨɜɿ ɪɭɲɧɢɤɢ ɬɚ ɫɟɪɜɟɬɤɢ Kleenex, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɚɣɠɟ ɱɜɟɪɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ. ɇɚ ɛɿɡɧɟɫ Kimberly-Clark ɿ ʀʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɚɸɬɶ ɪɿɬɟɣɥɟɪɢ, ɹɤɿ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɰɿɧɢ, ɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɫɟ 

ɱɚɫɬɿɲɟ ɤɭɩɭɸɬɶ ɧɚ Amazon. ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɬɪɨɯɢ ɡɧɢɡɢɜɫɹ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
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ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ Kimberly-Clark ɜ 2017 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɜ ɛɥɢɡɶɤɨ 3,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ 

ɋɒȺ. 

Ɂɚ ɧɚɹɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Kimberly-Clark Ɍɨɦɚɫ Ⱦɠ. 

Ɏɚɥɶɤ ɨɬɪɢɦɚɜ ɜ 2017 ɪɨɰɿ ɛɿɥɶɲɟ 13 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɫɨɜɭ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɛɭɞɭɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɤɪɢɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɟɤɨɧɨɦɥɟɧɢɯ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɍɪɚɦɩɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɤɨɲɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɩɨɧɚɞ 

ɩɿɜɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɞɨ 2021 ɪɨɤɭ. ȼ ɞɟɹɤɿ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɧɨɜɭ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɩɨɝɚɧɿ ɧɨɜɢɧɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɞɭɠɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɪɚʀɧ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɜɟɞɭɬɶ ɛɿɡɧɟɫ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȻɇɄ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. ɍ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ȻɇɄ ɜɟɞɭɬɶ ɛɿɡɧɟɫ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɠɢɬɟɥɿɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɡɦɿɧ ɦɚɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ 

ɡɦɿɧ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɯɜɨɪɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɦ 

ɜɢɦɨɝɚɦ. ȱɧɲɿ ɡɦɿɧɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ȻɇɄ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Nestle ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɝɭɤɿɜ 

ɩɪɨ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɫɜɨʀɯ ɫɭɦɿɲɟɣ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɢ 

ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɪɢɬɢɤɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɜ ɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɢɜɱɢɥɢ ɞɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɦɿɲɟɣ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɧɚɜɱɢɥɢ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. Ɇɚɬɟɪɿ ɫɢɥɶɧɨ ɪɨɡɛɚɜɥɹɥɢ ɫɭɦɿɲɿ, ɳɨɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɧɨɪɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɿɲɟɣ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɜ ɰɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɿɞɜɢɳɢɜɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɞɢɬɹɱɨʀ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ. 
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ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ 

Ʉɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɩɿɲɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

1. Ɂɚɤɨɧ ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ? 

2. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ? 

3. əɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ: ɫɭɞɨɜɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɚɪɛɿɬɪɚɠ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ? 

4. əɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ? 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɳɨ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ. ɋɭɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɰɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ. 

ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɧɟɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ 

ɩɢɬɚɧɧɹ, ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɫɩɪɚɜɭ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 

ɫɭɞɭ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 

ɜɿɞɨɦɢɣ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɦɚɧɟɜɪɢ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ». əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɞɟɹɤɿ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ «ɡɪɭɱɧɨɝɨ» ɫɭɞɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɭ ɧɟɜɢɝɿɞɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ƚɪɨɲɨɜɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ ɜɢɳɟ ɜ ɫɭɞɚɯ ɋɒȺ, ɬɨɦɭ ɛɚɝɚɬɨ ɚɞɜɨɤɚɬɿɜ ɿɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɩɨɡɨɜɢ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɰɢɯ ɫɭɞɿɜ ɞɥɹ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ 

ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ ɛɪɚɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɭ ɋɒȺ. ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɋɒȺ, ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭє ɜɢɦɭɲɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɫɭɞɚɯ ɋɒȺ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

ɧɟɦɚє ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɫɭɞɨɜɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɫɭɞɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ 

ɜɢɡɧɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪɶɨɯ ɭɦɨɜ. 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ; ɿɧɲɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɪɚʀɧɚ Ⱥ ɿ ɤɪɚʀɧɚ ȼ ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ 

ɪɿɲɟɧɶ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. 

2. ɇɚ ɚɞɪɟɫɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ 

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ. 

3. ɋɭɞɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɧɟɫɟɧɟ ɫɭɞɨɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɟ 

ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɚɤɬɚɦ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ. 

ȼɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɞɨɪɨɝɨ ɿ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɛɚɝɚɬɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɣɬɢ ɦɟɧɲ ɞɨɪɨɝɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ  ɚɪɛɿɬɪɚɠ. 

Ⱥɪɛɿɬɪɚɠ − ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɜɨʀɯ ɫɩɪɚɜ ɬɪɟɬɿɣ ɨɫɨɛɿ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɭ, 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɡ ɦɟɧɲɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɿɠ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɚɪɛɿɬɪɚɠ (ɆɄȺ) ‒ ɰɟ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ 

ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɆɄȺ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɜɿɬɿ ʀɯ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 100. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɢɫ: ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɨɪɝɚɧ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ (ɚɛɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɫɬɚɬɭɬ), ɫɩɢɫɨɤ ɚɪɛɿɬɪɿɜ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɛɨɤɭ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɛɪɚɬɢ ɫɭɞɞɿɜ, ɿ ɬ.ɞ. ɋɟɪɟɞ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɆɄȺ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ‒ Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 

ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɣ ɫɭɞ (Ʌɨɧɞɨɧ), Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ), 

Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɫɭɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ (ɉɚɪɢɠ), Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ (ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ) ɿ ɿɧ. 
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Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ ɫɭɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ (ɆɌɉ), ɳɨ є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 

ɧɟɭɪɹɞɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɨʀ ‒ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ 

(ɬɨɪɝɨɜɿ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɚɥɚɬɢ), ɞɿє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ  

1 ɱɟɪɜɧɹ 1975 ɪ.  

ɇɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɩɿɪɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɡ ɭɪɹɞɨɦ ɪɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨ ɫɭɞɭ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ. ɍ 

ɡɚɤɨɧɿ ɋɒȺ ɩɪɨ ɿɦɭɧɿɬɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ 1976 ɪ. ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 

ɞɿʀ ɭɪɹɞɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɪɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ 

ɭɪɹɞɨɦ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ IBM ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ IBM ɛɟɡ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ IBM ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɋɒȺ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɩɪɨ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɞɨ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɹɤ ɞɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ Ɂɚɤɨɧ 

ɋɒȺ ɩɪɨ ɿɦɭɧɿɬɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɿɦɭɧɿɬɟɬ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ. əɤɛɢ ɭɪɹɞ Ɏɪɚɧɰɿʀ 

ɭɤɥɚɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 2000 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBM, ɚ 

ɩɨɬɿɦ ɚɧɭɥɸɜɚɜ ɛɢ ɰɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ IBM ɦɨɝɥɚ ɛ ɩɨɞɚɬɢ ɩɨɡɨɜ ɩɪɨɬɢ 

Ɏɪɚɧɰɿʀ ɭ ɫɭɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɋɒȺ. 

Ɋɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɭɝɨɞɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɯɢɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɰɢɯ 

ɤɪɚʀɧ ɜɿɞ ɚɤɬɿɜ ɫɜɚɜɿɥɥɹ ɡ ɛɨɤɭ ɭɪɹɞɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɞɿɸɬɶ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤɿ ɭɝɨɞɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ, ɹɤɿ ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 

ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɜ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿɫɧɭє ɦɿɠ ɋɒȺ ɿ 

əɦɚɣɤɨɸ. Ʉɨɥɢ ɭɪɹɞ əɦɚɣɤɢ ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 

ɡɚɜɨɞɭ ɡɿ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɚɥɸɦɿɧɿєɜɨʀ ɪɭɞɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ALCOA − 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɟɬɚɥɭ, ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

ɚɥɸɦɿɧɿɸ − ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɭɦɨɜɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɳɨ ɡɚɛɨɪɨɧɹє ɬɚɤɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
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ALCOA ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɦɭɫɢɬɢ ɭɪɹɞ əɦɚɣɤɢ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɫɩɪɚɜɭ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɭ.  

 

3.5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɉɫɧɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀɧɢ − ɰɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɹɜɧɿ ɜ ʀʀ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ. Ⱦɟɹɤɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɹɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɿ Ɍɚʀɥɚɧɞ, ɩɨɳɚɫɬɢɥɨ ɦɚɬɢ ɪɨɞɸɱɿ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɭɝɿɞɞɹ. ȱɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ − ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ ɿ 

Ɋɨɫɿɹ − ɳɟɞɪɨ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɧɚɮɬɚ, ɡɨɥɨɬɨ ɿ ɚɥɦɚɡɢ. 

ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Ʉɢɬɚʀ ɬɚ ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ) є ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɜ ɬɨɣ 

ɱɚɫ ɹɤ ȱɫɥɚɧɞɿɹ ɿ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ʀʀ ɛɪɚɤ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɬɟ, ɹɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 

ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɪɨɞɸɱɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɿ Ɍɚʀɥɚɧɞ, є 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɞɟɲɟɜɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦ ɿ 

ɿɧɞɨɧɟɡɿɣɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɿ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, ȱɫɥɚɧɞɿɹ ɿ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ є ɱɢɫɬɢɦɢ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɚɤɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɧɟɫɬɚɱɭ ɜ ɞɟɲɟɜɿɣ ɪɨɛɨɱɿɣ 

ɫɢɥɿ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚє ʀɦ ɪɨɛɢɬɢ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. 

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ − ɰɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɿ ɞɚɥɿ ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. 

Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ 

ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ȱɌ-ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɨɜɟ 

«ɿɧɞɿɣɫɶɤɟ ɞɢɜɨ» − ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000 ɪɨɤɿɜ ȱɧɞɿɹ є ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ 

ɨɛɫɹɝɨɦ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ȱɌ-ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɡɚɣɦɚє ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. ɍ 2005-2006 ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɪɢɧɤɭ ȱɌ ȱɧɞɿʀ 
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ɨɰɿɧɸɜɚɜɫɹ ɜ 42,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 5,8% ȼȼɉ, ɡ ɪɿɱɧɢɦ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 

22%. 

Ɉɫɧɨɜɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɧɚɪɚɡɿ ɡɚɣɦɚє ȱɧɞɿɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝ, ɛɭɥɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɤɿɥɶɤɚ 

ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɬɨɦɭ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1970 ɪɪ. ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɞɥɹ ȱɌ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɧɚ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ɡ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣɧɢɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɜɜɨɞɢɥɚɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ 

ɮɿɪɦɢ, ɹɤɚ ɧɚɞɚɜɚɥɚ ʀɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ 1986 ɪ. ɜ ȱɧɞɿʀ ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (Software Exports, Software Development and 

Training Policy), ɹɤɚ ɜɩɟɪɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ȱɌ-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɹɤ 

ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȱɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɨɮɲɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ − ɧɨɜɨʀ ɧɟɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɨʀ 

ɫɮɟɪɢ –  ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ ɞɥɹ ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟɣ 

ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɦɿɝ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɿ 

ɩɿɞɧɹɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɦɭɲɭɜɚɜ 

ɝɚɥɭɡɶ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ȱɧɞɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ȱɌ-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɛɭɥɚ ɪɨɛɨɬɚ ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɜ ɋɒȺ. ɉɨɬɿɦ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ  ɜɢɪɿɫ ɞɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ ɜ ɫɚɦɿɣ ȱɧɞɿʀ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ȱɌ-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ȱɧɞɿʀ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɛɿɥɶɲɟ 90% ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ȱɌ-ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ. 

Ɍɚɤɿ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɨ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɣɠɟ ɜ 50 ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɿɫɬɚ Ȼɚɧɝɚɥɨɪ, ɑɟɧɧɚʀ, ɏɚɣɞɚɪɚɛɚɞ, ɇɨɣɞɚ, Ʌɚɤɯɧɚɭ, 
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Ʉɚɧɩɭɪ, Ⱥɥɥɚɯɚɛɚɞ, ɉɚɬɧɚ, Ƚɚɧɞɿɧɚɝɚɪ, Ɇɭɦɛɚʀ, Ʉɨɥɤɚɬɚ. Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɶ 

ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɡ 

ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɇȾȾɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

Ɇɚɫɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ ɜ ȱɧɞɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ʀɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɨɜɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɮɿɪɦ ɿ ɮɿɥɿɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ (Intel, AMD, Microsoft, Cisco, Ericsson, Motorola, Siemens, 

Kyocera ɿ ɿɧ. ). 

ɋɬɨɥɢɰɹ ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɲɬɚɬɭ Ʉɚɪɧɚɬɚɤɚ ‒ ɦɿɫɬɨ Ȼɚɧɝɚɥɨɪ ɫɬɚɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɩɟɪɲɢɦ, ɚɥɟ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɨʀ ɋɢɥɿɤɨɧɨɜɨʀ ɞɨɥɢɧɢ. ɍ Ȼɚɧɝɚɥɨɪɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ȱɌ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɿɧɞɿɣɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (Tata Consultancy 

services, Wipro Technologies, Infosys Technology) ɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (Microsoft, 

Oracle, Motorola, Toshiba ɿ ɿɧ.),  

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ȱɌ ɦɚɜ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ȱɧɞɿɹ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɚ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɯɿɞɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȱɧɞɿɣɫɶɤɿ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɪɟɬɟɥɶɧɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɭ ɤɥɿєɧɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜ Ɍɟɯɚɫɿ 

ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɤɚɪɬɤɨɸ ɿ ɜɿɧ ɩɨɞɡɜɨɧɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɟɪɜɿɫ-

ɫɥɭɠɛɭ, ɬɨ ɜɟɥɢɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɶ ɣɨɦɭ ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɡ 

Ɇɭɦɛɚʀ. Ɉɞɧɚɤ ɤɥɿєɧɬ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰɶ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿє, ɬɨɦɭ ɳɨ 

ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɱɢɫɬɿɣ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɛɟɡ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɭ. 

əɤɳɨ ɿɧɞɿɣɫɶɤɚ ɮɿɪɦɚ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɜɢɦɨɜɿ. Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 

ɡɚɨɤɟɚɧɫɶɤɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɧɞɿɣɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ 

ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɦɢ ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɿɦɟɧɚɦɢ. ɉɨɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨɩɨɦɿɝ ɿɧɞɿɣɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɪɢɧɤɢ. 
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Ʉɪɿɦ ɨɮɲɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɿɣɫɶɤɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ȱɌ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɞɜɿ ɬɢɫɹɱɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸє ɩɨɧɚɞ 150 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ.  ɍ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɉɁ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚє 15 ɦɿɫɰɟ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє ɩɿɪɚɬɫɬɜɨ ɉɁ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє 32 ɤɪɚʀɧɢ, 69% ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɉɁ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɡ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɇɚɪɚɡɿ 26% ɭɫɿɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 

ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɉɁ ɞɥɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɚɦɟ ɧɟɥɿɰɟɧɡɿɣɧɟ ɉɁ [67]. 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɿɛ ɡɦɿɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀɧɢ − ɰɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɿɧɲɭ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɡɤɢɣ 

ɩɟɪɟɯɿɞ ɍɝɨɪɳɢɧɢ ɿ ɉɨɥɶɳɿ ɜɿɞ ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɫɬɚɜ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɜɜɟɞɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ 

General Electric ɿ General Motors, ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɰɢɯ 

ɤɪɚʀɧ. 

ȱɧɲɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɜɨє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɭɦɨɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ʀɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɿɡ ɧɚɮɬɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɫɢɪɨʀ ɧɚɮɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɞɭɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɫɚɭɞɿɜɫɶɤɢɦ 

ɿɧɠɟɧɟɪɚɦ-ɧɚɮɬɨɜɢɤɚɦ ɿ ɧɚɜɱɚɬɶ ʀɯ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 

ɧɚɮɬɢ.  

ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀɧɢ (ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɭ ɰɸ ɤɪɚʀɧɭ) є ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɤɨɧɢ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɚɬɟɧɬɢ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɚɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɿ 
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ɦɚɪɤɢ, ɮɿɪɦɨɜɿ ɧɚɡɜɢ ɿ ɬ. ɞ., ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. Ɉɛ’єɤɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.2.   

 

 

Ɋɢɫ. 3.2. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

 

ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ  − ɨɞɧɚ ɡ 

ɭɝɨɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɍɪɭɝɜɚɣɫɶɤɨɝɨ ɪɚɭɧɞɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ȽȺɌɌ.  

 

3.6. ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɥɚɧɭє ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ, 

ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɚɠɥɢɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚɤɨɧɢ ɬɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɢ ɩɪɨ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ; ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɜɨєʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɡɚɤɨɧɢ 

ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 

ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɜɟɫɬɢ 
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ɧɚɧɿɜɟɰɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɜɿɣɧɢ, ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿ ɚɤɬɢ ɚɛɨ 

ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ − 

ɜɫɿ ɰɿ ɩɨɞɿʀ ɭ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ − ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

ɬɪɶɨɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: 

−  Ɋɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿʀ ɚɛɨ ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿʀ; 

−  Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ / ɚɛɨ ɛɟɡɩɟɤɚ ʀʀ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɤɪɚʀɧɢ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɧɨɪɦɚɯ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɜ 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ, ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɶ ɿ 

ɬ. ɞ .; 

−  ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɤɨɥɢ ɭɪɹɞ ɨɛɦɟɠɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɭ ɿ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɿ. 

Ɇɚɤɪɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡɚɱɿɩɚє ɜɫɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; ɭ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɜɿɣɧɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɢɜɚɥɢ 

ɋɶєɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ, Ɂɚʀɪ, Ȼɨɫɧɿɸ ɿ Ɋɭɚɧɞɭ ɜ 90-ɿ ɪɪ., ɚɛɨ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɨɞɿʀ ɜ Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧɿ ɬɚ 

ȱɪɚɤɭ, ɡɚɪɚɡ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɞɿʀ ɜ ɋɢɪɿʀ. 

Ɇɿɤɪɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɡɚɱɿɩɚє ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɜɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɿɸɱɿ ɜ 

ɨɤɪɟɦɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɮɬɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ 

Ⱥɪɚɜɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɜ 70-ɿ ɪɪ., ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɿɤɪɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɞɿɹɦɢ ɭɪɹɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2003 ɪ. ɤɨɦɩɚɧɿʀ TotalFina Elf SA, Royal 

Dutch / Shell ɿ Chevron Texaco ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɞɟɥɶɬɿ 

ɇɿɝɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ ɦɿɠ ɭɪɹɞɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɟɬɧɿɱɧɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ.  
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Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ : 

1. Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɢɫ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɬɢ 

ɫɩɪɚɜɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ.  

2. ɓɨ ɬɚɤɟ ɟɤɫɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɫɬɶ?  

3. əɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȻɇɄ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɤɪɚʀɧɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ?  

4. ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿєɸ ɿ ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿєɸ. 

5. ɑɨɦɭ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ?  

6. ɓɨ ɬɚɤɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ? ɇɚɡɜɿɬɶ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ.  
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ɊɈɁȾȱɅ 4. ɊɈɅЬ ɄɍɅЬɌɍɊɂ ȼ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ ȻȱɁɇȿɋȱ 

4.1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

Ɉɞɢɧ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɮɿɥɶɦɿɜ ɡ ɭɱɚɫɬɸ Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ ɒɜɚɪɰɟɧɟɝɝɟɪɚ «End of Days» 

(«Ʉɿɧɟɰɶ ɫɜɿɬɭ») ɡɿɛɪɚɜ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɫɭɦɭ − $ 66 ɦɥɧ (ɡɚ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɩɪɨɤɚɬɭ ɮɿɥɶɦɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ $ 

100 ɦɥɧ). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɿ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ ɪɟɠɢɫɟɪ Ⱦɠɟɣɦɫ Ʉɚɦɟɪɨɧ ɫɬɜɨɪɢɜ ɮɿɥɶɦɢ 

«Ɍɢɬɚɧɿɤ», «Ɍɟɪɦɿɧɚɬɨɪ» (ɩɟɪɲɿ 2 ɫɟɪɿʀ), Ⱥɜɚɬɚɪ, ɹɤɢɣ  ɡɿɛɪɚɜ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. Ɂɚɪɚɡ 

ɝɨɬɭє ɱɨɬɢɪɢɥɨɝɿɸ. əɩɨɧɰɿ ɠɟ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ $ 163 ɦɥɧ ɡɚ ɬɟ, ɳɨɛ 

ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɮɿɥɶɦ «Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪ ɿ ɤɚɦɿɧɶ ɱɚɪɿɜɧɢɤɚ» ɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɚɯ. ȼ 

ɱɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬ ɭɫɩɿɯɭ ɰɢɯ ɮɿɥɶɦɿɜ? ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɤɚɬɭ ɮɿɥɶɦɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɝɨɥɥɿɜɭɞɫɶɤɿ ɮɿɥɶɦɢ ɧɚɣɥɟɝɲɟ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɢɧɨɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɿ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ. Ɂɦɿɫɬ ɮɿɥɶɦɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɟɝɤɨ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭєɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɿ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɿɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɦɨɜɢ, ɹɤɨɸ ɪɨɡɦɨɜɥɹɸɬɶ ɝɟɪɨʀ ɮɿɥɶɦɭ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɮɿɥɶɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɭɛɥɸɜɚɬɢ ɚɛɨ ɞɚɜɚɬɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 

ɫɭɛɬɢɬɪɢ, ɞɟɹɤɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɮɿɥɶɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɞɥɹ ɝɥɹɞɚɱɿɜ; ɤɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɝɥɹɞɚɱɭ ɜɚɠɤɨ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɫɸɠɟɬɨɦ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɱɢɬɚɬɢ ɫɭɛɬɢɬɪɢ. 

ɇɚɜɿɬɶ ɮɿɥɶɦɢ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɿɦɚɬɢɫɹ ɜ ɞɜɨɯ ɜɟɪɫɿɹɯ, ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɉɟɪɲɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɨ Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɥɚ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «Harry Potter and the Philosopher's Stone» («Ƚɚɪɪɿ 

ɉɨɬɬɟɪ ɿ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ ɤɚɦɿɧɶ»), ɚɥɟ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɥɚ 

ɿɧɲɭ ɧɚɡɜɭ − «Harry Potter and the Sorcerer's Stone» (« Ƚɚɪɪɿ ɉɨɬɬɟɪ ɿ ɤɚɦɿɧɶ 

ɱɚɪɿɜɧɢɤɚ »). ɇɚɡɜɭ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɨ ɡɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɜɢɞɚɜɰɹ ɤɧɢɝɢ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ 

ɤɨɥɢɲɧɹ ɧɚɡɜɚ ɡɜɭɱɚɥɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɦ'ɹɤɨ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ 

ɮɿɥɶɦɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɚɫɨɜɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɿ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹɦ ɫɭɞɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ (ɹɤ ɭ ɮɿɥɶɦɿ  «ɑɚɫ ɭɛɢɜɚɬɢ»), ɧɟ ɦɚɸɬɶ 

ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.  Ɍɚɤɿ ɤɨɦɟɞɿʀ, ɹɤ («Ɉɞɢɧ ɜɞɨɦɚ»), 

ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɭɜɚɝɭ ɝɥɹɞɚɱɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 

ɤɨɦɟɞɿʀ, ɫɸɠɟɬ ɹɤɢɯ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɚɛɨ 
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ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ, ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɢ. Ȼɨɣɨɜɢɤɢ ɡ ɭɱɚɫɬɸ Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ 

ɒɜɚɪɰɟɧɟɝɝɟɪɚ ɿ ɋɢɥɶɜɟɫɬɪɚ ɋɬɚɥɥɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɥɶɦɢ ɩɪɨ ɛɨɣɨɜɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɜ 

ɹɤɢɯ ɝɨɥɨɜɧɿ ɪɨɥɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ Ⱦɠɟɤɿ ɑɚɧ ɿ ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ ȼɚɧ Ⱦɚɦɦ, ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ 

ɭɫɩɿɯ.  

ȼ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ (ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɠɟɧ ɪɟɝɿɨɧ ɤɪɚʀɧɢ) ɦɚє ɜɥɚɫɧɭ 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɳɨ ɬɢɩɨɜɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɦɨɠɟ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ ɜ ɿɧɲɨɦɭ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɿ 

ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɜ єɞɢɧɭ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ – ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ XXI ɫɬ. ɋɢɥɶɧɢɦ ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ȼɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɭɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɣ 

ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɿ ɞɿɥɨɜɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚ ɪɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ ɧɟ ɡɧɢɤɧɟ ɡɚɜɬɪɚ. ɍɜɚɝɚ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɨɪɟɧɿɜ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɮɟɪɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɿ 

ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɹɤ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɛɭɞɭɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ʀɯɧє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ‒ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɨɜ´ɹɡɚɧɚ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ʉɪɿɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɩɢɬɚɧɶ (ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɧɚɣɬɢ ɥɟɝɤɨ) ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ 

ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚɜɿɬɶ ɜ ɨɞɧɿɣ 

ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 

ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
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ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɩɨɧɰɿ ɠ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɩɨɞɿɥɨɦ ɫɮɟɪ ɜɩɥɢɜɭ. ɇɚ ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 

ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ? 

ȼɢɹɜɥɹɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟ ɫɚɦɟ, ɳɨ ɯɨɞɢɬɢ ɩɨ ɦɿɧɧɨɦɭ ɩɨɥɸ. Ɍɭɬ 

ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɿɬɚɥɿɣɰɿɜ, ɫɬɚɬɟɱɧɢɯ ɧɿɦɰɿɜ, ɨɛɚɱɧɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ ɿ 

ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɯ ɹɩɨɧɰɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɫɢɥɶɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, 

ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦ Ɇɿɥɚɧɭ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɥɟɝɲɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɚɜɫɬɪɿɣɰɹɦɢ ɿ ɮɪɚɧɰɭɡɚɦɢ, ɧɿɠ 

ɿɡ ɫɢɰɢɥɿɣɰɹɦɢ. 

ɇɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ, ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ є ɫɜɨєɪɿɞɧɨɸ «ɬɨɱɤɨɸ 

ɜɿɞɥɿɤɭ» ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɥɿɞ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ 

ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɿɧɲɢɯ, ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɰɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ. ɇɟ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɧɟɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ ɩɟɞɚɧɬɢɡɦ ɿ ɧɚɞɦɿɪɧɭ 

ɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ ɹɩɨɧɰɿɜ ɹɤ ɳɨɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ, ɚ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ʀɯ ɫɬɢɥɶ. 

ɇɚɩɪɚɰɶɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɜɿɞ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɫɬɢɥɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. əɤɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ? Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, 

ɳɨ ɜɿɧ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɛɢɜɚє ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ. ɐɟ ‒ 

ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ ɭ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɬɚɤɬ ɿ 

ɜɢɬɪɢɦɤɚ, ɪɨɡɜɚɠɥɢɜɚ ɦɚɧɟɪɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɨɱɭɬɬɹ ɝɭɦɨɪɭ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɱɚɫɨɦ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ʀɯ ɜɟɞɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɧɟɦɨɜ 

ɭ ɫɬɚɧɿ ɝɿɩɧɨɡɭ ɜɿɞ ɝɚɞɚɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɟ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿ ɬɜɟɪɞɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ȱɧɲɿ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɫɟɛɟ 

ɧɟɩɟɪɟɜɟɪɲɟɧɢɦɢ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ, ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɬɢɫɧɭɬɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɛɞɭɪɸɸɬɶ ɣɨɝɨ. ɇɟɜɦɿɧɧɹ ɜɢɫɥɭɯɚɬɢ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ 

ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɟɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɧɹ 
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ɧɢɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨɛɨɸɸɬɶɫɹ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɧɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ. 

Ɇɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ ɿ ɋɯɨɞɭ, ɳɨ 

ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɫɬɢɥɿ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 

ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɟɧɟɪɝɿɣɧɿɫɬɶ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ 

ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ ɧɚɬɢɫɤ. ȼɢɹɜɥɹɸɱɢ ɳɢɪɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɜɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬɶ 

ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧɶ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɪɚɧɧɨ, ɰɿɧɭɸɬɶ ɱɚɫ ɿ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɿ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ. ɍ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɭɝɨɞɚɯ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ «ɲɜɢɞɤɢɯ» ɝɪɨɲɟɣ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɤɚɡɢ ɜ ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ. ȼɟɞɭɬɶ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɞɨɫɢɬɶ ɠɨɪɫɬɤɨ. ɉɪɚɤɬɢɰɢɡɦ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɨɠɟ ɫɩɨɥɭɱɚɬɢɫɹ ɡ 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ ɮɪɚɧɰɭɡɚɦ ɟɤɫɩɪɟɫɿєɸ, ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ƚɚɥɚɧɬɧɿ, ɫɤɟɩɬɢɱɧɿ ɿ ɪɨɡɜɚɠɥɢɜɿ, ɯɢɬɪɨɦɭɞɪɿ ɿ ɫɩɪɢɬɧɿ ɮɪɚɧɰɭɡɢ ɭ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 

ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɡɜ´ɹɡɤɚɦ. Ⱦɨɫɤɨɧɚɥɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɭɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɂɜɿɞɫɢ ‒ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɢɣ ɬɟɦɩ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. 

əɩɨɧɰɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɬɢ ɪɿɡɤɢɯ ɫɭɬɢɱɨɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ȼɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ 

ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. Ɉɛɟɪɟɠɧɿ ɣ ɨɛɚɱɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɨɛɦɿɧɭ ɞɭɦɤɚɦɢ. Ⱦɭɠɟ ɬɨɱɧɿ ɳɨɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ´ɹɡɚɧɶ. əɤɳɨ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɜ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɣɞɭɬɶ ɧɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ. 

əɩɨɧɰɿ ɫɬɪɢɦɚɧɿ ɭ ɩɪɨɹɜɿ ɫɜɨʀɯ ɩɨɱɭɬɬɿɜ. ɉɨɫɦɿɲɤɚ ɚɛɨ ɫɦɿɯ ‒ ɨɡɧɚɤɚ 

ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɭɤɨɫɬɢɫɤɚɧɧɹ ɜ əɩɨɧɿʀ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɿ. ɉɪɹɦɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 

ɛɟɡɬɚɤɬɧɿɫɬɸ. 

Ɍɟɪɩɿɧɧɹ ɜ əɩɨɧɿʀ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɟɫɧɨɬ. Ɍɢɫɤ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɧɟ ɞɚє ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ 

ɹɩɨɧɰɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɳɨ ɩɪɢɬɭɩɥɹє ɩɢɥɶɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɍɚɤ 

ɧɟɪɿɞɤɨ ɨɛɜɨɞɹɬɶ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɚɥɶɰɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɤɨɦɩɥɿɦɟɧɬɚɦ 
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ȱɡ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɜɚɪɬɨ 

ɡɧɚɬɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɢɥɸ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɩɪɨ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɿɥɨɜɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ 

ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬ. Ɂɚɯɿɞɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє: «Ɍɚɤ, ɰɟ ɝɚɪɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɨ-ɦɨєɦɭ, ɭ ɧɶɨɝɨ ɜɟɥɢɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ». ɇɚɲ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɜɿɞɚє 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ, ɪɨɡɩɨɜɿɞɚє ɿ ɡɚɩɪɨɲɭє ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɉɪɨɬɟ 

ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɞɿɡɧɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ. Ⱥɞɠɟ ɫɥɨɜɚ «ɦɟɧɿ 

ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ» – ɰɟ ɥɢɲɟ ɨɰɿɧɤɚ, ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɮɨɪɦɚ ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ 

ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ - ɰɟ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɿ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɛɿɥɶɲ ɫɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɹɜɿ ɩɨɱɭɬɬɿɜ, ɡɞɚєɬɶɫɹ ɜɟɪɯɨɦ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ ɿ ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɨɜɿɪɢ, ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɲɨʀ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɫɿɥɹɤɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɞɪɭɠɧє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ 

ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɳɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɞɿɥɨɜɢɣ ɫɜɿɬ ɠɨɪɫɬɨɤɢɣ, ɚ ɩɪɨɹɜ 

ɩɨɱɭɬɬɿɜ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɜɜɿɱɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ. 

Ⱦɿɥɨɜɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɞɚɸɬɶ ɛɚɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɹɤɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. ɐɿ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɬɢɤɟɬɭ. 

ɇɨɪɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ ɣ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɿɥɶɲ-

ɦɟɧɲ ɨɞɧɚɤɨɜɿ, ɯɨɱɚ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ʀʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ‒ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɪɚɜɢɥ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɬɢɤɟɬɭ ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɜ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧ, ɹɤɢɣ ɜɢʀɠɞɠɚє ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɟ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 

ɩɪɢɣɦɚє ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɫɬɭɩ ɜɿɞ 

ɭɡɜɢɱɚєɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɜ´ɹɡɤɚɦ, ɿɦɿɞɠɭ ɮɿɪɦɢ, 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
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ɦɨɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɟɥɿɝɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

Іɧɞɢɜɿɞɢ, ɫɿɦ'ɹ, ɝɪɭɩɚ. ɍ ɋɒȺ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɞɢɧɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ 

ɝɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɿ ɧɭɤɥɟɚɪɧɨʀ ɫɿɦ'ʀ (ɫɿɦ'ʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɚɬɶɤɿɜ ɿ ʀɯ ɞɿɬɟɣ). 

ȼ ɿɧɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ є ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ ɫɿɦ'ʀ (ɫɿɦ'ʀ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɚɬɶɤɿɜ, ʀɯɧɿɯ ɞɿɬɟɣ ɿ ɪɨɞɢɱɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɢɦɢ: 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɛɚɬɶɤɿɜ, ɛɪɚɬɿɜ ɿ ɫɟɫɬɟɪ, ɨɧɭɤɿɜ ɿ ɿɧ.). Ⱥɪɚɛɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɛɪɚɬɿɜ 

ɫɜɨʀɯ ɛɚɬɶɤɿɜ, ɫɜɨʀɯ ɪɿɞɧɢɯ ɿ ɞɜɨɸɪɿɞɧɢɯ ɛɪɚɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɞɧɸ ɡ ɛɨɤɭ ɱɨɥɨɜɿɤɚ − 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɫɿɦ'ʀ, ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ [2]. 

ɇɚɡɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɿɦ'ʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɫɜɨє 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɹɤɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɿɦ'ʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɿɦɟɣɧɿɫɬɶ ɧɟ ɡɚɨɯɨɱɭєɬɶɫɹ; ɭ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɢɣ ɨɞɪɭɠɢɜɫɹ ɧɚ ɞɨɱɰɿ ɛɨɫɚ, ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɧɿɜɭ ɡ ɛɨɤɭ ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɿ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɿ є ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɚɪɚɛɿɜ, ɪɨɞɢɧɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɩɪɢɣɨɦ ɪɨɞɢɱɿɜ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ − ɰɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɤɢɬɚɣɰɿ, ɱɥɟɧɢ ɫɿɦ'ʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɜɫɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɫɚɞɢ ɿ ɜ 

ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɳɨɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɬɢɦ, ɹɤɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ 

ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɦɭ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɨɯɨɱɭє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ. ȼɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ ɿ ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɛɚɠɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɨɦɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɝɪɭɩɢ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Ʉɢɬɚʀ, əɩɨɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɿɡɪɚʀɥɶɫɶɤɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 

ɤɨɦɭɧɚɯ), ɞɿɬɟɣ ɩɪɢɜɱɚɸɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɥɭɠɢɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɪɭɩɢ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ. Ɋɿɡɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ 

ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ. ȼɫɿɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɞɭ 

ɡɚɧɹɬɶ, ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɤɥɚɫɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɿɧɞɿɣɫɶɤɚ ɤɚɫɬɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ − ɰɟ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɨɝɨ ɠ ɹɜɢɳɚ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

ȼ ɤɚɫɬɚɯ ɜ ȱɧɞɿʀ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢɫɹ ɜ ɿɧɲɭ ɤɚɫɬɭ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɚɪɚɡ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 1997 ɪɨɰɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȱɧɞɿʀ ɛɭɜ 

ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɹɤɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ əɩɨɧɿʀ. ɉɟɪɲɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɢɣ ɝɪɚє ɨɫɧɨɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ əɩɨɧɿʀ, − ɰɟ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɡɚɞɚє 

ɬɨɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɧɚɜɿɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ 

ɛɟɫɿɞɢ ɧɚ ɹɩɨɧɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɥɸɞɢɧɚ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɥɚ ɫɜɨє ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɜ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɧɢɤɚ. Ɂɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤ, − ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɛɨ ɩɿɞɥɟɝɥɢɣ, ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɿ 

ɦɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɥɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɚ, ɜɨɧɢ 

ɧɟɝɚɣɧɨ ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜɿɡɢɬɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɚє ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɢɹɫɧɢɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɭ ɮɨɪɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɥɿɞ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ [29]. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ − ɝɪɭɩɢɡɦ. Ʌɸɞɢɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ 

ɲɜɢɞɲɟ ɹɤ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɢ, ɚ ɧɟ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞ. ȱ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟ ɝɪɭɩɨɜɟ 

ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɟɬɧɿɱɧɨɸ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ, ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «wa» ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ ɫɬɚɠɭ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɧɟ ɜɿɞ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. Ʌɸɞɢɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɫɿɦ, ɳɨ ɭ ɧɟʀ 

є, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɞɥɹ ɧɟʀ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ, ɧɿɠ ɨɫɨɛɢɫɬɿ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɚɛɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɿɦ'ʀ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɣɦɚє ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

ɉɿɫɥɹ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ əɩɨɧɿʀ ɜ 90-ɿ ɪɪ. ɞɟɹɤɿ ɹɩɨɧɫɶɤɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Fujitsu, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɩɥɚɧɢ 

ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

94 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȱɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɧɢɡɢɥɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɭ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɰɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɨɸ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [98]. 

ɓɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ 60-70-ɯ ɪɨɤɿɜ ɭ ɪɹɞɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ 

ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɨɞɟɪɠɭє ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ 

ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɧɨɫɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ. Ɍɨɞɿ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɫɬɚɥɢ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɤɨɧɜɟєɪɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɿ ɡɚɦɿɳɚɬɢ ʀɯ 

ɨɛɟɪɬɨɜɢɦɢ ɫɬɨɥɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɚɛɨ ɰɿɥɢɣ ɜɢɪɿɛ, ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɛɥɨɤ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɿ ɝɪɚɮɿɤ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ, ɜɢɬɪɚɬ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɬ.ɩ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɪɚɤ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ 6 ɞɨ 0,3%, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 20%, ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɧɚ 30%. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɫɤɥɚɥɢ ɦɚɥɿ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿ 

ɝɪɭɩɢ. ȼɨɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ. Ʉɨɠɧɚ 

ɝɪɭɩɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɳɚɞɥɢɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ƚɪɭɩɚ ɛɟɪɟ 

ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɮɿɪɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ʀʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɳɨ 

ɰɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ ɰɸ ɝɪɭɩɭ. 

ɋɜɨєɪɿɞɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡɚɣɦɚє ɠɿɧɨɱɚ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɠɿɧɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɤ ɫɭɬɨ «ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɣ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥ». ɀɿɧɤɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɞɟɧɳɢɰɿ ɿ ɩɨɝɨɞɢɧɧɢɰɿ. ɀɿɧɤɢ-

ɩɨɞɟɧɳɢɰɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɥɭɠɚɬɶ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɚɦɟ ɰɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɟɪɲɨɸ 

ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɩɿɞ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ. ɍ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɠɿɧɤɢ-ɩɨɞɟɧɳɢɰɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɹɤ 

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɤɢ, ɬɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ, ʀɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ. Ⱦɚɧɢɣ ɧɟɯɢɬɪɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɠɿɧɨɤ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ 

ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ. 
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ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ − ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɿɧɲɢɣ. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɢɳɢɣ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ ɡ ɦɟɧɲ ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɋɒȺ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɚɛɨ ȱɧɞɿʀ. ɍ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɥɚɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ 

ɛɭɥɚ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɞɭɠɟ ɠɨɪɫɬɤɨɸ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ 

ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ ɬɚ 

Ʉɚɧɚɞɿ) ɥɸɞɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɚɛɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨɦ, ɡɧɚɸɱɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɪɚɡɿ ɭɫɩɿɯɭ ʀɯ ɫɿɦ'ʀ ɡɦɨɠɭɬɶ 

ɩɿɞɧɹɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɳɢɣ ɳɚɛɟɥɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ. 

 

4.2. Ɇɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿ ɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

Ɇɨɜɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɡɚɫɿɛ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɜɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭє ɛɥɢɡɶɤɨ 3000 ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 10000 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɚɥɟɤɬɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ 

Ƚɨɧɤɨɧɝɭ, 153 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɞɜɨɦɚ ɦɨɜɚɦɢ (ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ 

ɬɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ), ɛɭɥɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ. Ɉɞɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɛɭɥɨ ɜɢɞɚɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɟ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɿɧɲɿɣ − ɬɟ ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɟ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ. ɉɪɨɮɟɫɨɪ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɜɠɢɜ 

ɜɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ. 

ɉɪɨɬɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ, ɧɚɩɢɫɚɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ, ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ. ɐɟɣ 

ɮɚɤɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɚɦɚ ɦɨɜɚ ɡɦɿɧɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɿ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɨɜɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿɣ, ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ ɿ ɿɫɩɚɧɫɶɤɿɣ, є 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɫɨɛɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ 

ɮɨɪɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɦɿɠ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɧɢɤɚɦɢ. 

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ є ɨɡɧɚɤɨɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
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ɡ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɡ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɰɿ ɦɨɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ.  

ȼ ȱɧɞɿʀ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɧɢɯ 16 ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɦɨɜ; ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɛɥɢɡɶɤɨ 3000 ɞɿɚɥɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.(ɪɢɫ. 4.1) 

 

Ɋɢɫ. 4.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɜɢ ɜ ȱɧɞɿʀ 

 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɞɨɦɿɧɭє ɨɞɧɚ ɦɨɜɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ є ɛɿɥɶɲ 

ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ; ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɦɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ є ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ, ɚ ɦɨɜɚ є 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɱɥɟɧɚɦ 

ɰɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɤɚɧɚɞɰɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ 

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɦɢɥɭ, ɹɤɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɱɢɫɬɨɬɭ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɤɚɧɚɞɰɿ 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɦɢɥɨ ɡ ɩɪɢєɦɧɢɦ ɡɚɩɚɯɨɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɦɢɥɚ «Irish Spring» ɤɨɦɩɚɧɿʀ Procter & Gamble, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɥɹ 

ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ ɤɚɧɚɞɰɿɜ, ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɞɟɡɨɞɨɪɭɸɱɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɢɥɚ, ɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 

ɞɥɹ ɮɪɚɧɤɨɦɨɜɧɢɯ ɤɚɧɚɞɰɿɜ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɜɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢєɦɧɨɦɭ ɚɪɨɦɚɬɿ. 
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ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿɫɩɚɧɨɦɨɜɧɢɯ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ  ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦ ɥɟɝɲɟ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɞɨ ɿɫɩɚɧɨɦɨɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɭɧɢɤɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɰɿєʀ 

ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɦɿɠ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿєɸ, Ʉɚɧɚɞɨɸ, ɇɨɜɨɸ Ɂɟɥɚɧɞɿєɸ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿєɸ 

ɦɚє ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ. Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɫɬɚє ɫɬɚɪɬɨɜɢɦ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 

ɬɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɬɸɪɤɫɶɤɿ ɦɨɜɢ, 

− ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɿ Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɞɿɥɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɦɿɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ ɦɨɜɨɸ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ «lingua franca» ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, 

ɫɬɚɥɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɹɤ 

ɦɨɜɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ 

ɩɚɧɭɜɚɧɧɿ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ ɜ XIX ɫɬ., ɚ ɬɚɤɨɠ  ɜɩɥɢɜɭ ɋɒȺ, ɳɨ ɜɢɪɿɫ ɩɿɫɥɹ 

Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɿ 

ɜ əɩɨɧɿʀ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ ɦɨɜɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ 

ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ȱɧɞɿʀ ɬɚ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ), ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ 

ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɳɨ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ ɦɨɜɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɜɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Philips, ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɨʀ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ 1983 ɪ.  

Ⱥɥɟ є ɿ ɞɟɹɤɢɣ ɨɩɿɪ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɧɟ є ɪɿɞɧɨɸ 

ɦɨɜɨɸ. ȼɥɿɬɤɭ 2017 ɪ. ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ 

ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɛɭɜ ɜɧɟɫɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ. ɍ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɚɜ'ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 

ɩɿɞɝɚɧɹє ɩɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɜɫɿɯ єɜɪɨɩɟɣɰɿɜ, ɚ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
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ɜɢɯɨɞɨɦ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɡ Єɋ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ. Ɂ 

ɬɚɤɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɞɟɩɭɬɚɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɿɞ 

Ʉɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɀɚɧ-ɀɚɤ Ʉɚɧɞɟɥɶɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ Ɍɭɛɨɧɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ 

ɦɨɜɢ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɜ 1994 ɪɨɰɿ. ɉɪɢɜɨɞɨɦ ɣɨɝɨ ɩɨɹɜɢ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɿɥɿʀ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ⱥɬɥɚɧɬɢ ɭ 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɦɭ ɦɿɫɬɿ Ɇɟɰ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚɜɚɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 

ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ. 

ɉɟɪɟɤɥɚɞ. ɉɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɭɠɟ ɭɜɚɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ 

ɬɨɧɤɨɳɿɜ ɜ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɫɥɿɜ ɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ ɧɟ ɫɚɦɿ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɿ ɧɢɦɢ 

ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ. ɇɟɤɨɪɟɤɬɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ − ɜɢɩɚɞɨɤ ɡ ɞɟɜɿɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ KFC 

«Finger Lickin 'Good» (ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ − «ɩɚɥɶɱɢɤɢ ɨɛɥɢɠɟɲ»), ɹɤɢɣ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɜ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɭ ɦɨɜɭ ɜ ɦɟɧɲ ɚɩɟɬɢɬɧɭ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ «ɜɿɞɤɭɫɢ ɫɜɨʀ ɩɚɥɶɰɿ».  

Ɍɚɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɹɤ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɿɫɬɨɬɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɨɱɭɸɬɶ ɚɛɨ ɩɪɨɱɢɬɚɸɬɶ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɟ 

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɨɞɢɧ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɿɧɲɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɪɚɧɿɲɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɭ ɜɟɪɫɿɸ ɬɟɤɫɬɭ ɧɚ ɦɨɜɭ 

ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ.  

ɓɨɞɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Caterpillar, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɧɢɤɥɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɭɪɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ 

ɦɨɜɢ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɚɡɜɭ  «Ȼɚɡɨɜɢɣ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Caterpillar ». ɍ ɰɶɨɦɭ 

ɤɭɪɫɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ ɿ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ Caterpillar ɞɥɹ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. CFE ɞɨɡɜɨɥɹє ɥɸɞɹɦ, ɹɤɿ ɧɟ є ɧɨɫɿɹɦɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ, 

ɜɢɜɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɫɩɪɨɳɟɧɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɭ ɜɟɪɫɿɸ ɡɚ 30 ɭɪɨɤɿɜ.  

Ɇɨɜɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚɜɿɬɶ ɫɥɨɜɚ «ɬɚɤ» ɿ «ɧɿ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ 

ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɥɨɜɨ «ɬɚɤ», ɦɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɭɜɚɡɿ «ɬɚɤ, ɹ ɪɨɡɭɦɿɸ, ɩɪɨ 

ɳɨ ɣɞɟ ɦɨɜɚ». ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 

ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ «ɬɚɤ, ɹ ɡɝɨɞɟɧ ɡ ɜɚɦɢ». ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɭ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚє ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɡɝɨɞɨɦ ɹɩɨɧɫɶɤɿ 

ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɞɟɹɤɿ ɭɦɨɜɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜɨɧɢ, ɡ ɞɭɦɤɢ  

ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ ɡ ɧɢɦɢ.  

Ɉɝɥɹɞɚɱ BBC Capital ɩɪɢɣɲɨɜ ɞɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ: ɹɤɳɨ ɜ ɝɪɭɩɿ 

ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɦɨɜɨɸ, ɯɨɱɚ ɛ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɿɜ ɜɿɧ ɧɟ 

ɪɿɞɧɢɣ, ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɿɜ ɩɨ-ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɪɢɱɨɦɭ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɚɦɟ ɧɨɫɿʀ ɦɨɜɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɞɨ ɿɧɲɢɯ. Ɉɞɧɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɥɢɫɬɿ ɫɬɚɥɨ ɩɿɳɢɧɤɨɸ, ɳɨ ɨɛɪɭɲɢɥɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 

ɥɚɜɢɧɭ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɐɟɣ ɥɢɫɬ ɛɭɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ - ɣɨɝɨ 

ɧɨɫɿєɦ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɤɨɥɟɝɢ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɛɭɥɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ. Ɉɞɟɪɠɭɜɚɱ ɥɢɫɬɚ 

ɧɟ ɛɭɜ ɭɩɟɜɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɫɥɿɜ: ɜɿɧ ɡɚɝɥɹɧɭɜ ɜ ɫɥɨɜɧɢɤ, 

ɡɧɚɣɲɨɜ ɬɚɦ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ... ȱ ɜɢɛɪɚɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ. Ʉɿɥɶɤɚ ɦɿɫɹɰɿɜ 

ɩɨ ɬɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɪɿɲɢɥɨ ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɠ ɩɪɢɜɟɥɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨ 

ɤɪɚɯɭ, ɹɤɢɣ ɨɛɿɣɲɨɜɫɹ ɜ ɫɨɬɧɿ ɬɢɫɹɱ ɞɨɥɚɪɿɜ. «əɤ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɜɢɧɨɸ ɜɫɶɨɦɭ ɫɬɚɥɨ 

ɬɟ ɫɚɦɟ ɡɥɨɳɚɫɧɟ ɫɥɨɜɨ», − ɩɨɹɫɧɸє ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

ɿ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɑɿɚ ɋɭɚɧɶ ɑɭɧ.  

əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє ɑɭɧ, ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɨɫɿʀ ɦɨɜɢ ɞɿɣɫɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɞɨɧɨɫɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɝɿɪɲɟ, ɧɿɠ ɬɿ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ є ɞɪɭɝɨɸ ɚɛɨ 

ɬɪɟɬɶɨɸ ɦɨɜɨɸ. «ȼɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ ɬɚɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ: ɤɿɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɧɚɪɚɞ ɩɨɜɧɚ 

ɥɸɞɟɣ ɡ ɭɫɿɯ ɤɿɧɰɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɜɨɧɢ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɿ ɱɭɞɨɜɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɨɞɢɧ 

ɨɞɧɨɝɨ ... ȱ ɬɭɬ ɜ ɤɿɦɧɚɬɭ ɜɯɨɞɹɬɶ ɚɧɝɥɿєɰɶ ɚɛɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰɶ − ɿ ʀɯ ɧɿɯɬɨ ɧɟ 

ɪɨɡɭɦɿє». ȼɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ, ɞɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɪɨɡɦɨɜɥɹє ɧɚ ɱɭɠɿɣ − ɞɪɭɝɿɣ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɬɪɟɬɿɣ 

ɦɨɜɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɿɥɶɲɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɦɨɜɢ ɿ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɫɥɨɜɚɯ.  

ɋɩɨɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Boeing ɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɩɚɧɟɥɿ ɮɸɡɟɥɹɠɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ «ɜɿɞɩɨɥɿɪɭɜɚɬɢ ɞɨ ɞɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɢɫɤɭ». 
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ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɩɨɥɿɪɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɦ ɛɭɥɨ ɧɚɤɚɡɚɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɩɚɧɟɥɿ ɞɨ 

ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬɶ ɿɞɟɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɥɿɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Boeing 

ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɛɭɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɚɧɟɥɿ ɡ ɛɥɢɫɤɭɱɨɸ ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ. 

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. ɑɥɟɧɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɩɿɥɤɭɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɥɨɜɚ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɞɟɹɤɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɿɞ 80 ɞɨ 90% ɜɫɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟɦɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

 ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɹɤ ɜɢɪɚɡ ɨɛɥɢɱɱɹ, ɠɟɫɬɢ ɪɭɤ, ɿɧɬɨɧɚɰɿɹ, ɡɨɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɿɥɚ (ɩɨɡɚ) ɿ 

ɩɨɫɬɚɜɚ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ ɫɩɪɚɜɢ ɧɚ ɩɪɢɣɨɦɚɯ, ɫɬɨɹɬɶ ɜ 20 

ɞɸɣɦɚɯ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. ɍ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ Ⱥɪɚɜɿʀ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɜɿɞɫɬɚɧɧɸ ɦɿɠ 

ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɜɿɞ 9 ɞɨ 10 ɞɸɣɦɿɜ. Ʉɨɥɢ ɧɚ ɞɿɥɨɜɨɦɭ 

ɩɪɢɣɨɦɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧ ɫɩɿɥɤɭєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɡ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ 

Ⱥɪɚɜɿʀ, ɧɚ ɜɜɿɱɥɢɜɿ ɫɩɪɨɛɢ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɩɿɞɿɣɬɢ ɛɥɢɠɱɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɬɢɦ, ɳɨ ɱɟɦɧɨ ɜɿɞɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɚɥɿ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɞɿє ɜɜɿɱɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɜɨєʀ 

ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚɥɟ ɰɿ ɠ ɞɿʀ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɧɨɫɹɬɶ ɨɛɪɚɡɥɢɜɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ [33]. 

əɤɳɨ ɜ Ɍɢɛɟɬɿ ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɠɢɣ ɩɨɤɚɠɟ ɜɚɦ ɹɡɢɤ − ɧɟ ɡɚɫɦɭɱɭɣɬɟɫɹ. 

ɐɟ ɛɭɞɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ − «ə ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɡɚɬɿɜɚɸ ɩɪɨɬɢ ɬɟɛɟ. Ȼɭɞɶ ɫɩɨɤɿɣɧɢɣ!». Ⱥɥɟ 

ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɛɭɞɭɱɢ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɧɟ ɜɚɪɬɨ −  ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ ɞɥɹ ɝɚɦɚɧɰɹ, ɡ 

ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɚ ɦɨɠɟ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 

ȼ ȱɧɞɿʀ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɚɥɶɰɟɦ ɹɡɢɤɚ ɡɦɿʀ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ «Ɍɢ – ɛɪɟɯɭɧ!». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɳɨɛ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɡɧɚɤ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ, ɠɢɬɟɥɿ ȱɫɩɚɧɿʀ ɿ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɫɤɥɚɞɭɬɶ ɬɪɢ ɩɚɥɶɰɿ, 

ɩɪɢɬɢɫɧɭɬɶ ʀɯ ɞɨ ɝɭɛ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɹɬɶ ɡɜɭɤ ɩɨɰɿɥɭɧɤɭ. ɉɨɱɿɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɛɨɪɿɞɞɹ ɡɧɢɡɭ 

ɜɝɨɪɭ ɡɿɛɪɚɧɢɦɢ ɪɚɡɨɦ ɩɚɥɶɰɹɦɢ − ɞɨɫɢɬɶ ɝɪɭɛɢɣ ɠɟɫɬ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ȼɟɥɶɝɿʀ ɬɚ ɧɚ 
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ɩɿɜɧɨɱɿ ȱɬɚɥɿʀ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɪɨɞɢ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɨɦ 

ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ. 

Ⱦɜɚ ɩɿɞɧɹɬɢɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɭɤɜɢ V ɩɚɥɶɰɿɜ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 

ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɦɢɪɨɥɸɛɧɢɣ ɡɧɚɤ, ɹɤɳɨ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɥɨɧɹ 

ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ ɜɿɞ ɫɟɛɟ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟɣ ɠɟɫɬ − ɨɛɪɚɡɚ, ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɚ ɡɚ ɫɢɥɨɸ 

ɩɿɞɧɹɬɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɚɥɶɰɹ. Ɍɚɤɢɦ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ» ɠɟɫɬɨɦ ɝɪɿɲɢɜ ɫɚɦ 

ɑɟɪɱɿɥɥɶ. 

ɇɚɜɿɬɶ ɦɨɜɱɚɧɧɹ ɦɚє ɩɟɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɧɟ ɥɸɛɥɹɬɶ ɦɨɜɱɚɬɢ ɧɚ 

ɡɛɨɪɚɯ ɚɛɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɟɫɿɞ, ɬɚɤ ɹɤ, ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɜɱɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 

ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɪɨɡɦɨɜɭ ɚɛɨ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ. ȼ əɩɨɧɿʀ ɦɨɜɱɚɧɧɹ 

ɨɡɧɚɱɚє ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ ɬɟ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭє ɚɛɨ ɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɪɨɡɦɨɜɚ ɛɭɞɟ 

ɧɟɞɨɪɟɱɧɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀɯ ɦɨɜɱɚɧɧɹ ɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ 

ɩɚɭɡɭ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ, ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɰɶɨɦɭ 

ɧɟɦɚє ɧɿɹɤɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱥɦɟɪɢɤɚ − ɤɪɚʀɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɿɜ, ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɪɟɫ-ɤɨɞɭ ɬɚɦ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɲɬɚɬɭ ɞɨ ɲɬɚɬɭ. ɇɚ ɫɯɿɞɧɨɦɭ ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 

ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɲɬɚɬɚɯ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɫɬɿɲɟ. ɇɚ ɩɿɜɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɲɨɪɬɚɯ, ɚɥɟ ʀɯ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɡ ɩɿɞɠɚɤɨɦ ɿ ɫɨɪɨɱɤɨɸ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɞɪɟɫ-ɤɨɞ 

ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɣɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɲɢɦ. ɇɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɱɚɫɨɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɜ 

ɩɿɞɠɚɤɚɯ ɩɨɜɟɪɯ ɮɭɬɛɨɥɨɤ, ɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ − ɜ ɞɠɟɦɩɟɪɚɯ. 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɿɪɦɚɯ ɋɒȺ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɧɨɫɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɞɹɝɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɢ ɜ 

ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɨɞɹɡɿ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɪɟɫ-ɤɨɞɭ, ɹɤɿ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜɫɸɞɢ: 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɫɤɪɨɦɧɨ ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨ, ɹɤ ɛɢ ɩɨɤɚɡɭɸɱɢ, ɳɨ ɜɿɧ 

ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɣ ɥɚɞ. ɀɿɧɤɚɦ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɨɪɳɭɜɚɬɢ 

ɡ ɩɪɢɤɪɚɫɚɦɢ ɬɚ ɦɚɤɿɹɠɟɦ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɫɸɞɧɨ ɬɚɛɭ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɟ 

ɜɡɭɬɬɹ ɿ ɤɨɪɨɬɤɿ ɫɭɤɧɿ ɜ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ  ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɟɞɭɬɶ ɫɜɿɬɫɶɤɿ ɛɟɫɿɞɢ, ɹɤɿ 

ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɯɜɢɥɢɧ. ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɬɟɦɢ − ɫɩɨɪɬ ɿ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ. ɇɟ 
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ɦɨɠɧɚ ɡɚɜɨɞɢɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ. ȼɿɬɚɬɢɫɹ ɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɦ ɬɪɟɛɚ  ɲɜɢɞɤɢɦ 

ɪɭɤɨɫɬɢɫɤɚɧɧɹɦ ɿ ɩɨɝɥɹɞɨɦ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɨɱɿ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɭɧɢɤɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɩɚɭɡ: 

ɜɨɧɢ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɬɶ. 

Ʉɨɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɟ ɨɞɧɭ ɥɸɞɢɧɭ ɿɧɲɿɣ, ɤɨɪɨɬɤɨ ɨɩɢɲɿɬɶ ʀʀ. əɤɳɨ ɜɚɫ 

ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ ɧɚ ɞɿɥɨɜɭ ɡɭɫɬɪɿɱ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɛɢɪɚɣɬɟ ɫɨɛɿ ɦɿɫɰɟ ɫɚɦɿ, ɚ 

ɞɨɱɟɤɚɣɬɟɫɹ, ɩɨɤɢ ɜɚɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ. ɍ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ є ɬɪɚɞɢɰɿɹ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 

ɩɪɨɞɭɦɭɜɚɬɢ, ɞɟ ɛɭɞɭɬɶ ɫɢɞɿɬɢ ɝɨɫɬɿ, ɿ ɜɢɫɨɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ ɛɭɞɟ 

ɬɚɛɥɢɱɤɚ ɡ ɜɚɲɢɦ ɿɦ'ɹɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɧɟ ɥɸɛɥɹɬɶ ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹ. 

 ɉɨɞɚɪɭɧɤɢ ɬɚ ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ. ȼɪɭɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɿ ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ 

ɞɿɥɨɜɨʀ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ 

ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɨɞɧɿєɸ 

ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ 

ɩɨɞɚɪɭɧɤɚ. Ⱦɚɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ є ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɠɟɫɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є 

ɬɪɚɞɢɰɿєɸ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɯɚɛɚɪ. Ɂɧɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɚɲɭ ɡɭɫɬɪɿɱ ɭɫɩɿɲɧɨɸ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɦɭɥɶɬɢ-ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɭɪɹɞɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɫɬɪɨɝɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ. ɍ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ɇɚɥɚɣɡɿɹ ɿ 

ɉɚɪɚɝɜɚɣ, ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ, ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɹɤ ɯɚɛɚɪ. ɍ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ, ɚ ɜ ɋɒȺ ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɚɪɬɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ 25 ɞɨɥɚɪɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ əɩɨɧɿɹ, ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ ɿ Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ  ɬɪɚɞɢɰɿɹ 

ɞɚɪɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɇɚɧɟɪɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿ ɞɚɪɭɜɚɬɢ 

ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɞɚɪɭɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɿ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɭɜɚɝɭ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɜ Ⱥɡɿʀ ɿ ɧɚ Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ ɋɯɨɞɿ ɞɚɪɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɦɨɠɧɚ 

ɨɛɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ ɚɛɨ ɠ ɩɪɚɜɨɸ ɪɭɤɨɸ. ȼ əɩɨɧɿʀ ɿ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɛɢɞɜɿ 

ɪɭɤɢ. 
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4.3. Ɋɟɥɿɝɿɹ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ,  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɚɫ  ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ  

Ɋɟɥɿɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɿɪɭɸɱɢɯ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɋɨɰɿɨɥɨɝ Ɇɚɤɫ ȼɟɛɟɪ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɹɫɧɸє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɨʀ 

ɦɨɪɚɥɿ, ɹɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɹє ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɶ, ɨɳɚɞɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɿɜ ɹɤ 

ɡɚɫɨɛɭ ɡɜɟɥɢɱɟɧɧɹ Ȼɨɝɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɪɚɥɿ ɱɟɫɧɨɬɨɸ 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɜɫɿ ɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ ɿɧɞɭʀɡɦ 

ɩɪɨɩɨɜɿɞɭє ɞɭɯɨɜɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɫɩɿɯ. Ɇɟɬɚ ɿɧɞɭɫɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡ’єɞɧɚɬɢɫɹ ɡ Ȼɪɚɦɨɸ, ɜɫɟɥɟɧɫɶɤɢɦ ɞɭɯɨɦ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɞɭʀɡɦɭ; ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɬɚɤɨɝɨ єɞɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɿ ɛɿɥɶɲ ɚɫɤɟɬɢɱɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɬɿɥɟɧɧɿ ɞɭɲɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɹɞɭ ɰɢɤɥɿɜ ɪɟɿɧɤɚɪɧɚɰɿʀ. 

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɦɨɠɟ ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɞɭʀɡɦ ɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 

ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɿ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ ȼ. ɋɨɥɨɜɣɨɜ. ɋ. Ȼɭɥɝɚɤɨɜ. ɇ. Ȼɟɪɞɹєɜ,  

ȼ. Ɂɿɧɶɤɿɜɫɶɤɢɣ, ɉ. Ɏɥɨɪɟɧɫɶɤɢɣ, ɋ. Ɏɪɚɧɤ, ɇ. Ⱥɥɟɤɫєєɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ ɧɢɦɢ 

ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ ɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɭɠɿɧɧɹ 

ɜɢɳɢɦ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ, ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɭ ɥɸɛɨɜ, ɞɭɯɨɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɚɦ'ɹɬɶ ɩɪɨ 

ɣɨɝɨ ɜɢɳɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɜɫɿɦ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɨɦ, ɚɥɟ ɪɟɥɿɝɿɹ ɛɭɥɚ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ, ɹɤɚ ɮɨɪɦɭє ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɿɦɩɭɥɶɫɢ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ, ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɥɿɝɿʀ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɪɟɥɿɝɿɹ ɧɚɤɥɚɞɚє ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɥɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɚɫɬɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɚ ɿɧɞɭɿɡɦɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɫɬ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
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ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

 ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ ɿɫɥɚɦɭ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ ɿ ȱɪɚɧ), ɿɫɧɭє ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɠɿɧɤɚɦ; ɩɪɢɱɢɧɚ ɰɿєʀ 

ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦ ɿɫɥɚɦɭ ɤɨɥɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɢɯ ɠɿɧɨɤ ɡ ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɪɨɞɢɱɚɦɢ 

[74]. 

Ʉɪɿɦ ɭɫɶɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɪɟɥɿɝɿɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɜɿɪɭɸɱɢɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ Ɋɿɡɞɜɹɧɿ ɫɜɹɬɚ − ɰɟ ɩɟɪɿɨɞ ɨɛɦɿɧɭ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ, ɞɭɠɟ 

ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɞɟɧɶ Ɋɿɡɞɜɚ ɪɿɜɟɧɶ 

ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɬɚє 

ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ Ɋɿɡɞɜɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɡɤɨ ɩɚɞɚє ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɛɟɪɭɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, ɳɨɛ ɩɨɛɚɱɢɬɢɫɹ ɡ ɞɪɭɡɹɦɢ ɿ 

ɩɨɛɭɬɢ ɡ ɫɿɦ'ɹɦɢ. 

 Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɭ Ⱥɪɚɜɿɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɫɜɹɳɟɧɧɟ ɦɿɫɬɨ Ɇɟɤɤɚ 

− ɦɿɫɬɨ, ɜ ɹɤɟ ɤɨɠɟɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɚɥɨɦɧɢɰɬɜɨ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɜ ɠɢɬɬɿ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿɫɥɚɦɭ ɞɥɹ 

ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɥɶ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ Ⱥɪɚɜɿʀ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɣ 

ɩɪɢɤɥɚɞ. ɍ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ Ⱥɪɚɜɿʀ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɢɡɭɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɩ'ɹɬɶ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɤɨɥɢ 

ɜɿɪɭɸɱɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɦɨɥɢɬɢɫɶ Ⱥɥɥɚɯɭ. Ȼɭɥɨ ɛ ɧɟɪɨɡɭɦɧɨ ɡ ɛɨɤɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 

ɹɤɢɣ ɧɟ є ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɨɦ, ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢ ɬɚɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ɍ ɒɜɟɰɿʀ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢ ɜɢɹɜɢɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɟɪɟɠɿ H&M ɲɤɚɪɩɟɬɤɢ ɡ 

ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɱɨɥɨɜɿɱɤɚ Lego ɡ ɜɿɞɛɿɣɧɢɦ ɦɨɥɨɬɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɿɛɢɬɨ ɜɢɛɢɜɚє ɫɥɨɜɨ 

«Ⱥɥɥɚɯ». ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɪɨɡɝɨɪɿɜɫɹ ɫɤɚɧɞɚɥ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɡɧɹɬɢ ɜɫɸ ɩɚɪɬɿɸ 

«ɛɥɸɡɧɿɪɫɶɤɢɯ» ɲɤɚɪɩɟɬɨɤ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɪɢɫ. 4.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

105

«H&M ɡɚɜɠɞɢ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɤɿ ɫɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ 

ɩɨɤɭɩɰɹɦ. ɉɪɢɧɬ ɧɚ ɧɨɫɤɚɯ − ɰɟ ɮɿɝɭɪɤɚ ɡ Lego, ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɿɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ − ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɛɿɝ. Ɇɢ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨ ɫɜɨʀ ɜɢɛɚɱɟɧɧɹ ɜɫɿɦ, ɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɢɜ ɰɟɣ ɩɚɬɟɪɧ», − 

ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɜɚɜ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

 

Ɋɢɫ. 4.2.  ɇɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɒɜɟɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ 97% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ − ɥɸɬɟɪɚɧɢ, 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɿєʀ ɪɟɥɿɝɿʀ. 

ȼ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɜɿɪɭɜɚɧɶ, 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɫɦɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɹɤ Ʌɨɧɞɨɧ ɿ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Barclays Bank, 

Hoffman-LaRoche ɿ IBM), ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɿɭɞɚʀɡɦɭ, ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ, 

ɿɫɥɚɦɭ ɬɚ ɿɧɞɭʀɡɦɭ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɫɜɹɬɚ, 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɜɢɱɚʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛɨɬɧɿ ɞɧɿ, ɹɤɿ ɜ 

ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɥɿɝɿɹɯ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɧɹɦɢ ɫɜɹɬɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
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ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ ɜɬɪɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɢɯɨɞɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, 

ɧɢɡɶɤɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɞɭɯ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

ɐɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɐɿɧɧɨɫɬɿ − ɰɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɩɿɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɞɿʀ, ɩɨɱɭɬɬɹ ɿ ɞɭɦɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 

ɰɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɑɚɫ. ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɱɚɫɭ ɞɭɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ɍ 

ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɱɚɫ − ɝɪɨɲɿ». ɑɚɫ ɨɡɧɚɱɚє 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɩɿɞɧɹɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɧɟ ɫɥɿɞ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ 

ɞɚɪɟɦɧɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɭ ɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɚ 

ɦɨɪɚɥɶ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨє ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɜɚɠɤɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɭɪɢɬɚɧɫɶɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ «ɧɟɪɨɛɫɬɜɨ ɞɨ ɞɨɛɪɚ 

ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ». ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɿ ɤɚɧɚɞɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 

ɞɿɥɨɜɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫ, ɚ ɡɦɭɲɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɱɟɤɚɬɢ 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɤɪɚɣ ɧɟɜɜɿɱɥɢɜɢɦ [108]. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɤɪɚʀɧ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɿɥɶɤɢ 

ɞɭɠɟ ɧɟ ɛɚɝɚɬɨ ɞɿɥɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɟɩɪɢɪɨɞɧɢɦ, ɤɨɥɢ ɞɿɥɨɜɚ ɡɭɫɬɪɿɱ 

ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 45 ɯɜɢɥɢɧ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ⱦɥɹ ɚɪɚɛɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟ, ɳɨ ɡɭɫɬɪɿɱ ɦɨɠɟ ɩɨɱɚɬɢɫɹ ɩɿɡɧɿɲɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɚɥɟ 

ɿ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɜɚɧɚ ɪɨɞɢɱɚɦɢ ɿ ɞɪɭɡɹɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɣɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɛɦɿɧɹɬɢɫɹ ɥɸɛ'ɹɡɧɨɫɬɹɦɢ.  

 

4.4. Ɂɦɿɫɬ ɞɿɥɨɜɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

Ⱦɿɥɨɜɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ 

ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫɬɨɦ. əɤɳɨ ɡɛɨɪɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ 14.00, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ, ɤɚɧɚɞɫɶɤɿ ɿ 

ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɨ 13.55 ɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, 

ɳɨ ɡɭɫɬɪɿɱ ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨ ɜ 14.00. ɉɿɫɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɥɸɛ'ɹɡɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɧɢ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ ɩɢɬɚɧɶ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ, ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ 

ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɿ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɭɫɬɪɿɱɿ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɤɨɠɟɧ ɡ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚє ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ 
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ɜ ɞɭɦɤɚɯ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜ əɩɨɧɿʀ ɚɛɨ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ Ⱥɪɚɜɿʀ ɧɚ ɩɟɪɲɿɣ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 

ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ, ɱɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɨɧɢ ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ, 

ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɟɬɚɥɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ 

ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ ɞɚɪɟɦɧɨ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɚɪɚɛɫɶɤɿɣ ɿ ɹɩɨɧɫɶɤɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 

ɬɚɤ ɜɢɫɨɤɨ ɰɿɧɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ, ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɦɟɬɢ − ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

ɍ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɭɧɢɤɚɬɢ ɹɤ 

ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨɫɬɿ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɣɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɦɚɬɢ 

ɫɩɪɚɜɭ ɡɿ ɫɩɨɤɿɣɧɢɦɢ ɿ ɧɟɤɜɚɩɥɢɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ⱦɨ ɜɚɫ ɜɢɹɜɥɹɬɶ ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ, ɹɤɳɨ 

ɜɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɨɡɦɨɜɢ ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɟ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɜɜɚɠɚєɬɟ ɡɚ ɤɪɚɳɟ 

ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɣɰɿ ɞɭɠɟ ɥɸɛɥɹɬɶ ɫɩɨɪɬ, ɬɨɦɭ ɩɪɢɝɨɬɭɣɬɟɫɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɪɨɡɦɨɜɭ ɩɪɨ ɫɤɚɱɤɢ, ɫɟɪɮɿɧɝ, ɮɭɬɛɨɥ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɞɿɥɨɜɿ ɥɸɞɢ ɧɟ 

ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɹɝɭ. 

Ⱥɧɝɥɿɣɰɹɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɚɤɿ ɪɢɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤ ɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬɶ, ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ 

ɧɟɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɧɟɛɚɝɚɬɨɫɥɿɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɱɚɫɨɦ ɡ ɦɨɜɱɚɡɧɿɫɬɸ. Ɉɫɬɚɧɧɹ 

ɪɢɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɿ ɿ ɧɟɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 

ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɪɨɹɜɨɦ ɚɧɝɥɿɣɰɿɜ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɪɚɳɟ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɿɡ ɰɿɥɤɨɦ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɤɚɠɿɬɶ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɧɿɠ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɿɬɶ ɫɜɨє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɿ ɣɨɝɨ 

ɿɞɟɣ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɬɟɦ ɜ ɪɨɡɦɨɜɿ ɤɪɚɳɟ ɭɧɢɤɚɬɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɨ 

ɹɤ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɠɢɬɬɹ. Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɜɲɢ ɞɨ ɫɟɛɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɜɢ ɫɬɜɨɪɢɬɟ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɿɦɰɿ ɚɤɭɪɚɬɧɿ ɿ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɿ. əɤɳɨ ɜɢ ɧɟ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɧɚ 100% ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɡɦɨɠɟɬɟ ɞɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ ɭɝɨɞɢ ɡ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɪɚɳɟ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 

ɜɿɞɦɨɜɬɟɫɹ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ.  ɉɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɭɬɨɱɧɿɬɶ ɜɫɿ ɬɢɬɭɥɢ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɤɨɪɨɬɤɨ ɿ 

ɩɨ ɫɭɬɿ. ɇɿɦɰɿ ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɜ ɪɨɡɦɨɜɭ, ɧɟ ɜɠɢɜɚɸɬɶ 

ɩɨɪɨɠɧɿɯ, ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɫɥɿɜ. ɋɚɦɚ ɪɨɡɦɨɜɚ ɧɨɫɢɬɶ ɫɭɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɫɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚ ɧɚɪɚɞɿ ɜɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɳɨɫɶ ɡɚɩɢɫɚɬɢ, ɩɨɩɪɨɫɿɬɶ ɞɨɡɜɨɥɭ. 

ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɞɿɥɨɜɨɦɭ 

ɫɜɿɬɿ ɚɛɨ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɞɿɥɨɜɨɸ ɡɭɫɬɪɿɱɱɸ ɜɨɧɢ ɞɿɡɧɚɸɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɭ 

ɛɿɨɝɪɚɮɿɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɜɿɤ, ɡɚɣɦɚɧɭ ɩɨɫɚɞɭ. ȼ ȱɬɚɥɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ, ɞɪɭɠɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɜɿɥɶɧɢɣ 

ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɱɚɫ. ȱɬɚɥɿɣɰɿ ɞɭɠɟ ɩɢɲɚɸɬɶɫɹ ɿɫɬɨɪɿєɸ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɫɜɨєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɩɥɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɩɨɜɚɝɭ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɫɩɿɪɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɿɬɚɥɿɣɰɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɢɬɚɣɰɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɬɨɧɭ ɫɢɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɯɨɞɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ − 

ɨɛɿɣɦɢ, ɩɨɰɿɥɭɧɤɢ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɬɨɪɤɚɧɧɹ. ȼɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ, ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ 

ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 

ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɞɪɭɠɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 

ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɭɯ ɞɪɭɠɛɢ ɦɿɠ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɚє ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɰɿɜ ɜɟɥɢɤɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɨɧɢ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɢ ɥɸɛɥɹɬɶ ɛɥɢɫɧɭɬɢ ɫɥɨɜɨɦ, ɦɨɜɱɚɡɧɿɫɬɶ ɬɭɬ ɧɟ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ. Ɋɨɡɦɨɜɚ 

ɮɪɚɧɰɭɡɿɜ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɚ ɿ ɦɚє ɧɟɜɢɦɭɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɩɨɞɚɥɢ ɤɚɜɭ. Ⱦɨ 

ɰɶɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɮɪɚɧɰɭɡɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. ȼ ɯɨɞɿ 

ɛɟɫɿɞɢ ɰɿɥɤɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚɱɿɩɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 

ɪɨɡɦɨɜɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ. ɍ ɜɢɳɢɯ ɲɚɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 

ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɭ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɿ. 

ɍ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɢɯ ɛɟɫɿɞ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɚɮɟ. Ʉɪɚɳɟ ɧɟ 

ɩɪɢɯɨɞɶɬɟ ɧɚ ɡɭɫɬɪɿɱ ɡ ɬɭɪɤɚɦɢ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɡɚɩɚɫɭ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɞɿɥɨɜɿɣ 

ɪɨɡɦɨɜɿ ɜ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ɩɟɪɟɞɭє «ɫɨɯɛɟɬ» − ɛɟɫɿɞɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɩɪɨ ɫɟ, ɱɚɣ ɚɛɨ ɤɚɜɚ. ɑɚɫɬɨ 

ɫɚɦɟ ɜ ɬɚɤɿɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɿɥɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. 
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Ɂ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ 

ɲɥɹɯɨɦ ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. əɩɨɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɧɟ 

ɥɸɛɥɹɬɶ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɜ ɞɿɥɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɧɟ ɡɧɚɸɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬɨɦɭ ɜɚɦ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɱɢɹɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ. əɩɨɧɫɶɤɿ ɞɿɥɨɜɿ ɥɸɞɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ 

ɧɟɫɩɿɲɧɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɿ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɜɫɿ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɥɚɝɨɞɠɟɧɿ, ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨ 

ɫɭɬɿ. ɉɪɢ ɪɨɡɦɨɜɿ ɡ ɹɩɨɧɰɟɦ ɜɚɲ ɝɨɥɨɫ ɿ ɠɟɫɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɦ'ɹɤɢɦɢ ɿ 

ɫɬɪɢɦɚɧɢɦɢ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɡɚɣɜɚ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɿɹ. ɇɟ ɞɢɜɿɬɶɫɹ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ ɩɪɹɦɨ 

ɜ ɨɱɿ. ɋɤɪɨɦɧɿɫɬɶ − ɩɨɯɜɚɥɶɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɹɩɨɧɰɿɜ. ɇɟ ɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹ ɧɿ ɞɨ 

ɤɨɝɨ ɿ ɧɟ ɠɚɪɬɭɣɬɟ ɜ ɞɿɥɨɜɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ. ɉɨɫɦɿɲɤɚ ɿ ɫɦɿɯ ɜ əɩɨɧɿʀ − ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɟ 

ɹɜɢɳɟ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɿ ɞɪɭɠɧє ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɿ ɨɡɧɚɤɭ ɧɟɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɫɤɪɭɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɿɤɭ. 

ɍ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɦɨɥɨɞɿɫɬɶ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ. Ȼɚɝɚɬɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɦɚɫɭ ɱɚɫɭ ɿ ɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɚɪ'єɪɭ. Ɇɨɥɨɞɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɪɭɱɚɸɬɶ 

ɜɚɠɥɢɜɿ, ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɚɡɿɚɬɫɶɤɿɣ ɿ ɚɪɚɛɫɶɤɿɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ ɜɿɤ, ɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɣɨɝɨ ɜɿɤɨɦ. 

Ɍɚɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɨɦɢɥɤɭ, ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɱɢ ɦɨɥɨɞɢɯ 

ɚɦɛɿɬɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ 

Ʉɢɬɚɸ. Ʉɢɬɚɣɰɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɛɿɥɶɲ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɡɚ ɜɿɤɨɦ ɚɛɨ ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɦɨɠɟ ɡɚɱɟɩɢɬɢ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ.  

ȼ əɩɨɧɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɿɤ ɿ ɪɚɧɝ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɩɪɨɬɟ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɿ, ɩɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ, ɛɿɥɶɲ ɫɬɚɪɲɿ 

ɡɚ ɜɿɤɨɦ), ɧɟ ɫɯɜɚɥɸɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɧɟ ɞɿɣɞɭɬɶ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɡ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɚɧɝɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɪɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 
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ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɿɹɯ ɫɬɚɪɲɢɯ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟ ɡɧɚɸɱɢ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɤɥɨɧɢɬɢɫɶ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɫɯɜɚɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɹɤ ɰɟ ɡɪɨɛɥɹɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɚɧɝɭ. 

 

4.5. ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɚɯ 

Ɉɫɜɿɬɚ. ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɬɚɤ, ɳɨ ɟɥɿɬɚɪɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɦɨɠɟ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 

ɤɥɚɫɨɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. ɍ ɎɊɇ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 

ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɧɿɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɜ əɩɨɧɿʀ ɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɡɨɜɫɿɦ ɡɚ ɿɧɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ȼ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ 

ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɡɞɚɱɿ ɜɫɬɭɩɧɢɯ 

ɿɫɩɢɬɿɜ ɞɨ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɍɱɧɿ, ɹɤɿ 

ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚ ɰɢɯ ɿɫɩɢɬɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɧɚɣɩɪɟɫɬɢɠɧɿɲɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɛɨ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɿɨɬɨ ɜ əɩɨɧɿʀ ɚɛɨ ɩ'ɹɬɶ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. Ɍɚɤɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ [29]. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɬɚɤɨɠ ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

ɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ. ȼ ɞɟɹɤɢɯ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞ ɨɬɪɢɦɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭ ɫɩɚɞɨɤ ɹɤ ɫɭɩɭɬɧɿɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɚɛɨ ɪɚɧɝɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɟɞɤɿɜ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞ ɡɚɪɨɛɥɹє ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɚɛɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɧɿɠ ɰɟ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɥɸɞɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɭ ɫɩɚɞɨɤ, ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ 

ɡɜɟɪɯɧɶɨ ɧɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɧɭɜɨɪɢɲɿɜ». ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɹɤɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɬɹɠɤɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, 
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ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɩɨɜɚɝɨɸ, ɚ ɞɨ ʀɯ ɞɿɬɟɣ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɡɢɪɫɬɜɨɦ, ɹɤɳɨ 

ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɦɨɝɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɞɨɛɭɬɤɚɦ ɿ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɚɦ ɫɜɨʀɯ ɛɚɬɶɤɿɜ. ȼ əɩɨɧɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɬɭɫɭ ɝɪɭɩɢ, ɱɥɟɧɨɦ ɹɤɨʀ ɜɿɧ є. ɋɚɦɟ 

ɬɨɦɭ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɟɛɟ, ɧɚɡɢɜɚɸɱɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɨє ɿɦ'ɹ, ɚɥɟ ɿ 

ɜɤɚɡɭɸɱɢ ɫɜɨɸ ɝɪɭɩɨɜɭ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɟɥɿɬɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɹɤ Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɛɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɿɨɬɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɟɥɿɬɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ Toyota Motors ɚɛɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, 

ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɱɥɟɧɚ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ȱɧɞɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɤɚɫɬɢ ɜɿɧ 

ɧɚɥɟɠɢɬɶ. Ʉɚɫɬɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɞɿɥɹє ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ. ɫɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ 

ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɚɫɬɢ: ɛɪɚɦɿɧɢ (ɫɜɹɳɟɧɢɤɢ ɿ ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿɹ), ɤɲɚɬɪɿʀ 

(ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɥɿɞɟɪɢ), ɜɚɣɲ'ʀ (ɞɿɥɨɜɿ ɥɸɞɢ), ɒɭɞɪɢ (ɮɟɪɦɟɪɢ ɿ 

ɪɨɛɨɱɿ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɚɪɿʀ (ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿ), ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɫɸ ɧɚɣɛɪɭɞɧɿɲɭ ɿ 

ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɿɧɞɭʀɡɦɭ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɞɨ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 

ɤɚɫɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɣɨɝɨ ɝɿɞɧɨɫɬɿ (ɚɛɨ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ), ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ 

ɠɢɬɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ Ʉɚɫɬɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɿɩɚє ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɠɢɬɬɹ 

ɥɸɞɢɧɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɜɭɫɿɜ ɿ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ʀɫɬɶ ɣɨɝɨ 

ɫɿɦ'ɹ, ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɩɨɫɚɞɨɸ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɩɢɫɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ є 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ȿɞɜɚɪɞɨɦ ɿ Ɇɿɥɞɪɟɞ ɏɨɥɥ. ɍ 

ɧɢɡɶɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚɦɢ  

ɟɤɫɩɥɿɰɢɬɧɨ, ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɮɨɪɦɿ. əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɧɢɡɶɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɚɤɬ, ɝɪɚє ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ, 

ɧɿɠ ɜɢɦɨɜɥɟɧɿ ɫɥɨɜɚ, ɚ ɡɧɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ. ȼɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ əɩɨɧɿʀ.  
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ɋɬɢɥɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɬɢɥɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɧɢɡɶɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɚɤɬɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ 

ɹɩɨɧɫɶɤɚ − ɧɚ ɟɦɨɰɿʀ.  ɍ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨ ɰɿɧɭɸɬɶɫɹ 

ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ.  

ɍ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɧɢɡɶɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Ʉɚɧɚɞɿ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ) ɧɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 

ɚɞɜɨɤɚɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜ 

ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ Ⱥɪɚɜɿʀ, əɩɨɧɿʀ 

ɬɚ Єɝɢɩɬɭ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɰɿɧɟɧɨ ɹɤ ɡɧɚɤ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɝɪɭɩ 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɝɪɭɩ (ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ) − ɰɟ ɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ 

ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɇɿɠ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ 

ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɤɨɪɨɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɿ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜ Ʉɚɧɚɞɭ ɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɸ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ ɿ Ɍɚɣɜɚɧɸ 

ɜɟɥɶɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɿɫɩɚɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɫɜɨєʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ.  

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ 

ɪɢɧɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩɪɨɟɤɬɢ green-

field).  

ɉ'ɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 

ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, − ɰɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

113

Ƚɿɪɬɨɦ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ. Ƚɿɪɬ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ – ɰɟ ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ ɜɱɟɧɢɣ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 116 000 ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ [12]. 

ɉɟɪɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ Ƚɿɪɬɨɦ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, − 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ.  ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ − ɰɟ ɭɹɜɥɟɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɧɭ 

ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɲɚɪɭ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ ɧɚɥɟɠɢɬɶ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ ɿ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ, є ɞɜɚ ɤɪɚɣɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ − ɰɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ Ƚɿɪɬɨɦ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɠɢɬɟɥɿ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ʉɚɧɚɞɢ, ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ ɿ 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦɭ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ (ɩɨɧɹɬɬɹ, ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɨɧɹɬɬɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦɭ) − ɰɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɝɪɭɩɿ. Ɂɝɿɞɧɨ 

ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, ɠɢɬɟɥɿ Ɇɟɤɫɢɤɢ, Ƚɪɟɰɿʀ, Ƚɨɧɤɨɧɝɭ, Ɍɚɣɜɚɧɸ, ɉɟɪɭ, 

ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ, Ʉɨɥɭɦɛɿʀ ɿ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɿ əɩɨɧɿʀ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɝɪɭɩɿ ɜɿɧ ɧɚɥɟɠɢɬɶ, 

ɚ ɧɟ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɧɠɟɧɟɪɢ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ 

ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɸ Toshiba ɜ 2014 ɪɨɰɿ, ɛɭɞɭɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɡɚ 

ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɶ ɿ ɡɭɫɢɥɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 

ɧɢɯ. Ɉɩɥɚɬɚ, ɹɤɭ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɱɥɟɧɢ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɫɬɚɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ: ɿɧɠɟɧɟɪɢ, ɳɨ ɜɥɚɲɬɭɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 

Toshiba ɜ 2014 ɪɨɰɿ, ɛɭɞɭɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɳɭ ɨɩɥɚɬɭ, ɧɿɠ ɿɧɠɟɧɟɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɲɥɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜ 2015 ɪ., ɿ ɦɟɧɲ ɜɢɫɨɤɭ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɧɚ 

ɪɨɛɨɬɭ ɜ 2013 ɪ.  

Ɍɚɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɟɥɢɤɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ 

ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɋȿɈ) ɜ ɋɒȺ ɿ əɩɨɧɿʀ. ɍ ɹɩɨɧɫɶɤɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ, ɹɤɭ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɋȿɈ, ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɋɒȺ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɩɥɚɬɚ 
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ɩɪɚɰɿ ɋȿɈ є ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɣɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, − 

ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ − ɰɟ ɩɨɝɥɹɞɢ ɱɥɟɧɿɜ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɢ ɿ ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ 

ɬɚɤɨʀ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɨɸ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ.  

Ⱦɟɹɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɜɚɝɨɸ ɞɨ ɜɥɚɞɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɥɸɞɢ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɥɚɞɭ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɢɳɨʀ 

ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɿɣ ɩɿɞɫɬɚɜɿ, ɳɨ ɰɹ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚɣɦɚє ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ƚɿɪɬɚ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ 

ɜɥɚɞɢ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɠɢɬɟɥɹɦ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, əɩɨɧɿʀ, 

Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ ɬɚ ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ. 

ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɹɤɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɥɸɞɢ ɧɚɞɚɸɬɶ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɸ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ Ƚɿɪɬɨɦ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, ɠɢɬɟɥɿ 

ɋɒȺ, ȱɡɪɚʀɥɸ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ, ɎɊɇ ɿ ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ ɫɯɢɥɶɧɿ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɥɚɞɢ.  

Ɋɿɡɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɥɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɩɨɦɢɥɨɤ, ɳɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹє ɜ 

ɤɪɚʀɧɭ ɡ ɬɟɪɩɢɦɢɦ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɞɫɢɥɚє ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɤɨɦɚɧɞɭ, 

ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɪɚɧɝɭ ɚɛɨ ɜɿɤɭ. Ɉɞɧɚɤ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɡɚ ɪɚɧɝɨɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɛ 

ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɹɤ ɨɛɪɚɡɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, 

ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɜɥɚɞɢ.  

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 

Ɍɪɟɬɿɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, − ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɞɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ − ɰɟ ɩɨɱɭɬɬɹ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɞɜɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ.  
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Ʌɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɭɫɩɿɯɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

ɇɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɞɜɨɡɧɚɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ, ɜ ɦɿɪɭ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɭɧɢɤɚɸɬɶ ʀɯ. Ʉɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 

ɛɿɥɶɲ ɬɟɪɩɢɦɿ ɞɨ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɝɧɭɱɤɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

«ɯɬɨ ɧɟ ɪɢɡɢɤɭє, ɬɨɣ ɧɟ ɩ'є ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɟ») ɜɢɫɨɤɨ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɿ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ.  

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɪɟɣɫɭ 111 ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ Swissair ɛɿɥɹ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ ɇɨɜɨʀ 
ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ ɜ 1998 ɪ. ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. əɤ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɫɿ, 
ɤɚɛɿɧɭ ɥɿɬɚɤɚ, ɳɨ ɥɟɬɿɜ ɡ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɜ ɀɟɧɟɜɭ, ɪɚɩɬɨɜɨ ɡɚɩɨɜɧɢɜ ɞɢɦ. 

ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ ɩɿɥɨɬ ɪɿɡɤɨ ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɥɿɬɚɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɨ ɦɨɪɹ − 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɤɢɧɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɚɥɢɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɚɞɤɨɸ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɥɿɬɚɤ 

ɜɩɚɜ ɜ ɦɨɪɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɣɨɦɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨ ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɢɫɹ. ɉɿɫɥɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ 

ɪɨɡɝɨɪɿɥɢɫɹ ɩɚɥɤɿ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɩɿɥɨɬɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɞɨ ɦɨɪɹ ɿ ɫɤɢɧɭɬɢ ɡɚɣɜɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɨ ɚɜɚɪɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 

ɞɟɹɤɢɯ ɩɿɥɨɬɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ, ɹɤɿ ɞɚɜɚɥɢ ɿɧɬɟɪɜ'ɸ ɡɚɫɨɛɚɦ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ ɩɿɫɥɹ ɩɨɹɜɢ ɞɢɦɭ ɜ ɤɚɛɿɧɿ ɩɿɥɨɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ ɹɤɨɦɨɝɚ 
ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɫɚɞɢɬɢ ɥɿɬɚɤ. ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɿɥɨɬɚ, 
ɡɚɹɜɥɹɸɱɢ, ɳɨ ɤɚɩɿɬɚɧ ɩɿɲɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɿɣ ɜ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ, ɹɤɢɣ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Swissair. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ 
ɩɿɥɨɬɢ ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢ ɬɚɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ, ɳɨ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɿɥɨɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ ɫɜɨєɸ 

ɜɥɚɫɧɨɸ ɞɭɦɤɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 
Ⱦɭɦɤɚ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɭɥɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ: ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɫɭɱɚɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿʀ, ɹɤɿ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɠɢɜɚɬɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɬɨɦɭ ɩɿɥɨɬɢ ɥɿɬɚɤɚ ɛɭɥɢ ɩɪɚɜɿ, ɤɨɥɢ 

ɞɿɹɥɢ ɡɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ. Ɍɨɱɤɚ ɡɨɪɭ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ («ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɿ 
ɿɫɧɭɸɬɶ, ɳɨɛ ʀɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ») ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɬɚɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ʀɯ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɥɶɨɬɱɢɤɿɜ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ («ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɳɨɛ ʀɯ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ») ɿɥɸɫɬɪɭє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜ ʀɯ 

ɤɪɚʀɧɿ.  
Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ Ƚɿɪɬɚ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ , − ɰɟ 
ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɇɚ ɨɞɧɨɦɭ ɤɿɧɰɿ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ. Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, 

ɫɯɢɥɶɧɿ ɩɨɧɚɞ ɭɫɟ ɰɿɧɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ, ɝɪɨɲɿ ɿ ɡɚɜɡɹɬɿɫɬɶ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɰɿɥɟɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɤɿɧɰɿ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɹɤɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɩɚɫɢɜɧɟ ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ; ɞɥɹ ɰɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɛɥɢɠɧɿɯ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ Ƚɿɪɬɨɦ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɜ ɹɤɢɯ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɠɨɪɫɬɤɟ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɪɨɥɟɣ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 

ɰɟ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ. ɍ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨ ɤɚɪ'єɪɧɢɯ ɫɯɨɞɚɯ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɱɨɥɨɜɿɱɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɠɿɧɤɢ ɜ ɫɜɨʀɮɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ ɩɨɡɚ ɞɨɦɨɦ ɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɜɫɿ ɫɜɨʀ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɫɿɦ'ɹɯ. əɤɳɨ ɠ ɜɨɧɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɣɧɹɬɿ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɡɚ 
ɞɨɦɨɦ, ɜɨɧɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 

ɡɚɣɧɹɬɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɠɿɧɤɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ Ƚɿɪɬɚ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, ɜ əɩɨɧɿʀ ɥɸɞɢ 

ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɥɸɞɹɦ ɜ ɎɊɇ, 

Ɇɟɤɫɢɰɿ, ȱɬɚɥɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɩɨɦɿɪɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ. ɍ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɚɫɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɿ ɠɿɧɤɢ 

ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɚɪ'єɪɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɚɥɟ ɩɚɫɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, 
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ɇɨɪɜɟɝɿʀ, ɒɜɟɰɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ ɬɚ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ. 
ɐɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɪɿɲɟɧɧɹɯ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɞɚɧɫɶɤɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ), ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ʀɯ ɡɚɤɥɨɩɨɬɚɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɿɠ ɜ ɪɿɲɟɧɧɹɯ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ, ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦɢ ɿ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ 

ɨɫɨɛɚɦɢ (ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ). 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɜ ɒɜɟɰɿʀ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɟɝɚɥɿɬɚɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɡɪɭɱɧɢɦ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɭ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɯɨɞɚɦ ɦɟɧɲ ɛɚɠɚɧɢɦ, ɧɿɠ 

ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ȼɚɝɚɬɨ ɲɜɟɞɫɶɤɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɲɜɢɞɲɟ ɛɿɥɶɲɿɣ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿɣ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ. Ɍɟ ɠ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɪɨɥɿ ɠɿɧɨɤ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɍ ɒɜɟɰɿʀ ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɫɿɦɟɣ ɡ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ 

ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɤɚɪ'єɪɧɢɣ ɪɿɫɬ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟʀɡɞɭ ɧɚ ɿɧɲɟ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɇɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɲɜɟɞɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɞɧɟ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɿ ɩɪɢɜɿɥɟɝɿɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ ɩɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ, ɳɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɛɚɬɶɤɭ ɱɢ ɦɚɬɟɪɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ. 

 

ɑɚɫɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɉ'ɹɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ Ƚɿɪɬɨɦ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, − ɱɚɫɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ, ɹɤɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɚɛɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɥɚɧɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɜ ɩɥɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ⱦɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ əɩɨɧɿɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє, ɜ ɹɤɿɣ ɰɿɧɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɶ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ 

ɿ ɨɳɚɞɥɢɜɿɫɬɶ. ɍ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ ɿ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ 
Ⱥɮɪɢɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɢɧɭɥɟ ɬɚ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɪɨɛɥɹɱɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɚ ɩɨɜɚɡɿ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ Ƚɿɪɬɚ Ƚɨɮɫɬɟɞɟ, ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɋɒȺ ɿ ɎɊɇ. 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɞɟɹɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɫɟ 

ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɫɯɨɠɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ȻɇɄ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭɸɱɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿ ɰɿɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȱɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɢ ɧɚɛɭɬɬɿ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɿ ɹɤ Motorola, 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡ ɪɨɡɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ.  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ? 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 

3. Ɉɩɢɲɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɸ ɿ 
ɧɢɡɶɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ. 

4. ɓɨ ɬɚɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɝɪɭɩɢ (ɤɥɚɫɬɟɪɢ) ɤɪɚʀɧ? 

5. ɓɨ ɬɚɤɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ? ɑɢɦ ɜɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ 

ɨɞɧɨɝɨ? 

6. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ 
ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 

7. ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɫɭɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɜɥɚɞɢ. 

8. ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɫɭɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 
9. ɓɨ ɬɚɤɟ ɚɤɬɢɜɧɚ ɿ ɩɚɫɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ? ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɧɢɦɢ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 5. ȿɌɂɄȺ ȱ ɋɈɐȱȺɅЬɇȺ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌЬ 

ȼ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈɆɍ ȻȱɁɇȿɋȱ 

5.1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɟɬɢɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 

ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɰɟ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɥɶɲ 

ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ. Ɉɞɧɚɤ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɞɿɛɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɬɪɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɜɨєʀ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ. ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɪɢ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɢ, 

ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɩɨɞɿɛɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, − ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɮɪɭɤɬɨɜɢɯ ɫɨɤɿɜ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 

ɦ'ɹɱɿɜ ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɭɬɬɹ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɬɚɤɿ ɜɟɥɢɤɿ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɢ ɮɪɭɤɬɨɜɢɯ ɫɨɤɿɜ, ɹɤ 

MinuteMaid, Tropicana ɿ Nestle, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

ɡ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɡ 

ɰɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɢɬɹɱɭ ɩɪɚɰɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɛɨɪɭ 

ɜɪɨɠɚɸ ɚɩɟɥɶɫɢɧɿɜ, ɥɢɦɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɪɭɤɬɿɜ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɬɶɤɢ ɱɚɫɬɨ 

ɜɿɞɪɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨʀɯ ɞɟɜ'ɹɬɢɪɿɱɧɢɯ ɞɿɬɟɣ ɜɿɞ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɲɤɨɥɿ ɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ʀɯ ɞɨ ɡɛɨɪɭ 

ɜɪɨɠɚɸ ɰɢɬɪɭɫɨɜɢɯ.  Ɍɚɤɿ ɛɚɬɶɤɢ ɧɟ ɛɚɱɚɬɶ ɧɿɱɨɝɨ ɩɨɝɚɧɨɝɨ ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ʀɦ ɫɚɦɢɦ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜ ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ ɡɛɢɪɚɬɢ ɮɪɭɤɬɢ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɛɭɥɢ 

ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɟɹɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɬɹɱɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜɫɟ ɳɟ ɬɪɢɜɚє. 

Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɫɚɦɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Nike, ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚɯɢɫɧɢɤɢ ɩɪɚɜ 

ɥɸɞɢɧɢ. Nike ɜɢɪɨɛɥɹє ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɡɿʀ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɜɭɱɚɬɶ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ (ȼ ɞɟɹɤɢɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɮɚɤɬɚɦɢ) ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ Nike, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɢɬɹɱɚ ɩɪɚɰɹ, ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɭɦɨɜ 
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ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɿɧɲɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Nike ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɜɿɞɤɢɞɚє ɰɿ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɹɜɥɹє, ɳɨ 

ɧɟɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɚ ʀʀ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɨɡɦɿɪ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɢɯ ɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Nike ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ 

ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɞɟɹɤɿ ɚɤɬɢɜɿɫɬɢ ɪɭɯɭ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ, ɳɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nike ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɟɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɿɠ ɜɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ. 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɫɩɨɫɨɛ ɞɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ (ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ). Ɉɞɧɚɤ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɯɢɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Nestle  − ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɭ ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ ɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ 

ɩɪɚɜɢɥ ɡɛɭɬɭ ɫɭɦɿɲɟɣ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 

ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɩɨɡɧɚɱɚє ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤɚ є ɫɭɦɿɫɧɨɸ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɟɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ − ɰɟ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɹɤɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɧɚ 

Ȼɥɢɡɶɤɨɦɭ ɋɯɨɞɿ, ɜ ȱɧɞɿʀ ɬɚ Ⱥɮɪɢɰɿ 51% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ EY EMEIA Fraud Survey, ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ, ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 

ɹɤ ɞɭɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɜ ɫɜɨʀɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 27% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜ ʀɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɚɛɚɪɿɜ − ɰɟ ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɬɟɧɞɟɪɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 14% ɛɭɥɢ ɿɡ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «Human instinct or machine logic − which do you trust 

most in the fight against fraud and corruption?» ɛɭɥɨ ɨɩɢɬɚɧɨ 4 100 ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡ 

ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 41 ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɬɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɳɟ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. 77% ɱɥɟɧɿɜ 

ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɩɪɚɜɞɚɸɬɶ ɬɭ ɱɢ 

ɿɧɲɭ ɮɨɪɦɭ ɧɟɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ʀɯ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɠɢɬɢ. ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɬɪɟɬɿɣ ɡɚɹɜɢɜ ɩɪɨ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɯɚɛɚɪ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɬɟɧɞɟɪɭ. ɉɪɨɬɟ 28% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡɪɨɛɢɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɧɟɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ − 

ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɪɿɫ ɧɚ 4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɭɧɤɬɢ ɜ 2016 ɪ. ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 

2015 ɪ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 77% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɸ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 

ɫɟɪɟɞ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɡɜɚɧɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y (ɜɿɞ 25 ɞɨ 34 ɪɨɤɿɜ), ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢ 32% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɬɟɪɩɢɦɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 73% ɡɚɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɰɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɠɢɬɢ, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 49% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɭ ɜɿɰɿ ɜɿɞ 45 ɞɨ 

54 ɪɨɤɿɜ (ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ X). Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, 68% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y ɜɜɚɠɚɸɬɶ, 

ɳɨ ʀɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɟ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɟɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɜɢɠɢɬɢ. Ⱥ ɳɟ 25% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɜɿɤɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɝɨɬɨɜɿ ɫɚɦɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 

ɝɪɨɲɿ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɠɢɬɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Y ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɤɨɥɟɝ: 49% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɳɨ ʀɯɧɿ ɤɨɥɟɝɢ ɝɨɬɨɜɿ ɩɨɜɟɫɬɢ 

ɫɟɛɟ ɧɟɟɬɢɱɧɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɫɹ ɩɨ ɤɚɪ'єɪɧɢɯ ɫɯɨɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɿɧɲɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ − 40%. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɬɨɩ-10 ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ (ɪɢɫ. 5.1). 
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Ɋɢɫ. 5.1. Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ [60] 

 

Ʉɪɚʀɧɚɦɢ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ (ɪɢɫ. 5.2): 

 

Ɋɢɫ. 5.2. Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ [60] 

ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɱɥɟɧɿɜ ɰɶɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

(ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɥɸɞɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ 

ɡɥɨɞɿɣɫɬɜɨ ɧɟɟɬɢɱɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ 

ɤɪɚɞɿɠɤɭ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɬɢɡɚɤɨɧɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɦɿɪɭ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ 

ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɫɤɨʀɥɚ ɤɪɚɞɿɠɤɭ. ȼ əɩɨɧɿʀ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, ɳɨɛ ɦɨɥɨɞɲɿ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɢ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɧɚ 
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ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ʀɯɧɿ ɫɬɚɪɲɿ ɤɨɥɟɝɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɟ ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɡɚɥɢɲɚє ɨɮɿɫ ɨɫɬɚɧɧɿɦ. 

ɉɨɜɚɝɚ ɞɨ ɫɬɚɪɲɢɯ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. ȼ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɬɭ ɦɨɪɚɥɶ, ɹɤɚ ɞɭɯɨɜɧɨ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ 

ɫɿɦɟɣɧɨɦɭ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɪɚɤɭɪɫɿ. əɤɳɨ ɞɟɹɤɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤɿ, ɹɤ 

ɧɚɦɚɡ, ɩɿɫɬ, ɯɚɞɠ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɚɦɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɬɨ ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɹɤ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ȱɫɥɚɦɨɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ [99]. Ɂɧɨɜ ɠɟ ɬɭɬ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɦɨɠɭɬɶ ɝɪɚɬɢ 

ɠɢɬɬєɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɦɭɞɪɿɫɬɶ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɭɞɚɪɨɦ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɜɢɛɪɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɠɢɬɬєɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ. ɍ 

ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɬɚ ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ є ɛɚɠɚɧɢɦ  

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɨɝɨɫɥɭɠɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɥɢɲɢɬɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ȼɫɟɜɢɲɧɿɦ Ⱥɥɥɚɯɨɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɪɨɞɢɱɿɜ ɬɚɤɨɠ є 

ɩɟɜɧɢɦ ɛɨɝɨɫɥɭɠɿɧɧɹɦ. ȱ ɰɟ, ɞɨ ɪɟɱɿ, ɜɢɪɚɡɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚє Ʉɨɪɚɧ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ ʀɯɧє 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɜɿɪɢ ɜ Ⱥɥɥɚɯɚ [19]. 

ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 

ɫɜɨєʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ 

ɥɸɞɢɧɚ ɡɧɚɣɲɥɚ $ 20 ɿ ɡɧɚє, ɯɬɨ ɜɬɪɚɬɢɜ ɰɿ ɝɪɨɲɿ, ɜɨɧɚ ɲɜɢɞɤɨ ɩɨɜɟɪɧɟ ɜɬɪɚɱɟɧɟ 

ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɭ. əɤɳɨ ɠ ɤɭɩɸɪɚ ɡɧɚɣɞɟɧɚ ɜ ɩɨɪɨɠɧɿɣ ɤɿɦɧɚɬɿ, ɰɹ ɠ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ 

ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɝɪɨɲɿ ɫɨɛɿ, ɩɨɹɫɧɸɸɱɢ ɫɜɿɣ ɜɱɢɧɨɤ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɩɪɟɞ'ɹɜɢɬɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɧɿɹɤɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ; ɿɧɞɢɜɿɞ ɦɨɠɟ ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɥɸɞɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɥɨɞɿɣɫɬɜɨ ɧɟɟɬɢɱɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɤɪɚɞɿɠɤɨɸ. Ɉɞɧɚɤ ɹɤɳɨ ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɦɚє ɝɪɨɲɟɣ ɿ ɧɟɦɚє ʀɠɿ, ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ 

ɤɪɚɞɿɠɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɹɤ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ; 

 Ɉɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɨɮɿɫ ɮɿɪɦɢ Nike ɡɿ ɲɬɚɬɨɦ ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɢɯ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 1000 ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɿɬɤɧɭɜɫɹ ɡɿ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɧɟɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɭ ɡɚɞɚɱɭ. ɍ ɛɿɞɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɛɭɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɨɲɢɬɬɹ ɮɿɪɦɨɜɨʀ ɲɤɿɪɢ Nike. 
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ȼɫɟ ɛ ɞɨɛɪɟ, ɚɥɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɤɪɢɥɨ ɫɩɚɥɚɯ ɤɪɚɞɿɠɨɤ ɡ ɛɨɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɜ ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɩɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɢɣ ɨɩɢɫɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Nike ɜɢɪɚɡɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ: «Ɇɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɪɨɫɿɜɨɤ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɫɟ ɛɭɥɨ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ, ɹɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ, ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɪɨɣɲɨɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɨɸ, ɚɥɟ ɬɭɬ ɦɢ 

ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ: ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɧɚɲɨɝɨ ɮɚɛɪɢɤɢ Nike 

ɤɪɚɥɢ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ Nike ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɿ ɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ. ɐɿɥɿ ɫɟɥɚ ɜɿɞ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɿɬɟɣ ɞɨ ɫɬɚɪɢɯ ɯɨɞɹɬɶ ɜ ɤɪɨɫɿɜɤɚɯ Nike, ɰɿɧɚ ɹɤɢɯ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ʀɯ 

ɞɨɯɨɞɨɦ. ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɩɪɨɛɭ ɧɚɣɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɫɬɚɥɨ ɬɿɥɶɤɢ ɝɿɪɲɟ − ɨɯɨɪɨɧɰɹɦ ɿ ʀɯ ɫɿɦ'ɹɦ ɬɟɠ ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ 

ɤɪɨɫɿɜɤɢ Nike. Ɇɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɜɚɪɿɚɧɬ ɧɚɣɦɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɒɬɚɬɚɯ, ɚɥɟ ɬɨɞɿ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɚɲɤɚɥɸє. ɉɪɢɞɭɦɚɣɬɟ, ɹɤ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɤɪɚɞɿɠɤɭ 

ɞɨ ɧɭɥɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɲɢɯ ɮɚɛɪɢɤ ɿ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ». ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ  ɩɨɞɢɜɢɜɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɿɞ ɿɧɲɢɦ ɤɭɬɨɦ. ȼɿɧ 

ɜɿɞɩɨɜɢɜ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: «ȼɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɜɚɲɟ ɜɡɭɬɬɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 

ɨɤɪɟɦɨ ɥɿɜɢɣ ɿ ɩɪɚɜɢɣ ɤɪɨɫɿɜɤɢ» [104]. 

 

5.2. ȿɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɡɜɢɱɚʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɟɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɐɿɧɧɨɫɬɿ  − ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. əɤ ɛɭɥɨ 

ɡɝɚɞɚɧɨ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ 4, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤ ɱɚɫ, ɜɿɤ, ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ 

ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɚɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. ɐɿɧɧɨɫɬɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɬɟ, ɹɤ ɰɿ ɥɸɞɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɟɬɢɱɧɭ ɿ ɧɟɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ əɩɨɧɿʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ 

ɞɨ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɝɪɭɩɢ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɟɬɢɱɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 

ɧɟɟɬɢɱɧɿɫɬɶ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ: ɬɟ, ɳɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɟɬɢɱɧɢɦ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɰɿɧɟɧɨ ɹɤ 

єɞɢɧɨ ɦɨɠɥɢɜɚ ɞɿɹ. 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

Ɉɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ − ɰɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ 

ɩɢɬɚɧɧɿ ɿɫɧɭє ɞɜɚ ɤɪɚɣɧɿɯ, ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ȼ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡ ɰɢɯ 

ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɬɢ ɲɬɚɬ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 

ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɪɚɰɿ ɿ ɪɿɡɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȱɧɲɢɣ ɤɪɚɣɧɿɣ ɜɢɩɚɞɨɤ − ɤɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɩɿɞɛɨɪɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɧɚɜɦɢɫɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɨɥɢ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɟɞɭɬɶ ɫɟɛɟ ɝɪɭɛɨ ɿ ɛɟɡ 

ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɝɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɹɤ ɟɬɢɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɧɨɪɦɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɧɚɣɦ ɿ 

ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ єɞɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ − ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɿɥɶɝɨɜɿ 

ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ − ɡɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɚɛɨ ɡɚ ɟɬɧɿɱɧɨɸ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɿɤɨɦ ɚɛɨ ɡɚ 

ɿɧɲɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɿɹɤɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞ ɡ ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɢɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ Daslu ɜ ɋɚɧ-ɉɚɭɥɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɦ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ 

ɜɟɪɫɬɜ ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɪɝɨɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɰɶɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 

ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɢɯ ɠɟ ɲɚɪɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɣɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ 

Daslu ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɢɠɱɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ (ʀɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 

aventalzinhos, ɚɛɨ «Ɇɚɥɟɧɶɤɿ ɮɚɪɭɬɤɢ»), ɚɥɟ ʀɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɣɦɚɸɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɋɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɰɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
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ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɜɲɟ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ − ɧɢɠɱɟ, ɯɨɱɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜɨɧɢ 

ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɛɿɥɶɲ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿ ɱɚɫɬɨ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȱ ɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɳɟ ɠɨɞɟɧ aventalzinho ɧɟ 

ɨɬɪɢɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 

ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ. 

ɇɟɟɬɢɱɧɨɸ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ 

ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɬɨɣ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє, ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɦɭ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɧɟ 

ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢɫɹ ɚɛɨ ɧɟ ɯɨɱɟ ɫɤɚɪɠɢɬɢɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɿ 

ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɫɜɨʀɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɦɿɫɰɟɦ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɰɢɦ ɩɪɚɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɿ 

ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɟɚɝɭє ɿ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɯ ɞɨɦɚɝɚɧɶ ɡ 

ɛɨɤɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɿ) ɚɛɨ ɤɨɥɟɝ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɩɪɹɦɿ 

ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ. 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɟɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɿ 

ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɍ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ є 

ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɱɧɟ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ 

ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɦɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹє ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɳɨɛ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɟɛɟ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɨɪɨɧɹє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ 

ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɍ ɪɟɞɚɤɰɿɹɯ ɞɟɹɤɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɝɚɡɟɬ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ «New 

York Times»), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦ 

ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɨɛɿɞɚɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ ɡɚ ɱɢɣɫɶ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɨɛɿɞ 

ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ ɿ ɩɨɪɭɲɢɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ 

ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɛɦɿɧ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ ɦɿɠ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ʀʀ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ. 

ȼ əɩɨɧɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɣ ɨɛɦɿɧ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ − ɹɜɢɳɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɟ (ɿ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɱɚɫɭ, ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ «ochugen» ɿ 
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«Oseibo». Ɉɛɦɿɧ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ «ochugen», ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɥɢɩɧɿ, ɦɚє ɜ ɫɜɨʀɣ 

ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿɸ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɞɚɧɢɧɭ ɩɨɜɚɝɢ ɞɭɯɭ ɩɪɟɞɤɿɜ; ɡɝɨɞɨɦ ɰɹ 

ɬɪɚɞɢɰɿɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɜ ɡɚɫɿɛ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɧɚ ɥɿɬɨ [39]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɹɩɨɧɫɶɤɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɭɜɨɪɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 

ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɨɛɦɿɧɭ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ ɦɿɠ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɐɟɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ, ʀɯ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ. 

ȿɬɢɱɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛɦɿɧɭ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ: ɜ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɹɤɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ ɿ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɨɛɦɿɧ 

ɩɨɞɚɪɭɧɤɚɦɢ є ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɿɠ ɜ 

ɧɢɡɶɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɹɤɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɚɤɿ ɪɢɫɢ, ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ ɿ 

ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ. 

Ɋɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɟɤɪɟɬɿɜ ɮɿɪɦɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɟɬɢɱɧɢɦ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚɥɟ 

ɬɟɠ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɿɯ. ɋɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɜ 

ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɦɨɞɢ), ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɞɚɬɢɫɹ ɫɩɨɤɭɫɿ ɩɪɨɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɥɚɧɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɫɤɪɭɬɧɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Durawool, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

ɬɨɧɤɨʀ ɫɬɚɥɟɜɨʀ ɫɬɪɭɠɤɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɜɪɚɠɟɧɟ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɯɢɫɬɢɥɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɥɢ ɨɞɢɧ ɡ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡɜɿɥɶɧɢɜɫɹ ɡ ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɿ ɜɿɞɤɪɢɜ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɭ ɮɿɪɦɭ, ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ 

Durawool. 

HTC Corporation — ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɿ ɩɥɚɧɲɟɬɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɩɭɫɤɚɥɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɿ ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Windows Mobile ɜɿɞ Microsoft, ɚɥɟ ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɩɨɱɚɥɚ 

ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ Android, ɚ ɡ 2010 ɪɨɤɭ ɿ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ Windows Phone. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

128 

HTC є ɱɥɟɧɨɦ Open Handset Alliance — ɝɪɭɩɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɿ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 

Android  [100]. ɋɦɚɪɬɮɨɧ HTC Dream, ɳɨ ɩɪɨɞɚɜɚɜɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ T-Mobile ɜ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ T-Mobile G1 ɚɛɨ Era G1 ɭ ɉɨɥɶɳɿ, ɫɬɚɜ ɩɟɪɲɢɦ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɭɜɚɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Android. 

Ɍɚɣɜɚɧɫɶɤɚ ɩɨɥɿɰɿɹ ɡɚɞɟɪɠɚɥɚ ɨɞɪɚɡɭ ɬɪɶɨɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ HTC, 

ɹɤɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ. ȼɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ HTC ɩɨ 

ɞɢɡɚɣɧɭ Ɍɨɦɚɫ ɐɡɹɧ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ȼɭ Ⱦɠɚɧ ɏɭɧ ɬɚ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ Ⱦɠɚɫɬɿɧ ɏɭɚɧ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɟɤɪɟɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɫɿ ɬɪɨє 

ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɢɦɚɝɚɧɧɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜ 10 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 

ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɢɯ ɞɨɥɚɪɿɜ (ɛɥɢɡɶɤɨ 334 ɬɢɫɹɱ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ). ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ Ɍ. ɐɡɹɧ ɿ 

ȼ. ɐɡɹɧ-ɏɭɧ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɚɪɬɨɸ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ Ⱦ. ɏɭɚɧ ɛɭɜ ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ ɡɚ 

ɡɚɫɬɚɜɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɸɱɢɯ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɿ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɡɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɫɩɿɧɿɧɝ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɸ 

ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦ 

ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɞɨ 10 ɪɨɤɿɜ. 

Ɋɚɧɿɲɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɨɫɹ, ɳɨ, ɜɿɞɤɥɚɜɲɢ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ HTC One, ɤɨɦɩɚɧɿɹ HTC Corp. ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2013 ɪ. ɪɟɤɨɪɞɧɨ 

ɧɢɡɶɤɿ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɛɟɪɟɡɟɧɶ 2013 ɪ. 

ɫɤɥɚɜ 85 ɦɥɧ ɬɚɣɜɚɧɫɶɤɢɯ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚɛɨ 2,85 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɐɟ ɫɚɦɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡ 2004 ɪ. 

ȱ ɬɪɟɬє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ, − ɰɟ ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɹɤ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ. Ⱦɥɹ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɬɚɤɿ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɿ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɦɿɠɦɿɫɶɤɢɯ ɚɛɨ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɪɨɡɦɨɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 

ɰɿɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɞɭɜɚɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 

ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɰɿ ɡɚ ɪɿɡɤɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ ɿ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɥɿɤɢ. 
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əɤ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɿ 

ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɰɿɧɢ, ɹɤɿ ɩɨɤɪɢɥɢ ɛ ɬɚɤɿ ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ 

ɭɜɚɝɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɪɢɡɢ ɡɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɞɟɹɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ȼȱɅ / ɋɇȱȾɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɶ ɜɿɞ 

ɋɚɯɚɪɢ), ɛɚɝɚɬɨ ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɢɡɢɬɢ ɰɿɧɢ ɿ / ɚɛɨ ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ ɩɚɬɟɧɬɧɭ ɨɯɨɪɨɧɭ, ɳɨɛ ɠɢɬɟɥɿ 

ɛɿɞɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɝɥɢ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɥɿɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɯɜɨɪɨɛ. ɓɟ 

ɨɞɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɫɟɪɣɨɡɧɟ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, − ɰɟ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɥɿɞɭɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɡɜɢɱɚɹɦ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɰɟ ɟɬɢɱɧɢɦ ɚɛɨ ɧɟɟɬɢɱɧɢɦ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Ʉɢɬɚʀ ɦɿɫɰɟɜɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ʀɦ ɛɭɞɟ ɨɩɥɚɱɟɧɢɣ 

ɩɪɨʀɡɞ ɜ ɬɚɤɫɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼ ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ ɿɧɨɡɟɦɟɰɶ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɨɞɿɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɹɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɫɬɨɬɧɨ «ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ» ɡɚ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ $ 100.  

 

5.3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɬɢɤɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Toyota, Siemens, 

General Mills ɿ Johnson & Johnson, ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɹɤɢɯ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɹɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Philips, Nissan, Daewoo, Whirlpool ɿ Hewlett-

Packard, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɟɬɢɱɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ − ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ. 

 ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɟɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɫɤɚɡɚɧɨ: 

Ȼɚɧɤ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɜɜɚɠɚє ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ: 

● ɞɿɹɬɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɲɚɧɨɛɥɢɜɨ, ɱɟɫɧɨ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨ; 
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● ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɫɿɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɞɿɥɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɹɤɢɦɢ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɞɥɹ Ȼɚɧɤɭ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɱɢ 

ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɪɚɫɨɜɨʀ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɦɨɜɧɨʀ ɱɢ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ 

ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɬɿ, ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 

ɪɟɥɿɝɿʀ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧ; 

● ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 

ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɥɿєɧɬɚ; 

● ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɿ ɹɤɿɫɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɥɿɰɟɧɡɿєɸ, 

ɜɢɞɚɧɨɸ Ȼɚɧɤɭ; 

● ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 

ɰɶɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ; 

● ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɭ, ɪɨɡɦɿɪɧɭ ʀɯ ɨɛɫɹɝɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ: 

● ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

● ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ 

ɭɝɨɞ; 

● ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚєɦɧɢɰɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɚ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ʀʀ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿ 

ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ [34]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɿ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɨɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ. 

Ɉɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɞɨ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɨɞɧɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɿɣɲɥɚ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɹɤɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɨ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɱɥɟɧɢ ɪɚɞɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ? ȼɨɧɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɢ ɡɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɫɯɜɚɥɢɥɢ 

ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɢɥɢ ɞɿɸ ɤɨɞɟɤɫɭ! 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
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ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɟɬɢɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ Ɋɨɫɿʀ, Ʉɢɬɚɸ, 

Ɍɚɣɜɚɧɸ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ ɯɚɛɚɪɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ. ɍ ɱɢɫɥɿ 

ɤɪɚʀɧ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɿɞɤɭɩ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ, ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɬɚɤɿ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ ɿ Ʉɚɧɚɞɚ. ȱɬɚɥɿɹ, əɩɨɧɿɹ ɿ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɤɪɚɣɧɿɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ. 

əɫɤɪɚɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ − ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɜ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɛɟɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɭ 

ɜ 1999 ɪ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɛɭɥɨ ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɬɭɪɟɰɶɤɢɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɍɚɤɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɛɭɥɨ ɞɟɲɟɜɲɟ 

ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɛɭɞɿɜɥɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɿ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɯɚɛɚɪ 

ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɧɿɠ ɧɟɫɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ − ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɹɤɿ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɩɥɚɧɿ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ − ɬɸɬɸɧɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ ɿ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɦɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɫɢɝɚɪɟɬ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫɢɝɚɪɟɬ 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ ɤɭɪɿɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 

ɦɟɧɲ ɫɭɜɨɪɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɧɟɦɚє ɧɿɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɫɢɝɚɪɟɬ 

ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɫɚɦɢɦ 

ɫɬɪɨɝɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɚɦɢ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 
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ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 2820 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ 

ɞɨ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɦɚɤɨɜɢɯ 

ɞɨɛɚɜɨɤ ɬɚ ɿɧɝɪɟɞɿєɧɬɿɜ ɭ ɫɢɝɚɪɟɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɤɭɪɢɥɶɧɢɯ ɫɭɦɿɲɟɣ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɝɚɪɟɬ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɦɿɪ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ ɤɭɪɿɧɧɹ ɧɚ ɩɚɱɤɚɯ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ɡ 50 ɞɨ 65%, ɦɚɥɸɧɤɢ 

ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɡ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɞɩɢɫɢ ɡ'ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɛɨɤɨɜɢɯ 

ɤɪɢɲɤɚɯ ɤɨɪɨɛɤɢ. ɉɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɟɹɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 

ɜɢɪɨɛɿɜ. Ʉɭɪɿɧɧɹ ɫɬɚɧɟ ɪɨɡɤɿɲɲɸ: ɫɢɝɚɪɟɬɢ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɸɬɶ ɿ ɧɟ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɍɫɿ ɰɿ 

ɡɚɯɨɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɭ ɞɿɸɬɶ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ [69]. 

ɋɬɨɪɨɧɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɨɛɯɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɧɢɦɢ ɱɟɫɧɨ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ: ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɦɿɪɧɿ ɰɿɧɢ, 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɭ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɪɨɛɢɥɢ ɫɨɛɿ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɦɨɠɧɚ 

ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ L. L. Bean, Toyota, Land's End, Dell Computer, 

DaimlerChrysler, British Petroleum ɿ Volkswagen.  

Єɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ ɜɢɦɚɝɚɥɚ ɜɿɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ɪɹɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɞɨ 5 ɥɸɬɨɝɨ  

ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɩɪɨɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ. 

«əɤɳɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɤɪɨɤɢ, ɹɤɿ «ɛɟɡ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ» ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, Ȼɪɸɫɫɟɥɶ 

ɡɜɟɪɧɟɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɚɪɝɨɸ ɞɨ ɫɭɞɭ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ», ‒ ɡɚɹɜɢɥɚ ɤɨɦɿɫɚɪ Єɋ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿʀ 

ɬɚ ɪɢɛɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ Ʉɚɪɦɟɧ ȼɟɥɶɹ ɧɚ ɜɿɜɬɨɪɨɤ, 30 ɫɿɱɧɹ 2017 ɪɨɤɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɡ ɦɿɧɿɫɬɪɚɦɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ȼɟɧɝɪɿʀ, ɑɟɯɿʀ ɬɚ 

ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ, Єɜɪɨɤɨɦɿɫɚɪ ɧɚɡɜɚɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɥɚɧɭɸɬɶ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɩɪɨɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ. ȼɨɧɚ ɩɨɹɫɧɢɥɚ, ɳɨ ɰɿ ɩɥɚɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɳɟ 

ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ. 
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Ɋɚɧɿɲɟ Єɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ ɲɬɪɚɮɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɞɟɜ'ɹɬɢ 

ɞɟɪɠɚɜ, ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɭɸɱɢ ʀɯ ɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɋ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 

ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɩɨɜɿɬɪɿ. Ɍɪɟɬɿɦ ɟɬɚɩɨɦ ɰɿєʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ є 

ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɫɭɞɭ Єɋ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ ɩɿɫɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ 

ɣɨɝɨ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ, ɳɨɪɨɤɭ ɜ 

Єɜɪɨɫɨɸɡɿ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜɦɢɪɚɸɬɶ 400 ɬɢɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ ɝɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɁɆ Company, 

Hoescht AGw Honda, ɦɚɸɬɶ ɯɨɪɨɲɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɭɫɢɥɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ, ɧɚɣɦɚɬɢ, ɧɚɜɱɚɬɢ ɿ 

ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ. 

 

5.4. ɇɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 

Ʉɨɥɢ ɜ ɤɿɧɰɿ 80-ɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Royal Dutch / Shell ɜɩɟɪɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ ɛɚɫɟɣɧ 

Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ, ʀʀ 

ɪɨɛɨɱɿ ɛɪɢɝɚɞɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢ ɩɿɫɥɹ ɫɟɛɟ ɩɨɜɚɥɟɧɿ ɞɟɪɟɜɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɫɦɿɬɬɹ. Ɉɞɧɚɤ ɜ 

ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɞɿє ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɿ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. ȱɫɧɭє 

ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɚɦɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨєʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɜɢɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɿɧɲɢɯ 

ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɧɨɜɿɣ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ ɛɪɚɜ 

ɭɱɚɫɬɶ ɛɿɨɥɨɝ, ɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɿɧɲɢɦ ɱɥɟɧɚɦ 

ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Procter & Gamble є ɥɿɞɟɪɨɦ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɩɪɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

ɛɚɝɚɬɨ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚɦ, 

ɞɟ ɬɿɥɶɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ. 
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ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɥɚɫɬɢɤ є ɜɬɨɪɢɧɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɚɦɢɯ 

ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ. Ɂ ɧɢɯ ɪɨɛɥɹɬɶ: 

− ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɞɪɿɛɧɢɰɿ, ɜɿɞ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ ɪɭɱɨɤ ɬɚ ɨɮɿɫɧɢɯ ɞɡɟɪɤɚɥ ɞɨ 

ɧɨɜɢɯ ɩɥɹɲɨɤ ɡɚɦɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ. 

− Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɱɟɪɟɩɢɰɸ, ɬɪɨɬɭɚɪɧɭ ɩɥɢɬɤɭ ɬɨɳɨ). 

− ɋɭɦɤɢ, ɝɚɦɚɧɰɿ ɬɚ ɪɸɤɡɚɤɢ, ɹɤɿ ɧɿɱɿɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɚɦ ɡ 

ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

− ɋɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɿɧɜɟɧɬɚɪ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢ ɬɚ ɿɧ. 

− Ȼɚɤɢ ɞɥɹ ɫɦɿɬɬɹ. 

− ɉɚɤɟɬɢ, ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 

− Ɉɞɹɝ, ɜɡɭɬɬɹ. Ɍɚɤɿ ɜɫɿɦ ɜɿɞɨɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɹɤ ɩɨɥɿɟɫɬɟɪ, ɫɢɧɬɟɩɨɧ ɢ 

ɧɟɣɥɨɧ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɭ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ ɤɨɫɬɸɦɢ, 

ɤɭɪɬɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɤɪɨɫɿɜɤɢ − ɰɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɩɥɹɲɨɤ. 

− Ɇɟɛɥɿ. ɋɬɨɥɢ, ɥɚɜɤɢ ɡ ɩɥɚɫɬɢɤɭ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 

ɢ ɧɟ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɸ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɥɚɫɬɦɚɫɢ ɹɤɿɫɧɿ, ɦɿɰɧɿ ɬɚ 

ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿ, ɚ ɜɢɪɨɛɢ ɡ ɧɢɯ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɢɥɶɧɨ ɬɚ ɟɥɟɝɚɧɬɧɨ. 

− Ⱦɨɪɨɠɧɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. ɉɨɤɢ ɿɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɪɿɝ ɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɿ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 

ɪɨɤɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɿɣ ɩɥɚɫɬɢɤ ɡɦɨɠɟ ɫɤɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɚɫɮɚɥɶɬɭ.  

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɚ ɪɨɥɶ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦɿ online ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ 

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɹɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɚɦ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɭɡɟʀɜ, ɮɿɥɚɪɦɨɧɿɣ, 
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ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɪɚɞɿɨ- ɿ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ; ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ ɨɫɜɿɬɢ.  

ȱɧɞɿɹ ‒ ɤɪɚʀɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɿɜ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɪɹɞ ɠɢɜɭɬɶ ɛɿɞɧɿ ɿ ɛɚɝɚɬɿ, ɝɪɚɦɨɬɧɿ ɿ 

ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɦɿɸɬɶ ɩɢɫɚɬɢ ɿ ɱɢɬɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɚ ɜɟɥɢɱɧɚ ɫɩɨɪɭɞɚ, ɹɤ Ɍɚɞɠ-Ɇɚɯɚɥ 

ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɩɨ  ɫɭɫɿɞɫɬɜɭ ɡ ɯɚɥɭɩɚɦɢ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɬɿɥɶɤɢ 65% ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɠɿɧɨɤ ɝɪɚɦɨɬɧɢɯ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ 45%, ɚ ɫɟɪɟɞ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ – 75%. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ, ɜ ȱɧɞɿʀ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

ȼ ȱɧɞɿʀ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɜɿɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ 

− ɞɨɪɨɠɧɿ ɩɪɢɝɨɞɢ. Ɋɭɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ȱɧɞɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɦɿɫɬɚɯ, ɞɭɠɟ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ, ɚ 

ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧє. ɓɨɛ ɛɟɡɩɟɱɧɨ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɬɢ ɦɿɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɪɢɤɲɿ, ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ ɿ ɩɿɲɨɯɨɞɚɦɢ, ɬɪɟɛɚ ɦɚɬɢ ɬɚɥɚɧɬ. Ʌɸɞɢ ɝɢɧɭɬɶ 

ɩɿɞ ɤɨɥɟɫɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɭɯɭ ɜ ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ. ɋɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ 

ɭ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɜɧɨɫɢɬɶ ɿ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɞɿɬɟɣ ɿ ɜɚɝɿɬɧɢɯ 

ɠɿɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ ɥɿɤɚɪɫɶɤɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɞɨ ɰɢɯ 

ɩɿɪ ɜɛɢɜɚɸɬɶ ɡɚ ɧɟɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚ ɩɪɢɞɚɧɟ. 

ȼɫɿɦ ɜɿɞɨɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɛɚɝɚɬɨɦɿɥɶɣɨɧɧɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ ɭ 

ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ – ɰɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜɿɞ ɜɢɯɥɨɩɧɢɯ ɝɚɡɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɦɨɝɭ, ɚ ɮɿɡɢɱɧɨ ɜ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɨɦɭ ɞɢɯɚɧɧɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɰɢɦ ɫɥɚɜɢɬɶɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɚɥɟ ɜ Ɇɭɦɛɚʀ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɳɟ ɝɿɪɲɟ. ɉɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ 

Ɇɭɦɛɚʀ ɚɛɨ Ⱦɟɥɿ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɪɢɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɭɪɸɜɚɧɧɹ 100 ɫɢɝɚɪɟɬ. Ɂɚ 

ɞɚɧɢɦɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɰɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɳɨɪɿɱɧɨ ɜɿɞ ɪɚɤɭ ɥɟɝɟɧɿɜ ɿ 

ɚɫɬɦɢ ɜɦɢɪɚɸɬɶ 1,5 ɦɿɥɶɣɨɧɚ ɱɨɥɨɜɿɤ [27]. 

ɍɜɚɝɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɡɧɨɜɭ ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɚ ɳɟ ɨɞɧɚ ɧɚɛɨɥɿɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɳɨ ɦɚє 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, − ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɥɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

 

5.5. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
Ɉɛɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫьɤɢɣ ɩɨɡɢɰɿɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɛɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɭ 

ɩɨɡɢɰɿɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɦɿɧɿɦɭɦ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɨɸ ɛɭɥɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ Nestle ɿ Danone, ɹɤɿ ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ, 

ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɯ ɜ 1981 ɪ. ɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɦɨɥɨɱɧɢɯ 

ɫɭɦɿɲɟɣ, ɹɤɿ ɡɚɦɿɧɹɸɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɟ ɦɨɥɨɤɨ. ɍ ɰɢɯ ɭɝɨɞɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɨɜɥɹɬ ɝɪɭɞɧɢɦ ɦɨɥɨɤɨɦ. ɉɪɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Nestle Dɚɩɨɩɟ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɹɦ ɡ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɡɪɚɡɤɢ 

ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɭɲɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɟɬɢɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɫɭɦɿɲɟɣ ɞɥɹ 

ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜ Ɍɨɝɨ ɿ Ȼɭɪɤɿɧɚ-Ɏɚɫɨ.  

Ɉɛɨɪɨɧɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɩɥɚɧɿ ʀʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɹɝɚє 

ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɛɢɬɶ ɜɫɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɧɟʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɨɛɢɬɶ 

ɧɿɹɤɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɿɣ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɬɸɬɸɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ Philip 

Morris, ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɬɚɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ 

ɋɒȺ ɡɚɤɨɧ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ 

ɤɭɪɿɧɧɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 

ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɩɟɜɧɢɦ ɤɨɥɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɫɥɿɞɭɸɬɶ ɛɭɤɜɿ ɡɚɤɨɧɭ, ɚɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɢɝɚɪɟɬɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɫɦɨɥɢ ɿ ɧɿɤɨɬɢɧɭ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɫɢɝɚɪɟɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ; ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɫɢɝɚɪɟɬ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ 

ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚє ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ ɤɭɪɿɧɧɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɨɡɢɰɿɸ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɟɬɢɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɚɥɟ ɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɜ 

ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɪɨɛɥɹɬɶ ɳɟ ɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, VodaPhone є ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ 

Ɇɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɥɿɝɢ ɤɪɢɤɟɬɭ ɜ ɉɪɟɬɨɪɿʀ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɯɬɨ ɩɨɜɢɧɟɧ «ɩɨɫɬɭɤɚɬɢ ɜ ɞɜɟɪɿ» ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɨɩɪɨɫɢɬɢ ɩɪɨ 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ, − ɫɚɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɨɞɿɛɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɧɟ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɣɜɢɳɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɭɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚɸɬɶ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɒɭɧɤ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ Ɏɪɿɞɪɿɯɨɦ ɒɭɧɤɨɦ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɹɤ 

ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ ɿ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɿɰɬɜɨɦ ɏɚɣɧɰɚ-Ⱦɿɬɟɪɚ ɒɭɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɿɦ 

ɥɿɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɬɿɫɤɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɢ ɡɚɝɚɪɛɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

ɤɟɪɭє ɬɪɟɬє ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɪɨɞɢɧɢ − ɛɪɚɬ ɬɚ ɫɟɫɬɪɚ, ɏɟɧɪɿɤ ɢ ɏɪɢɫɬɢɧɚ ɒɭɧɤɢ. 

Ȼɿɥɶɲ 2800 ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɿɤɿɜ ɞɟɜ'ɹɬɢ ɡɚɜɨɞɿɜ ɢ 33 ɮɿɥɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠɟ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 

ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɜ 50 ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɉɪɨɩɨɧɭɸɱɢ 11 000 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, SCHUNK ɜɨɥɨɞɿє ɫɚɦɢɦ 

ɜɟɥɢɤɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɬɢɫɤɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ 2550 

ɡɚɯɨɩɥɟɧɶ SCHUNK − ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ. ȼɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɬɢɫɤɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 

ɛɨɥɟɟ 4000 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɿ SCHUNK − ɫɿɦɟɣɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɞɥɹ ɧɟʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɪɚɬɢ 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɋɨɛɿɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ  ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ є ʀɯɧɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɲɤɨɥɚɦ, ɤɥɭɛɚɦ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɚɫɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ 

ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ, ɚɥɟ ɿ ɫɜɨʀɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɫɜɨєɸ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ 

ɞɭɯɨɦ ɩɟɪɲɨɩɪɨɯɨɞɰɹ. ɐɶɨɝɨ ɪɨɤɭ SCHUNK ɩɿɞ ɞɟɜɿɡɨɦ «Ⱦɚєɦɨ ɠɢɬɬɸ ɲɚɧɫ» 

ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɧɟɨɰɿɧɟɧɭ ɩɪɚɰɸ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨʀ ɤɥɿɧɿɤɢ ɞɥɹ ɫɿɦɟɣ ɞɿɬɟɣ, ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɿ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɜɿɞ ɪɚɤɭ, ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɫɟɪɰɹ ɢ ɦɭɤɨɜɿɫɰɿɞɨɡɭ. 

ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ. ɉɪɚɜɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ − ɰɟ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɢ. Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɢ − ɰɟ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɜɢ Lavazza ɡ 2001 ɪɨɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɧɞ Save the Children. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦ ɮɨɧɞɭ 

Lavazza ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ ɚɤɰɿɸ Ɍɭɪ ɑɟɪɜɨɧɨʀ Ʉɭɥɶɤɢ, Red Balloon Tour, ɨɛ’ʀɯɚɜɲɢ  

35 ɦɿɫɬ ɿ ɡɿɛɪɚɜɲɢ 1,45 ɦɿɥɶɣɨɧɚ єɜɪɨ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɭɠɞɟɧɧɢɦ ɞɿɬɹɦ. Ɍɚɤɨɠ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɥɚ ɝɪɨɲɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɨɧɤɨɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿ 

ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ Ɍɭɪɢɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɨɥɢɫɶ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ Lavazza [101]. 
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Ⱦɟɹɤɿ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ Sony ɿ Mitsubishi, ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɤɨɪɢɫɬɶ ɪɹɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɋɒȺ. ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ȼɊ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 

ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɭ. 

Іɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ − ɰɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ 

ɚɛɨ ɧɟɟɬɢɱɧɿ ɞɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɟ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɟɚɝɭє ɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ʀʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɬɢɩɨɜɿɣ ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɨɪɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ, 

ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɜɧɿɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɣɨɝɨ ɯɬɨɫɶ ɩɨɱɭє. Ⱦɟɹɤɢɯ 

ɧɚɜɿɬɶ ɡɜɿɥɶɧɹɥɢ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɬɚɤɿ ɞɿʀ. Ɉɞɧɚɤ є ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɬɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɨɪɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɢɚ ɩɨɦɿɬɢɥɚ ɱɢɸɫɶ 

ɩɿɞɨɡɪɿɥɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɩɪɨ ɰɟ ɫɜɨєɦɭ ɛɨɫɨɜɿ. əɤɳɨ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɧɟɦɚє ɧɿɹɤɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ, ɰɹ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɳɟɫɬɨɹɱɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɜ 

ɤɨɦɿɬɟɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɬɢɤɢ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ ɿɫɧɭє. 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɰɟ ɹɜɢɳɟ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ əɩɨɧɿʀ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɿɲɟ ɡɪɚɞɨɸ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɨɦ ɱɟɫɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɡɭɫɢɥɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ, ɆɈɉ, ɫɬɚɥɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɉɪɚɰɿ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɧɚ 1919-ɣ ɪɿɤ. Ɇɟɬɨɸ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɨ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 1946-ɣ ɪɿɤ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɩɟɪɲɨɸ ɫɩɟɰɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɈɈɇ. ɉɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɆɈɉ ɨɛ'єɞɧɚɥɨɫɹ 

ɛɿɥɶɲɟ 150-ɬɢ ɞɟɪɠɚɜ-ɱɥɟɧɿɜ. 
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ɐɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ 
Ɇɟɬɨɸ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɉɪɚɰɿ є 

ɜɫɟɨɫɹɠɧɟ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɧɨɪɦ, ɿɧɲɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɧɰɩɨɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɆɈɉ ɧɚɞɚє 

ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɭɦɨɜɢ 

ɞɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɦɢɪɭ, ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɆɈɉ є: ɡɚɯɢɫɬ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɪɨɛɨɱɢɯ 

ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɆɈɉ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɱɨɬɢɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ: 

- ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ; 

- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ, ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ; 

- Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ; 

- ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɟɬɢɤɚ? 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɧɟɟɬɢɱɧɢɦ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ. 

3. əɤɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ? 

4. əɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɬɢɤɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ? 

5. ɓɨ ɬɚɤɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ? 

6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

7. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

8. ɓɨ ɬɚɤɟ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɫɬɜɨ? 

9. ɇɚɡɜɿɬɶ ɿ ɞɚɣɬɟ ɤɨɪɨɬɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɆɈɉ. 
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ɊɈɁȾȱɅ  6. ɌȿɈɊȱȲ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ ɌɈɊȽȱȼɅȱ ɌȺ  

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɏ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃ 

6.1. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɿ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɬɟɨɪɿɹɯ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ ɿ 

ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ 

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ − ɰɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɚɛɨ 

ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɿɠ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ 

ɨɛɦɿɧ є ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɭɝɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿ  ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɝɨɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟ 

ɭɤɥɚɞɟɧɚ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ − ɰɟ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɦɿɠ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ [47]. 

Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɿɫ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɞɟɹɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȿɤɫɩɨɪɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Caterpillar, ɨɛɫɹɝ ɹɤɨʀ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ $ 5,2 ɦɥɪɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɜɨɪɸє ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɫɿ ɰɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ 

ɡɝɨɞɨɦ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡ ɰɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɡ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɦɨɠɟ ɡɦɭɫɢɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɧɢɡɢɬɢ ɰɿɧɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨєʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɇɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɟ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɉɟɪɲɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɳɟ ɜ XVI ɫɬ., ɭ ɱɚɫɢ 

ɫɜɿɬɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɱɟ ɜ ɰɶɨɦɭ 

ɪɨɡɞɿɥɿ, ɰɿ ɬɟɨɪɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɿ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɹɤ ɧɚɮɬɚ, ɰɭɤɨɪ, 

ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ − ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɹɤɢɯ є ɰɿɧɚ, ɚ 
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ɧɟ ɮɿɪɦɨɜɚ ɧɚɡɜɚ). Ɉɞɧɚɤ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ XX ɫɬ., ɭ ɦɿɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɜɱɟɧɿ ɡɜɟɪɧɭɥɢ ɫɜɨɸ 

ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɥɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 

ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɩɨɛɭɬɨɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɝɿɝɿєɧɢ). Ɏɿɪɦɨɜɚ ɧɚɡɜɚ ɦɚє 

ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ [14]. 

Ɇɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦ 

Ɇɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦ − ɰɟ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ ɜɱɟɧɧɹ XVI ɫɬ., ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ 

ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɨɥɨɬɚ ɣ ɫɪɿɛɥɚ, ɹɤɢɦɢ ɰɹ 

ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɨɥɨɞɿє. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 

ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚɞ ɿɦɩɨɪɬɨɦ.  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 

ɜɟɥɢɤɭ ɡɚɝɪɨɡɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɚɛɨ ɤɜɨɬ, ɹɤɚ 

ɡɚɯɢɳɚɥɚ ʀɯ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ȼ ɟɩɨɯɭ ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦɭ ɭɪɹɞɢ  ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢ ɬɹɝɚɪ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ, ɧɚ ɫɜɨʀ ɤɨɥɨɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɧɹ (Navigation Act) ɜɿɞ 1660 ɪɨɤɭ ɜɫɿ ɬɨɜɚɪɢ, 

ɳɨ ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɥɨɧɿʀ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɡɚɛɨɪɨɧɢɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɜ 

ɤɨɥɨɧɿɹɯ, ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɫɤɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɮɚɛɪɢɤɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɿ ɭɛɨɪɢ, ɜɢɪɨɛɢ ɡ 

ɫɨɪɬɨɜɨʀ ɫɬɚɥɿ ɿ ɜɨɜɧɹɧɢɣ ɨɞɹɝ). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɿɜ, ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɡɚɠɚɞɚɜ 

ɜɿɞ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɿɥɶɤɢ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. ɍ ɰɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤ ɪɢɫ, ɬɸɬɸɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɮɥɨɬɭ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɜ ɤɨɪɚɛɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ). ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 

ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɚɡɧɚɥɚ ɩɨɜɧɨʀ ɩɨɪɚɡɤɢ: ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹɥɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɪɨɧɢ ɜ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɥɨɧɿɹɯ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɋɒȺ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɤɪɚʀɧ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Єɜɪɨɩɢ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɭɪɹɞ 

əɩɨɧɿʀ ɨɛɦɟɠɭє ɞɨɫɬɭɩ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 

Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ, ɲɨɬɥɚɧɞɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, ɹɤɨɝɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɛɚɬɶɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɹ 

ɬɟɨɪɿɹ ɡɦɿɲɭє ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɬɹ − ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɍ ɫɜɨʀɣ 

ɤɧɢɡɿ  «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɿɜ», ɧɚɩɢɫɚɧɨʀ ɜ 1776 ɪ., 

Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɩɿɞɞɚɜ ɤɪɢɬɢɰɿ ɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ ɿ ɧɚɜɿɜ ɞɨɤɚɡɢ 

ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦ ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɢɪɚє ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɭɧɢɤɚɬɢ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ 

ɜɫɹɤɭ ɰɿɧɭ, ɞɟɪɠɚɜɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɜɢɩɭɫɤɚɸɱɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɭ, 

ɫɤɨɪɨɱɭє ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɯɨɱɚ ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ ɿɞɟɸ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 

ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼɿɥɶɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɟɪɠɚɜɿ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɿ ʀɯ ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɲɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

Ⱥɥɟ ɹɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɿ ɹɤɿ − ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ? Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, Ⱥɞɚɦ ɋɦɿɬ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɬɟɨɪɿɸ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɬɿ 

ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭ ɧɟʀ є ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ 

ɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɬɢɯ 
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ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɩɭɫɤɭ [51]. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɹɤɿɣɫɶ ɦɿɪɿ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɝɥɭɡɞ. 

Ɉɞɧɚɤ ɰɹ ɬɟɨɪɿɹ ɦɚє ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ. ɓɨ ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ ɡ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɳɨ 

ɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ? Ɂ ɬɟɨɪɿʀ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɩɥɢɜɚє ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɣ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɛɭɞɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ. Ⱦɚɜɢɞ Ɋɿɤɚɪɞɨ, ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɩɨɱɚɬɤɭ 

XIX ɫɬ., ɜɢɪɿɲɢɜ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɜɲɢ ɬɟɨɪɿɸ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɬɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɿ ɧɚɞɚɧɧɿ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɜɨɥɨɞɿє ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ (ɩɨɫɥɭɝɢ) ɡ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚɛɨ ɭɩɭɳɟɧɚ ɜɢɝɨɞɚ − ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 

ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɦɚɝɚє ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ 

ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɣɪɨɯɿɪɭɪɝɚ, ɹɤɢɣ ɜ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɤɪɚɳɟ 

ɜɢɤɨɧɭє ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɦɨɡɤɭ ɿ ɫɬɪɢɠɟ ɝɚɡɨɧɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɹɤ ɰɟ 

ɡɪɨɛɢɜ ɛɢ ɫɢɧ ɫɭɫɿɞɚ. əɤɳɨ ɯɿɪɭɪɝ ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɤɪɚɳɟ ɨɩɟɪɭє, ɧɿɠ ɫɬɪɢɠɟ ɝɚɡɨɧɢ, ɜɿɧ 

ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɿ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 

ɫɢɧɨɜɿ ɫɭɫɿɞɚ ɝɪɨɲɿ ɡɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɜɿɧ ɩɿɞɫɬɪɢɝ ɝɚɡɨɧ ɛɿɥɹ ɣɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ. ɇɟɣɪɨɯɿɪɭɪɝ 

ɡɪɨɛɢɜ ɛɢ ɫɚɦɟ ɬɚɤ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɫɬɪɢɝɚɧɧɹ ɝɚɡɨɧɭ ɫɜɨʀɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɛɭɥɢ ɛ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɿ: ɱɚɫ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɣ  ɧɚ ɫɬɪɢɠɤɭ ɝɚɡɨɧɭ, − ɰɟ ɱɚɫ, ɹɤɢɣ 

ɜɬɪɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɪɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɞɭɠɟ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿ: 

ɤɪɚʀɧɚɦ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɹɤɢɯ ʀɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, 

ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (ɿ ɟɤɫɩɨɪɬ) ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɭ ɧɢɯ є ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɿ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ʀɯ ɩɪɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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ɋɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 

ɰɢɯ ɭɝɨɞɚɯ, ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɧɚɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ȳɦ ɞɨɫɢɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɰɿɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɞɜɨɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɜɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɧɚɣɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ. ȱ ɜɫɟ ɠ ɰɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿɧɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ  ɧɚ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ [46]. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɢɦɚɝɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤɿ 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɢ є ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɞɜɚ ɲɜɟɞɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ − ȿɥɿ 

ɏɟɤɲɟɪ  ɿ Ȼɟɪɬɢɥ Ɉɥɿɧ  ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɬɟɨɪɿɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

ɰɹ ɬɟɨɪɿɹ ɜɿɞɨɦɚ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɬɟɨɪɿɹ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ». ɐɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: 

ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɧɟʀ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɚɛɨ ɬɢɩɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɛɚɝɚɬɚ ɪɨɞɸɱɢɦɢ 

ɡɟɦɥɹɦɢ, ɜ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ Ⱥɪɚɜɿʀ є  ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ ɫɢɪɨʀ ɧɚɮɬɢ, ɚ ɭ ȼ’єɬɧɚɦɿ – ɜɟɥɢɤɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɹɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɚ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɩɭɫɤɭ ɜɨɧɚ ɜɨɥɨɞɿє. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 

ɩɲɟɧɢɰɿ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɨɞɸɱɨɝɨ ґɪɭɧɬɭ, ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɚɮɬɢ – ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɫɢɪɨʀ ɧɚɮɬɢ, ɚ ɲɜɟɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɏɟɤɲɟɪ ɿ Ɉɥɿɧ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɿɸ: 

ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɹɤɢɯ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɜ ɹɤɢɯ ɰɹ ɤɪɚʀɧɚ 

ɧɟ ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɿ. Ɉɬɠɟ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɦɚє ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ 

ɩɲɟɧɢɰɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɪɨɞɸɱɢɯ ɡɟɦɟɥɶ; ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ − ɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ 

ɧɚɮɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ; ȼєєɬɧɚɦ − ɜ ɩɨɲɢɬɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɨɞɹɝɭ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɟɨɪɿʀ 

ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ Ʌɟɨɧɬɶєɜ ɡɪɨɛɢɜ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦ ɒɬɚɬɚɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
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ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɬɚɤɿ ɹɤ ɯɿɦɿɤɚɬɢ ɿ ɫɬɚɥɶ) ɿ ɿɦɩɨɪɬɭɜɚɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɹɝ ɿ ɜɡɭɬɬɹ).   

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɞɟɥɿ «ɜɢɬɪɚɬɢ − ɜɢɩɭɫɤ» ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɋɒȺ ȼɚɫɢɥɶ Ʌɟɨɧɬɶєɜ ɨɰɿɧɢɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ «ɤɨɲɢɤɚ» ɧɚ ɫɭɦɭ $ 1 ɦɥɧ. Ɂɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɰɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɿɦɩɨɪɬ ɋɒȺ ɛɭɜ ɛɿɥɶɲ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɢɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ. ȱɦɩɨɪɬ  ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɜ ɧɚ $ 4201 ($ 18194 –  

$ 13993) ɛɿɥɶɲɟ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɿɠ ɟɤɫɩɨɪɬ.  

ɐɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɟɨɪɿʀ 

ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ: ɿɦɩɨɪɬ ɋɒȺ ɛɭɜ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 30% ɛɿɥɶɲɟ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɢɦ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɜ ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ ɡɞɚɜɚɥɚɫɹ ɞɭɠɟ ɥɨɝɿɱɧɨɸ, ɩɪɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ ɛɭɥɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ. Ɍɚɤ ɜɢɧɢɤ ɩɚɪɚɞɨɤɫ Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 50 ɪɨɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɰɟɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ. ɉɟɪɲɚ ɬɚɤɚ ɫɩɪɨɛɚ ɛɭɥɚ 

ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɚɦɢɦ Ʌɟɨɧɬɶєɜɢɦ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɚ ɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɳɨɞɨ ɬɟɨɪɟɦɢ ɏɟɤɲɟɪɚ-

Ɉɥɿɧɚ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɞɟɹɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɛɭɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɭ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɹɤɿ Ʌɟɨɧɬɶєɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ 

ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɧɧɹɯ Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɫɶɨɝɨ ɞɜɨɯ 

ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɩɪɚɰɿ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ 

ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ 

ɡɟɦɥɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɪɨɞɸɱɚ ɚɛɨ ɬɚ, ɳɨ  ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ), ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ ɩɪɚɰɸ) ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ (ɡɧɚɧɧɹ). ɀɨɞɟɧ ɡ ɰɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɛɭɜ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ. ȼɢɧɹɬɨɤ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɿ ɫɬɚɜ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɢɩɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɋɒȺ є ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɟɦɥɿ ɞɥɹ 

ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɡɧɚɧɶ − ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɥɿɬɚɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ). ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ 
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ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɹɤɭ ɜɢɪɨɛɥɹє ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɋɒȺ ‒ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Boeing. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɿɞɯɨɞɭ Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɹɝ 

ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɥɿɬɚɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɥɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

(ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɿɧɠɟɧɟɪɢ, ɹɤɿ ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶ ɥɿɬɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɦɟɯɚɧɿɤɢ, ɹɤɿ ʀɯ ɡɛɢɪɚɸɬɶ) ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ (ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɛɢɪɚɥɶɧɢɯ 

ɥɿɧɿɣ) ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Boeing, 

ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɨ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɪɚɰɹ. 

 

6.2. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ  ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɉɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ ɪɨɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɚ ɧɟ ɪɨɥɿ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ ɰɟ ɛɭɥɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɤɨɥɢɲɧɿɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ). ȱɫɧɭє 

ɤɿɥɶɤɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɥɹɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 1) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ;  

2) ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 

(ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ); 3) ɧɟɜɞɚɥɿ ɫɩɪɨɛɢ 

Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ 

Ʉɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɬɟɨɪɿɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɥɢɡɶɤɨ 40% ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɰɟ ɹɜɢɳɟ. 
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ɍ 1961 ɪ. ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɋɬɟɮɚɧ Ʌɿɧɞɟɪ (Steffan Linder) ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ 

ɡɧɚɣɬɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ʌɿɧɞɟɪ ɜɢɫɭɧɭɜ 

ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɿ ɬɨɦɭ ɠ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ 

ɹɩɨɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿɫɧɭє ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚɪɤɢ «BMW» − ɡɚɦɨɠɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɹɤɿ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ, ɹɤ ɿ ɧɿɦɟɰɶɤɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ, ɹɤɿɫɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɦɚɪɤɢ «Toyota» ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɰɿɧɚ-ɹɤɿɫɬɶ», ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 

ɰɶɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɭ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɦɿɪɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɬɚɞɿɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ȼɟɪɧɨɧɚ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣɧɢɣ 

ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɫɬɚɞɿɣ: ɫɬɚɞɿʀ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɬɚɞɿʀ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ɇɚ ɩɟɪɲɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɱɢ ɫɬɚɞɿʀ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬ є ɧɨɜɢɦ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹє, ɧɟɦɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ 

ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɢɣ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɭ 

(ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɞɧɿɣ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ əɩɨɧɿɹ, ɎɊɇ, ɋɒȺ). ɇɚ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɡɦɿɪ ɪɢɧɤɭ, ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɩɭɳɟɧɚ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɞɪɭɝɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɭ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ ɹɤ 
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ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɱɢɧɚє ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɿɡɤɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɱɢɧɚє ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɰɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɰɟɣ ɠɟ ɱɚɫ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ, ɬɚɤ 

ɿ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡ'ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɚɛɥɸє 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɇɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɚє 

ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ'ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ є ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɞɟɲɟɜɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɍ 80-ɿ ɪɪ. ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɉɨɥ Ʉɪɭɝɦɚɧ ɿ Ʉɟɥɜɿɧ Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɧɨɜɿ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɢɫɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 

ɦɟɬɨɸ ɧɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɛɭɜ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɩɨɬɨɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ 

ɬɟɨɪɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɡɝɨɞɨɦ 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ [55]. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ (ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ ɦɚɪɤɭ ɿ 

ɮɿɪɦɨɜɭ ɧɚɡɜɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɩɚɬɟɧɬɢ ɿ ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɜɢɧɚɯɨɞɢ), ɭ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɬɪɢɦɭє ɫɭɬɬєɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Coca-Cola ɿ PepsiCo ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ ʀɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ ɬɚ ɮɿɪɦɨɜɨɸ ɧɚɡɜɨɸ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ 

ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɇȾȾɄɊ, − 

ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜ 
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ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɤɪɨɤɭ, ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢ ɩɚɧɿɜɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɬɟɨɪɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɲɬɢ 

ɜ ɇȾȾɄɊ.  

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɚɛɨ ɜɿɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɜɿɞ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɿɞ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɦɚє ɦɿɫɰɟ 

ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɪɭ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɨɞɧɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ 

ɜɿɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɭ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɪɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 

ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɚɛɨ ɜɿɞ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɿ ɫɟɪɟɞɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɞɧɿєʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɞɚє ʀɦ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɢɯ ɤɪɢɜɨɸ ɞɨɫɜɿɞɭ. ɓɟ ɨɞɧɟ 

ɞɠɟɪɟɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ − ɰɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɤɪɢɜɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɦɿɪɭ ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɍ 

ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ 

ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɛɭɜɚє ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ 

ɲɤɨɥɢ ɛɿɡɧɟɫɭ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ (Michael Porter), − ɰɟ ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɚ ɬɟɨɪɿɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɭɫɩɿɯ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 

ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɪɿɜɟɧɶ 
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ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ; ɫɭɦɿɠɧɿ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɝɚɥɭɡɿ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ.  

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɰɹ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɬɚɤɨɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɟɨɪɿʀ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ, ɩɪɨɬɟ Ɇɚɣɤɥ 

ɉɨɪɬɟɪ ɪɨɡɲɢɪɢɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɡɟɦɥɿ, ɩɪɚɰɿ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɉɨɪɬɟɪ 

ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɰɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ 

ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 6.1). 

 

Ɋɢɫ. 6.1.  Ɋɨɦɛ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ 

ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ  ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ʀɯ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɡɛɭɬ ɰɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ 

ɪɢɧɤɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɲɨɸ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɨɠɟ ɜɢɩɟɪɟɞɢɬɢ ɬɚɤɨɠ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
Ɋɿɜɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɨɝɨ 

ɩɨɩɢɬɭ 

ɋɭɦɿɠɧɿ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ 
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ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚɣɨɫɬɚɧɧɿɲɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Sony, Toshiba ɿ Matsushita.  

ɋɭɦɿɠɧɿ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɨɹɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɨɧɨ ɜɢɩɭɫɤɚє. Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɦɢ ɿɞɟɹɦɢ ɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

ɍɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɫɬɨɹɬɢ ɜ 

ɠɨɪɫɬɤɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɡɦɨɝɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɤɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɜɟɥɢɤɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɇȾȾɄɊ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ), ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɪɢɧɤɢ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɬɪɚɬ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɱɢɧɢɬɢ ɩɟɜɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɨʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɉɨɪɬɟɪɚ − ɰɟ ɡɦɿɲɚɧɚ ɬɟɨɪɿɹ: ɜɨɧɚ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ʉɪɚʀɧɢ (ɚɛɨ ʀɯɧɿ ɭɪɹɞɢ) ɝɪɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɭ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɚɛɨ ɫɩɪɢɹɬɢ, ɚɛɨ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ ɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 

ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɛɢɜɚɸɬɶɫɹ 

ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɿɧɲɢɦ ɰɟ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ Porsche, Daimler-

Benz ɿ BMW ɭɫɩɿɲɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ, ɧɚɞɚɧɨʀ ʀɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɭɪɹɞɭ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡɧɹɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ ɤɪɚʀɧɢ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɰɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɣɧɹɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ 

ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɬɚɤɿ ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤ Volkswagen ɿ Opel, ɜɜɚɠɚɥɢ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɜɨʀ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɩɥɚɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ [45]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜɢɳɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, 

ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɡ ɬɟɨɪɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ʉɥɚɫɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɪɢɫɧɿ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ, ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɿ ɨɛɪɨɛɥɟɧɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɥɶ ɿ ɚɥɸɦɿɧɿɣ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: 

ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ «Sony», ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɢ «Caterpillar», – ɡɛɭɬ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. Ɍɟɨɪɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ, є ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɹɤ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ȱɫɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Nokia ɜɚɪɬɚ ɭɜɚɝɢ, ɯɨɱɚ ɿ ɧɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ

ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɡ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɨɧɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɬɚɪɲɟ: ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 

1865 ɪ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nokia є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ 

ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɣ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɪɚɠɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ. 
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Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ Nokia ɛɭɜ ɦɨɥɨɞɢɣ ɮɿɧɫɶɤɢɣ ɿɧɠɟɧɟɪ Ɏɪɟɞɟɪɿɤ ȱɞɟɫɬɚɦ. ɍɫɩɿɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɬɟɨɪɿʀ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɏɪɟɞɟɪɿɤ ȱɞɟɫɬɚɦ ɜɿɞɤɪɢɜ ɧɚ ɛɟɪɟɡɿ ɮɿɧɫɶɤɨʀ 

ɪɿɱɤɢ ɇɨɤɿɚ (ɡɜɿɞɫɢ ɿ ɧɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɮɚɛɪɢɤɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɟɥɸɥɨɡɢ ɿ 

ɩɚɩɟɪɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɹɜɧɭ ɜ ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɞɟɪɟɜɢɧɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɚ ɪɨɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɰɜɿɬɚɥɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɲɢɪɨɤɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ. 

ȼ 60-ɿ ɪɪ. XX ɫɬ. ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. ɍ 1967 ɪɨɰɿ ɩɪɢ 

ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɭɪɹɞɭ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nokia ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɞɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɮɿɪɦɢ, Finnish 

Rubber Works ɿ Finnish Cable Works. 

1981 ɪɨɤɭ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɨɞɧɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɩɨɞɿɹ: ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤ ɞɨɛɪɟ ɜɩɨɪɚɥɚɫɹ ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɤɚɭɱɭɤɭ ɿ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ 

ɤɚɛɟɥɸ, ɭɪɹɞ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɩɪɨɞɚɬɢ Nokia 51% ɚɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Finnish Telecommunications Company. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nokia ɜɠɟ ɦɚɥɚ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɫɮɟɪɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɜɨɧɚ ɲɜɢɞɤɨ ɜɯɨɩɢɥɚɫɶ ɡɚ ɰɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɩɨɱɚɥɚ ɫɜɿɣ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 1982 ɪ. 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Nokia ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɩɟɪɲɚ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɰɢɮɪɨɜɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚ ɦɟɪɟɠɚ. 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɪɹɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ Nokia ɩɨɫɿɫɬɢ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɦɨɠɟ ɡɞɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ 

(ɬɚɤɿ ɹɤ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɬɚ əɩɨɧɿɹ) ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ ɫɬɚɥɢ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɦɢ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Nokia. ɇɚ ɛɿɥɶɲɿɣ 

ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɫɬɭɬɶ ɝɭɫɬɿ ɥɿɫɢ, ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ є ɦɚɥɨɡɚɫɟɥɟɧɢɦɢ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɤɚɛɟɥɶɧɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜɢɦɚɝɚє ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɿ 

ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

154 

ɭɦɨɜɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nokia ɞɨɫɹɝɥɚ ɬɚɤɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ. 

ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2016 ɪɨɤɭ Nokia ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ HMD Global Oy, ɹɤɚ ɡɚɪɚɡ ɜɢɪɨɛɥɹє ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɬɚ ɩɥɚɧɲɟɬɢ ɩɿɞ ɛɪɟɧɞɨɦ 

Nokia. ɍ ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɿ ɜɿɞ 1 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪɨɤɭ Nokia ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɳɨ ɧɟ є 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɚɛɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ HMD. Ɂɝɨɞɨɦ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Nokia ɫɬɚɥɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ ɦɟɪɟɠ ɪɭɯɨɦɨɝɨ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ 5G ɿ ʀɯ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɟɪɟɠɚɯ ɞɿɸɱɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ. 

6.3. Ɉɝɥɹɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ − ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɚɥɟ ɧɟ єɞɢɧɚ ɮɨɪɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. ɓɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɮɨɪɦɚ − ɰɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨʀ ɠɢɬɟɥɿ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɿɧɲɭ ɤɪɚʀɧɭ. 

Ɍɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɿ 

ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɉȱȱ). Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɬɢɩɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ: 

ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɜ ɹɤɭ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɣɨɝɨ ɤɨɲɬɢ, ɚɛɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɚɫɢɜɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ 

ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ; ɠɨɞɧɚ ɡ ɰɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɟ ɞɚє ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɰɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 

ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [47]. 

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɒȺ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɉȱȱ ɹɤ «ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 10% ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
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ɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɭ ɧɚ ɡɛɨɪɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜ 

ɧɟɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɮɿɪɦɿ». ȱɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɬɢɩɿɜ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɨɛ'єɤɬɚɯ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɣ ɜ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞ ɉȱȱ ɜ ɋɒȺ − ɰɟ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ «24-ɞɨɥɚɪɨɜɚ ɭɝɨɞɚ», ɤɨɥɢ 

ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ ɩɟɪɲɨɩɪɨɯɨɞɟɰɶ ɉɿɬɟɪ Ɇɿɧɟɣɬ (Peter Minuet) ɜɢɤɭɩɢɜ ɭ 

ɿɧɞɿɚɧɫɶɤɨɝɨ ɜɨɠɞɹ ɨɫɬɪɿɜ Ɇɚɧɯɟɬɬɟɧ ɡɚ ɦɿɲɨɤ ɫɤɥɹɧɢɯ ɛɭɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɿєʀ 

ɭɝɨɞɢ ɡ'ɹɜɢɜɫɹ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ − ɨɞɢɧ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 

ɫɜɿɬɭ.  ȼ ɍɤɪɚʀɧɭ ɡɚɪɚɡ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɪɢɫ. 6.2) 

      

Ɋɢɫ. 6.2. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɤɪɚʀɧ-ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ, $ ɦɥɪɞ 

 

Ɍɟɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ȼɿɥɶɲ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɟ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɨɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ȼɱɟɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɥɢ ɰɟ 

ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɥɢ, ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɉȱȱ ɧɚɞɚє ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 
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ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɜɨɥɨɞɿє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɉȱȱ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤ ɰɹ 

ɬɟɨɪɿɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɹɫɧɢɬɢ, ɱɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɥɿɞ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɉȱȱ ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ McDonald's ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɿє ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ McDonald's ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Boeing 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ − ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ; ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 

ɳɨɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹɦ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜ ɧɶɨɦɭ ɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜ ɞɿɸ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɪɚɳɟ ɜɱɢɧɢɬɢ: ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɱɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɿ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɧɢɦ ɚɛɨ ɭɤɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɮɿɪɦɨɸ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ 

ɭɝɨɞɢ ɚɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɥɿɞ 

ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ ɜ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɧɶɨɦɭ ɭɦɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ ɿɧɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜɢɳɟ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɹɦɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Toyota − ɰɟ 

ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɿ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɨɦɨɝɬɢɫɹ ɰɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ Toyota ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɇɚɜɩɚɤɢ, ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɩɥɢɜɚє ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɪɚɡɿ 

ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ ɚɛɨ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

McDonald's ɞɨɫɹɝɥɚ ɜɟɥɢɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɿ ɮɪɚɧɲɢɡ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɦɚɪɤɨɸ «McDonald's». Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɜ ɡ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɭɝɨɞ ɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɜɨɧɚ ɿ ɞɚɥɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ [44]. 

ȿɤɥɟɤɬɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ 

Ɍɟɨɪɿɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɉȱȱ. Ɉɞɧɚɤ ɰɹ ɬɟɨɪɿɹ ɧɟ ɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɨɦɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, – ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɰɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɫɚɦɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɭ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɢ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ? ȼɢɪɿɲɟɧɧɸ 

ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Ⱦɠɨɧɨɦ Ⱦɚɧɧɿɧɝɨɦ. 

ȿɤɥɟɤɬɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ − ɰɟ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ 

ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪɶɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ: ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚє ɹɤ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
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ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ʀʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɉȱȱ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɭɦɨɜ.  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛ ʀɣ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ ʀɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɍ ɱɢɫɥɨ 

ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɚɤɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɚ 

ɦɚɪɤɚ, ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɿ 

ɬ.ɞ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Caterpillar ɜɨɥɨɞɿє ɜɫɿɦɚ ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ ɬɪɶɨɦɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ, ɹɤɭ ɜɨɧɚ ɜɟɞɟ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 

ȼɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɦɚє ɛɭɬɢ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Caterpillar ɜɢɩɭɫɤɚє ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɣ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ 

ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɧɢɤɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɩɭɳɟɧɨʀ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɧɿɠ 

ɧɚɣɦɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɦɿɫɰɟɜɭ ɮɿɪɦɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɱɢ ɞɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; ɦɿɫɰɟɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɩɪɢɫɜɨɸє ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ; ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɞɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɜɞɚɸɬɶ 

ɲɤɨɞɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ʀʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. ȼɫɿ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Caterpillar. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɫɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє 
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ɩɨɞɢɜɭ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ  ɬɪɶɨɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 6.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6.1 

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
Ɏɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ Ɏɚɤɬɨɪɢ ɩɨɩɢɬɭ ɉɨɥɿɬɢɱɧɮɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ⱦɨɫɬɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɿɣɬɢ ɬɨɪɝɨɜɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ 

 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ  

 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɿɞ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɩɢɬɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ, 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɜ ɪɿɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɱɟɪɟɡ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɿ 

ɰɿɧɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ  ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ 

ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɹɯ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ 

ɞɟɲɟɜɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɚɛɨ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ.  

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡɚɦɿɫɬɶ ʀʀ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ 

ɟɤɫɩɨɪɬ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Heineken 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɉȱȱ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡ ɜɨɞɢ. ɉɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɩɨʀɜ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɰɿєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɞɟɲɟɜɲɟ, ɧɿɠ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɧɚɩɨʀɜ ɡ ɩɢɜɨɜɚɪɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ.  

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɉȱȱ ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɚɮɬɢ ɜ ɋɒȺ ɛɚɝɚɬɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɥɢ ɜɤɥɚɫɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɲɬɢ ɜ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɧɚɮɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ.  

Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ − ɰɟ ɳɟ 

ɨɞɢɧ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɉȱȱ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɿɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɛɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɝɚɬɨ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɿ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɛɿɨɝɟɧɟɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ ɩɨɩɢɬɭ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɉȱȱ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɟ 

ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɢɩɭɫɤɚє 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ. ɍ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɉȱȱ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ȼɚɝɚɬɨ ɜɢɞɿɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɫɜɨʀ 

ɬɨɪɝɨɜɿ ɡɚɥɢ (ɰɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 

KFC ɧɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀ ɫɜɿɠɨɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɫɦɚɠɟɧɿ ɤɭɪɱɚ 

ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɋɒȺ; ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɫɜɨʀ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ əɩɨɧɿʀ.  
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɬɢɩɿɜ. Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ «ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ  ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ» 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɰɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɟɞɟ ɛɿɡɧɟɫ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɿɧɨɡɟɦɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɹɤ «Time» ɿ «Sports 

Illustrated», ɤɨɦɩɚɧɿɹ Toyota ɡɪɨɛɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɢɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɫɜɨʀɯ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɋɒȺ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɤɪɚɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɧɟʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɰɿɧɧɨɸ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɦɚɪɤɨɸ, ɮɿɪɦɨɜɨɸ 

ɧɚɡɜɨɸ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ, ɦɨɠɟ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɦɿɫɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Pari Mutuel Urbain (PMU) ɭɩɪɚɜɥɹє ɪɨɛɨɬɨɸ 7000 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɨɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ Єɜɪɨɩɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɿ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɳɨ ɡɪɨɛɢɥɨ ʀʀ ɫɶɨɦɨɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ 

ɫɟɪɜɿɫɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɹɤɨʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ $ 6 ɦɥɪɞ. ɍɫɩɿɲɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ ɫɤɚɱɨɤ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɧɚ 25%, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɦɟɪɟɠɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɨɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ 

ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɿ Ɇɨɧɚɤɨ. 

 Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. Ɇɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ 

ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ʀʀ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɛɭɞɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɬɢɦ 

ɫɚɦɢɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɜ ɫɬɪɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɚɤɨɠ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɫɤɨɪɨɱɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ 

ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɝɪɭ ɿ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 

ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɹɤɿ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɧɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ ɡɛɿɪɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ. ɍ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɟ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɢ 

ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɰɟɧɬɪɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ ɛɭɥɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɳɨ ɦɚє ɧɚɡɜɭ «ɬɨɱɧɨ ɜɱɚɫɧɨ» (just-in-

time, JIT). ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ JIT ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɳɨ 

ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɜɤɪɚɣ ɧɟɜɢɝɿɞɧɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ əɩɨɧɿʀ [49]. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɡɿɝɪɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɉȱȱ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ ɤɪɚʀɧɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɛɿɣɬɢ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɰɿєɸ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɚɛɨ ɳɨɛ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ʀʀ ɭɪɹɞɨɦ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɿɣɬɢ ɬɨɪɝɨɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɛɭɞɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨɛ ɨɛɿɣɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ 

ɨɛɪɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ (ɦɿɫɰɟɜɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ) ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɜɨʀɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 

ɱɢɫɥɚ ɜɢɛɨɪɰɿɜ. ɍɪɹɞɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɿɥɶɝɢ, ɹɤɿ 

ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɫɯɢɥɢɬɢ ʀɯ ɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ʀɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ. 

ɉɿɥɶɝɢ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭɪɹɞɨɦ ɿ ɿɧɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɫɬɚɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɉȱȱ. ɍ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɿɥɶɝ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɢɡɶɤɚ 

ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

163

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɲɨɫɟ ɚɛɨ 

ɡɚɥɿɡɧɢɯ ɞɨ ɪɿɝ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɚɛɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ? ɇɚɡɜɿɬɶ ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 

ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ. 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɬɟɨɪɿєɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɬɟɨɪɿєɸ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ. 

3. ɑɨɦɭ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ȼɚɫɢɥɹ Ʌɟɨɧɬɶєɜɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɚɞɨɤɫɭ? 

4. ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɪɢɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɤɪɚʀɧɚ, ɞɥɹ 

ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ? 

5. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ? 

6. ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɜɩɥɢɜ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

7. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

8. ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧ Ɇɚɣɤɥɚ 

ɉɨɪɬɟɪɚ. 

9. ɑɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ? 

10. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ.  

11. əɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ? 
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ɊɈɁȾȱɅ 7. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 

7.1. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ȼ 2002 ɪ. 86% ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɜ  

$ 25,4 ɦɥɪɞ, ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɿ ɬɿɥɶɤɢ 5% 

− ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ɐɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ Coca-Cola ɿ McDonald's, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɨɬɪɢɦɭє ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɜɨɯ ɬɪɟɬɢɧ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɋɒȺ. 

 Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɧɚɣɩɨɦɿɬɧɿɲɨɸ ɫɩɪɨɛɨɸ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Disney ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɉɟɪɲɢɣ 

ɩɚɪɤ, Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ, ɛɭɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɜ 1955 ɪ. ɜ Ⱥɧɚɯɚɣɦɿ (ɲɬɚɬ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ) ɿ 

ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɩɨɱɚɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 

ɩɚɪɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɋɜɿɬ ɍɨɥɬɚ Ⱦɿɫɧɟɹ, ɛɭɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɜ ɨɤɨɥɢɰɹɯ Ɉɪɥɚɧɞɨ (ɲɬɚɬ 

Ɏɥɨɪɢɞɚ) ɜ 1971 ɪ. ɿ ɬɚɤɨɠ ɦɚɜ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɭɫɩɿɯ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ ɍɨɥɬɚ Ⱦɿɫɧɟɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ − Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ 

Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ − ɛɭɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɜ 1984 ɪ. əɩɨɧɰɿ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ є ɜɟɥɢɤɢɦɢ 

ɲɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ Ⱦɿɫɧɟɹ; ɳɨɪɿɱɧɨ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ ɿ ɋɜɿɬ ɍɨɥɬɚ Ⱦɿɫɧɟɹ 

ɜɿɞɜɿɞɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɡ əɩɨɧɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɜɿɞɱɢɥɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɹɩɨɧɰɿ ɡ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɨɦ 

ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɿɞɟɸ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɚɪɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney ɜ əɩɨɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɚɪɤɭ (ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ Disney 

ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɩɨɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɰɟ ɪɿɲɟɧɧɹ). Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɝɪɭɩɚ Oriental Land Company, ɹɤɚ ɿ ɫɬɚɥɚ 

єɞɢɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ Ɍɨɤɿɣɫɶɤɨɝɨ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Disney ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɚ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɚɪɤɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ, ɚɥɟ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬɪɢɦɭє 

ɬɿɥɶɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɨɹɥɬɿ. Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ 

ɭɫɩɿɯɨɦ ɭ ɩɭɛɥɿɤɢ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɞɧɹ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ: ɩɚɪɤ ɜɿɬɚɜ ɫɜɨɝɨ 100-

ɦɿɥɶɣɨɧɧɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ ɜɫɶɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɜɿɫɿɦ ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɬɨɞɿ ɹɤ 
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ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞɭ ɬɪɟɛɚ ɛɭɥɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ 

ɞɨɫɹɝɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ ɫɬɚɜ ɜ əɩɨɧɿʀ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ 

ɩɚɦ'ɹɬɤɨɸ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ.  

ɍ Ɏɪɩɚɧɰɿʀ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Disney ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ 

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɱɚɫɬɤɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney ɜ 

ɧɨɜɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 49%, ɚ ɡɚɥɢɲɢɜɲɢɣɫɹ 51% ɚɤɰɿɣ 

ɩɿɞɥɹɝɚɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɟɪɟɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɮɨɧɞɨɜɿ ɛɿɪɠɿ.  

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜɢɛɿɪ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɚɪɤɭ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɜɤɪɚɣ ɧɟɜɞɚɥɢɦ: ɫɚɦɟ ɜ 

ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɫɩɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɓɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɝɿɪɲɢɥɨ 

ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɟ, ɳɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ ɬɚ ȱɫɩɚɧɿʀ ɡɪɨɛɢɥɢ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ Disney ɞɨɜɟɥɨɫɹ 

ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɥɚɧɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɫɜɿɣ ɛɨɪɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɛɿɥɹ ɩɚɪɤɭ ɿ ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɭ ɦɿɪɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. Ʉɪɿɦ ɭɫɶɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney 

ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɳɨɞɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɩɚɪɤɭ ɜ 

ɩɥɚɧɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɧɚ ʀɠɭ ɿ ɫɭɜɟɧɿɪɢ ɧɚ 12% ɦɟɧɲɟ ɝɪɨɲɟɣ, ɧɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ ɩɚɪɤɭ Єɜɪɨɞɿɫɧɟɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 

ɬɪɢ ɞɧɿ, ɹɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ Ɉɪɥɚɧɞɨ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɝɨɫɬɿ ɩɚɪɤɭ ɠɢɥɢ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ 

ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɜɨɯ ɞɧɿɜ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Disney ɩɥɚɧɭɜɚɥɨ ɩɪɨɞɚɬɢ ɝɨɬɟɥɶ 

ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɚɪɤɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɜɢɪɭɱɤɭ ɞɥɹ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɡɪɨɛɢɜ ɰɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɦɟɧɲ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ, ɿ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ, 

Єɜɪɨɞɿɫɧɟɣ ɩɨɱɚɜ «ɫɩɚɥɸɜɚɬɢ» ɝɪɨɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿ ɩɚɪɤ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɨɩɢɧɢɜɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ 

ɡɚɤɪɢɬɬɹ. ȼ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɞɨɪɨɝɢɣ ɩɥɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
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ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 1994 ɪ., ɥɟɞɶ ɡɦɿɝ ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ ɩɚɪɤ ɜɿɞ ɡɚɤɪɢɬɬɹ. 

Ɍɿɥɶɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ (ɬɚɤɭ ɧɚɡɜɭ 

ɨɬɪɢɦɚɜ ɩɚɪɤ Єɜɪɨɞɿɫɧɟɹ) ɩɨɱɚɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ ɪɨɡɜɚɝ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɧɚɣɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɲɢɦ ɜ ɫɜɿɬɿ (ɪɢɫ. 7.1). 

 

 

Ɋɢɫ. 7.1. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɤɭ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ 

ɍ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ ɒɚɧɯɚʀ ɜ ɱɟɪɜɧɿ 2016 ɪ. ɜɿɞɤɪɢɜɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ 

Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ. Ɉɱɿɤɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɨɛ'єɤɬɭ ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢ 

ɧɚɣɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɲɢɦ ɩɚɪɤɨɦ ɪɨɡɜɚɝ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ɉɰɿɧɤɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɪɿɤ 

ɜɚɪɿɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 15 ɞɨ 50 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɜ ɪɿɤ. 

ɇɢɧɿɲɧɿɣ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧ, ɩɚɪɤ Ⱦɿɫɧɟɣɭɨɪɥɞ ɜ Ɉɪɥɚɧɞɨ, ɲɬɚɬ Ɏɥɨɪɢɞɚ, ɋɒȺ, 

ɦɨɠɟ ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 19 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 

ɩɚɪɤɿɜ, ɹɤ Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ, ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ, Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ 

ɧɚ ɦɨɪɿ, ɉɚɪɢɡɶɤɚ ɫɬɭɞɿɹ ɍɨɥɬɚ Ⱦɿɫɧɟɹ ɿ Ƚɨɧɤɨɧɝɫɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɫɬɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. ɇɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɠ ɦɟɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ 
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ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ ɍɨɥɬɚ Ⱦɿɫɧɟɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ Disney Channel ɜ ɿɧɲɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɦɟɬɚ 

ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ [63]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɿɠ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɨɛɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɮɚɯɿɜɰɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɿ ɿ ɬɿ ɠ ɩɢɬɚɧɧɹ: 

1. əɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ (ɚɛɨ) ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ? 

2. Ⱦɟ ɿ ɹɤ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ? 

3. Ⱦɟ ɿ ɹɤ ɛɭɞɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

4. Ⱦɟ ɿ ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ? 

5. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɩɟɪɟɜɟɪɲɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ? 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɬɢ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɭɪɹɞɚɦɢ, ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, 

ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹɦ ɦɨɜ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

Ɉɞɧɚɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɫɿ ɰɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɜ 

ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɹɤɢɦɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɜɨʀɣ 
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ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɹɞɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 

ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿєɸ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɛɨ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɛɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɭɬɬɹ є ɞɭɠɟ 

ɬɪɭɞɨєɦɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nike, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє 

ɜɢɩɭɫɤ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ 

ɫɢɥɭ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɪɢɧɤɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɤɪɚʀɧ. Ʉɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Nissan ɩɨɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜɨɧɚ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɡɛɭɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɿɧɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɨɞɧɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ, ɜ ɦɿɪɭ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nissan ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɚ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ Nissan ɜɨɥɨɞɿє ɜɥɚɫɧɨɸ 

ɦɟɪɟɠɟɸ ɡɛɭɬɭ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɞɚє ɜɟɥɢɤɢɣ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɋɒȺ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1933 ɪɨɰɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 2010 ɪɿɤ ɡɚɣɦɚє 8-ɟ ɦɿɫɰɟ ɜ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (3-ɟ ɫɟɪɟɞ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɿɫɥɹ Toyota 

ɿ Honda) ɡɚ ɜɟɪɫɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ IHS Automotive. 

Nissan ɭɤɥɚɜ ɭɝɨɞɭ ɡ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɨɸ ɮɿɪɦɨɸ Toyota ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜ ɧɨɜɿɣ Altima ɦɨɞɟɥɶ 2007. 

«Altima Hybrid» є ɩɟɪɲɨɸ ɝɿɛɪɢɞɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɜɿɞ Nissan ɿ ɜɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
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ɞɜɢɝɭɧ 2.5 L QR25DE. ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Nissan. 

Nissan ɫɬɜɨɪɢɜ ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧ ɿ ɥɿɬɿɣɧɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɚ 35% ɦɟɧɲɟ ɿ ɥɟɝɲɟ 

ɚɧɚɥɨɝɿɜ Toyota ɿ ɧɚ 30% ɞɟɲɟɜɲɟ. ȱɧɜɟɪɬɨɪ ɧɚ 20% ɦɟɧɲɟ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɿ ɧɚ 30% 

ɞɟɲɟɜɲɟ. 2 ɫɟɪɩɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɚɧɨɧɫɭɜɚɥɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɚɡɜɭ Leaf (ɚɧɝɥ. Leaf – ɥɢɫɬ). Ɂ ɜɟɫɧɢ 2010-

ɝɨ ɪɨɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɫɟɪɿɣɧɨ [72]. 

Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɢɳɟ, ɿɫɧɭє ɛɟɡɥɿɱ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɿɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ: 

ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɭɪɹɞɭ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɧɨɜɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɚɛɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɣɨɝɨ) ɿ ɬ. ɞ. Ɉɬɠɟ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ 

ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɤɭɪɹɱɨɝɨ ɦ'ɹɫɚ Tyson 

Foods ɜɢɝɿɞɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɤɭɪɹɱɿ ɝɪɭɞɤɢ ɫɟɪɟɞ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɩɿɤɥɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɜɨє ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. Ɉɞɧɚɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɭɪɹɱɢɯ ɝɪɭɞɨɤ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɤɭɪɹɱɢɯ ɨɤɨɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ. əɤ ɜɢɯɿɞ ɿɡ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Tyson ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɤɭɪɹɱɿ ɨɤɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɞɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɬɟɦɧɨɝɨ ɦ'ɹɫɚ, ɿ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɞɟɥɿɤɚɬɟɫɨɦ.  

ɇɿɦɟɰɶɤɟ ɤɨɪɿɧɧɹ ɦɚє ɩɨɛɭɬɨɜɚ ɬɟɯɧɿɤɚ Bosch ɿ Siemens, ɹɤɭ ɜɢɩɭɫɤɚє 

ɤɨɧɰɟɪɧ BSH Bosch und Siemens Hausgeräte GmbH. Ʉɪɿɦ ɰɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɚɪɨɤ, 

ɜɢɪɨɛɥɹє ɟɥɿɬɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ ɛɪɟɧɞɭ Gaggenau. ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɧɚ 41 ɡɚɜɨɞɿ ɜ  

13 ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ, ɋɒȺ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ⱥɡɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 

ɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 

ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɯ 

ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɟ ɨɛɟɪɚɸɬɶ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɡ ɧɢɠɧɿɦ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɦɟɪɢ, ɚ ɧɟ ɜɟɪɯɧɿɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɤɿ, ɚɥɟ ɜɭɡɶɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɚɥɶɧɢɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɚɧɧɢɯ ɤɿɦɧɚɬ ɿ ɤɭɯɨɧɶ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ. Ⱦɥɹ ɋɯɿɞɧɨʀ 
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Єɜɪɨɩɢ ɡ 2007 ɪɨɤɭ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ ɿ ɡ 2012 ɪɨɤɭ ɩɪɚɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ Bosch ɿ 

Siemens ɜɢɪɨɛɥɹє ɡɚɜɨɞ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɿ. 

ȼɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɜɢɪɨɛɿɜ ɩɿɞ ɧɟ ɦɟɧɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 

Electrolux. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɭ ɒɜɟɰɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɍɝɨɪɳɢɧɢ, 

ȱɫɩɚɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɬɟɯɧɿɤɢ AEG, Electrolux ɿ Zanussi ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɿ ɨɩɢɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɜɤɚɡɚɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɡɛɿɪɤɢ. ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɿ 

ɤɚɦɟɪɢ ɿ ɜɢɧɧɿ ɲɚɮɢ Liebherr ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɚɥɟ ɳɟ ɿ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ 

ɜ Ⱥɜɫɬɪɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ (ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚ ɰɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɟ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ). Liebherr − ɨɞɧɚ ɡ ɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɚ ɡ ɭɫɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ 

ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɢɫɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, (ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ). Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɸ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 

ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɦɟɪɟɠɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ McDonald's, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɭɞɿɜɥɹɯ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɜ 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɟɱɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ. Ɉɞɧɨɦɭ ɡ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ McDonald's ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɣɨɦɭ 

ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ McDonald's ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ. ɍɫɩɿɯ ɰɶɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɡɦɭɫɢɜ ɜɢɳɟ 

ɜɢɤɨɧɭɸɱɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɞɥɹ McDonald's 

ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ − ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ Wal-Mart, 

ɧɚɜɿɬɶ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ – ɞɚɥɢ ɿɦɩɭɥɶɫ ɧɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜɚɠɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɰɿ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, 

ɤɨɥɢ ɨɞɢɧ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
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ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ʀɡɞɢ ɩɨ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ 

ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ, ɮɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɢɦɚɱɿɜ ɞɥɹ ɱɚɲɨɤ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɞɨɪɟɱɧɨ, ɚ ɣ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɭ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɦ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɧɢɠɱɚ, 

ɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɢɦɚɱɿɜ ɞɥɹ ɱɚɲɨɤ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɋɒȺ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɭ.  ɉɪɨɬɹɝɨɦ 

ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɿɠ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦɢ ɿɧɠɟɧɟɪɚɦɢ BMW ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɡɛɭɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ «BMW» ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ, ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹɥɚɫɹ 

ɩɨɥɟɦɿɤɚ ɧɚɜɤɨɥɨ ɰɿєʀ ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɬɪɢɦɚɱɿ ɞɥɹ 

ɱɚɲɨɤ ɫɬɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BMW, ɳɨ 

ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. 

  ɇɚ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɛɭɥɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Apple Inc. (ɤɨɥɢɲɧɹ Apple 

Computer, Inc.) ‒ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɨɮɿɫɨɦ 

ɭ Ʉɭɩɟɪɬɿɧɨ (Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ), ɹɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭє ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɨɛɭɬɨɜɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɭ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɢ. Є ɩɟɪɲɨɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, 

ɱɢɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɜɟɪɲɢɥɚ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ɐɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɨɪɝɿɜ 

ɚɤɰɿɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 2 ɫɟɪɩɧɹ 2018 ɪɨɤɭ.  ȼ ɰɟɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɚ 

ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡɚ ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ, ɨɛɿɣɲɨɜɲɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɚ — ɤɨɦɩɚɧɿʀ PetroChina (1,005 ɬɪɥɧ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 

2007 ɪɨɤɭ). ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ Apple, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɨɜɭ ɜɫɟɫɜɿɬɧɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɛɭɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ  Apple ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɓɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɬɟ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɨɜɿ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ, ɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ 
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ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɝɚɥɭɡɹɯ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

 

7.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 

ɍ ɫɜɨєɦɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɡɜɚɧɢɯ 

ɜɢɳɟ ɰɿɥɟɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɣɞɭɬɶ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɡ ɰɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ − ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɜ ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɜɨɸ ɤɥɸɱɨɜɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ 

ɚɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɭ ɫɟɛɟ ɜɞɨɦɚ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɤɭɞɢ ɜɨɧɚ ɩɪɚɝɧɟ 

ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɞɭɛɥɸɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ ɬɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɭɫɩɿɲɧɨɸɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɨʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Mercedes-Benz, ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚє ɞɨɛɪɟ ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɢɳɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, 

ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mercedes-

Benz ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɜɨʀɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜ ɞɭɠɟ 

ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ 

ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [71]. 

ɍ 2017 ɪɨɰɿ Volkswagen ɨɝɨɥɨɫɢɜ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭє ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 5 ɪɨɤɿɜ 40 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥ ɜ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȱ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ ɤɨɠɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ ɜɟɪɫɿɸ. 

ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Volkswagen ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɧɨɜɢɣ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ ɝɨɧɨɱɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ I.D. R Pikes Peak. ɐɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɛɭɜ 

ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɝɨɧɰɿ ɡ ɩɿɞɣɨɦɭ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɉɚɣɤɫ-ɉɿɤ (Pikes Peak 
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International Hillclimb), ɩɨ ɨɞɧɿɣ ɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɝɨɧɨɱɧɢɯ ɬɪɚɫ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɹɤɚ ɜɟɞɟ 

ɞɨ ɜɟɪɲɢɧɢ ɝɨɪɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ ɜ Ʉɨɥɨɪɚɞɨ, ɋɒȺ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Volkswagen ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ I.D. R Pikes Peak ɪɨɡɝɚɧɹєɬɶɫɹ ɡ 0 ɞɨ 100 

ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ ɧɚ ɝɨɞɢɧɭ ɡɚ 2.25 ɫɟɤɭɧɞɢ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɣɨɝɨ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɡ ɫɭɩɟɪɤɚɪɚɦɢ 

Bugatti ɬɚ ɝɨɧɨɱɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ. 

ȼɚɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɫɤɥɚɞɚє 1 134 ɤɿɥɨɝɪɚɦ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɡɚɞ ɜ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɛɭɞɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ 

20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ. ɉɨɞɚɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 

Ɇɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ − ɰɟ ɳɟ ɨɞɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɳɨ є 

ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɇɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє 

ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɠɧɟ ɞɨɱɿɪɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟ ɜɿɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɜɧɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ; ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɪɚɧɿɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɫɚɦɟ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɞɨɱɿɪɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɧɨ [85]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ − ɰɟ ɬɪɟɬɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ), ɫɩɪɢɣɦɚє ɫɜɿɬ ɹɤ єɞɢɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿ ɜ 

ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɜɨєʀ ɦɟɬɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ 

ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɧɟ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭɫɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɹɜɧɢɣ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, − ɰɟ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɳɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɰɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ (ɹɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ) ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɨɱɿɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɳɨ є ɦɟɬɨɸ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ).  

Ɍɚɤɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Microsoft 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɛɭɬ ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɞɨɱɿɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɍ 1943 ɪ. ȱɧɝɜɚɪ Ʉɚɦɩɪɚɞ (Ingvar Kamprad) ɜɿɞɤɪɢɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɦɟɛɥɟɜɢɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɿɞɧɨɦɭ ɦɿɫɬɟɱɤɭ Ⱥɝɭɧɧɚɪɸɞ (ɒɜɟɰɿɹ). Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 1950-ɯ IKEA, 

ɹɤ Ʉɚɦɩɪɚɞ ɧɚɡɜɚɜ ɩɨɱɢɧɚɸɱɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɦɚɥɚ ɜ ɫɜɨʀɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɿʀ ɫɚɥɨɧ ɦɟɛɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ 

ɦɟɛɥɿɜ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IKEA ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿɞɟɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɛɥɿɜ ɜ 

ɪɨɡɿɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɧɲ ɞɨɪɨɝɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɨʀ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɟɛɥɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɩɟɪɲɢɣ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ IKEA ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɸ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ, ɜ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɳɨ ɦɚє ɜ ɫɜɨєɦɭ ɫɤɥɚɞɿ 150 

ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 70 000 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɍ 2001 ɪ 

ɦɚɝɚɡɢɧɢ IKEA, ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ 255 ɦɥɧ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɜɨɸɜɚɥɚ ɲɢɪɨɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɸ 

ɬɚɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ ɫɬɢɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɢɜɚɧɢ IKEA ɩɨɤɪɢɬɿ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɸ ɨɛɛɢɜɤɨɸ, ɳɨ ɦɢєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɲɬɭɸɬɶ 

ɞɨɜɨɥɿ ɞɟɲɟɜɨ.  

1 ɫɿɱɧɹ 2012 ɪɨɤɭ IKEA ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɡɚ 

11,2 ɦɥɪɞ $, ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɿ 
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ɤɨɦɩɚɧɿɹ Interogo, ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ȱɧɝɜɚɪɭ Ʉɚɦɩɪɚɞɭ, ɚ ɩɨɤɭɩɰɟɦ – ɞɨɱɿɪɧɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɚɦɨʀ IKEA, ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɚ Ikea Systems. Ɇɟɬɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɭɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ 

«ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɢ», ɜ ɩɪɟɫɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ 

ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɟɩɟɪ ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ IKEA ɦɚє ɰɿɥɤɨɦ ɩɟɜɧɭ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɂɚ ɜɟɪɫɿєɸ Forbes, ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɭ ɥɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɫɶɤɨɸ ɮɿɪɦɨɸ 

ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɰɿɧɨɸ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɭɥɚ ɜɢɝɿɞɧɚ IKEA: 

ɨɩɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɿ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɚ ɤɚɫɚ ɿ ɤɟɪɭɸɱɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 

ɜ Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɜ ɨɛɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɭɠɟ ɜɢɝɿɞɧɟ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2015 ɪɨɤɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɱɢɫɥɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ IKEA – 155 000: 

- Єɜɪɨɩɚ – 107,400; 

- Ⱥɦɟɪɢɤɚ – 20,000; 

- Ⱥɡɿɹ ɿ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ – 15,200; 

- Ɋɨɫɿɹ – 12,400. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ IKEA ɡɚ 2012 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ ɫɤɥɚɜ 28 ɦɥɪɞ єɜɪɨ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɡɚ 2015 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ ɫɤɥɚɥɢ − 31,9 ɦɥɪɞ єɜɪɨ. ɍ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ 

ɧɚ єɜɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɫɤɥɚɥɢ 31,9 ɦɥɪɞ ɿ ɜɢɪɨɫɥɢ ɧɚ 11,2% ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2014 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ [107]. 

Ɂ ɠɨɜɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ IKEA ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɜ 

ɫɜɨʀɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜ ɒɜɟɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɥɿɫɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɜɢɞɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ − 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɨɥɨɝɚɦɢ [97]. ɍ ɥɸɬɨɦɭ 2016 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɛɥɿɜ ɡ ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨɸ ɡɚɪɹɞɤɨɸ.  

ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɨɥɢɤɭ ɰɿє ɮɿɪɦɢ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ: «ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɰɿɧɭє ɦɟɛɥɿ, ɹɤɿ 

ɧɟ ɡɚɯɚɪɚɳɭɸɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɿ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɛɚɝɚɬɨ ɫɢɥ ɿ ɱɚɫɭ [94]. 

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɹɤ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɩɪɨɛɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɜ Ford Motor Company. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford ɜɫɿ ɞɿʀ ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɨɞɧɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ. ɇɚ ɿɧɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɨɠɟɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɟɫɟ 
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ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɦɚɤɚɦ ɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ 

ɦɚɪɤɢ «Ford», ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɦɚє ɛɭɬɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧє ɪɭɥɶɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 

ɡɚɩɢɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ ɡɦɿɧɿ 

ɮɨɪɦɢ ɤɭɡɨɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɭɫɤɚє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɿɞ 

ɦɚɪɤɚɦɢ «Ɏɨɪɞ». 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ: Ford North 

America, Ford Asia Pacific ɿ Ford of Europe. Ɋɚɧɿɲɟ ɤɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɚɜ 

ɜɥɚɫɧɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ, ɚɥɟ ɜ 2006 ɪɨɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ɇɚɥɚɥɥɿ ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɩɪɨ 

ɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «Єɞɢɧɢɣ Ford», ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ Ford ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɚɬɢ 

ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɿ ɩɟɪɲɢɦ ɡ ɧɢɯ ɫɬɚɜ Ford 

Focus III. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ford (ɧɚ 2010 ɪɿɤ − ɜɫɶɨɝɨ 80) ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɋɒȺ, ɊɎ, 

Ʉɚɧɚɞɿ, Ɇɟɤɫɢɰɿ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ, ȱɫɩɚɧɿʀ, Ʉɢɬɚʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ.  

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  

ɉɟɪɲɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ − ɜɢɧɹɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ −  

ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɭɦɿɫɧɢɯ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ «Windows», ɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿʀ Microsoft ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Robert Bosch GmbH ɡ ɒɬɭɬɝɚɪɬɚ, ɹɤɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜ 

ɫɜɿɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɢɫɤɭɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɿ ɚɧɬɢɛɥɨɤɭɜɚɥɶɧɚ ɝɚɥɶɦɿɜɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɚɤɭ ɫɬɚɪɬɨɜɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ʀʀ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɤɿɣ ɿɧɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɛɭɥɨ ɜɚɠɤɨ ɳɨ-

ɧɟɛɭɞɶ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɢɬɢ. 

Merkur − ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɦɚɪɤɚ, ɧɚɥɟɠɢɬɶ Ʉɟɥɶɧɫɶɤɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɸ Ford 

(ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ). əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɹ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ 
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ɡɿ ɫɜɨєɸ ɟɦɛɥɟɦɨɸ Merkur. Ɇɨɞɟɥɿ ɜɫɶɨɝɨ ɞɜɿ – Sierra (ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɜɨʀɣ-XR4TI) ɿ 

Scorpio. 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɡɧɚɱɧɿ. ɋɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɩɬɢɤɢ, 

ɛɚɦɩɟɪɿɜ, ɨɛɜɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɭʀɡ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɚ, ɤɨɪɨɛɤɢ-ɚɜɬɨɦɚɬɭ, 

ɞɢɫɤɨɜɢɯ ɝɚɥɶɦ, ɚɥɟ ɿ ɩɚɫɢɜɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɭɡɨɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɠɨɪɫɬɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɝɢ ɞɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɿɥɶɲ «ɩɪɨɫɬɢɦɢ» єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹɦɢ. 

ɋɬɚɜɢɥɢɫɹ ɿ ɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɿ ɦɨɬɨɪɢ, ɡ ɬɭɪɛɨ, ɹɤ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ XR-4Ti 2.3L. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ − ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ − 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɿɥɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ 

ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ 

/ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɬɢɦ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɨɧɚ ɜɨɥɨɞɿє ɜɢɤɥɸɱɧɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ [88]. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɩɥɚɧɿ ɤɿɧɨɩɪɨɤɚɬɭ ɿ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɩɨɧɚɞ 100 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ȱɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Grupo Luksics, ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɞɿɥɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɹɤɨɝɨ 

ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɢɜɚ, ɜɢɩɥɚɜɤɭ ɦɿɞɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɥɿɡɧɿ ɞɨɪɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ ɯɭɞɨɛɢ ɧɚ 

ɮɟɪɦɚɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɑɢɥɿ ɿ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Mercedes-Benz − ɥɟɝɤɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɚɜɬɨɛɭɫɢ, ɮɭɪɝɨɧɢ, 

ɜɚɧɬɚɠɿɜɤɢ, ɦɟɞɿɚ, ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɬɚ ɿɝɪɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 9 ɥɸɬɨɝɨ 1998 ɪɨɤɭ ɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɪɭɡɿʀ ȿɞɭɚɪɞɚ ɒɟɜɚɪɧɚɞɡɟ ɛɭɥɨ ɫɤɨєɧɨ ɡɚɦɚɯ, ɤɨɥɢ ɬɨɣ ʀɯɚɜ ɩɨ 

Ɍɛɿɥɿɫɿ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ «Ɇɟɪɫɟɞɟɫ S600». Ȼɪɨɧɶɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɪɹɬɭɜɚɜ ɠɢɬɬɹ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɛɭɜ ɨɛɫɬɪɿɥɹɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɧɢɦɢ 

ɱɟɪɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɢɦɚɜ ɜɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɭ ɫɢɥɭ ɭɞɚɪɭ ɩɪɢɣɧɹɜ 

ɧɚ ɫɟɛɟ 12-ɰɢɥɿɧɞɪɨɜɢɣ ɞɜɢɝɭɧ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Intel, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ ɞɥɹ IBM-ɫɭɦɿɫɧɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ.  
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LG Electronics Inc. − ɩɿɜɞɟɧɧɨɤɨɪɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

The Coca-Cola Company (NYSE: KO) — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɯɚɪɱɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ, ɫɢɪɨɩɿɜ ɿ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ. ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɣ 

ɧɚɩɿɣ Coca-Cola. 

AB Electrolux – ɲɜɟɞɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɨɞɢɧ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

Ɍɨɣɨɬɚ Ɇɨɬɨɪ Ʉɨɪɩɨɪɟɣɲɧ − ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɳɨ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ «Ɍɨɣɨɬɚ». Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ. 

Intel Corporation  ‒ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ‒ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤ 86-ɫɟɪɿʀ ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ ɞɥɹ IBM-

ɫɭɦɿɫɧɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ − ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ − ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ є ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ: 

ȿɫɬɨɧɿɹ, ɉɨɥɶɳɿ, Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɿɹ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɑɟɯɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ. 

ȿɫɬɨɧɿɹ  

ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

- ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – ɧɭɥɶɨɜɢɣ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ «ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ» ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

- ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɚ ɿ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ; 

- ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ; 

- ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɬɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ 

ɦɨɜɚɦɢ; 
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- ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɮɿɪɦɢ ɜ 

ȿɫɬɨɧɿʀ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɦɿɫɰɹ, ɞɟ є ɿɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɧɢɡɶɤɿ ɬɚɪɢɮɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ «ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜ Єɋ»; 

- є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɮɿɥɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɜɿɡ ɞɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧ 

ɒɟɧɝɟɧɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɮɿɪɦɨɸ, ɛɟɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ȿɫɬɨɧɿʀ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɲɬɚɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɢ. 

Oɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 

ɇɟɦɚє ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ − ɹɤɳɨ ɟɫɬɨɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ 

ɫɜɨʀɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ. əɤɳɨ ɠ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɧɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ, ɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭєɬɶɫɹ), ɜ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 21%. 

ɋɬɚɜɤɚ ɉȾȼ ɭ ȿɫɬɨɧɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 20%, ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 9% ɿ 0%. 

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ − 0%, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɨɮɲɨɪɿɜ − 21%. ȼɿɞɫɨɬɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 

ɨɫɨɛɢ − 21%, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡ ɜɤɥɚɞɿɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Єɋ ɿ ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 

ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ − 0%. 

ɉɨɥɶɳɚ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

- ɛɟɡɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɩɪɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ VAT-ɧɨɦɟɪɚ (VAT (ɚɧɝɥ. Value Added Tax) ‒ 

ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɂɨɧɚ ɞɿʀ VAT, ɞɟ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ 

ɧɨɦɟɪ ɉȾȼ, ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ 27 Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ.  

- ɩɨɲɢɪɟɧɟ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɯɟɦ ɡ ɿɦɩɨɪɬɨɦ; 

- ɧɟɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
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- ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɢɦɭє ɉɆɀ ɜ ɉɨɥɶɳɿ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ. 

- ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɮɿɪɦɭ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɩɪɨɫɬɨ, ɧɟɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɿɞɛɨɪɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

- ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɫɬɿɥɶɤɢ, 

ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ. 

Oɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 

ɉɨɥɶɳɚ є ɩɨɜɧɨɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɭɬ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɩɥɚɬɢɬɢ 

ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (19%), ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (22% − ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɬɚɜɤɚ), 

ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). 

Ʌɢɬɜɚ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

- ɧɟɞɨɪɨɝɚ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ, ɨɪɟɧɞɚ, ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ (ɳɨɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ); 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ Єɜɪɨɩɢ ɡ Ʌɢɬɜɢ; 

- «ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɦɨɜ», ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ: ɜɚɫ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ 

ɡɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɥɢɬɨɜɫɶɤɨɸ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ, ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ, ɱɚɫɬɨ ɳɟ ɣ ɩɨɥɶɫɶɤɨɸ; 

- ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ: ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ Ʌɢɬɜɿ; 

- ɡɪɭɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; 

- ɥɢɬɨɜɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

99% ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ. Ʌɢɬɜɚ ɫɬɨʀɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɩɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɬɨɦɭ ɬɭɬ ɜɫɟ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ; 

- ɲɜɢɞɤɢɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ȱɄɌ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ʌɢɬɜɚ ɩɢɲɚєɬɶɫɹ 

ɧɚɣɲɜɢɞɲɢɦ ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ Wi-Fi; 
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- ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɬɿɫɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; 

- ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ (50); 

- ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɚ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ Ɋɟєɫɬɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɬɪɟɬɿɦ 

ɨɫɨɛɚɦ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɱɨɪɧɢɯ ɫɩɢɫɤɚɯ ɈȿɋɊ, FATF, Ɇɿɧɮɿɧɭ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

- ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, IT-ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɨɞɚɬɨɤ 

5%; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɛɟɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ ɩɪɢ 

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɪɹɞɭ ɭɦɨɜ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɨɧ (Ʉɥɚɣɩɟɞɚ ɿ Ʉɚɭɧɚɫ). 

Oɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ − 15%. 

ɉɿɥɶɝɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 5% ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ), ɿ ɞɨɯɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɟ 145 ɬɢɫɹɱ єɜɪɨ. 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ 15% ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ  ɜ 29 

ɬɢɫɹɱ єɜɪɨ ɧɚ ɪɿɤ. ɓɨɦɿɫɹɰɹ ɩɪɨ ɫɩɥɚɬɭ ɉȾȼ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɿ 

ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɬɚɜɤɚ ɉȾȼ − 21%. ȼɢɪɨɛɥɹɸɱɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ ɉȾȼ. 

ɑɟɯɿɹ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ; 

- ɪɟєɫɬɪɭɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɧɟ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɡɜɿɬ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 1 ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ; 

- ɡɪɭɱɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; 

- ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɌɈȼ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 ɤɪɨɧɭ; 

- ɧɟ ɿɫɧɭє ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
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- єɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɑɟɯɿʀ 

ɩɪɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

- ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ) ɿ ɡɟɦɥɸ ɜ ɑɟɯɿʀ; 

- ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɜɿɡɢ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ ɪɿɤ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ʀʀ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɪɨɤɿɜ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ, ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɪɹɞɭ ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɉɆɀ ɑɟɯɿʀ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. 

Oɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɜɫɿɦɚ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɿ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ 

ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɪɿɱɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɦɿɧɭɫɨɦ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɢ ɡ ɞɨɯɨɞɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɜ ɑɟɯɿʀ. Ɂ 1 ɫɿɱɧɹ 

2011 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 19%, ɡɧɢɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 

5% ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 

ɞɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɱɟɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɤɪɟɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ 

ɛɚɡɭ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ – 15%. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ. 

ɉȾȼ ɫɬɹɝɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ 20%. Ɂɧɢɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 10% ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ȾɎɋɍ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, 

ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɥɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɚʀɧ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2015 ɪ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɝɚɞɚєɦɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɪɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɬ. 13 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɣɨɝɨ ɫɬ. 103 ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɡ 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ʀɯ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɦɭ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩ. 161.7 ɬɚ ɩɩ. 170.11.2 ɉɄɍ. 

ɋɢɧɟɪɝɿɹ, ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, − ɰɟ ɬɚɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɿɫɧɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɇɟɬɚ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 

ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɤɨɥɢ ɰɿɥɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɭɦɭ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ.  

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɰɿɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ ɫɬɚɥɨ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ 

ɫɤɥɚɞ ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɿɜ, ɞɚɬɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɚɪɤɭ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɯɿɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɞɨ ɟɬɚɩɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɿ ɦɿɫɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 

Microsoft Corporation − ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Microsoft ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ: 

«Ʉɨɦɩ'ɸɬɟɪ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɨɥɿ, ɩɥɸɫ ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ». Ɉɞɧɚɤ ɩɨɹɜɚ Internet ɿ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ ɉɄ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɢɲɟɧɶɤɨɜɢɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɿɜ ɿ ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ 

ɞɨ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ, ɡɦɭɫɢɥɢ Microsoft ɜ 1999 ɪɨɰɿ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɛɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ: «Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ, ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɧɚ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ». 

 

7.3. Ɇɿɫɿɹ ɿ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɉɪɨɰɟɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɦɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɿɫɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɡɧɚɱɚє ɰɿɥɶɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɫɮɟɪɭ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɩɥɚɧɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɭ 

ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜ ɨɱɚɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. 

«ɇɚɲɟ ɛɚɱɟɧɧɹ: ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɡ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɞɨ Internet, ɦɿɥɶɣɨɧɢ 

ɫɟɪɜɟɪɿɜ, ɬɪɢɥɶɣɨɧɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ. Ɇɿɫɿɹ Intel − 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɪɨɥɿ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɜ Internet-ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɛɭɞɶ-

ɹɤɢɦ ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Internet. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɝɨɥɨɜɧɟ ɜ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɚɯ − ɰɟ Internet. Ɇɢ ɪɨɡɲɢɪɸєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɉɄ ɿ Internet». 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Otis Elevator  ɜɢɪɨɛɥɹє ɥɿɮɬɢ. Ȳʀ ɦɿɫɿɹ – «ɧɚɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɿɦ 

ɤɥɿєɧɬɚɦ ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɜɝɨɪɭ, ɜɧɢɡ ɿ ɜ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɚ 

ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɡ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ, ɹɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɠɨɞɧɚ ɿɧɲɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ». 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Avis rent-a-car ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ  ɡɞɚɱɟɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɨɪɟɧɞɭ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ 

ʀʀ ɦɿɫɿɸ: «ɇɚɲ ɛɿɡɧɟɫ − ɡɞɚɱɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɨɪɟɧɞɭ. ɇɚɲɚ ɦɿɫɿɹ − ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ». 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɑɟɪɜɨɧɢɣ ɏɪɟɫɬ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɫɜɨɸ ɦɿɫɿɸ. «Ɇɿɫɿɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ ɏɪɟɫɬɚ − ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ; 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜ ɥɸɞɹɯ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ ɫɜɨʀɯ ɫɢɥɚɯ ɿ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɦɢ 

ɜɱɢɦɨ ɥɸɞɟɣ ɭɧɢɤɚɬɢ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɭɬɢ ɞɨ ɧɢɯ ɝɨɬɨɜɢɦɢ, 

ɜɦɿɬɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɲɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ». 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ. SWOT  −  ɰɟ ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɫɥɿɜ «strengths, weaknesses, 

opportunities, threats» (ɳɨ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɨɡɧɚɱɚє «ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, 

ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɚɝɪɨɡɢ» [46]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

Boeing, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɜ Ʉɢɬɚʀ 

ɪɨɛɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɜ ɩɥɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ 

ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Boeing ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɉɟɤɿɧɿ. ɐɟɣ 
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ɤɪɨɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɩɪɚɜɞɚɜ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɹɤ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

ɡɛɭɬɭ ɥɿɬɚɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Boeing. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 

ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ 

ɬɚɤɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɧɚɥɟɠɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɹɜɚ 

ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɜɢɩɭɫɤɚє.  

ɋɟɪɟɞ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ BMW, ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɡɦɿɧɭ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɚɥɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ, 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɳɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɜ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Federal Express ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɹɤɭ ʀɣ ɫɤɥɚɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ DHL Worldwide ɿ TNT, ɚɥɟ ɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɫɢɥɤɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɨ 

ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɚɛɥ. 7.1) 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7.1 

SWOT-ɬɚɛɥɢɰɹ ɌɈȼ «Ȼɪɟɧɞ Ȼɟɧɞ» 

ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (S) ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (W) 

ȼɧɭɬɪɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

1. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɲɬɚɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
2. Ɇɨɥɨɞɢɣ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ. 
3. Ƚɧɭɱɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
4. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ  
    ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 
5. ɏɨɪɨɲɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

1. Ȼɪɚɤ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
2. Ȼɪɚɤ ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 
3. ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɨɮɿɫ. 
4. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ ɰɟɯɭ. 
5. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (O) Ɂɚɝɪɨɡɢ (T) 

Ɂɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

1. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɥɿɧɿʀ. 
2. ȼɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. 
3. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ  
    ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

1. ɉɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
2. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ. 
3. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɬɢɫɤ. 
4. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ. 
5. Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 
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ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney − ɰɟ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ ɍɨɥɬɚ Ⱦɢɫɧɟɹ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ⱦɨ 

ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mercedes ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɱɚ 

ɫɢɥɚ; ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿ ɿɧɠɟɧɟɪɢ ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ Mercedes ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚє 

ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. 

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mercedes ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɤɪɚɣ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭє 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ NASA  (ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ) ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ (ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɡɛɭɬɭ ɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚɜɩɚɤɢ, ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɿɫɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ − ɰɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɦɿɪɧɢɦɢ, ɞɨɫɹɠɧɢɦɢ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɜ ɱɚɫɿ. ȱɧɲɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɡ 

ɹɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɧɚ ɹɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ.  

ȿɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, − ɰɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

 

7.4. Ɍɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ) 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɬɪɶɨɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  
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Зɚɝɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ − ɰɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɲɥɹɯɭ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ɋɿɜɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (ɡɜɚɧɚ ɿɧɨɞɿ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ) ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɚ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ. ȼɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɿɣ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɪɚɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɱɨɬɢɪɢ ɜɢɞɢ ɞɿɣ. 

- Ⱦɿʀ ɩɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

- Ʉɪɨɤɢ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɬɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ 

ɜɠɟ ɞɿє ɮɿɪɦɚ. 

- Ɂɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ. 

- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɩɟɪɟɥɢɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ. ȼɨɧɢ ɧɟɫɭɬɶ 

ɝɨɥɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɧɢɠɱɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 

ɨɱɨɥɸɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ [38]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɿɞ ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɪɚɡɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ɬɿɥɶɤɢ ɞɢɫɤɢ, ɬɚɤɚ ɧɨɜɢɧɤɚ, ɹɤ ɮɥɟɲ-

ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱ, ɡɪɨɛɢɥɚ ʀʀ єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ; ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɫɬɢɝɧɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ, ɳɨɛ 

ɜɢɫɬɨɹɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ. ɉɪɨɬɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ȻɇɄ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

Singapore Airlines, McDonald's ɿ Dell, ɜɜɚɠɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɸ, ɳɨ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭє ɫɟɛɟ. 

ɉɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɬɢɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɞɧɨɱɚɫɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɪɿɡɧɢɦɢ (ɚɥɟ ɩɨ 

ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɿ – ɪɨɞɢɧɧɢɦ) ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɚɛɨ ɧɚ 

ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ GE ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ 

ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɚɠɤɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ʀʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɹɤ ʀɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɢɪɲɢɣ 

ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɿɠ ɰɟ ɛɭɥɨ ɛ ɭ ɪɚɡɿ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨʀ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɐɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɯɨɱɚ ɞɟɹɤɿ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ GE ɿ Textron, 

ɞɨɦɨɝɥɢɫɹ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ DaimlerChrysler ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 

ɜɫɿɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɧɟɡɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɯɨɩɥɸє ɬɚɤɿ ɫɮɟɪɢ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɿ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɚ, 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɜɢɩɭɫɤ ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ. 

DaimlerChrysler ɤɨɧɫɨɥɿɞɭє ɞɟɹɤɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɚє ɿɧɲɿ ɿ ɩɪɢɞɿɥɹє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

Ɍɨɞɿ ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɱɿɩɚє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ (ɡɜɚɧɚ ɿɧɨɞɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ) ɨɯɨɩɥɸє ɪɨɛɨɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
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ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɪɨɧɢɤɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

 ɍ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɚɛɨ 

ɧɟɡɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɿɫɧɭє ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɹɯ», ɚɛɨ ɿɧɚɤɲɟ, 

«ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ, (strategic business unit, SBU). ɍ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, 

ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Disney ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ SBU: ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɚɪɤɢ ɿ ɤɭɪɨɪɬɢ; ɬɜɨɪɱɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 

(ɜɢɩɭɫɤ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨʀ ɤɿɧɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɡ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ ɞɿɫɧɟʀɜɫɶɤɢɯ ɝɟɪɨʀɜ); ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ (ɤɚɧɚɥɢ ABC, 

Disney Channel ɿ ESPN).  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  Mercedes-Benz – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ є 

ɡɚɜɨɞɢ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ: ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɮɭɪɝɨɧɿɜ, ȼɚɧɬɚɠɿɜɨɤ, 

ɦɟɞɿɚ, ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɬɚ ɿɝɪɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

  Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ − ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɰɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɚɤɨɝɨ (ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɫɩɪɢɣɦɚɧɨɝɨ) ɿɦɿɞɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɬɿєʀ ɱɢ 

ɿɧɲɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɜɫɹ ɛ ɜɿɞ 

ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɬɨɦɭ ɠ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Royal 

Caribbean International ɩɪɨɞɚє ɫɜɨʀ ɬɭɪɢ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɧɟ ɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɢɦɢ 

ɰɿɧɚɦɢ. ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɰɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɭɤɥɚɞɚє ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ.   

Royal Caribbean International − ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɥɚɣɧɟɪɢ, 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 5*, ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ «ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ». 

Зɚɝɚɥɶɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɣ 

(ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ) ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
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ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ  ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ. ɍɫɩɿɲɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ 

ɡɚ ɧɢɠɱɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ), ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ − ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨʀ 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜɫɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ). Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ Timex (ɧɚɪɭɱɧɢɣ ɝɨɞɢɧɧɢɤ), 

Hyundai (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ), LG Group (ɩɨɛɭɬɨɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ) ɿ NEC (ɇɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɢ).  

Ɏɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 

ɜɢɩɭɫɤ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɚɛɨ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɟɜɿ 

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sony ɜ SBU, ɞɿɸɱɢɯ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 

ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sony ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚє 

ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɩɚɪɚɬɭɪɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɨɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ (ɇȾȾɄɊ).  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ 

ɰɿɥɶɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɡɚɩɚɫɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, 

ɦɟɬɨɞɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɡɛɭɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ. 
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ 

ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɚɛɨ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɿ ɞɢɡɚɣɧ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɚɛɨ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ? 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɪɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ є ɜ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ 

ɜɟɞɭɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

3. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɦɫɧɨɝɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. 

4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

5. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɑɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 

ɰɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ? 

6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

7. Ɉɩɢɲɿɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ 

ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

8. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɬɪɢ ɪɿɜɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɑɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɹɜɢɬɢ 

ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɬɪɶɨɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ? 

9. Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɢɫ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

10. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɑɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ? 
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ɊɈɁȾȱɅ 8. ȺɇȺɅȱɁ ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɂɏ ɊɂɇɄȱȼ ȱ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ 
ɉɊɈɇɂɄɇȿɇɇə 

8.1. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ Starbucks ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ(ɹɤ ɡɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ) 

ɜɞɚɥɨɫɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɣ ɿɡ ɫɬɚɬɭɫɨɦ  

ɤɨɦɩɚɧɿɣ Coca–Cola_ɿ_McDonald's.  

ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɰɹ ɦɟɪɟɠɚ ɤɚɜ'ɹɪɟɧɶ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ,  ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, 

ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ,ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɩɨɹɦɢ. ɇɢɧɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧɢ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɿɧɲɢɯ 

ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ  Starbucks ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1971 ɪ. ɬɪɶɨɦɚ ɩɪɢɫɬɪɚɫɧɢɦɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɜɢ.  ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 

ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɥɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɤɚɜɨɜɢɯ ɡɟɪɟɧ, ʀɯ ɨɛɫɦɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɩɬɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ. Ȼɿɡɧɟɫ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɛɪɟ, ɿ ɡɝɨɞɨɦ 

ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜɠɟ ɞɟɜ'ɹɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɚɜɨɜɢɯ ɡɟɪɟɧ (ɭɫɿ 

ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɋɿєɬɥɭ). ɍ 1987 ɪ. ɬɪɢ ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɳɨ ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ 

Starbucks ɩɪɨɞɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ʀʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ Ƚɨɜɚɪɞɭ ɒɭɥɶɰɭ. ɇɨɜɢɣ 

ɜɥɚɫɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɢɜ ɧɚɩɪɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɿɞɦɨɜɢɜɲɢɫɶ ɜɿɞ ɨɩɬɨɜɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɤɚɜɨɜɢɯ ɡɟɪɟɧ ɿ ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɤɚɜɢ ɜ 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɚɮɟ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɚɦɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Starbucks ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɿɦɩɨɪɬɨɦ ɿ ɨɛɠɚɪɸɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ  ɤɚɜɨɜɢɯ ɡɟɪɟɧ, ɚɥɟ ɿ 

ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɤɚɜɨɸ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Starbucks ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɿ 

ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Starbucks ɧɚɞɿɥɟɧɿ 

ɜɟɥɢɤɨɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɩɪɚɜɚɦɢ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ʀɯ ɞɿʀ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ 

ɛɚɡɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɜ Starbucks ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɭɱɚɫɧɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ. Ⱦɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ, ɹɤɢɦ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ 

ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ 
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ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɭɫɶɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɩɪɨɩɨɧɭє ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɦ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɡɚɣɧɹɬɢɦ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ Starbucks ɞɿє 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚ ɝɪɭɞɟɧɶ 2016 ɪɨɤɭ ɦɟɪɟɠɚ Starbucks ɨɛ'єɞɧɭɜɚɥɚ ɩɨɧɚɞ 24 ɬɢɫɹɱ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɬɨɱɨɤ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɭɸɱɢ ɤɚɜɭ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɠɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Starbucks 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɚ ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ «ɞɪɭɝɨʀ ɯɜɢɥɿ» ɜ ɤɚɜɨɜɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɋɒȺ, 

ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ ɫɟɛɟ ɡ ɱɢɫɥɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɜɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɪɨɛɢɜɲɢ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 

ɫɦɚɤ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɧɨʀ ɤɚɜɢ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɂ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɜ ɋɒȺ ɜ 2000-ɯ ɪɨɤɚɯ «ɬɪɟɬɶɨʀ ɤɚɜɨɜɨʀ ɯɜɢɥɿ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɚɜɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɨʀ ɡɪɨɛɢɥɢ ɭɩɨɪ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɤɚɜɨɜɢɯ 

ɡɟɪɟɧ, ɪɭɱɧɢɣ ɩɨɦɟɥ ɿ ɥɟɝɲɟ ɨɛɫɦɚɠɭɜɚɧɧɹ, Starbucks ɧɟ ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ ɜɿɞ 

ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɟɫɩɪɟɫɫɨ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɜɨɜɚɪɤɚɯ ɡ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Starbucks ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜ ɋɿɟɬɥɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

1980-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ, ɹɤɢɣ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɋɟɪɟɞɧɿɣ Ɂɚɯɿɞ ɿ ɞɨ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ Ʉɨɥɭɦɛɿʀ ɜ ɤɿɧɰɿ 1980-ɯ, 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɲɬɚɬɿ 

Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ. ɉɟɪɲɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ ɬɨɱɤɚ Starbucks ɡɚ 

ɦɟɠɚɦɢ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɭɥɥɚ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɜ Ɍɨɤɿɨ ɜ 1996 ɪɨɰɿ; ɡɝɨɞɨɦ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɚ 

ɦɟɪɟɠɚ ɫɤɥɚɥɚ ɬɪɟɬɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɍ 1998 ɪɨɰɿ Starbucks ɜɢɣɲɥɚ ɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜɤɥɚɜɲɢ 83 ɦɥɧ 

ɞɨɥɚɪɿɜ ɿ ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɤɚɜɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɋɿɟɬɥɚ (Seattle Coffee Company) ɪɨɡɦɿɳɟɧɭ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡ 56 ɬɨɱɤɚɦɢ. ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2002 ɪɨɤɭ Starbucks ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɫɜɿɣ ɩɟɪɲɢɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ (Ɇɟɯɿɤɨ-ɫɿɬɿ). ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ Ɇɟɤɫɢɰɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɜɠɟ 250 ɬɨɱɨɤ, ɜ ɫɚɦɨɦɭ Ɇɟɯɿɤɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ɫɨɬɧɿ. 

ɍ 1990-ɯ ɪɨɤɚɯ Starbucks ɜɿɞɤɪɢɜɚɥɚ ɧɨɜɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɨɠɟɧ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɭɬɪɢɦɭɸɱɢ ɬɚɤɢɣ ɬɟɦɩ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ. 
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ɓɟ ɨɞɢɧ ɤɥɸɱ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ  Starbucks  − ɰɟ ɦɚɣɠɟ ɮɚɧɚɬɢɱɧɚ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɦɨɥɨɤɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɿɞɿɝɪɿɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞ 150 ɞɨ 170 

ɝɪɚɞɭɫɿɜ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɩɨɪɰɿʀ ɤɚɜɢ «ɟɫɩɪɟɫɨ» ɦɚє ɣɬɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 23 

ɫɟɤɭɧɞɢ, − ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɹ ɩɨɪɰɿɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɤɥɿєɧɬɭ. ɇɿ 

ɨɞɧɚ ɱɚɲɤɚ ɤɚɜɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɝɪɿɜɚɥɶɧɿɣ ɩɥɢɬɿ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɯɜɢɥɢɧ. 

Ƚɨɜɚɪɞ ɒɭɥɶɰ ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɤɚɮɟ Starbucks ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɩɨɛɨɸɸɱɢɫɶ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɜɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Starbucks ɜɟɞɟ ɛɿɡɧɟɫ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ 

 ɭɝɨɞ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Starbucks 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɮɟ Starbucks ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. ɐɟɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɭɠɟ ɧɚɝɚɞɭє ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ; ɩɪɨɬɟ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɚ ɭɝɨɞɚ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 

ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɦɚє ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɹɞ 

ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɯ ɭɦɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

ɓɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ: 1) ɨɰɿɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 

2) ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɝɨɞ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚ ɤɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 3) ɜɢɛɿɪ 

ɬɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɮɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ 

ɪɨɡɦɿɪ ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɚɜɨɜɭ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɟɪɟɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.   

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɟɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɨɫɢɬɶ 

ɨɛ'єɤɬɢɜɧɚ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɿєʀ ɱɢ 
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ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɥɚɧɭє ɬɚɦ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ [30]. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɪɿɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 

ɩɪɨ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɛɿɪ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɥɚɧɭє ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ, ɳɟ 

ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 

ɩɨʀɡɞɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ, ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɿ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ) ɚɛɨ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɸ ɮɿɪɦɨɸ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɢɧɤɭ  

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɜɿɞɛɨɪɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ − ɰɟ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɢɧɤɭ.  

ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɮɿɪɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ɞɨɪɨɝɿ ɜɢɫɨɤɨ ɹɤɿɫɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, 

ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɛɚɝɚɬɿ ɪɢɧɤɢ, ɚɥɟ ɭ ɬɚɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 

ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɛɿɞɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɭ ɞɟɲɟɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɢɡɶɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɛɿɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɟ 

ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ, ɧɿɠ ɛɚɝɚɬɢɣ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɢɧɤɨɦ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɢɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɤɪɚʀɧ ɧɟ ɞɭɠɟ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɉɨɥɶɳɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɯɿɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ; ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɠɢɬɟɥɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɭ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɹɤɚ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɨɛɨɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 

ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɧɢɯ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɭɞɨɦɢɣɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Indezit ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠɿ ɿɧɲɢɯ 
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ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ, ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɿɦɟɣ ɡ ɞɜɨɦɚ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɿɦ’ʀ. 

Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɿ ɞɚɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɦɢɧɭɥɟ, ɚ ɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɫɥɹ 

ɤɪɚɯɭ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ 

Єɜɪɨɩɢ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɨɿɝɧɨɪɭɜɚɥɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɢ ɡɨɫɟɪɟɞɢɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɦɿɪɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, 

ɭ ɦɿɪɭ ɜɢɯɨɞɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɤɪɢɡɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, Procter & 

Gamble ɬɚ Unilever ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ ɤɚɧɚɥɢ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɥɢ ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɦɚɥɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɤɪɨɤɭ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɓɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɭɜɚɠɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, −  ɰɟ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɹɤ 

ɭ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Geely ɜɢɣɲɥɚ ɧɚ ɿ ɛɟɡ 

ɬɨɝɨ ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɢɣ ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɛɭɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɜɲɢ ɰɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɢɠɱɿ 

ɰɿɧɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ GM, 

Ford, Toyota ɿ Volkswagen, ɹɤɿ ɜɠɟ ɡɚɤɪɿɩɢɥɢɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ Ʉɢɬɚɸ ɦɚє ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɩɿɜɜɿɤɨɜɭ 

ɿɫɬɨɪɿɸ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɂ 2009 

ɪɨɤɭ ɄɇɊ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɚɜɬɨɪɢɧɤɨɦ ɜ ɫɜɿɬɿ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ, 

ɳɨɪɿɱɧɨ ɜɢɩɭɫɤɚє ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɞɜɚ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

(ɋɒȺ ɿ əɩɨɧɿɹ) ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɿ, ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɪɚɡɨɦ ɜɡɹɬɿ. 

ɍ 2013 ɿ 2014 ɪɨɤɚɯ ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 

ɤɪɚʀɧɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɢɩɭɫɬɢɜ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ − ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 22,1 ɦɥɧ ɬɚ  

23,7 ɦɥɧ ɨɞɢɧɢɰɶ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɩɨɜɧɭ ɥɿɧɿɣɤɭ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ є Geely, FAW, 

SAIC ɿ Dongfeng Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2006 ɪɨɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɦɚɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 6322 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [32]. 

ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ − ɰɟ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

Ʉɨɥɢɫɶ ɰɹ ɝɚɥɭɡɶ ɨɛ'єɞɧɭɜɚɥɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ, ɝɪɨɦɿɡɞɤɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ, ɩɪɨɬɟ ɜ 

ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɚɦɟ ɰɹ ɝɚɥɭɡɶ є ɟɩɿɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ − ɜɨɥɨɤɨɧɧɨʀ ɨɩɬɢɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɟɣɞɠɟɪɿɜ, ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, 

ɦɟɪɟɠ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿ ɬ. ɞ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɿ 

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ) ɭɠɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ. ɉɪɨɰɟɫ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ, ɳɨ 

ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɞɨɫɬɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɚ ɧɨɜɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɿ 

ɬɨɜɚɪɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɹɤ ɰɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Telefonica ɜ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ [3]. 

ɍ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ 8 ɩɿɞɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: 

ȼɨɥɨɤɨɧɧɚ ɨɩɬɢɤɚ; 

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

Ɋɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿʀ (ɬɟɯɧɿɤɚ); 

ɋɟɪɜɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

Ɇɟɪɟɠɟɜɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

ɋɢɝɧɚɥɶɧɿ ɤɚɛɟɥɿ; 

ɋɭɩɭɬɧɢɤɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ; 

Broadband. 

ɉɪɚɜɨɜɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɩɥɚɧɭє ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ 

ɪɢɧɨɤ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɛɪɟ ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɩɪɨ ɬɨɪɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɜɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford, Audi ɿ Mercedes-Benz ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 

Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɳɨɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ Ȼɪɚɡɢɥɿɸ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɛɚɡɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɪɢɧɤɿɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ − ɱɥɟɧɿɜ Mercosur. ɍɪɹɞɢ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, ɳɨɛ 
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ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɛɚɠɚɸɱɿ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ [70]. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɰɿɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ 

ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɚɛɨ ɰɟɧɬɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɫɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 

ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɿɛɪɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 

ɞɧɹ ɿ ɧɨɪɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ. 

ɇɚɣɦɚɸɱɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɩɪɢɫɥɭɯɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ʀɯɧɶɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɨɠɭɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɚɛɨ 

ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ −  ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɫɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ 

ɪɢɧɨɤ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɚɛɨ 

ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ), ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɬɨɜɚɪɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɭɩɭɳɟɧɚ ɜɢɝɨɞɚ.  

ȼɢɛɿɪ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ − ɰɟ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɪɟɞ 

ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ.  

ȼ Ɍɨɪɨɧɬɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ  Inco Ltd. Ɍɚɦ є ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ  ɧɿɤɟɥɟɜɢɯ ɪɭɞ.  

Ɂɚɪɚɡ ɜɨɧɚ  ɡɚɣɧɹɥɚ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɹɤ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɧɿɤɟɥɸ, ɬɚɤ ɿ ɭ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɿɤɟɥɟɜɢɯ ɫɩɥɚɜɿɜ. Ɋɨɡɤɿɲɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɨɝɨ «Dom 
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Perignon» ɿ ɞɭɯɿɜ «Christian Dior» (ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton) ɯɨɱɚ ɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ,  ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 

ɧɿɤɟɥɟɜɢɯ ɤɨɩɚɥɟɧɶ, ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɰɸ 

ɩɚɪɢɡɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɟɪɟɞ ʀʀ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. SaudiAramco – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɧɚɮɬɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɨʀ 

Ⱥɪɚɜɿʀ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɧɚɮɬɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɚɮɬɢ ɿ 

ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɝɚɡɟɬɢ Financial Times ɧɚ 2006 ɪɿɤ, є 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ($ 781 ɦɥɪɞ). ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ − 

ɜ Ⱦɚɯɪɚɧɿ.ɉɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 

ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɹɤɢɯ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɿɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ, ɨɬɠɟ, ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɿɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ.  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɪɿɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ 

ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜ 

ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ 

ɚɛɨ ɧɟɞɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚє ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɍɹɝɚɪ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɪɹɞɭ 

ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɛɚɠɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɞɿɛɧɿ ɭɦɨɜɢ. 
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ȼ ɤɿɧɰɿ 90-ɯ ɪɪ. ɤɨɦɩɚɧɿɹ McDonald's ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɚ ɜ Ʉɚʀɪɿ ɩɟɤɚɪɧɸ, ɹɤɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɜɢɩɿɱɤɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ McDonald's, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ 

(ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɪɨɛɨɬɨɸ ɦɢɬɧɢɯ ɫɥɭɠɛ Єɝɢɩɬɭ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɜɿɞ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ McDonald's ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɩɿɞɩɢɫɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɭ, ɤɨɥɢ 

ɜɢɧɢɤɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɿɦɩɨɪɬɿ ɛɭɥɨɱɨɤ ɞɥɹ ɝɚɦɛɭɪɝɟɪɿɜ ɜ Єɝɢɩɟɬ [102]. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɠ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɨɬɪɢɦɭє ɜɢɝɨɞɭ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ, ɦɨɜɧɢɯ ɿ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɬɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɭ. Ɍɚɤɿ ȻɇɄ, ɹɤ Siemens, JP Morgan Chase ɿ Goodyear, ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɢ ɜ 

ɋɬɚɦɛɭɥɿ ɫɜɨʀ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɰɟ ɦɿɫɬɨ ɹɤ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɜɫɿɣ Єɜɪɚɡɿʀ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ −  ɰɟ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɦɿɫɬɶ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Toyota є ɞɜɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. 

ɀɨɞɟɧ ɡ ʀʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ 

ɿɧɲɢɯ ɮɿɪɦ; ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Toyota ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 

ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ 

ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɹɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɬɚ 

ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ, ɹɤɨʀ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɬɚɤɨɠ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤ Ford, ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ 

ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɪɹɦɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ. ɇɚɜɩɚɤɢ, 

ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ Siemens ɿ Adidas, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ʀɯ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ 

ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɚɞɭɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ 
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ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɪɚɳɟ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɿ ɭɦɨɜɢ. ȼɢɛɿɪ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, 

ɹɤɳɨ ɰɟ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Arcelormittal ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɿɞɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɤɭɩɿɜɥɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɍɬɜɨɪɟɧɚ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɥɢɬɬɹ ɥɸɤɫɟɦɛɭɪɡɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Arcelor ɬɚ 

ɿɧɞɿɣɫɶɤɨʀ MittalSteel, ɹɤɚ ɧɚɥɟɠɚɥɚ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɨɜɿ Ʌɚɤɲɦɿ Ɇɿɬɬɚɥɭ. ɇɚ 

ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2009 ɫɿɦ'ʀ Ʌɚɤɲɦɿ Ɇɿɬɬɚɥɚ ɧɚɥɟɠɚɥɨ 40,83% ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɿɝɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ 55,79% ɚɤɰɿɣ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɚɤɰɿɣ − 3,38%. Ƚɨɥɨɜɚ ɪɚɞɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ − Ʌɚɤɲɦɿ Ɇɿɬɬɚɥ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɪɭɞɢ, 

ɜɭɝɿɥɥɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɟɥɢɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 

– IspatInternational 

– MittalSteelCompany 

– InternationalSteelGroup 

– BethlehemSteel 

– RepublicSteel 

– LTV-Steel 

– AcmeSteel 

– Arcelor 

– Aceralia 

– Usinor 

– ARBED 

– ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

– Ɉɫɬɪɚɜɚ,  ɑɟɯɿɹ 

– ArcelorMittal Poland Dabrowa Gornicza, ɉɨɥɶɳɚ 

– ArcelorMittal Poland ɭ Ʉɪɚɤɨɜɿ,  ɉɨɥɶɳɚ 

– ArcelorMittal Hunedoara,  Ɋɭɦɭɧɿɹ 

– Ƚɚɥɚɰɶɤɢɣ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ,  Ɋɭɦɭɧɿɹ. 
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Ȼɥɢɡɶɤɨ 35% ɫɬɚɥɿ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ, 47% – ɜ Єɜɪɨɩɿ ɿ 18% – ɜ ɿɧɲɢɯ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɚ. Arcelor Mittal ɜɟɞɟ 

ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɪɭɞɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ⱥɥɠɢɪ, Ȼɨɫɧɿɹ ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, 

Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʌɿɛɟɪɿɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɋɨɫɿɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɿ ɋɒȺ. ɍ ɩɥɚɧɚɯ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ɇɚɜɪɢɬɚɧɿʀ, Ɇɨɡɚɦɛɿɤɭ, ɋɟɧɟɝɚɥɿ ɬɚ 

ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ. Ƚɪɭɩɚ ɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ 6 ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɱɟɪɜɧɿ 2010 ɪɨɤɭ Єɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ ɧɚɤɥɚɥɚ ɧɚ ArcelorMittal ɲɬɪɚɮ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 

315 ɦɥɧ єɜɪɨ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɥɚ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɚ ɭ ɤɚɪɬɟɥɶɧɿɣ ɰɿɧɨɜɿɣ ɡɦɨɜɿ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ ɚɪɦɚɬɭɪɢ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɫɩɨɪɭɞ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 

ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɿɡɨɛɟɬɨɧɭ) ɡ 16 ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿɚ ɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɸ Voestalpine. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɧɚɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɜɫɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɫɤɥɚɥɚ 518 ɦɥɧ єɜɪɨ [86]. 

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨ, ɬɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɿɧɲɢɦ ɞɿɥɨɜɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ 

ɜɢɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɲɭɤɚɧɧɹ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ ɦɿɠ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ, 

ɧɚ ɹɤɢɣ ɧɚɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ; ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɜɢɝɪɚɲ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɟɤɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɨɝɨ 

ɞɨɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ 

ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

 

8.2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿ ɿ ɪɟɚɤɬɢɜɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɞɥɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɿ ɦɨɬɢɜɢ − ɰɟ ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɡɚɤɥɢɤɚɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
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ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɿɥɿɚɥ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Coca-Cola Hellenic Bottling Company ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 

Cocɚ-Cola Beverages Ukraine Ltd, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɫɦɬ ȼɟɥɢɤɚ Ⱦɢɦɟɪɤɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɉɟɪɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɜ 1992 ɪɨɰɿ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ ɞɨɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 

ɜɢɪɭɱɰɿ Coca-Cola Hellenic Group ɫɤɥɚɥɚ 3,1%. Ɉɤɪɿɦ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɌɈȼ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɍɤɪɚʀɧɚ Ʌɿɦɿɬɟɞ», 

ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

 Ɋɟɚɤɬɢɜɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ − ɰɟ ɦɨɬɢɜɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɸɱɿ 

ɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɏɨɪɦɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ȱɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɮɨɪɦ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ, 

ɩɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɇɟɩɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ. ɇɟɩɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɚє ɦɿɫɰɟ, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɩɪɨɞɚє ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ, ɹɤɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɫɩɨɪɬɭє 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ Hewlett-Packard (Ⱥɦɟɪɿɤɚɧɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ) ɤɭɩɭє ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɢ ɭ 

Intel (ɬɚɤɨɠ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ʀɯ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, 

ɚ ɩɨɬɿɦ ɟɤɫɩɨɪɬɭє ɰɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢ ɜ Єɜɪɨɩɭ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ 

ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ Intel. ɓɟ ɨɞɢɧ ɜɢɩɚɞɨɤ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ − ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɩɪɨɞɚє ɬɨɜɚɪɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɩɬɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɡɝɨɞɨɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɭє ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɮɿɪɦɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭє ɰɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ʀɦ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨєɦɭ 

ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɲɿ ɮɿɪɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɿ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ɉɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɚɡɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ (ɚɛɨ ɜɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɚɦ, ɚɛɨ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ), ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɡɚ 
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ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɹɦɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɛɭɬɢ ɰɿɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɨɸ 

ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ 

ɩɪɨɧɢɤɚє. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Baskin-Robbins ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. ɐɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɱɚɥɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜ Ɋɨɫɿɸ ɜ 1990 ɪ., ɤɨɥɢ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ 

ɿ ɲɬɚɬɿ Ɍɟɯɚɫ, ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɜɿɞɝɪɭɡɤɚ ɩɚɪɬɿɣ ɦɨɪɨɡɢɜɚ ɜ ɰɸ ɤɪɚʀɧɭ. Ɂɚ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɪɨɫɿɣɫɤɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɋɨɫɿʀ 74 ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 

ɬɨɪɝɨɜɿ ɬɨɱɤɢ, ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɦɚɤɢ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȱ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Baskin-Robbins ɫɬɚɥɨ ɞɨɛɪɟ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɨɧɚ ɜɤɥɚɥɚ $ 30 ɦɥɧ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɪɨɡɢɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɿ, ɝɚɪɚɧɬɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɫɬɿɣɧɿ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɪɨɡɢɜɚ «Jamoca Almond Fudge» (ɿ ɳɟ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 30 ɿɧɲɢɯ ɫɨɪɬɿɜ 

ɦɨɪɨɡɢɜɚ) ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

Ⱦɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɨɧɰɟɪɧɭ Siemens Roke Manor Research ɨɫɧɚɫɬɢɥɚ 

ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɦɚɪɫɿɚɧɫɶɤɢɣ ɡɨɧɞ «Beagle 2» ɪɚɞɚɪɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

ɜɢɫɨɬɢ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɦɿɫɿɹ ɡɨɧɞɚ ɡɚɤɿɧɱɢɥɚɫɹ ɧɟɜɞɚɱɟɸ (ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɬɪɚɬɢ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɢɦ) [105]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. Ɍɪɟɬɹ ɮɨɪɦɚ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɬɪɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɪɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ British Petroleum ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭє ɫɢɪɭ ɧɚɮɬɭ ɡɿ ɫɜɨʀɯ 

ɫɯɨɜɢɳ ɜ Ʉɭɜɟɣɬɿ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɰɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ Ʉɭɜɟɣɬɭ ɿ ɹɤ ɿɦɩɨɪɬɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɋɒȺ є 4 ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɨɞɧɚ ɡ ɹɤɢɯ – Whirlpool. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɮɿɪɦ ɩɪɚɝɧɟ ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɜ 

ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Whirlpool ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɨʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɉɿɫɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɡ ɬɚɤɢɯ ɚɧɚɥɿɡɿɜ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɣɬɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ. Ⱥɥɟ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɢɣɫɶ ɱɚɫ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɪɿɲɢɥɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɚɜɤɭ ɧɟ 

ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɫɜɨєɸ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɜɢɩɭɫɤ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є ʀʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɤɭɩɭє ɚɤɬɢɜɢ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɜ Ɇɟɤɫɢɰɿ, 

ȱɧɞɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɮɿɥɿɹɯ Ʉɚɧɚɞɢ ɿ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɫɭɜɚє ɫɜɨʀ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ 

ɡ Ʉɚɧɚɞɢ  ɞɨ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɞɥɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɬɨ ɞɥɹ Ʉɚɧɚɞɢ ɰɟ є ɟɤɫɩɨɪɬ, ɞɥɹ Ɇɟɤɫɢɤɢ – 

ɿɦɩɨɪɬ, ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ ɞɨɯɨɞɢ  ɜɿɞ ɰɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ. 

ɍ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ  Sony ɡɛɿɪɤɢ  ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɬɚ Ɇɚɥɚɣɡɿʀ, 

ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɜ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ єɜɪɨɩɟɣɰɿ, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɿʀ ɚɡɿɚɬɢ, ɬɟ, ɳɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɚɡɿɚɬɢ, 

ɞɟɲɟɜɲɟ. Ɂɛɿɪɤɢ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ Sony ɜ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ ɿ Ɇɚɥɚɣɡɿʀ ɹɤɿɫɧɿ. 

ɉɨɞɿɛɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɬɚɤɨɠ ɿ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Dow-

Jones Company ɤɪɿɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɭє ɬɚɤɨɠ ɚɡɿɚɬɫɶɤɭ ɿ єɜɪɨɩɟɣ 

ɫɶɤɭ ɜɟɪɫɿʀ ɝɚɡɟɬɢ «Wall Street Journal».  

Іɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɤɪɿɦ ɜɢɛɨɪɭ ɮɨɪɦɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ 

ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 1) ɭɪɹɞɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ; 2) ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ; 3) ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ; 4) ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɡ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ 

ɮɨɪɦɢ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɭɪɹɞɭ ɪɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɭɪɹɞɢ 

ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɭɬɶ ɜɜɨɞɢɬɢ ɬɚɪɢɮɧɿ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬ 

ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ (VER), ɜɜɟɞɟɧɟ ɭɪɹɞɨɦ əɩɨɧɿʀ ɧɚ 

ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ,  ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ ɧɚɞɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ ɿ ɧɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɿ ɝɨɞɢɧɧɢɤ, ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɟ ɜɡɭɬɬɹ, ɤɭɛɢɧɫɶɤɿ 

ɫɢɝɚɪɢ ɿ ɲɨɬɥɚɧɞɫɶɤɚ ɲɟɪɫɬɶ – ɜɫɿ ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɱɢɹ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɏɚɯɿɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɨɜɚɪɿɜ − 

ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɡɛɭɬ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, − ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɬɨɜɚɪɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ ɦɚє ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɦɨɠɟ ɩɿɬɢ ɩɨ ɲɥɹɯɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ Sony, Minolta ɿ Hitachi, 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɩɬɨɜɢɦ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɤɪɚʀɧ 

«ɫɿɦɤɢ» ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɱɿɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɰɢɯ ɦɟɪɟɠ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ 

ɞɜɨɦɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ, 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɭɧɢɤɚɸɱɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɮɿɪɦ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɦɿɠ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦ 

ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɨɦ ɿ ɦɟɧɲ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦ, ɹɤɢɣ ɦɿɝ ɛɢ ɫɬɚɬɢ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦ 

ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɮɿɪɦɢ. 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɧɚ ɹɩɨɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Canon, ɧɚɣɧɹɬɨɝɨ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ əɩɨɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɱɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɜ ɩ'ɹɬɶ ɪɚɡɿɜ [95]. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɭɫɩɿɯɢ Apple, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ. ȼɫɿ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ − ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɟɡ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼɫɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ – ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɜɨɸ ɞɨɩɨɜɿɞɞɸ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ Asymco, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ Ƚɨɪɚɰɿɹ 

Ⱦɟɞɶɸ (Horace Dediu), ɜɢɬɪɚɬɢ Apple ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿɫɬɨɬɧɨ ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɰɸ ɫɮɟɪɭ ɜɤɥɚɞɚє,  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɫɩɿɯɚɦ Samsung, є ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɲɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ Samsung (ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ 

ɡɛɭɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ) ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɥɢɜɚɧɶ ɜ ɫɜɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɣɞɟ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ − Galaxy. 

Ⱥɥɟ, ɫɭɞɹɱɢ ɡ ɭɫɶɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɚɰɸє. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ComScore, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Samsung ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɥɿɞɢɪɭɜɚɥɚ ɧɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, Samsung ɿ Apple ɬɹɝɧɭɬɶ 

ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɟɫɶ ɪɢɧɨɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɿɧɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɞɚɥɟɤɨ 

ɩɨɡɚɞɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɚɡɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɞɭɦɤɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȿɤɫɩɨɪɬɟɪ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɟɪ 

ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɿɣɬɢɫɹ ɜ ɩɨɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ: ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ ɦɨɠɟ 

ɜɜɚɠɚɬɢ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɚ ɿɦɩɨɪɬɟɪ ɦɨɠɟ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɛɿɥɶɲ 

ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ȿɤɫɩɨɪɬɟɪ, 

ɜ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɦɨɠɟ ɡɚɠɚɞɚɬɢ ɜɿɞ ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɚ ɛɿɥɶɲ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɨɠɟ ɧɟ ɩɨɤɪɢɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɰɢɦ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 

ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɞɿɥɹɜ ɛɢ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɣɨɝɨ ɰɿɥɿ ɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɿ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɩɨɫɥɭɝ; ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ / ɚɛɨ 

ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɬɨɜɚɪɿɜ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ 

− ɰɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɞɿє ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɥɿєɧɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɚɛɨ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚ 

ɹɤɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɡɿ ɫɜɨєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɨɞɢɧ ɡ ɞɜɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɪɨɥɿ ɚɝɟɧɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. ȼɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ (ɤɨɦɿɫɿɸ). ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ ɜɢɫɬɚɜɥɹє ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɧɚ ɿɦ'ɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȱɧɲɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ ɮɿɪɦɢ 

ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ. ȼɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɤɭɩɭɸɱɢ ɬɨɜɚɪɢ ɭ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɿ ɩɟɪɟɩɪɨɞɭɸɱɢ ʀɯ ɡɚ ɜɢɳɨɸ ɰɿɧɨɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ  ɿ ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ ɜ ɞɿɸ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

ȿɤɫɩɨɪɬɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɍɟɛɛɚ-ɉɨɦɟɪɟɧɚ. ȿɤɫɩɨɪɬɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɍɟɛɛɚ-

ɉɨɦɟɪɟɧɚ  −  ɰɟ ɝɪɭɩɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ 
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ɿ ɬɿєʀ ɠ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɟ ɩɨɛɨɸɸɱɢɫɶ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɋɒȺ. ȼɩɟɪɲɟ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɭɥɢ 

ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɜ 1918 ɪ., ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɟɛɛɚ-ɉɨɦɟɪɟɧɚ. ȿɤɫɩɨɪɬɧɚ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɍɟɛɛɚ-ɉɨɦɟɪɟɧɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 

ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿєɸ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɱɥɟɧɚɦ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ  ɍɟɛɛɚ-ɉɨɦɟɪɟɧɚ ɦɨɠɟ 

ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɭɩɭɸɱɢ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɿ ɩɪɨɞɚɸɱɢ ʀɯ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ ɜɿɞ ʀʀ ɿɦɟɧɿ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɦɚɥɨ ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 

ɡɭɫɢɥɶ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɪɦ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɜɨʀɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɰɢɯ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɜɯɨɞɹɬɶ ɛɿɥɶɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɍɟɛɛɚ-ɉɨɦɟɪɟɧɚ ɧɟ ɡɿɝɪɚɥɢ 

ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 25, ɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ 

ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ, ɬɚɤɢɦ ɹɤ ɞɟɪɟɜɢɧɚ, ɫɿɪɤɚ ɿ ɮɨɫɮɚɬɧɚ ɩɨɪɨɞɚ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ  − ɰɟ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɿɦɩɨɪɬɨɦ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, − ɰɟ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «sogo sosha», ɹɤɿ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ «keiretsu». ɉɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ «sogo sosha» ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɇɚɸɱɢ ɫɜɨʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɜ ɧɚɣɜɿɞɞɚɥɟɧɿɲɢɯ ɤɭɬɨɱɤɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ȼɭɞɭɱɢ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

«keiretsu», ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 

ɛɚɧɤ «keiretsu»), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

(ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 

«keiretsu»). ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɛɚɡɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɤɨɪɨɱɭє ɜɢɬɪɚɬɢ «sogo sosha» ɧɚ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
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ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ 

ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ «keiretsu», ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ «sogo sosha», ɬɚɤ ɹɤ ʀɯ ɩɪɢɜɚɛɥɸє ɧɢɡɶɤɨɜɢɬɪɚɬɧɚ  

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Іɧɲɿ ɬɢɩɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɮɿɪɦ, 

ɩɪɨɩɧɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɡɚɣɧɹɬɢɦ 

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɿɫɧɭє ɳɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɨɪɝɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤɨɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ ɚɝɟɧɬɢ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɞɿɸɬɶ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɸɱɢ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ȼɪɨɤɟɪɢ ɩɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤ ɤɚɜɚ, ɤɚɤɚɨ ɿ ɡɟɪɧɨ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɦɢɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɟɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɿ ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 

ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ 

ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

8.3. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ є ɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ. 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ  − ɰɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿɹ-ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ ɧɚɞɚє ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɛɪɟɧɞɿɜ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ) ɿɧɲɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɭ, ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ.  

Ʌɿɰɟɧɡɿɹ (ɜɿɞ ɥɚɬ. Liɫentia «ɩɪɚɜɨ») − ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɩɪɚɜɨ, ɚɛɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɞɿɣ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɡɚɫɜɿɞɱɭɜɚɬɢɫɹ (ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɹ) ɨɞɧɨɣɦɟɧɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ ɿɦɟɧɭɸɬɶɫɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ 

ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɭɝɨɞɢ), ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɞɚɱɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ ɥɿɰɟɧɡɿɣ. ɉɪɢɤɥɚɞ: 

ɥɿɰɟɧɡɿɹ (ɞɨɡɜɿɥ) ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ⱦɚɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ. 

Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ − ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ. 

Ʌɿɰɟɧɡɿɚɬ − ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 

ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʌɿɰɟɧɡɿɚɪ − ɨɞɧɚ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɿɧɲɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ − 

ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɭ − ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɥɿɰɟɧɡɿʀ (ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɚɛɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ). 

Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɭɦɨɜɢ − ɭɦɨɜɢ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ [44]. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫ. 8.1. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɧɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 

ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɡɚ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ ɜ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɂ 

ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, 

ɤɭɞɢ ɩɥɚɧɭє ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɜɜɟɞɟɧɿ ɜɢɫɨɤɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, 

ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭɸɬɶ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɉȱȱ ɚɛɨ ɧɚ ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 8.1. ɉɪɨɰɟɫ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ʌɿɰɟɧɡɿɚɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɡɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɫɥɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ. Ʌɿɰɟɧɡɿɚɪ ɡɪɨɛɢɬɶ ɫɩɪɨɛɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɬɚɤɭ 

ɫɬɚɜɤɭ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛ ɣɨɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɜ ɞɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɢɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ є 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ.  

Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞɢ, 

ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɪɨɹɥɬɿ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɹɥɬɿ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɨɜɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɬɜɟɪɞɨʀ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɩɪɨɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ (ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɟ) ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 

ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɨɡɦɿɪ ɪɨɹɥɬɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; ɩɪɨɬɟ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɬɚɜɤɚ ɪɨɹɥɬɿ 

ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞ 3 ɞɨ 5% ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɿ ɰɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ.  

Ʌɿɰɟɧɡɿɚɪ Ʌɿɰɟɧɡɿɚɬ 

ɇɚɞɚє ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

Ɉɬɪɢɦɭє ɧɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ 

ɩɪɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ȼɢɩɥɚɱɭє ɪɨɹɥɬɿ 
ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ; 
2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ, ɩɿɥɶɝ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ,  ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɜ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿɣ ɭɝɨɞɿ; 
4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ 
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ, ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɍ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿɣ ɭɝɨɞɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 

ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɹɤɳɨ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɱɢɧɚє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɧɢɠɱɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɜɞɚɧɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ 

ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɱɢ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ ɦɨɠɟ ɡ'ɹɜɢɬɢɫɹ ɫɩɨɤɭɫɚ ɩɪɨɞɚɬɢ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɿɧɲɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɚɫɬɶ ɲɤɨɞɢ ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɨɜɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ ɦɨɠɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɩɪɚɝɧɭɱɢ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɜ ɭɝɨɞɿ, 

ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɨɥɿ ɣɨɝɨ ɞɿɣ ɜ ɩɥɚɧɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɪɟɬɿɦ 

ɨɫɨɛɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɚ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ʌɿɰɟɧɡɿɚɪ ɦɨɠɟ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 

ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɭ ɭɝɨɞɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɛɨɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɿ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɡɢɤɭ. əɤɳɨ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɛɪɟ, 

ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ ɦɨɠɟ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ 

ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ. Ɉɬɠɟ, ɣɦɨɜɿɪɧɚ 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜ ɭɝɨɞɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɢ, ɹɤɿ 

ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ Ɍɨɤɿɣɫɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ, ɧɚɩɨɥɹɝɚɥɢ ɧɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ 

100-ɪɿɱɧɨʀ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɡ Walt Disney Company. Ɍɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɰɿєʀ 

ɭɦɨɜɢ ɜɨɧɢ ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɞɨɥɚɪɿɜ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɚɪɤɭ. ɉɪɨɬɟ 

ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɞɨɫɹɝɥɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ, ɰɿɥɤɨɦ 

ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɛɚɠɚє ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɦɟɠɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɥɨɝɿɱɧɢɦ є 
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ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨɲɢɪɢɬɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ɯɨɱɚ ɛ ɫɜɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ. Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ, 

ɤɪɿɦ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɳɟ ɣ 

ɥɿɰɟɧɡɿɸ, ɹɤɳɨ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɬɸɬɸɧɨɜɚ ɿ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ, 

ɚɥɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɨɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɞɚɠ: 

Ʉɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ; 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɡɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ; 

Ɋɨɫɥɢɧ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɢ; 

Ɋɟɦɿɫɧɢɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

ȼɢɛɭɯɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɿɸɱɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɡɜɿɥɶɧɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɢɪɲɟ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ − ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ, ɜɚɧɬɚɠɧɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɩɪɨɜɟɡɟɧɧɹ, 

ɦɚɪɲɪɭɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɚɧɬɚɠɭ. 

ɑɢɦɚɥɨ ɧɸɚɧɫɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɩɪɢ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɿ ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ, ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɩɭɳɟɧɭ ɜɢɝɨɞɭ. ɐɟɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭє ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛɨɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ 

ɩɨɤɢ ɞɿє ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɚ ɭɝɨɞɚ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ PepsiCo ɿ Heineken, PepsiCo ɧɟ ɦɚє 

ɩɪɚɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɜ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, a 

Heineken ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɧɚɩɨʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ «Coca-

Cola». Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ ɿ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɛɪɟɧɞɭ. ɉɨɦɢɥɤɨɜɿ ɞɿʀ ɨɞɧɿєʀ 

ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɿɧɲɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɹɤɳɨ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ ɚɛɨ 

ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɩɨɫɥɿɞɭɜɚɜ ɡɚ ɰɢɦ ɞɨɪɨɝɢɣ ɿ 

ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɣ ɫɭɞɨɜɢɣ  ɪɨɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Laura Ashley ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ 

ɜɨɧɚ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ 20 ɪɨɤɿɜ ɧɚɞɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ L'Oreal ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɭɚɥɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɥɚɞɞɹ ɿ ɞɭɯɿɜ ɬɨɪɝɨɜɨʀ 

ɦɚɪɤɢ «Laura Ashley». Ɂɝɨɞɨɦ, ɤɨɥɢ ɡ'ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɲɟɫɬɢ ɪɨɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ L'Oreal ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɞɭɯɿɜ «Laura Ashley», 

ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɞɚɥɚ ɧɚ L'Oreal ɜ ɫɭɞ, ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɜ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɛɪɟɧɞɭ «Laura Ashley» [89].  

ȱ ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ȼɚɝɚɬɨ ɮɿɪɦ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 

ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɜ ɦɚɰɛɭɬɧɶɨɦɭ ɞɨ 

ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɹɤɢɣ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɹɜɥɹє 

ɫɨɛɨɸ ɳɟ ɨɞɧɭ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɧɚɞɚє ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɚɜ ɜ ɩɥɚɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє  ɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɡ ɛɨɤɭ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ, ɧɿɠ ɜ ɪɚɡɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɨɦ ɿ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɨɦ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɞɧɭ ɡ ɮɨɪɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɚ ɭɝɨɞɚ ɧɚɞɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ  

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɸ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ) ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɩɿɞ ɿɦ'ɹɦ ɿɧɲɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ) ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɧɚɞɚє ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɬɨɪɝɨɜɭ ɦɚɪɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɡ ɯɨɪɨɲɟɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɫɰɶ (ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ) ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ 

ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ: 

1. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ є ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
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2. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɦɚє ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɭ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɞɟɸ. 

3. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɿ ɤɟɪɭє ɫɩɪɚɜɨɸ ɩɿɞ ɜɢɜɿɫɤɨɸ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɸ 

ɨɫɨɛɨɸ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɟɦ, ɣɨɝɨ ɡɚɪɨɛɿɬɤɨɦ є ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

4. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɿ є ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɱɰɿ. 

5. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɿ ɫɩɥɚɱɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɪɚɧɲɢɡɢ (ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ 

ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɪɚɧɲɢɡɨɸ (ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ 

ɩɨɛɿɱɧɨ ɜ ɧɚɰɿɧɤɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɳɨ ɤɭɩɭɸɬɶɫɹ ɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ). 

6. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɰɿɧɢ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɜɨʀɣ ɬɨɱɰɿ. 

7. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɭ 

ɪɚɦɤɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɿ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɪɟɝɭɥɸє ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɣ 

ɞɨɝɨɜɿɪ, ɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɹɤ ɜɥɚɫɧɟ ɜɟɫɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɿɛɪɚɧɿ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ. 

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɩɟɪɟɞɚє ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɥɚɫɧɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɧɨɭ-ɯɚɭ). 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ. ɍɫɩɿɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 

ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɿєɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜ 

ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ʀɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ.  

ɍ ɞɨɝɨɜɨɪɿ  ɮɪɚɧɲɢɡɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɫɥɭɝ, єɞɢɧɿ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɚɥɟ ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ȱɡɪɚʀɥɿ,  ɿɫɧɭɸɬɶ ɤɨɲɟɪɧɢ Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫ. 

əɤ ɿ ɜ ɪɚɡɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ  ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɩɨɜɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɩɥɸɫ 

ɪɨɹɥɬɿ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɪɦɨɜɨʀ ɧɚɡɜɢ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɮɨɪɦɭɥ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
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ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚє ɫɜɨɸ ɡɝɨɞɭ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 

ɜɢɦɨɝ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɮɨɪɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɦɿɝ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɞɨ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɡɜɢɱɚʀɜ ɿ ɫɦɚɤɚɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ 

ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɪɟɠɿ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ ɹɤ McDonald's, Dunkin' Donuts, Baskin-Robbins, Pizza Hut ɿ 

KFC, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ.  

Ⱦɚɥɿ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɦɨɠɟ ɜɢɬɹɝɬɢ ɡ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɰɿɧɧɿ 

ɭɪɨɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɟ  

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ − ɰɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɯ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɜɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɿɫɧɭє ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ȱɫɧɭє ɬɚɤɨɠ ɿ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɤɿɜ: 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɤɪɿɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɿɞ 

ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɜɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɿ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɪɟɠɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɩɿɞ ʀɯ ɦɚɪɤɨɸ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɪɭɱɚɸɬɶ ɚɭɬɫɨɪɬɟɪɚɦ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɭɬɫɨɪɬɟɪɿɜ ɩɪɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɉɪɨɮɿɥɶɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜɭɡɥɿɜ ɿ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜɫɿɯ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Nike ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɭɬɬɹ «Nike» ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Mega Toys, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɑɚɪɥɿ By, − 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɨɛɨɪɨɬɨɦ $ 30 ɦɥɧ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɜ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɿ, ɬɚɤɨɠ ɭɤɥɚɞɚє 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɿɝɪɚɲɨɤ ɿ 

ɫɭɜɟɧɿɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mega Toys ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɛɭɬɭ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nike ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ ɜɿɞ ɫɟɪɿʀ ɜɚɠɤɢɯ ɭɞɚɪɿɜ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɯ ʀʀ ɿɦɿɞɠɭ ɜ ɨɱɚɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɩɪɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ 

ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɝɪɭɛɟ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɧɚ ɜ'єɬɧɚɦɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɱɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ ɜɡɭɬɬɹ ɦɚɪɤɢ «Nike». 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ − ɰɟ ɭɝɨɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɲɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɟ ɡ 

ɩɿɞɩɨɞɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Hilton Hotels ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɫɰɶ ɬɢɦ ɝɨɬɟɥɹɦ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɩɿɞ ɮɿɪɦɨɜɨɸ ɧɚɡɜɨɸ «Hilton», ɚɥɟ ɧɟ є 

ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɜɟɥɢɤɿ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɚɤɿ ɹɤ Air France, 

British Airways ɿ KLM, ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɮɿɫɢ ɹɤɢɯ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞ ɤɥɸɱ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɡ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɧɟɫɟ ɩɨɜɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ (ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  

ɨɛ'єɤɬɚ ɩɿɞ ɤɥɸɱ), – ɰɟ ɳɟ ɨɞɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
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ɨɛ'єɤɬɚ ɩɿɞ ɤɥɸɱ − ɰɟ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ ɨɛ'єɤɬɚ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞ ɤɥɸɱ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɬɨɦɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ ɚɛɨ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɦɚɝɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɭɱɚɫɬɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Bechtel, Halliburton, Hyundai 

Group, ɧɨɜɨɡɟɥɚɧɞɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Fletcher Challenge Ltd ɿ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Friedrich Krupp GmbH.  Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɪɹɞ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ Ⱥɪɚɜɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɞɪɭɠɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ; ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɢɝɿɞɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɭ ɮɪɚɧɤɨɦɨɜɧɢɯ 

ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ [84]. 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ «ɩɪɨɟɤɬɢ Ȼȿɉ» 

(«ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ-ɩɟɪɟɞɚɱɚ»), ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɭє 

ɨɛ'єɤɬ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɭє ɣɨɝɨ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɞɚє ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɰɟɣ ɨɛ'єɤɬ ɿɧɲɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɬɪɢɦɚɜɲɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜɿɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɨɞɧɨɝɨ ɡ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ƚɪɭɩɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɭɪɹɞ Ƚɚɛɨɧɭ ɭɤɥɚɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡ ɿɪɥɚɧɞɫɶɤɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Elecrticity Supply Board International ɿ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

Compagnie Generale des Faux ɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 20 ɪɨɤɿɜ. ɐɿ ɞɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ $ 600 ɦɥɧ ɭ 

ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚ  20-ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɰɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɭɪɹɞɭ Ƚɚɛɨɧɭ.  

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  

ɉɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɫɤɨɪ. ɉȱȱ) − ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɜ ɿɧɲɿɣ 

ɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɦɿɪ ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 10% ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɉȱȱ: 

- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɮɿɥɿʀ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

100% ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ; 

- ɉɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 

- Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɮɿɥɿɣ; 

- ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ: ɩɪɚɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɬ. ɩ.; 

- ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɿɧ.; 

- Ʉɭɩɿɜɥɹ ɚɤɰɿɣ / ɩɚʀɜ ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 

ɞɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȱɫɧɭє ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɉȱȱ: 1) ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

«greenfield»); 2) ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɪɢɞɛɚɧɶ, ɚɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

«brown-field») ɿ 3) ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɇɚɡɜɿɬɶ ɟɬɚɩɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

3. ɓɨ ɬɚɤɟ ɟɤɫɩɨɪɬ? ɑɨɦɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ? 

4. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

5. ɓɨ ɬɚɤɟ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ? əɤɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ? ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɢɩɢ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

6. ɓɨ ɬɚɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ? ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ 

ɧɟɞɨɥɿɤɢ? 

7. ɓɨ ɬɚɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ? ɇɚɡɜɿɬɶ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 

8. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɿ ɩɨɹɫɧɿɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ʀɯ ɞɿʀ. 

9. ɓɨ ɬɚɤɟ ɉȱȱ? əɤɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɉȱȱ? ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 

ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɮɨɪɦ ɉȱȱ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 9. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ȺɅЬəɇɋɂ 

 

9.1. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

Kellogg Company – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɜɿɞɨɦɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɫɭɯɢɯ 

ɫɧɿɞɚɧɤɿɜ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ – ɜ 

ɦɿɫɬɿ Ȼɚɬɥ Ʉɪɿɤ (ɋɒȺ). 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɭɫɤɚє ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɭɯɢɯ ɫɧɿɞɚɧɤɿɜ (corn flakes, 

ɤɨɪɧɮɥɟɤɫ), ɤɪɟɤɟɪɿɜ, ɬɨɫɬɿɜ, ɜɚɮɟɥɶ, ɡɥɚɤɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɿɞ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ 

Kellogg's, Keebler, Cheez-It, Murray, Austin, Famous Amos ɿ ɿɧ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Kellogg ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ 17 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ; ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, 

ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 180 ɤɪɚʀɧɚɯ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɩɨɧɚɞ 25 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ. ȼɢɪɭɱɤɚ ɜ 

2006 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɚ $ 10,9 ɦɥɪɞ (ɪɨɤɨɦ ɪɚɧɿɲɟ – $ 10,52 ɦɥɪɞ), ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – $ 

1,0 ɦɥɪɞ. 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɭɯɢɯ ɫɧɿɞɚɧɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Kellogg. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɹɤ 

«Kellogg's Corn Flakes», «Rice Krispies» ɿ «Frosted Flakes», ɤɨɦɩɚɧɿɹ Kellogg 

ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɜ 20-ɿ ɪɪ., ɚ ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ − ɜ 50-ɿ ɪɪ. Ɉɞɧɚɤ ɠɢɬɟɥɿ Єɜɪɨɩɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɜɚɠɚɥɢ ɡɚ 

ɤɪɚɳɟ ɫɧɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɯɥɿɛ, ɮɪɭɤɬɢ, ɹɣɰɹ, ɦ'ɹɫɨ, ɬɨɦɭ 

ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ. 

ȼ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɹɦ Єɜɪɨɩɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɛɭɥɢ ɰɿɥɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɳɨɛ ɫɭɯɿ ɫɧɿɞɚɧɤɢ 

ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɜɢɱɧɢɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɫɧɿɞɚɧɤɢ ɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨɱɚɜ ɲɜɢɞɤɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ, ɬɚɤ ɹɤ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɫɜɨє ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ ɩɨɱɚɥɢ ɲɭɤɚɬɢ ɡɚɦɿɧɭ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɧɿɞɚɧɤɭ ɡ ɹєɰɶ ɿ ɦ'ɹɫɚ. ɓɿɥɶɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɜɫɟ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɿɦɟɣ ɡ ɞɜɨɦɚ ɩɪɚɰɸɸɱɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɿɦ'ʀ ɬɚɤɨɠ ɡɭɦɨɜɢɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ. ɉɨɹɜɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ – ɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɭɯɿ 
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ɫɧɿɞɚɧɤɢ. ɍ ɤɨɥɢɲɧɿ ɱɚɫɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ 

ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɹɤɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɭɠɟ ɧɟɨɯɨɱɟ 

ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɥɢ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɥɨɳɚɯ ɮɚɫɨɜɚɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡ ɡɟɪɧɚ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɨɧɢ 

ɡɚɣɦɚɥɢ ɛɚɝɚɬɨ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɩɨɥɢɰɹɯ. Ɉɞɧɚɤ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ ɛɚɝɚɬɨ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ, ɞɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɩɨɥɢɰɹɯ, ɳɨɛ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɟɥɟɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɜ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ƚɨɞɿ ɣ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢɜɟɪɧɭɜ ɬɚɤɨɠ ɿ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Kellogg. 

Ɉɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ Kellogg ɜ ɋɒȺ – ɤɨɦɩɚɧɿɹ General Mills, 

ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ɬɚɤɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɹɤ «Cheerios» ɿ «Golden Grahams». 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɚ ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤ 

ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ General Mills ɩɪɢɣɲɥɨ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɪɚ ɩɪɨɧɢɤɚɬɢ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɢɳɿ ɩɨɫɚɞɨɜɿ 

ɨɫɨɛɢ General Mills ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɢɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɸ Kellogg, ɹɤɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸє 50% ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɣɦɚє ɩɚɧɿɜɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɩɟɤɥɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ. 

ɉɿɫɥɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ General Mills ɧɚ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ȼɪɸɫ ȿɬɭɨɬɟɪ  ɩɪɢɣɲɨɜ ɞɨ 

ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ General Mills ɧɚ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɬɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɛɭɞɶ-

ɹɤɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɜ Єɜɪɨɩɿ. 

ɉɚɧɭ ȿɬɭɨɬɟɪɭ ɧɟ ɡɧɚɞɨɛɢɥɨɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ, ɳɨɛ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ: ʀɦ 

ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nestle, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɜ ɫɜɿɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. «Nestle» − ɰɟ ɧɚɡɜɚ, ɜɿɞɨɦɚ ɤɨɠɧɿɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɪɨɞɢɧɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 

Nestle ɦɚє ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ɉɞɧɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɮɟɪɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nestle 

ɧɚ ɬɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɳɟ ɧɟ ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ ɭɫɩɿɯɭ, – ɰɟ ɪɢɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 
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ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɩɚɧ ȿɬɭɨɬɟɪ ɡɪɨɛɢɜ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɫɚɦɟ ɰɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɯɨɱɟ ɩɨɝɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ  ɡ General Mills [103]. 

Ɂɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɤɨɥɟɝɢ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Nestlé, Ȼɪɸɫ ȿɬɭɨɬɟɪ ɡ ɩɨɞɢɜɨɦ ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Nestle, ɡɿ ɫɜɨєɸ ɛɨɤɭ, 

ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ General Mills. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ Nestle, ɤɨɦɩɚɧɿɹ General Mills ɦɨɝɥɚ ɩɟɪɟɞɚɬɢ Nestle ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɜ 

ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɿɫɧɭɸɱɭ 

ɥɿɧɿɸ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ ɫɟɛɟ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɹɦ. 

ɇɚ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɜɢɳɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɞɜɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɦɿɬɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɤɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ $ 80 ɦɥɧ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ Cereal Partners 

Worldwide (CPW). Ɉɮɿɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ CPW ɛɭɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɿɫɬɟɱɤɭ Ɇɨɪɠ 

(ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ).Ʉɨɦɩɚɧɿɹ General Mills ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ Nestle, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Nestle, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ,  ɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɡɝɨɞɭ 

ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɨʀ ɮɿɪɦɨɜɨʀ ɧɚɡɜɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɭɬɭ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɰɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Єɜɪɨɩɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ CPW ɞɜɿ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ $ 1 ɦɥɪɞ ɿ 

ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɩɢɬɨɦɨɸ ɜɚɝɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚ 

ɦɟɠɚɦɢ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨ 2000 ɪ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ CPW ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɭɫɩɿɯɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɟɪɟɦɨɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɭɤɥɚɞɟɧɭ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

Disneyland Paris ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɫɧɿɞɚɧɤɿɜ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ 

ɿ ɝɨɬɟɥɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ ɿ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɿɜ 

ɍɨɥɬɚ Ⱦɿɫɧɟɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ CPW ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ 

ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɞɨɦɿɝɲɢɫɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɡ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɞɚɱ – ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɩɢɬɨɦɚ 

ɜɚɝɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɤɥɚɥɚ 12%, ɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ − 25%). 

Ɂɦɿɰɧɢɜɲɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ CPW ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 

ɪɢɧɤɢ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ⱥɡɿʀ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 75 

ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɲɢɪɸɱɢ ɩɨɬɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ 

ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, Nestle ɿ General Mills. 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ − ɤɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɨɜɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚɥɟ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɦɟɪɟɠɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɚɛɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɨ ɣɨɝɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɸ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɜɫɿɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ [52]. 

ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɜɡɚєɦɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ ɧɚ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɭɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɞɿɸɱɿ ɦɟɪɟɠɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. Ɍɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜɿɞɨɦɿ ɩɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɧɚɡɜɨɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ».  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ – ɰɟ ɞɿɥɨɜɚ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 

ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɦɨɠɭɬɶ 

ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɹ ɩɪɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɨ ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ.  ȼ ɬɪɚɜɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ SpaceX ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɡɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɢ-ɧɨɫɿɹ Falcon 9 ɡ ɛɚɧɝɥɚɞɟɲɫɶɤɢɦ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɦ Bangabandhu ɡ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ ɧɚ ɦɢɫɿ Ʉɚɧɚɜɟɪɚɥ 

(ɲɬɚɬ Ɏɥɨɪɢɞɚ). ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɯɜɢɥɢɧɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɲɬɚɬɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɚɤɟɬɢ-ɧɨɫɿɹ ɞɥɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚ Ɂɟɦɥɸ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ 

ɫɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɩɨɫɚɞɤɭ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɧɨɦɭ ɨɤɟɚɧɿ. Ɋɚɤɟɬɚ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɚ ɨɪɛɿɬɭ ɩɟɪɲɢɣ ɫɭɩɭɬɧɢɤ ɞɥɹ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. Ƀɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨ-ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Thales Alenia Space. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɫɤɥɚɜ 250 

ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

ɋɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ − ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ, ɹɤɢɣ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɜɨɦɚ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
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ɛɭɥɨ ɛ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ɋɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ (ɋɉ) − ɮɨɪɦɚ ɭɱɚɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ 

ɩɪɚɰɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥɶɧɨ 

ɜɧɟɫɟɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ. Є ɮɨɪɦɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɋɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɦɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɩɿɞ 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ. ȱɫɧɭє ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɚɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɡ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɫɬɢ ɜ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɜɨʀɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, 

ɨɞɧɚ ɡ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɟ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɚ ɧɚɣɧɹɬɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ɍɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɢɝɨɞɭ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ- ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ.  

Ɍɢɩɨɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ, ɳɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɦɟɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɟɨ-

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ). ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɿɜ ɱɚɫɬɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 

ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɩɪɢɩɢɧɹє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɸ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɿɜ {Canon, Minolta ɿ Nikon) ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɮɨɬɨɩɥɿɜɤɢ {Fuji ɿ Kodak) 

ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ «Advanced Photo System» ɞɥɹ ɮɨɬɨɚɩɚɪɚɬɿɜ ɿ 

ɮɨɬɨɩɥɿɜɤɢ ɛɭɥɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ [13]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɞɨɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 

ɞɨ ɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɛɭɜ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿ 
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ɞɨɫɹɝɧɟ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɤɜɿɬɭ, ɱɢɦ ɛɭɥɨ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. Ȼɚɝɚɬɨ 

ɮɿɪɦ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɪɿɞɤɨ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɚɥɶɹɧɫɢ, ɬɟɩɟɪ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ʀɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ Amerɿcan Telephone and Telegraph (ATT) ɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ Brɿtɿsh Telecom ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɞɟ ɞɿє ɧɨɜɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɨɯɨɩɥɸє ɉɿɜɧɿɱɧɭ ɿ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 

ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ ɣ Ɉɤɟɚɧɿʀ (ɛɥɢɡɶɤɨ 200 ɤɪɚʀɧ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ). Ɂɚ 

ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., ɚ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. Ʉɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ȺɌɌ, ȱBM, Apple 

Computer ɿ ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɮɿɪɦɚ Sɿemens ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɚɥɶɹɧɫ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ 

ɜɢɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, «ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɦɨɜɿ», ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ [25].  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɭɝɨɞ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ 

ɭɝɨɞɢ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Ɇɨɬɨɪɡ» ɡ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ. «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Ɇɨɬɨɪɡ» ɩɪɢɞɛɚɥɚ 

20% ɤɚɩɿɬɚɥɭ «Ɏɭɞɠɿ ɏɟɜɿ ȱɧɞɚɫɬɪɿɡ» ɡɚ 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., ɭɤɥɚɜɲɢ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ 

ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɿ 

ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [90].  

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤ CPW, ɳɨ ɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɚ 

ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɬɪɢɜɚє ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɩɨɤɢ ɞɜɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ 

ɫɜɨєɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɚ ɦɿɫɿɹ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɛɥɹɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɦɟɧɲ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 1998 ɪ. ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ United 

Airlines ɿ British Airways ɛɭɜ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɚɥɶɹɧɫɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɚɜɿɚɰɿɣɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɜ 

ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɿ Єɜɪɨɩɿ. ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ ɨɛɫɹɝ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

United Airlines ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɛɭɜ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ, ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɬɪɚɱɚɥɚ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ − Delta ɿ American Airlines (ɤɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
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ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ). Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ United Airlines ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ ɩɪɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɩɨɥɶɨɬɿɜ ɡ 

ɝɪɚɮɿɤɚɦɢ British Airways. Ɍɚɤɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɨɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɬɶ ɩɨ Єɜɪɨɩɿ, ɡ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɪɟɣɫɿɜ ɧɚ ɪɟɣɫɢ British Airways.  

 

9.2. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɹɞɭ ɩɟɪɟɜɚɝ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 9.1, ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ: 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɧɟɪɝɿɹ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 

 

Ɋɢɫ. 9.1. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 

Warner Brothers, ɞɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Time Warner, ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ 

ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɜɟɪɧɭɥɚ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ Єɜɪɨɩɭ ɹɤ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɓɨɛ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɪɹɞ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɦɟɪɟɠɚɦɢ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɿɜ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Warner Brothers ɡɚɫɧɭɜɚɥɚ ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ Lusomundo, 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ 
ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ɉɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹɦɢ 

ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 

ɋɢɧɟɪɝɿɹ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
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ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɶɤɨɸ ɦɟɞɿɚ-ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ 20 ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɧɢɯ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɿɜ ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɭɪɹɞɚɦɢ, ɬɚɤɨɠ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ ɬɚɤ 

ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɜɩɥɢɜɨɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɪɦ ɧɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɯɨɞɭ ɰɢɯ ȻɇɄ ɧɚ ɫɜɨʀ ɪɢɧɤɢ.  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɪɹɞ ɇɚɦɿɛɿʀ, 

ɨɞɧɿєʀ ɡ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɱɢʀ ɪɢɛɨɥɨɜɟɰɶɤɿ 

ɫɭɞɧɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɢɛɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɦ ɛɿɥɹ ɛɟɪɟɝɿɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ 

ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ [87]. 

ɉɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɳɨ ɧɿ ɜ ɨɞɧɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɦɚє 

ɧɿɹɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɚɛɨ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɚɛɨ 

ɳɨɛ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɢɦ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɚɛɨ ɳɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 

ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Boeing ɡɚɫɧɭɜɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɡ 

ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɬɚɤɚ «Boeing 777» − ɫɜɨєʀ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɥɚɣɧɟɪɚ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɧɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɥɿɬɚɤɚ ɨɛɯɨɞɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ, 

ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɿєʀ ɫɭɦɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɬɪɚɱɟɧɚ ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɡɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɚ ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɥɿɬɚɤɚ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɏɨɱɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Boeing ɜɠɟ ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ, 

ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɚɝɧɭɥɨ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 

ɦɨɞɟɥɿ 777. Ɍɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Boeing ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɬɪɶɨɦɚ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, Fuji, Mitsubishi ɿ Kawasaki, ɩɨɝɨɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɞɭɬɶ 

ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 20% ɤɨɪɩɭɫɭ ɥɿɬɚɤɚ ɦɨɞɟɥɿ 777. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Boeing, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ 
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ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɥɶɹɧɫɭ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ 

ɜɟɥɢɤɢɦ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɹɤ Japan Airlines ɿ Nippon Airways.  

Ɍɚɤɨɠ ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ 

ɧɚɡɜɚɬɢ ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ 1996 ɪ. ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɥɶɹɧɫ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ American Airlines ɿ British 

Airways. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɱɚɫɬɨ ɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɬɚ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ: 

� ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ; 

� ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɧɿɲɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

� ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɥɿɝɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɛɚɪ'єɪɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɰɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [42]. 

Ɉɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 

ɓɟ ɨɞɧɚ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ 

ɞɨɫɜɿɞɭ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɋɒȺ ɫɬɚɥɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɫɩɿɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Toyota ɿ GM. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ General Motors ɡɚɤɪɢɥɚ ɨɞɢɧ 

ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɫɬɚɪɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɦ. Ɏɪɢɦɨɧɬ (ɲɬɚɬ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ), 

ɬɚɤ ɹɤ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Toyota ɞɚɥɚ 

ɫɜɨɸ ɡɝɨɞɭ ɡɧɨɜɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɰɟɣ ɡɚɜɨɞ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɚɡɜɭ NUMMI (New United Motor Manufacturing, Inc.). 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɨɛɢɞɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, 

ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ ɤɟɪɭє Toyota. Ʉɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɰɟɣ ɚɥɶɹɧɫ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 

ɳɨɛ ɧɚɛɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧɶ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ Toyota ɛɭɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɟ, 

ɹɤ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɿ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ 
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ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ GM ɩɪɚɝɧɭɥɚ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɪɭɤ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 

ɩɪɨ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Toyota ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɧɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɦ. 

Ⱦɠɨɪɞɠɬɚɭɧ (ɲɬɚɬ Ʉɟɧɬɭɤɤɿ). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ GM ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɭɪɨɤɢ, ɜɢɬɹɝɧɭɬɿ ɡ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ NUMMI, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɚɦɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, Saturn, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ 

ɜ ɦ. Ⱥɣɡɟɧɚɯ (ɎɊɇ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ 

ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ GM ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ. 

 

9.3. Ɍɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ  ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɭɱɚɫɧɢɰɿ ɚɥɶɹɧɫɭ 

ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɩɿɥɶɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɹɤ ɇȾȾɄɊ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ [15]. 

Ɉɞɧɚ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɮɟɪɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤɨʀ ɜɢɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɡɟɦɧɨʀ ɤɭɥɿ, − ɰɟ Sea 

Launch, ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ 

ɉɿɜɞɟɧɶɦɚɲ, ɧɨɪɜɟɡɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Kvaerner Group, ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ ȿɧɟɪɝɿɹ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Boeing. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɥɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɚɯɨɩɢɬɢ ɥɟɜɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɩɭɫɤɭ 

ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɫɦɨɫ, ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚє $ 6,6 ɦɥɪɞ. ɋɬɜɨɪɟɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɥɚ ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟ ɨɫɬɚɧɧє ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɥɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ ɜ Ɍɢɯɨɦɭ ɨɤɟɚɧɿ. ɐɟ ɦɿɫɰɟ ɿɞɟɚɥɶɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɥɨ ɞɥɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɝɟɨɫɢɧɯɪɨɧɧɭ ɧɚɜɤɨɥɨɡɟɦɧɭ ɨɪɛɿɬɭ. ɓɟ 

ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ − ɰɟ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ʀʀ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɹɤɿ 

ɦɚɥɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɟ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɉɿɜɞɟɧɶɦɚɲ − ɰɟ 

ɤɨɥɢɲɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɚɤɟɬ. ɋɚɦɟ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɩɭɫɤɚɥɢɫɹ ɪɚɤɟɬɢ ɋɋ-4, ɹɤɿ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 

ɤɭɛɢɧɫɶɤɨʀ ɪɚɤɟɬɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɤɟɬɢ ɋɋ-18, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɩɨ 10 

ɹɞɟɪɧɢɯ ɛɨєɝɨɥɨɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ «ɯɨɥɨɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ» ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
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ɛɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɪɚɤɟɬɢ ɪɿɡɤɨ ɜɩɚɜ, ɬɨɦɭ ɉɿɜɞɟɧɶɦɚɲ ɩɨɱɚɜ ɲɭɤɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ 

ɫɜɨʀɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ȿɧɟɪɝɿɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɨ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɜɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɞɥɹ 

ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɿʀɜ, ɹɤɿ ɜ ɤɨɥɢɲɧɿ ɱɚɫɢ ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɞɥɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɤɟɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

Kvaerner, ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɛɭɪɢɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ 

ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɦɨɪɿ, ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɚ ɩɭɫɤɨɜɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɿ ɞɿɥɢɥɚɫɹ ɫɜɨʀɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɪɚɤɟɬ ɧɚ ɩɭɫɤɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɍɢɯɨɦɭ ɨɤɟɚɧɿ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Boeing ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜɿɞɫɿɤɭ ɛɨɪɬɨɜɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ ɫɭɩɭɬɧɢɤɚ ɿ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ ɤɟɪɭɸɱɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɯɜɚɥɸɸɱɢ, ɳɨ ɜɫɿ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɪɚɤɟɬ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɜ ɧɟɛɨ, ɚ ɧɟ ɨɞɢɧ ɧɚ ɿɧɲɨɝɨ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɧɚɞɚɜ $ 200 ɦɥɧ ɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sea Launch.  

ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɮɚɡɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɭɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɢɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɝɪɭɩɢ «Ʉɜɚɪɧɟɪ», «Ȼɨʀɧɝ Ʉɨɦɦɟɪɲɢɚɥ ɋɩɟɣɫ Ʉɨɦɩɚɧɿ» 

(ȻɄɋɄ), ɡɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Sea Launch. ɐɹ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 

ɫɨɬɟɧɶ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɥɹɝɥɚ 

ɜɚɠɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sea Launch  ɧɚ ɮɚɡɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚ 40% ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɰɿɧɢ ɛɥɨɤɭ 

ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɚɧɬɚɠɭ,  ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 

ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɩɨɹɜɚ 

ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ, ɜ 

ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ (ɧɢɠɱɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ) ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɩɚɞɚɧɧɹ ɮɚɡɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ 

ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɜɫɹ. 

ɍ 2005-2006 ɪɪ. ɡɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɊɄɄ «ȿɧɟɪɝɿɹ» ɪɨɛɢɥɢɫɹ ɫɩɪɨɛɢ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 

ɜɢɬɪɚɬɢ (ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ) ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɛɿɥɶɲ «ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ» ɰɿɧ. Ȼɭɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ, ɚɥɟ ɜ 2006 ɪ. «ɡɚɥɢɯɨɦɚɧɢɥɨ» ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
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ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɿ ɪɚɤɟɬ «Ɂɟɧɿɬ-3SL». ɐɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɜɟɥɨ ɞɨ ɧɭɥɹ ɜɫɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɜ ɫɩɪɨɛɿ 

ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. 

Ⱦɿɚɝɧɨɡ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ 2007 ɪ., ɞɨɡɜɨɥɢɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ȼ. Ⱥ. Ʌɨɩɨɬɿ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ-ɜɥɚɫɧɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Upland Comnet Limited. ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2008 ɪ. ɜ Ɉɫɥɨ ɛɭɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ; ɜ ɬɪɚɜɧɿ ɜ ɊɄɄ «ȿɧɟɪɝɿɹ» ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ; ɜ ɥɢɩɧɿ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɿ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɭɝɨɞɢ. ɉɪɨɰɟɫ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭɝɨɞɢ ɿ ɰɿɧ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  ɩɪɨɯɨɞɢɜ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ ɜ Ɉɫɥɨ, ɨɞɧɚɤ ɛɭɜ ɜɚɠɤɢɦ ɿ ɡɚɬɹɝɧɭɜɫɹ 

ɞɨ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɚɥɚ ɡɧɚɬɢ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɿ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɜɬɪɚɬɢɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɝɨɞɢ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Tennenbaum. ȼɨɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚ ɭɦɨɜɢ 

DIP-ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɫɢɥɚ ɊɄɄ «ȿɧɟɪɝɿɹ» ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɨɫɢɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɰɿ. 

Ʉɿɥɶɤɚ ɦɿɫɹɰɿɜ ɣɲɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ Tennenbaum ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ 

ɿɧɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Space Launch Services − ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɿєʀ 

ɦɟɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Excalibur Almaz ɿ Planet Space. 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Sea Launch 

ɜ ɩɨɪɬ ɦɢɫɭ Ʉɚɧɚɜɟɪɚɥ ɲɬɚɬɭ Ɏɥɨɪɢɞɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ 

ɪɚɤɟɬɢ «Ɂɟɧɿɬ-3SL» ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɟɤɿɩɚɠɭ ɧɚ ɆɄɋ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɄɄ Excalibur (ɤɚɩɫɭɥɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɄɄ «Ⱥɥɦɚɡ»). ɐɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

22 ɱɟɪɜɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɫɜɨє ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɝɥɚɜɨɸ 11 Ʉɨɞɟɤɫɭ ɋɒȺ ɩɪɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 

Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Sea Launch ɡ ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ ʀɣ ɫɬɚɪɬɨɜɨɸ  

ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ ɿ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɢɦ ɫɭɞɧɨɦ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɭ ɬɚ 

ɿɧɲɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɿɡɧɟɫ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ (80%) – ȼȺɌ «ȿɧɟɪɝɿɹ Ɉɜɟɪɫɿɡ» ɿ ɦɿɧɨɪɢɬɚɪɧɢɯ – ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sea Launch 

Trust LLC» (ɲɬɚɬ Ⱦɟɥɚɜɟɪ)  − ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɱɚɫɬɤɢ ɝɪɭɩɢ «Boeing» ɿ ɝɪɭɩɢ «Aker» (5%) 

ɿ ɊɄɄ «ȿɧɟɪɝɿɹ» (15% ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ) [73]. 
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Ɍɚɤɨɠ ɜ ɤɿɧɰɿ 2010 ɪ. ɧɚ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Energia Logistics LLC ɛɭɥɚ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɞɨɜɿɞɤɚ «Ʉɨɫɦɿɱɧɚ ɝɨɥɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ (ɧɟɤɚɩɫɭɥɶɨɜɚɧɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ) ɧɚ 

ɛɚɡɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɛɬɿɤɚɱɚ ɬɢɩɭ 81Ʉɋ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɊɄɄ «ȿɧɟɪɝɿɹ» ɞɥɹ ɊɄɉ «Ɂɟɧɿɬ-3SL». 

ɍ ɧɿɣ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɊɄɄ 

«ȿɧɟɪɝɿɹ» ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɧɟɤɚɩɫɭɥɶɨɜɚɧɨʀ ɤɨɫɦɿɱɧɨʀ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚ 

ɛɚɡɿ ȽɈ ɬɢɩɭ 81Ʉɋ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɿɬ, ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɿ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɛɨɬɭ ɿɡ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɄȽɑ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 

ɩɨɪɬɭ. 

24 ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɜ 13:18 ɡɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɱɚɫɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɡɚɩɭɫɤ 

ɄȺ Atlantic Bird 7 ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɿ «Ɇɨɪɫɶɤɢɣ ɫɬɚɪɬ». Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɹ. 

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2016 ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɚɜɿɚɯɨɥɞɢɧɝ S7 Group ɩɪɢɞɛɚɜ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «Ɇɨɪɫɶɤɢɣ ɫɬɚɪɬ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɝɨɞɢ є ɤɨɪɚɛɟɥɶ Sea Launch 

Commander, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Odyssey ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɚɡɟɦɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɭ Ʌɨɧɝ-Ȼɿɱ (ɋɒȺ) ɿ ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɡɧɚɤ 

Sea Launch. ȼɢɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɿ ɩɨɱɚɬɢ ɩɭɫɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2018 ɪɨɤɭ. Ɋɨɫɿɹɧɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ, ɳɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɨ 

70 ɩɭɫɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 15 ɪɨɤɿɜ. ɇɚ ɠɚɥɶ ɜɿɧ ɡɚɪɚɡ ɡɚɤɪɢɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɭ ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ʀɯ 

ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɭɱɚɫɧɢɰɶ. Ɉɞɧɚɤ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɦɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ȼɭɞɭɱɢ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ, 

ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɹɤ ɿɧɨɞɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɚɯ ɿɧɲɢɯ 

ɬɢɩɿɜ). 
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Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ General 

Mills ɜɫɟ ɳɟ ɜɟɥɚ ɛ ɜɚɠɤɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 

ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɹɤɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɪɚɡɨɦ ɡ Nestle, ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ ɛ 

ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 

ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (Ⱦɨɫɜɿɞɭ General Mills ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɸ 

ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɦɚɪɤɨɸ «Nestle») ɛɭɥɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚ ɞɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨ ɫɬɚɥɚ 

ɡɝɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Kellogg.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 1990-ɢɯ ɪɪ. ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nestle ɜɢɜɟɥɚ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɭ ɦɚɪɤɭ ɱɚɸ ɡ 

ɥɶɨɞɨɦ Nestea, ɹɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ, ɜ ɤɿɨɫɤɚɯ, ɲɤɨɥɚɯ 

ɿ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɬɨ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 

ɜ ɮɨɪɦɿ ɚɥɶɹɧɫɭ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Coca-Cola, ɫɜɨʀɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɯɨɥɨɞɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Nestle ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɹ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɸ ɡɛɭɬɨɜɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ) ɤɨɦɩɚɧɿʀ Coca-Cola ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ ɧɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ Nestea. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ 

ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ ɜɭɡɶɤɨʀ, 

ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ.  

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ ɚɥɶɹɧɫɢ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɚɥɶɹɧɫ − ɰɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɚɥɶɹɧɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɞɜɿ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɦɭ ɚɛɨ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ є 

ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɤɨɝɨɫɶ ɿɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɨɸɡɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɫɩɿɥɶɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ NUMMI, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Toyota ɿ GM, ɞɿє ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɥɨɳɚɯ 

ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ GM ɜ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ, ɹɤɢɣ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɭɜ ɡɚɤɪɢɬɢɣ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ GM. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ 

ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɹ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ, ɹɤ ɫɬɚɥɨɫɹ ɜ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɿ 
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ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ $ 500 ɦɥɧ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Chrysler ɿ 

BMW ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɱɨɬɢɪɢɰɢɥɿɧɞɪɨɜɢɯ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɨɛ'єɦɨɦ 1,4 

ɥɿɬɪɚ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. Ɂɨɜɫɿɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ BMW ɿ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ PSA Peugeot Citroen ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ ɧɨɜɢɣ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɚɥɶɹɧɫ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɧɨɜɢɯ 

ɞɜɢɝɭɧɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BMW, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɿ, ɤɭɪɭє 

ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɜɢɝɭɧɿɜ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ PSA ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ.  

Ʉɚɪɥɨɫ Ƚɨɧ ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Renault-Nissan-

Mitsubishi, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ‒ ɞɨ 2022 ɪɨɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Mitsubishi Motors 

(MMC), 34% ɚɤɰɿɣ ɹɤɨʀ ɚɥɶɹɧɫ ɩɪɢɞɛɚɜ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɭ 

ɧɚɡɜɭ, ɚ ɥɨɝɨɬɢɩ ɚɥɶɹɧɫɭ Renault-Nissan ɡ ɞɜɨɦɚ ɠɨɜɬɨ-ɱɟɪɜɨɧɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ ɹɤɭɫɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɭ ɮɿɝɭɪɭ ɡ ɬɪɶɨɦɚ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ. Ɍɟɩɟɪ ɚɥɶɹɧɫ 

ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ Renault-Nissan-Mitsubishi. 

Ɉɮɿɰɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɚɥɶɹɧɫɭ ɡɦɿɧ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɚ: ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Mitsubishi ɜ ɧɿɣ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɇɿɫɫɚɧɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɨɦɭ ɝɪɭɩɭ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɡ Renault (50/50%). Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɮɿɪɦɚ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɚɥɶɹɧɫɭ ɿ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɿ, ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɡɢɜɚɥɚɫɹ Renault-Nissan B.V. 

Ʉɚɪɥɨɫ Ƚɨɧ ɧɚɝɚɞɚɜ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2017 ɪɨɤɭ ɚɥɶɹɧɫ ɜɢɣɲɨɜ ɧɚ 

ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ‒ 5 ɦɥɧ 270 ɬɢɫɹɱ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɿ ɥɟɝɤɢɯ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɦɚɲɢɧ. ɉɥɚɧ ‒ ɞɨ 2022 ɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɨ  

14 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɢɪɭɱɤɭ ɞɨ 240 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɬɨɪɿɱɧɿɦɢ 180 ɦɿɥɶɹɪɞɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɚɥɶɹɧɫɭ ɜɢɩɭɫɬɹɬɶ 40 ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡ ɹɤɢɯ 12 ɛɭɞɭɬɶ ɱɢɫɬɨ 

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦɢ, ɚ ɨɞɧɚ ‒ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɸ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ «ɜɿɡɤɢ» ɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɦɚɲɢɧ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɜɢɪɨɫɬɟ ɡ ɞɜɨɯ ɞɨ 

ɞɟɜ'ɹɬɢ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɜ ɪɿɤ. Ⱦɨ 2020 ɪɨɤɭ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɭɥɶɧɢɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ 

ɨɬɪɢɦɚє ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Mitsubishi: ɫɭɦɚɪɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɫɤɥɚɫɬɢ 11,9 ɦɿɥɶɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ [9]. 
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ: ɡ 1988 ɪ., ɩɿɫɥɹ ɡɥɢɬɬɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ 

Daimler-Benz ɿ Crysler, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɝɿɝɚɧɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɲɭɤɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɿ 

ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ɇɟɬɨɸ ɛɭɥɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɪɨʀɬɢ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. 

Ⱦɚɥɿ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ (ɩɪɨɞɚɠɟɦ) ɚɤɰɿɣ ɨɞɧɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɧɲɨɸ ɿ ɹɤɿ ɜɩɪɢɬɭɥ 

ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɡɥɢɬɬɿɜ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ. Ɍɚɤ, ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɚ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɜ 90-ɬɿ ɪɪ. ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɿ ɩɿɫɥɹ ɩɿɤɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɢɣɲɨɜ ɧɚ 1990 ɪɿɤ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɫɤɥɚɥɢ 7,78 ɦɥɧ ɦɚɲɢɧ, ɜ əɩɨɧɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ 

ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɨɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɿ ɞɨ 1999 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɞɨ 5,86 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɐɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ Toyota Jidosha c Daihatsu Jidosha, Hino 

Jidosha ɿ Yamaha Jidosha. ɍ ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Toyota Jidosha ɦɚє 51,2%, 33,8% ɿ 5,4% 

ɚɤɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɐɟ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɥɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɹɤɿ 

ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɚ ɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ Toyota Jidosha, ɚ ɫɚɦɟ Nissan Jidosha ɜ 1999 ɪ ɡɧɚɣɲɨɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɥɶɹɧɫɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ: ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ Renault ɿ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡ ɧɟɸ ɨɯɨɩɥɸє ɫɮɟɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Mazda Jidosha ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ Ford ɜ 1996 ɪ. 

ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ 33,4% ɫɜɨʀɯ ɚɤɰɿɣ. 

Isuzu Jidosha ɿ Suzuki Jidosha ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ General 

Motors (GM), ɹɤɚ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɜ Isuzu Jidosha ɞɨ 49% ɜ 1998 ɪ ɿ ɜ Suzuki 

Jidosha ɞɨ 20% ɜ 2000 ɪ Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨ ɜɫɬɭɩ ɜ ɰɟɣ ɫɨɸɡ ɡ GM ɡɚɹɜɢɥɚ Fuji Jukogyo 

(Subaru), ɹɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɿɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 21% ʀʀ 

ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɿɦ ɡ ɜɨɫɶɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ əɩɨɧɿʀ 

ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɿ ɫɟɪɟɞ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɿɥɶɤɢ 

Honda Jidosha ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɦɚє ɩɨɜɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ, 
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єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɯɨɱɚ ɜɨɧɚ ɜɠɟ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ 

GM ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɬɨɪɿɜ ɿ ɨɛɦɿɧɭ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɍɚɤɿ 

ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɋɒȺ ɿ Ɂɚɯɿɞɧɭ Єɜɪɨɩɭ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɬɚɤɨɠ 

ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɢ ɜ əɩɨɧɿʀ ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɜ ɬɪɟɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ‒ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɇɟɪɟɠɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ ɿ ɋɒȺ, ɚ ɜ 

ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ «ɥɚɧɰɸɠɤɚ», ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 

ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ⱦɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɚɥɶɹɧɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Robert 

Bosch ɿ Zexel (ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ Bosch Automotive Systems), Johnson Controls ɿ Ikeda 

Corporation (ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ Johnson Controls Automotive Systems Corporations), Valeo ɿ 

UNISIA JECS Corporations / Ichikoh Industries. 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɞɧɭ ɿ ɬɭ ɠ ɤɨɥɿɫɧɭ ɛɚɡɭ 

(ɚɛɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ) ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɿ ɦɨɞɟɥɿ Ford Escape ɿ Mazda 

Tribute, ɚ ɬɚɤɨɠ Nissan March ɿ Renault Clio ɡɦɨɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɿ ɫɩɿɥɶɧɨ 

ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɡɛɿɥɶɲɭє 

ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɧɢɠɭє ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɧɿєʀ ɞɟɬɚɥɿ [54]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜɠɟ ɧɟ є ɫɟɤɪɟɬɨɦ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

(Ⱦɉɉ) ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 17% ɿ 

ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ. ɐɟ ɜɪɚɠɚɸɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɲɢɪɨɤɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɚɥɶɹɧɫɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɥɶɹɧɫ – ɰɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɞɜɿ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 

ɨɞɢɧ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɚɥɶɹɧɫɿ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, 
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ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɠɟ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɿɧɲɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɝɪɚɲɨɤ Mattel ɿ ʀʀ ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ Bandai, 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Bandai ɩɨɝɨɞɢɥɚɫɹ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɜ əɩɨɧɿʀ ɬɚɤɿ ɿɝɪɚɲɤɢ Mattel, ɹɤ «Barbie», «Hot Wheels» ɿ «Fisher Price ». 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Mattel, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɪɨɛɢ 

Bandai, ɹɤ «Power Rangers» ɿ «Digimon» ɜ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ, ɞɟ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 

ɦɟɪɟɠɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mattel, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ Bandai ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɥɶɹɧɫɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɥɶɹɧɫ − ɰɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɨɝɨ 

ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɭɱɚɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɚɥɶɹɧɫɿ. ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɞɧɚɤɨɜɿ 

ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɓɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɿɚɧɬ − ɤɨɥɢ ɨɞɢɧ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ 

ɫɭɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɿɧɲɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ (ɚɛɨ ɩɚɪɬɧɟɪɢ) ɧɚɞɚє ɫɜɿɣ 

ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɞɚɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɛɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ 

ɩɨɤɪɢɜɚɸɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɓɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɥɚɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ – ɫɩɿɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

20th Century Fox ɿ Paramount Pictures ɡɣɨɦɨɤ ɮɿɥɶɦɭ «Ɍɢɬɚɧɿɤ», ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɨɝɨ 

ɮɿɥɶɦɭ ɭ ɜɫɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɿɧɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ. ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɝɚɥɭɡɹɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇȾȾɄɊ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɡɤɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɇȾȾɄɊ.  

 

9.4. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɱɨɬɢɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢ: 1) ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ; 2) ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 3) ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɨɸɡɭ;  

4) ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɶɹɧɫɭ. 

ɋɭɦɿɫɧɿɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ  

ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɹɤɢɦ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɜɿɪɹɬɢ ɿ ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ. Ȼɟɡ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, 

ɡɚɡɧɚє ɧɟɜɞɚɱɿ. ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ CPW ɫɬɚɜ ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ General Mills ɿ 

Nestle. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɛ'єɞɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤɨɝɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɰɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɡ 

ɧɢɦɢ. ɋɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɿɠ General Mills ɿ Nestle, ɿɥɸɫɬɪɭє ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ: ɨɛɢɞɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ 

Nestle ɧɟ ɜɢɩɭɫɤɚє ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ – ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ General Mills ɿ ɩɨ ɹɤɢɦ Nestle ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ.  

ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɚɥɶɹɧɫɭ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɿɛɪɚɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥɶɹɧɫɭ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ.  

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɶɹɧɫɭ. ɓɟ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɚɥɶɹɧɫɭ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɱɨɦɭɫɶ ɨɞɢɧ ɜ ɿɧɲɨɝɨ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ, (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɚɛɨ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɚɛɨ ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɚɛɨ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ).  

Ɏɨɪɦɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɳɟ ɨɞɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ. ɋɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɨɬɪɢɦɭє ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, 

ɞɟ ɰɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ. ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɬɚɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
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ɩɿɥɶɝɢ ɚɛɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ȼɚɝɚɦɫɶɤɿ ɨɫɬɪɨɜɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ 

ɨɛɢɞɜɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.  

ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ ɚɛɨ ɧɟɛɚɠɚɧɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɫɭɜɨɪɢɦɢ ɚɛɨ ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɦɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɞɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɣɞɭɬɶ ɩɨ ɲɥɹɯɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɡ ɬɚɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ 

ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɪɢɣɦɚє ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ȱɧɲɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ (ɚɛɨ ɩɚɪɬɧɟɪɢ) 

ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɪɢ 

ɬɚɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɢɡɢɤɭє ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ −  ɰɟ 

ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ 

ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɨɥɢ ɭɪɹɞ ɤɪɚʀɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɪɟɫɭɪɫ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɫɜɨєɧɧɸ, 

ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɦɚє ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɪɨɩɿɱɧɢɯ ɥɿɫɿɜ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 

ɩɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɪɹɞɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

(ɬɚɤɢɯ ɹɤ Weyerhaeuser), ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ 

ɫɯɟɦɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɨɞɨɜɢɳ 

ɧɚɮɬɢ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɪɹɞɢ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ, ɦɨɠɭɬɶ 

ɧɟ ɦɚɬɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɭɪɿɧɧɹ 

ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ ɿ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɫɢɪɨʀ ɧɚɮɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɪɹɞɨɦ Ʉɨɬ-ɞ'ȱɜɭɚɪ 
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ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Ranger Oil Ltd. ɿ 

Gulf Canada, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ ɪɨɡɜɿɞɰɿ ɬɚ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ ɜ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɜɨɞɚɯ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɜ ɞɚɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɩɪɢɜɚɬɧɿ 

ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ɧɚɮɬɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ⱦɉɉ 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɱɭɞɨɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɞɚɥɨɝɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ⱦɉɉ є 

ɋɒȺ. Ɍɭɬ, ɹɤɳɨ ɜɿɪɢɬɢ ɞɚɧɢɦ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɧɚɞ 40% ɛɚɡɨɜɢɯ ɬɢɩɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɮɿɪɦɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɢɩ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ, ɜɡɚɝɚɥɿ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɦɿɫɬ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɡ ɩɟɪɲɢɯ, ɯɬɨ ɩɨɱɚɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɲɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ Ⱦɉɉ, ɛɭɥɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ. ɉɨ ɫɭɬɿ, ɬɭɬ ɧɚɣɩɟɪɲɿ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɇɟɡɚɛɚɪɨɦ ɰɟ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɹɤɧɚɣɬɿɫɧɿɲɟ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɹɤɚ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɱɚɥɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ. ɋɚɦɟ 

ɩɨɞɿɛɧɿ ɬɿɫɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɩɥɚɧɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ 

ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ є єɞɢɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɦɿɠ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɸ. ȼɟɥɢɱɟɡɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɿ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ȼɚɝɚɬɨ 

ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɦɨɝɥɢɫɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ Ʉɢɬɚʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ Shanghai Bell, 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Alcatel ɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨɲɬɢ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ Ʉɢɬɚɸ, 

ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɚɯɨɩɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɪɢɧɤɭ ɤɨɦɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɲɜɢɞɤɨ 
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ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɦɭ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɢɤɥɢɤɚɜɲɢ 

ɝɥɢɛɨɤɟ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ Siemens ɿ Lucent 

Technologies. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɜ Ʉɢɬɚʀ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɚɪɬɧɟɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Unilever 

ɩɨ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ(Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɒɚɧɯɚɹ) ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ 

ɦɢɸɱɢɣ ɡɚɫɿɛ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ «White Cat», ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɣ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

Unilever («Ɉɬɨ»), ɚɥɟ ɳɟ ɿ ɫɤɨɩɿɸɜɚɜ ɮɨɪɦɭɥɭ «Ɉɬɨ» ɿ ɩɨɱɚɜ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜ ɭɩɚɤɨɜɰɿ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɿɞɟɧɬɢɱɧɚ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɣ ɭɩɚɤɨɜɰɿ 

«Ɉɬɨ».  

ɋɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ʀɯɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɪɨɡɞɿɥɹɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɡɦɿɰɧɸɸɱɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɋɉ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɯɟɦ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Pfizer ɿ ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Zhejiang 

Hisun Pharmaceuticals ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɋɉ Hisun-Pfizer Pharmaceuticals ɋɨ., Ltd. ɞɥɹ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ ɧɟɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɞɠɟɧɟɪɢɤɿɜ) ɜ 

ɄɇɊ ɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ 

є ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɛɭɬɭ, ɇȾȾɄɊ, 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɩɟɪɲ ɡɚ 

ɜɫɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɦɢɬɧɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ. Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɫɬɚɜ, 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɞɠɟɧɟɪɢɤɿɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɋɉ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Merck ɿ ɞɜɿ ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Cristalia 

Labs ɿ Eurofama Laboratorios ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɋɉ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ 

ɞɠɟɧɟɪɢɤɿɜ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ ɞɥɹ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
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ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɞɟɲɟɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɥɹ ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ − ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɠɟɧɟɪɢɤɿɜ ɬɚ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɋɉ.  

 

9.5. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ. ȱɫɧɭє ɬɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɥɶɹɧɫɨɦ  (ɪɢɫ. 9.2), ɚ ɫɚɦɟ − ɩɨɞɿɥ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.                

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɠɟɧ ɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɛɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ 

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Coca-Cola ɿ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Group Danone ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɡɛɭɬɭ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Coca-Cola «Minute Maid» ɜ Єɜɪɨɩɿ ɿ 

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɚ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ Danone (ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹє ɜɿɞ 15 ɞɨ 30% 

ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɿ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ), ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ «Minute Maid». ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɿɥɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɞɨ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɿɞ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Danone 

ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, a Coca-Cola ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 

ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  ɨɞɢɧ ɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ GM, ɹɤɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 67% ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 

Raba, ɭɝɨɪɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɜɢɝɭɧɿɜ, ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ 
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ɬɪɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɰɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Boeing ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭɩɪɚɜɥɹє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Fuji, Mitsubishi ɿ Kawasaki ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ ɦɨɞɟɥɿ 777.  

ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɩɚɪɬɧɟɪɢ 

ɞɟɥɟɝɭɸɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɚɛɨ ɧɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɨɜɢɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɚɛɨ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ − ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɛɨɬɨɸ 

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Beijin Jeep, ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ American Motors ɿ 

Beijin Automotive Works, ɤɟɪɭɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 

ɨɛɢɞɜɿ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɉ'ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ: ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɞɨɫɬɭɩ 

ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɬɪɚɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɪɢɫ. 9.2). 

ɇɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

ɇɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɚɥɶɹɧɫɭ ɜɢɫɬɭɩɚє 

ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɜɞɚɱ.  

 

Ɋɢɫ. 9.2.  «ɉɿɞɜɨɞɧɿ ɤɚɦɟɧɿ» ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ − ɰɟ ɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɥɿɤ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ (ɚɛɨ ɨɛɨɦ) ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɲɨɦɭ 

ɉɿɞɜɨɞɧɿ ɤɚɦɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥьɹɧɫɿɜ 

ɇɟɫɭɦɿɫ-
ɧɿɫɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ 

ɞɨɯɨɞɿɜ 

ȼɬɪɚɬɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦ-

ɧɨɫɬɿ 

Ɂɦɿɧɚ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɜɜɚɠɚɜ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɛ ɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɫɟɤɪɟɬɿ. Ɂɚɜɱɚɫɧɨ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ. Ʉɨɥɢ ɠ ɫɭɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ, ɹɤ 

ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɟɤɪɟɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ − ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɞɟ ɫɯɢɥɶɧɚ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ Unisys 

ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ Hitachi, ɹɩɨɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Unisys 

ɩɨɱɚɥɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɧɚɞɚɬɢ Hitachi ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨ ɜɫɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ Unisys ɜɟɥɶɦɢ ɧɟɨɯɨɱɟ ɞɿɥɢɥɢɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

ɡ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ Hitachi: ɭ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɨɧɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɿɞ 

ɡɚɝɪɨɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɓɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɥɚɞ − ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɫɨɸɡ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Ford ɿ Mazda, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ «Ford Escort». Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɛɭɥɚ ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɚ, 

ɤɨɥɢ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mazda ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford 

ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɬɢɠɧɿɜ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɪɟɲɬɿ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ: ɿɧɠɟɧɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ford ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ, ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ.  

Ʉɨɧɮɥɿɤɬɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ  

Ɉɞɢɧ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɚɪɬɧɟɪɢ ɩɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ 

ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɞɿɥɹɬɶ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɿ 

ɩɪɢɛɭɬɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ General Mills ɿ Nestle ɞɿɥɹɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ʀɯ 

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɞɿє ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 50/50. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɰɟɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɨɛɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ 

ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ, ɳɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɭɝɨɞɢ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɞɨ єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿ ɹɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɥɿɞ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ 
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ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɿ 

(ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ) ɰɿɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Rubbermaid ɛɭɥɨ 

ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɤɚɭɱɭɤɭ ɿ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Єɜɪɨɩɢ, 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ ɿ Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ. ɉɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜ ɬɨɣ 

ɮɚɤɬ, ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Rubbermaid, ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɚ ɯɿɦɿɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ DSM Group 

NV, ɜɿɞɦɨɜɥɹɜɫɹ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ ɬɨɝɨ 

ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Rubbermaid. 

ȼɬɪɚɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ  

ɓɟ ɨɞɧɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ, −  ɰɟ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɬɪɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ 

ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ Nestle ɡ General Mills, ɜ ɪɚɡɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Nestle ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10 ɪɨɤɿɜ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ 

ɩɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

ɍ ɫɚɦɨɦɭ ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɩɟɪɲɢɦ 

ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. əɩɨɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Fujitsu 

ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɫɨɸɡ ɡ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ International Computers, Ltd {ICL). ɑɟɪɟɡ ɞɟɜ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ Fujitsu ɜɢɤɭɩɢɥɚ 80% ICL.  

 Зɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

 Ɂɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɨ 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɸ ɭɝɨɞɭ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ.  

Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɋɉ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɳɨ  ɛɟɪɭɬɶ 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɧɿɣ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɝɨɞɢ, ɚɥɟ ɿ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɚɯ − 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɞɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɪɨɞɠɭє 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɿ ɬ. ɞ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɋɉ. 

ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɞɨ ɫɬɚɞɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

Ʉɪɿɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɿ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɬɚ ɭɝɨɞ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɠɚɞɚɸɬɶ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɬɬєɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɩɨɞɿɥ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɰɿɥɟɣ: 1) ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ, 

ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ; 2) ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɞɟɹɤɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɰɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɿɪɦɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɡɚɩɢɬɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɜ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚє 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ «ɫɦɟɪɬɿ» ɋɉ ɚɛɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɋɉ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɮɿɪɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɛɿɝɭ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɱɚɫɬɤɨɸ ʀɯɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ȼɨɧɚ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɥɢ ɞɨɫɜɿɞ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ 
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ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɋɉ ɿɫɧɭɸɬɶ 6 ɪɨɤɿɜ, ɩɿɤ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 5-6 ɪɨɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɚɣɪɿɞɲɟ ɩɪɢɩɢɧɹєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɋɉ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɋɉ ɛɿɥɶɲ ɠɢɜɭɱɿ ɜ ɧɨɜɢɯ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɦɟɧɲ 

ɫɬɿɣɤɿ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɋɉ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɳɨ ʀɯ 

ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ є ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɧɿɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɋɉ ɰɿɥɹɦ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ − ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨ- ɚɛɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ – ɫɭɬɬєɜɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɚє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɚɥɟ ɿ ɩɨɫɢɥɸє ɪɢɡɢɤɢ 

ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ ɞɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɞɚɜɧɿɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɩɨɥɿɩɲɢɜɲɢ 

ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 

Ɋɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ − ɿɧɲɢɦ ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɿɧɲɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ: 

♦ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ: ɭɫɩɿɯ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ; 

♦ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє, ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɬ. ɞ.; 

♦ ɪɢɡɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɪɟɠɢɦɭ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɡ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɬ. ɞ. [91]. 
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ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɝɨɞɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɨɝɨ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿ ɿɧɲɢɦɢ 

ɬɢɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ. 

2. ɑɢɦ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɡɚ 

ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ? 

3. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɿ ɞɚɣɬɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɢɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ 

ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɶɹɧɫɭ. 

4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ. 

5. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɿ ɞɚɣɬɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɢɫ ɬɢɩɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 

ɚɥɶɹɧɫɿɜ. 

6. əɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɡɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ? 

7. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ. 

8. Ɂɚ ɹɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɦɨɠɥɢɜɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɦɿɠ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ? 

9. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

250 

ɊɈɁȾȱɅ 10. ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȱ ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅЬ 

 

10.1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Unilever – ɛɪɢɬɚɧɨ-ɧɿɞɟɪɥɚɧɞɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɨɞɢɧ ɡ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɯɿɦɿʀ  (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɚɪɮɭɦɟɪɿʀ). ɒɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɢ — ɭ Ʌɨɧɞɨɧɿ ɬɚ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɿ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Unilever ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɥɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɯɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ 

ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɥɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɝɪɨɦɿɡɞɤɨɸ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɩɟɪɟɲɤɨɞɭ 

ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɫɿ ɰɿ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɧɨɜɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Unilever ɩɪɢɣɧɹɜ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɥɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡɜɨɞɢɜɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ: ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɝɪɭɩɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ ɝɪɭɩ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ  ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ 

[1]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɜɫɟɨɫɹɠɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ ʀɯ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɿєʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜ єɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 3 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 1) ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 2) ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ;  

3) ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɱɿɤɭє ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 4) ɡɛɿɪ ɿ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɬɚɧɧє 
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ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɪɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɹɤɢɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɦɿɧ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ȻɇɄ ɿ ʀɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ ɩɨ 

ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ [31]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ 

ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɫɬɨɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɚɛɨ 

ɤɿɥɶɤɚ ɡɦɿɧ) ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɱɨɬɢɪɢ-ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ ɿ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɿ ɱɢ 

ɿɧɲɿ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɩɚɫɢɜɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɦɚє ɧɿɹɤɨʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 

ɨɛɪɨɛɤɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 

ɞɿɸɱɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ). ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɢɩɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɨɛ'єɦɨɦ. 

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɪɨɛɢɬɶ ɡɦɿɧɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɨɡɞɿɥɢɜɲɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ʀʀ ɩɨɬɨɱɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
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10.2. Ƚɥɨɛɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɹɤɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɞɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɜɨɧɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 

ɜɿɞɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 

Ɂɚɦɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ʀʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Aetna ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɜ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɜɫɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. Ɉɛɫɹɝ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɭɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ, ɚɥɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɡɪɨɫɬɚɜ: ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1996 ɩɨ 1999 ɪ. ɞɨɯɨɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ. ɋɚɦɟ ɡ ɰɿєʀ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ 
ɩɥɚɧɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ 

єɞɢɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɞɚɱɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 

ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ʀʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɿ ɬɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  
 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨєɦɭ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɟɞɟ ɛɿɡɧɟɫ.  

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɛɪɟ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ 

ɜ ɱɢɧɧɢɤɚɯ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹє ɿ ɩɪɨɞɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹ; ɞɨ ɱɢɫɥɚ 
ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɢɥɢ, ɞɿɸɱɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɦɿɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɿɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɨɛɥɿɤ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ.  
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ȻɇɄ, є ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɟɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɪɨɞɢɧɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɿɠ 

ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɞɨɰɿɥɶɧɢɣ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶ 

ɰɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɪɨɛɢɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɫɭɬɬєɜɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɪɿɡɧɢɯ ɫɿɦɟɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 10.1-10.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɨɩɢɫɚɧɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɆɇɄ. 

 
Ɋɢɫ. 10.1. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɜɫɿ ɿɧɲɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚ ɧɢɡɶɤɨɜɚɪɬɿɫɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɳɨɛ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɿ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ. Ⱦɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɮɿɪɦɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɦɿɠ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɿ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɸ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɠɨɪɫɬɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɜɥɚɞɢ ɡ ɛɨɤɭ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ. ɍ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɡɛɭɬɨɦ 

ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɭɥɚ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɥɚɫɬɢɜɚ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɭ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɜɢɧɨɫɹɬɶ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɐɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɨʀ ɚɛɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ «Ⱦɸɩɨɧ», «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ȿɥɟɤɬɪɢɤ», «3Ɇ Ʉɨɦɩɚɧɿ» [41]. 

 

Ɋɢɫ. 10.2. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

 əɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɭɫɤɚє ɪɨɞɢɧɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ Ɇ-ɬɢɩɭ; ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ 

ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɡɚ ɇ-ɨɛɪɚɡɧɨʀ ɫɯɟɦɨɸ. Ȼɭɤɜɚ «Ɇ» ɜ ɧɚɡɜɿ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇ-ɬɢɩɭ» ɜɡɹɬɚ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ 

ɫɥɨɜɚ «multidivisional» («ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɹɞɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ»). Ɉɬɠɟ, ɬɟɪɦɿɧ 

«ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇ-ɬɢɩɭ» ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɭɤɜɚ «ɇ» ɜ 

ɧɚɡɜɿ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɇ-ɬɢɩɭ» ɜɡɹɬɚ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɫɥɨɜɚ «holding» («ɯɨɥɞɢɧɝ» ɚɛɨ 

«ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ»). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɇ-ɬɢɩɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɹɞɭ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Unilever ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. 

Ɉɬɠɟ, Unilever ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ Ɇ-ɨɛɪɚɡɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɇ-ɬɢɩɭ ɨɬɪɢɦɭє ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɿ ɿ ɝɧɭɱɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɩɥɚɧɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɜɫɸ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɩɥɚɧɿɜ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɢɦɭɥɸє ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 

ɦɢɫɥɢɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ, ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɝɟɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɍɭɬ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

(ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Єɜɪɨɩɚ ɿ ɬ.ɞ.). Ⱦɨ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ʀʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɨɞɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ 

ɚɛɨ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɚ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ɐɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɋɟɝɿɨɧɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɪɚʀɧɚ (ɹɤɳɨ ʀʀ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɜɟɥɢɤɢɣ) ɚɛɨ ɝɪɭɩɚ ɤɪɚʀɧ. Ʉɨɠɟɧ ɪɟɝɿɨɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɢɬɶ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɇȾȾɄɊ, ɮɿɧɚɧɫɢ). ȼɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ, ɲɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɠɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɐɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚʀɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. Ⱦɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ, ɿ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ, ɿ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɜɭɡɶɤɨɞɞɢɜɟɪɢɫɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞɢ 

ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ «ɇɟɫɬɥɟ», ɳɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɿ 

ɡɛɭɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɿ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɿɜ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ȻɇɄ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ 

ɧɚɩɨʀɜ «Ʉɨɤɚ-ɤɨɥɭ», ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ʉɪɚɣɫɥɟɪ», «Ɏɨɪɞ», 

«Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɦɨɬɨɪɫ». 
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Ɋɢɫ. 10.3. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚɦ ɫɜɿɬɭ. ɐɟɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɝɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ ɚɛɨ 

ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ.  Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɹɤɢɯ ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɯ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɡɛɭɬ, ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɿɧ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɰɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɤ, ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɨ ɡɛɭɬɭ, ɲɬɚɛ-

ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɹɤɨʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɋɒȺ, ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɜɫɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɋɒȺ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜ ɭɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɮɿɥɿɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤɚ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ є ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ, ɜɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡ 

ɜɭɡɶɤɨɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɸɞɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɮɬɨ-, ɜɭɝɥɟ- 

ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ. ɋɩɨɫɨɛɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɿ ɡɛɭɬɭ ɧɚɮɬɢ ɚɛɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɧɟ ɧɚɞɬɨ 

ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɠɨɪɫɬɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ 

ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɬɚɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ є 

Exxon Mobil Corporation. 
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Exxon Mobil Corporation − ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɩɭɛɥɿɱɧɚ 

ɧɚɮɬɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ($ 417,2 ɦɥɪɞ ɧɚ 28 ɫɿɱɧɹ 2013 ɝɨɞɚ, $ 336,5 ɦɥɪɞ ɭ ɬɪɚɜɧɿ 

2009 ɪɨɤɭ ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ FT 500). 

ɍ 2007 ɪɨɰɿ ɡɚɣɧɹɥɚ 2-ɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɩɢɫɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ Fortune 1000 ɿ ɜ ɫɩɢɫɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

Fortune Global 500 (ɫɩɢɫɤɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɜɢɪɭɱɤɢ 2006 ɪɨɤɭ). 

ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɦɿɫɬɿ ȱɪɜɿɧɝ, ɩɟɪɟɞɦɿɫɬɹ Ⱦɚɥɥɚɫɚ, 

ɲɬɚɬ Ɍɟɯɚɫ. 

 

Ɋɢɫ. 10.4. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɚɛɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ, 

ɇȾȾɄɊ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ є 

ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ U-ɬɢɩɭ» (ɛɭɤɜɚ «U» ɜ ɰɿɣ ɧɚɡɜɿ ɜɡɹɬɚ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 

«unity» − «єɞɧɿɫɬɶ»). əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ British Airways. British 

Airways ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ) ɿ ɦɚє ɜ ɫɜɨєɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɹɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɛɚɡɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ [40]. 
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ Exxon Mobil ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ 

ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɚɮɬɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ 

Exxon Mobil ɜ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɡɚɬɨɰɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɮɲɨɪɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɿʀ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɹɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 

ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɭɫɤɚє ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɚɛɨ ɦɚє ɬɪɨɯɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɸ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ – ɰɟ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɟɜɧɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɦɚɝɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɚɛɨ 

ɭɜɚɝɢ.  

Ɍɚɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɪɿɡɧɿ 

ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ ɜɢɦɚɝɚє ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɐɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɛɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 

ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɢɯ ɮɨɪɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦ 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡɜɿɬɭє ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɟɪɟɞ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɩɟɪɟɞ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 

ɪɟɝɿɨɧɭ). Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ «ɘɧɿɨɧ Ʉɚɪɛɚɣɞ» ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
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ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɿɧɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, 

ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. Ⱦɨɛɪɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜ ȻɇɄ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɛɨɤɭ 

ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ) ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɡ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ). Ɇɚɛɭɬɶ, 

ɝɨɥɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ − «ɦɨɡɤɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɹ», ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɧɚɡɜɟɦɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ «Ⱥɣ Ȼɿ ȿɦ», «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ», «Ʉɚɬɟɪɩɿɥɥɟɪ», ɹɩɨɧɫɶɤɿ 

«ɏɿɬɚɱɿ», «Ʉɨɦɚɬɰɭ», єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ «ɘɧɿɥɿɜɟɪ», «Ⱥɫɟɚ Ȼɪɚɭɧ Ȼɨɜɟɪɢ». 

 

Ɋɢɫ. 10.5. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɆɇɄ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɰɟ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɬɢɩ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɲɨɝɨ ɬɢɩɭ.  

Зɦɿɲɚɧɿ ɬɢɩɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ȻɇɄ ɱɚɫɬɿɲɟ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
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ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɍ ɦɿɪɭ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻɇɄ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɿɧɰɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɩɨ 

ɜɫɿɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɜ ɧɿɣ ɫɥɭɠɛɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȻɇɄ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ, ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɿ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ. Ɂɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɩɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɋɨɥɶ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɨɱɿɪɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ȻɇɄ, ɹɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛɦɟɠɢɬɢ 

ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɬɢ ɣɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɳɨɛ ɪɨɛɨɬɨɸ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ 

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ є ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ȻɇɄ, ɤɟɪɭɜɚɥɚ 

ɪɚɞɚ ɞɿɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɱɿɪɧɶɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɧɚ ɪɢɧɤɭ əɩɨɧɿʀ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. ɫɬɚɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɧɟɚɛɢɹɤɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ȳɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Apple ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɞɟ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ʀʀ ɫɬɚɬɭɫ є 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ɜ ɪɚɞɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɞɨɱɿɪɧɶɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿɫɬɶ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 

ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɚɛɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ʀɯ ɞɿɣ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

261

ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɚɛɨ ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. ɑɥɟɧɢ 

ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɧɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚ  ɩɨɜɧɨʀ, ɚɛɨ 

ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ Ford ɿ Mazda ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɨɞɟɥɿ «Ford Focus». Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 

ɪɨɛɨɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɠɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɿɜ. ɋɤɥɚɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 

ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ  

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. ɉɿɫɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɮɨɪɦɨɜɚɧɚ.  

                                    

10.3. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ   
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜɿɧ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ 

ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɛɥɢɠɟɧɧɸ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɿɬ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ) 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ʀʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɰɿɥɹɦ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ, – 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜɚɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɏɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ: ɬɟɪɦɿɧɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ, 

ɹɤɿɫɬɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɚɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɬɟ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ ɡɦɿɫɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɫɬɚɧ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɰɿɥɿ ɿ ɦɿɫɿɹ. 
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ɉɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɨɫɹɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿ ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ [28]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є: 

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ; 

- ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɨɰɿɧɰɿ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɬɨɱɰɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɐɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɪɧɨ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɪɢɧɨɤ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ − ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɪɢɡɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜ ȱɧɞɿʀ ɫɩɪɨɛ ɜɿɞɤɪɢɬɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɱɚɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Hindustan Lever, 

ɞɨɱɿɪɧɶɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ Unilever, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȱɧɞɿʀ, ɛɭɥɢ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɦɢɸɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɭɳɟɧɿ 

ɧɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɐɿ ɞɿʀ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Unilever ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɿɫɥɹ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 

ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɧɚ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɨɜɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, Unilever, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɹɤɳɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɪɢɡɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɚɬɶ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɛɚɱɧɨɸ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ ɿ ɧɚɜɿɬɶ 

ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ȱɧɞɿʀ. 
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ɑɚɫɬɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɭ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɲɬɚɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɫɚɞ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɫɚɞɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɚє ɧɚɡɜɭ «ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ», ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɩɨɫɚɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ, ɧɚ 

ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɉɛ'єɤɬɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɬɭɪɛɨɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɱɿɪɧɿɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Coca-Cola ɳɨɞɧɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 

ɛɿɥɶɲ 150 ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɥɸɬ. Ʉɨɠɧɟ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɟ ɞɨɱɿɪɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɦɚє 

ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɠɧɟ ɞɨɱɿɪɧє 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɚɥɸɬɢ ɬɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɹɩɨɧɫɶɤɟ ɞɨɱɿɪɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Shell, ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

Showa Shall Seikiyu KK, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɧɹɥɚɫɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. Ⱦɚɧɿ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 

ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɛɭɥɢ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɡ 

ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ $ 1 ɦɥɪɞ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟ ɫɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Shell, ɹɤɿɣ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɹɜɢɬɢ ɮɚɤɬ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɜɨɝɨ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɳɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Shell ɛɭɥɢ 
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ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɧɨɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɿɥɶɲ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ [13]. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɜɥɚɫɧɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɰɟ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ». ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Nestle ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Zone Europe, Middle East 

and North Africa, Zone Americas, Zone Asia, Oceania and Sub-Saharan Africa. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɜɢɧɢɤɚє ɛɟɡɥɿɱ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ ɧɢɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ 

ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɟɤɬɢɜ ɭ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿєʀ ɮɿɪɦɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 

ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɲɥɹɯɨɦ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɚɛɨ 

ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ: 

* ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ; 

* ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɫɩɿɯɭ. 
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ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɛɢɬɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ: 

1. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɟɪɲɭ ɝɪɭɩɭ – ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɍ ɧɟʀ ɜɯɨɞɹɬɶ: 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢ ɪɨɛɨɬɭ 

ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ 

ɡɜ'ɹɡɤɚɯ. Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɚ ɜɠɟ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɠɧɚ ɡɿɫɬɚɜɢɬɢ ɡ ɡɚɞɚɧɢɦɢ. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɰɿɥɹɦɢ: ɩɨ-

ɩɟɪɲɟ, ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ (ɚɛɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ) 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ [75]. 

Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ – ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ – ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ (ɩɨɜɧɢɣ, ɫɭɰɿɥɶɧɢɣ) ɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɫɭɰɿɥɶɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɭɬɶ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ ɡ ɩɚɪɬɿʀ ɡɪɚɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɿɣ 

ɩɚɪɬɿʀ. 

Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ (ɡɚ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ) ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ, ɪɚɡɨɜɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɳɨɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. ɍ 

ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ, ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɯɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜɢɯɿɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɩɿɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɭ ɜɫɿɯ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ; ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɚɛɨ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɜɲɢ ɰɟɧɬɪ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  
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Ɍɪɟɬɿɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɜ 

ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ʀʀ 

ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. Ɋɨɡɦɿɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Aldi ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ ɮɭɬ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɩɥɨɳ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Aldi ɡɿ ɫɜɨєɸ ɦɟɪɟɠɟɸ  

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 25 ɲɬɚɬɿɜ ɋɒȺ (ɡɚɝɚɥɶɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɫɤɥɚɞɚє 671), є ɧɚɣɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɨɸ ɜ ɋɒȺ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ [53]. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɪɹɞɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɨɝɨ, ɱɨɦɭ 

ɞɟɹɤɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɱɢɧɹɬɶ ɨɩɿɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 

ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɨɩɨɪɭ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ − ɩɪɨɰɟɫ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: 1) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 2) ɜɢɦɿɪ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 3) ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ; 4) ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɡɚ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɬɭɩɿɧɶ ʀʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɿ 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ ɱɚɫɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɨɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɟɬɚɩɢ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
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ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ − ɰɟ ɰɿɥɶɨɜɟ ɚɛɨ ɛɚɠɚɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚ ɨɞɧɿєɸ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɰɿɥɹɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ, ɨɞɧɚ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɫɜɨє ɩɟɪɲɟ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ Ɍɚʀɥɚɧɞɿ. Ⱦɥɹ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 1) ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ ɞɿɸɱɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 2) ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 90% ɧɚ ɜɫɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ; 3) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 80% 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ);  

4) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ 100 000 ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ.  

ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ, ɳɨ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɟɹɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɩɪɨɫɬɿ ɿ ɥɟɝɤɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɿɞɯɨɞɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɣɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ [81]. 

Зɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɧɚ 

ɟɬɚɩɿ 2) ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 1).  

Ɍɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɨɱɧɿ, ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ. 

 Ɋɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ, 

ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɫɤɥɚɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 3. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ − ɤɨɥɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɱɚɫ 

ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɬɚɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɝɥɢ ɞɨɤɥɚɫɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɡɭɫɢɥɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ  ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɜɢɯɿɞɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɦɨɝɥɢ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɛɨ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɮɿɪɦɢ ɦɨɝɥɢ 

ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢɫɹ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜ ʀɯ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɚɛɨ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨɛ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ ɛɿɤ ʀɯ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɳɨɛ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ − ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɨɪɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɭɪɹɞɚɦɢ, Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɿɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 

ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɥɚɫɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ 

ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿ 

ɡɦɿɫɬɨɦ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ − ɜɫɟ ɰɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ 75% ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɦɚє ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ʉɟɪɭɸɱɢɫɶ ɰɿєɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
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ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɹɤɨɝɨ ɤɨɠɟɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɲɬɚɬ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɲɟɫɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɛɚɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɦɨɜɢ ɬɿєʀ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɞɿє ɰɟɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ. ɐɹ ɧɨɪɦɚ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɞɿєɜɨɸ ɿ ɥɟɝɤɨ 

ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɜɧɨɫɹɬɶ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ.  

Ⱥɮɟɪɚ ɤɨɧɰɟɪɧɭ Volkswagen  ɛɭɥɚ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ ɜɟɪɟɫɧɿ 2015 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ 

ɡ'ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ 11 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɛɭɥɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɫɬɿɜ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ 

ɡɚɧɢɠɭɜɚɥɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɝɚɡɿɜ. ɍ ɹɤɨɫɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɵɴ ɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 

ɤɨɧɰɟɪɧ Volkswagen Group ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɹɤɚ 

ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɜɢɤɭɩ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦɢ ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ ɜ ɪɚɡɿ ʀɯ 

ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. ɉɪɨ ɰɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɉɪɚɣɦ ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɡɚɹɜɭ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. «ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɿ ɛɭɞɟ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɛɨ 

ɜɢɩɭɳɟɧɨɝɨ ɪɿɤ ɬɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ, ɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɭ ɞɢɥɟɪɚ 

Volkswagen», ‒ ɣɞɟɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ. Volkswagen ɜɢɤɭɩɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɤɭɩɥɟɧɿ 

ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɠ 1 ɤɜɿɬɧɹ ɿ ɤɿɧɰɟɦ 2018 ɪɨɤɭ, ɚɥɟ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɛɭɞɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɡ ɞɚɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤ ɛɭɞɟ ɜɢɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɢ ɡɚ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɳɨ ɤɥɿєɧɬ 

ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɤɭɩɢɬɢ ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɭ ɬɨɝɨ ɠ ɞɢɥɟɪɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚє ɩɿɞ ɦɨɠɥɢɜɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ [57]. 

Ɋɚɧɿɲɟ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 2018 ɪ. ɝɥɚɜɚ Ɇɿɧɬɪɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɧɞɪɟɚɫ ɒɨɣɟɪ ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ 

ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚє, ɳɨ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɧɚ ɜɨɞɿɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɳɟ ɪɚɧɿɲɟ, ɜ ɥɸɬɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɭɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ Ʌɟɣɩɰɿɝɭ ɭɯɜɚɥɢɜ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ 

ɦɿɫɬ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɜɨɞɢɬɢ ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɧɚ ɪɭɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦɢ 

ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
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ɩɪɚɜɚ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɡ ɛɨɤɭ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɞɭ [22]. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɜɢɪɚɡ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨɫɹɝɬɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, − ɰɟ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ. Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɰɟ ɩɨɜ'ɹɡɭє ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɲɿ ɰɿɥɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɢɦ ɞɨɜɲɟ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ʀɯ 

ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɬɪɚɬɢ.  

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ: 

− ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɞɨ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ); 

− ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚ 

ɪɿɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ); 

− ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ 

ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ); 

− ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ 

ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ); 

− ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ 

ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɫɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 

− ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɞɨ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɧɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛ ɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɛɿɥɶɲɟ 30 ɞɧɿɜ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
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ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɥɨɳɿ 

ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɿ 

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ ɨɪɟɧɞɧɭ ɩɥɚɬɭ ɜ Ɍɨɤɿɨ 

ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɦɟɪɟɠɿ 7-Eleven, ɦɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 

ɩɥɨɳ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɓɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɦɟɪɟɠɿ 

ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ 7-Eleven ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɨɬɢɪɢ-ɩ'ɹɬɶ ɪɚɡɿɜ 

ɧɚ ɞɟɧɶ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 

ɱɚɫɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ British Airways ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ – ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɱɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɥɿɬɚɤɚɯ ɚɜɿɚɥɿɧɿʀ. əɤɳɨ ɰɟɣ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɧɢɠɱɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɲɥɹɯɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɡɧɢɠɨɤ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 

ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ.  

ɓɟ ɨɞɢɧ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ British Airways, –  ɰɟ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɥɿɬɚɤɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɥɶɨɬɿɜ. əɤɳɨ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɹɝɚє 

ɡɚɧɚɞɬɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɿ ɭɫɭɧɭɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚɬɪɢɦɨɤ. 

Ɉɩɿɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɱɢɧɢɬɢ ɨɩɿɪ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɢɱɢɧ є ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ 

ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɞɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɰɟ, ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɨ). 
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ȼ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɰɿ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɦɟɠɿ, ɥɸɞɢ ɦɨɠɭɬɶ 

ɱɢɧɢɬɢ ɨɩɿɪ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Disney 

ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɫɜɿɣ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɚɪɤ ɜ ɉɚɪɢɠɿ, ʀʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɬɿ 

ɠ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ, ɳɨ ɿ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɤɚɯ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɒȺ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ ɩɚɪɤɭ ɉɚɪɢɡɶɤɢɣ Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞ ɛɭɥɨ 

ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɦɚɬɢ ɛɨɪɨɞɭ ɿ ɜɿɞ ɧɢɯ ɛɭɥɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɭɪɚɬɧɨ ɩɿɞɫɬɪɢɝɚɬɢ ɜɨɥɨɫɫɹ). 

Ɏɪɚɧɰɭɡɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɧɚɣɧɹɬɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɚɪɤɭ, ɫɩɪɢɣɧɹɥɢ ɰɟ ɹɤ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɥɭɠɛɨɜɰɿ ɩɚɪɤɭ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ ɫɜɨє ɨɛɭɪɟɧɧɹ ɡ 

ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɰɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ 

ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɿɝɧɨɪɭɜɚɥɢ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ. 

Ɉɩɿɪ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɞɨɫɹɝ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Disney 

ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɢɫɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ 

ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɞɥɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɩɨɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɭɜɚɠɧɿɫɬɶ 

ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɡɚ ɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɹɤɢɦ ɫɥɿɞ 

ɛɭɥɨ ɛ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤ ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ 

ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɨ ɰɟ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɧɚ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɨɛɭɪɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 

ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ ʀɯ ɫɩɪɨɛɢ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Whistler 

Radar ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ ɡ ɰɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɚɞɚɪɧɢɯ ɞɟɬɟɤɬɨɪɿɜ. ɍ 

ɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ʉɨɥɢ ɡ’ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ 100 ɡ 250 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɧɹɬɿ 

ɬɿɥɶɤɢ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɛɪɚɤɭ, ɞɨɩɭɳɟɧɨɝɨ ɿɧɲɢɦɢ 150 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ 

ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

ɓɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɧɚɞ ʀɯ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɇɟ ɿɫɧɭє ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 

ɨɩɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ є ɤɿɥɶɤɚ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɨɪɭ. ɉɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ 

ɹɤ ɿ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ. ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɭɱɚɫɬɿ 

ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. əɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ? 

2. ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ?  

3. ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ?  

4. ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ?  

5. ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ? 

6. ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ?  

7. ɇɚɡɜɿɬɶ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

8. ɑɢɦ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 

9. ɉɟɪɟɪɚɯɭɣɬɟ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

274 

ɊɈɁȾȱɅ 11. ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ ȱ ɉɈȼȿȾȱɇɄȺ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ɍ  

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱɃ ɄɈɆɉȺɇȱȲ 

 

11.1. Ʌɿɞɟɪ ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɉɞɢɧ ɡ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɯ ɜɢɫɥɨɜɿɜ ɩɚɧɚ ȼɿɞɟɤɿɧɝɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Porsche ɣɨɝɨ 

ɛɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: «Ɍɨɣ, ɯɬɨ ɣɞɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɨɝɪɚє. əɤɳɨ ɛ ɧɚɲɚ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɚ ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɨɩɿєɸ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ, ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɚɥɨ ɛ ɫɟɧɫɭ» [56]. 

ȼ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ȼɟɧɞɟɥɿɧ ȼɿɞɟɤɿɧɝ – ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɥɿɞɟɪ, ɨɞɢɧ ɡ ɣɨɝɨ 

ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: «ȼɿɧ ɣɞɟ ɩɪɨɬɢ ɬɟɱɿʀ ɿ ɜɩɟɪɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɭєɬɶɫɹ 

ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ƀɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɚɤɿ ɪɢɫɢ, ɹɤ ɫɬɪɿɦɤɿɫɬɶ, ɠɚɠɞɚ ɡɦɿɧ, ɫɭɜɨɪɿɫɬɶ ɿ 

ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ». Ɉɬɠɟ, ɹɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨ, ȼɟɧɞɟɥɿɧ ȼɿɞɟɤɿɧɝ – ɰɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤ, ɳɨ 

ɞɿɣɫɧɨ ɜɨɥɨɞɿє ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɟɧ ɛɟɡ ɨɫɬɪɚɯɭ 

ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɚɠɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɚɧ ȼɿɞɟɤɿɧɝ ɪɨɡɭɦɿє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɜɨєʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɦɟɠɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚє, ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

ȱɫɬɨɪɿɹ ɩɪɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Porsche ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɭɪɨɤɿɜ, 

ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɫɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɿ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ є ɩɪɨɰɟɫ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɥɿɞɟɪɚ ɫɦɿɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 

ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɛɪɟ 

ɪɨɡɛɢɪɚɬɢɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɦɿɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɰɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɳɟ ɨɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ − 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɳɨɞɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɫɜɨєʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɿɣ.  
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ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɇɚɛɿɪ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɢɩɭ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɿɧɲɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 

ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɣɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɜɨɪɱɿ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɬɢɩɚɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 

Ɍɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ − ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɿɣɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ.  Ɇɿɠ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɬɹɝɧɟɬɶɫɹ ɞɨɜɝɨɥɿɬɧɹ 

ɫɭɩɟɪɟɱɤɚ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ «ɩɪɢɪɨɞɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ». ȼ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɹɤ 

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɢɩɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  

ɍ ɫɜɿɬɿ ɜɿɞɨɦɿ ɪɿɡɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɬɢɩɿɜ ɥɸɞɟɣ. Ɇɚɣɟɪ (1995) ɜɿɞɤɪɢɜ 

ɛɥɢɡɶɤɨ 400 ɪɢɫ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɝɭɦɨɪ ɿ ɬ.ɞ.). 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɤɪɚɣɧɿɯ ʀʀ ɩɪɨɹɜɿɜ ɜ 

ɩɟɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɦɢ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞɿɜ. ɒɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɚ 

ɬɟɨɪɿɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɭ ɡɚ Ƚɿɩɩɨɤɪɚɬɨɦ (ɫɚɧɝɜɿɧɿɤ, ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ, ɯɨɥɟɪɢɤ ɿ ɦɟɥɚɧɯɨɥɿɤ) 

ɿ Ƚɚɥɟɧɨɦ (Ʉɥɚɪɤ & ȼɚɬɫɨɧ, 1999). 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɚ  ɬɪɶɨɯɮɚɤɬɨɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ  

Ƚ. Ⱥɣɡɟɧɤɚ (1947-1967) ɿ ɬɟɨɪɿɹ 16 ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ Ɋ. Ʉɟɬɬɟɥɚ (1957), ɩɪɨɬɟ 

ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ є ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɆɚɤɄɪɚɟ ɿ ɉ. Ʉɨɫɬɚ (1992). 

ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ «ȼɟɥɢɤɚ ɩ'ɹɬɿɪɤɚ»  ɚɛɨ «ɉ'ɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ». ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɥɸɞɢɧɭ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩ'ɹɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɢ ɚɛɨ ɝɪɚɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ: 

1. ȿɤɫɬɪɚɜɟɪɫɿɹ − ȱɧɬɪɨɜɟɪɫɿɹ 

ɐɹ ɪɢɫɚ ɚɛɨ ɬɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɸ. 

Ʌɸɞɢ ɟɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɚɛɨ ɟɤɫɬɪɚɜɟɪɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 

ɚɫɫɟɪɬɿɜɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɜɨɧɢ ɛɚɥɚɤɭɱɿ, ɜɟɫɟɥɿ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ. ȼɨɧɢ, ɹɤ 
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ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ, ɦɚɸɬɶ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 

ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɩɨɱɭɬɬɹɦ ɝɭɦɨɪɭ, ʀɦ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɢ. 

ȿɤɫɬɪɚɜɟɪɬɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɨɬɨɱɟɧɿ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɛɟɡɥɿɱ ɞɪɭɡɿɜ ɿ 

ɡɧɚɣɨɦɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɬɢ ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɸɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ. 

ȿɤɫɬɪɚɜɟɪɫɿɹ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɡɚɯɢɫɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɿɞ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɨɛɿɣ, ɞɟɩɪɟɫɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. 

Ʌɸɞɢ ɿɧɬɪɨɜɟɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɚɛɨ ɿɧɬɪɨɜɟɪɬɢ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɨɪɨɦ'ɹɡɥɢɜɿ, 

ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɿ ɿ ɩɨɥɨɯɥɢɜɿ. Ȳɦ ɧɟ ɬɟ ɳɨ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɩɨɪɭɱ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ. ȱɧɬɪɨɜɟɪɬɚɦ ɫɤɥɚɞɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ ɜ ɫɨɛɿ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɨɧɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 

ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. ȼɨɧɢ ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬɶ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ 

ɧɟɞɪɭɠɧɿɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɪɿɜɟɧɶ ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ ɿ 

ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ. ȼɨɧɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 

ɭɧɢɤɚɬɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɟɱɿɪɤɢ ɿ ɫɜɹɬɚ [65]. 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪɢ: ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɧɤɬ, ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 

ɩɨɲɭɤ ɟɦɨɰɿɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ. 

2. ɇɟɣɪɨɬɢɡɦ (ɧɟɜɪɨɬɢɡɦ) ɚɛɨ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɚ ɪɢɫɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɧɟɜɪɨɬɢɡɦ) ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɦɢ 

ɟɦɨɰɿɹɦɢ ɿ ɡɪɿɥɿɫɬɸ. 

Ⱦɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦ ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ, ɬɚɤɿ, ɹɤ ɫɬɪɚɯ ɿ ɝɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɱɭɬɬɹ ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɿ. 

ɐɟ ɞɭɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɥɸɞɢ, ʀɯ ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɳɨɫɶ ɬɭɪɛɭє. ȼɨɧɢ ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿ 

ɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɲɭɤɭ 

ɫɢɥɶɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣ. Ɋɹɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɟɜɪɨɬɢɡɦɨɦ ɿ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɹɤ ɞɟɩɪɟɫɿɹ, ɮɨɛɿʀ, ɜɠɢɜɚɧɧɹ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɛɨɰɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚɞɿɣɧɿ, ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɩɨɤɿɣɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ȼɨɧɢ ɡ ɬɜɟɪɞɿɫɬɸ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɜɦɿɸɬɶ ɬɪɢɦɚɬɢ ɭɞɚɪ. 
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ɋɭɛɮɚɤɬɨɪɢ: Ɍɪɢɜɨɝɚ, ɜɨɪɨɠɿɫɬɶ, ɞɟɩɪɟɫɿɹ, ɫɨɪɨɦ'ɹɡɥɢɜɿɫɬɶ, ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɶ, 

ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ. 

3. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ – ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɚ ɪɢɫɚ ɚɛɨ ɬɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɟɤɫɬɪɚɜɟɪɫɿєɸ ɿ ɬɚɤɨɠ ɦɚє 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨɛ ɧɟ ɛɭɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɨɦ ɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɞɭɯɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ. 

Ɉɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɝɨ ɬɢɩɭ − ɚɥɶɬɪɭʀɫɬɢ, ɞɨɛɪɿ, ɳɟɞɪɿ, ɭɜɚɠɧɿ, ɡɞɚɬɧɿ 

ɞɨ ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ, ɳɢɪɿ, ɝɨɬɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ. Ɉɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ 

ɬɢɩɭ ɟɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿ ɿ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪɢ: ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɱɟɫɧɿɫɬɶ, ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ, ɫɤɪɨɦɧɿɫɬɶ, 

ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ. 

4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ − ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɐɹ ɪɢɫɚ ɚɛɨ ɬɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ, 

ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɿ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ. 

Ɉɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɚɸɬɶ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɿ ɧɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ 

ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ, ɜɨɧɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨ, 

ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿ ɿ ɚɦɛɿɬɧɿ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɧɭɞɧɢɦɢ. ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ʀɦ ɥɸɞɢ ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ, ɠɢɬɬєɪɚɞɿɫɧɨɝɨ ɿ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɭ. ɍ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɥɿɧɢɜɿ ɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɫɥɚɛɤɨɸ ɫɢɥɨɸ ɜɨɥɿ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɪɚɣɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɞɚɧɢɯ ɪɢɫ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ 

ɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ ɞɿɫɬɿɦɿɱɧɢɦ ɧɚɫɬɪɨєɦ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɡ 

ɞɟɩɪɟɫɿєɸ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɬɪɢɜɨɠɧɢɦ ɪɨɡɥɚɞɨɦ, ɞɢɫɬɢɦɿɟɣ, ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɢɦ 

ɫɬɪɟɫɨɦ ɿ ɬ.ɞ. ɀɨɪɫɬɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɩɨɞɿɸє ɥɸɞɢɧɿ ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ ɿ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ 

ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞɿɜ. 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪɢ: ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɥɭɯɧɹɧɿɫɬɶ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɭɫɩɿɯ, 

ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, ɪɨɡɞɭɦ. 

5. ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬ – ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɿ. 
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ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɥɸɞɢ ɥɸɛɥɹɬɶ ɫɩɟɪɟɱɚɬɢɫɹ, ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɭ ɧɢɯ є 

ɜɥɚɫɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ. ȼɨɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɚ 

ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɿ. ɍ ɥɸɞɟɣ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɭɹɜɚ, ɜɨɧɢ ɞɨɩɢɬɥɢɜɿ ɿ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ. ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ ɬɢɩ − ɥɸɞɢ-ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢ, ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɿɦɟɣɧɢɦ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ. 

Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɰɿɭɦɭ. Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬɶ ɞɨɡɜɨɥɹє ɰɢɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɢɜɿɫɬɶ, ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 

ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɪɢɫɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɬɚɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤ ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɫɬɶ, ɧɟɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 

ɿɧɲɢɯ. ɋɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɫɬɿ ɞɿɣ 

ɿɧɞɢɜɿɞɚ. ȼɿɞ ɰɿєʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɚ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ 

ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɶ, ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ.  

ɍ ɋɒȺ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɢɩɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɦɨɞɟɥɿ «ɜɟɥɢɤɚ ɩ'ɹɬɿɪɤɚ». əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɡ ɰɢɯ ɩ'ɹɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ ɨɛɿɣɦɚє ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɩɨɫɚɞɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɤɪɚʀɧ 

Єɜɪɨɩɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀ 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɰɹɦɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɰɿ ɹɤɨɫɬɿ ɫɥɚɛɤɨ 

ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ [8]. 

Іɧɲɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ   ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɦɚє ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡ ɧɢɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɥɸɞɢ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɩɪɚɰɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ʀɦ ɭɫɩɿɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɬɚɤɢɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɹɤɳɨ ɤɨɦɭɫɶ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ, ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ʉɚɠɭɬɶ, ɳɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɥɨɤɭɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɫɚɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɜɫɟ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ 

ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɿ. ȱɧɲɿ ɥɸɞɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ʀɯ ɠɢɬɬɹɦ ɤɟɪɭє ɞɨɥɹ, ɜɢɩɚɞɨɤ, ɭɞɚɱɚ ɚɛɨ 
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ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɚɠɭɬɶ, ɳɨ ɿɧɞɢɜɿɞ ɦɚє ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɳɨ 

ɜɿɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɫɿ ɩɨɞɿʀ ɜ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 

ɧɟɩɿɞɜɥɚɞɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɣɨɝɨ ɛɨɤɭ. 

ɏɨɱɚ ɰɟ ɳɟ ɿ ɧɟ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 

ɛɭɥɨ ɛ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɪɩɢɦɢɯ ɞɨ 

ɜɥɚɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɥɨɤɭɫɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ ɿ ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 

ɥɨɤɭɫɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɫɟɪɟɞ 

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɿɥɶɲɟ ɭɡɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ 

ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɿɜ.  

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿɫɬɶ (authoritarianism) − ɰɟ ɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɥɚɧɿ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ). 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɸɞɢɧɚ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɟ ɛɟɡɡɚɫɬɟɪɟɠɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɱɢ ɧɚɤɚɡɢ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ 

ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɬɿɣ 

ɩɿɞɫɬɚɜɿ, ɳɨ ɰɹ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɿɣ ɧɟ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, 

ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɿ ɪɨɡɭɦɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɿ ɧɚɤɚɡɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɡ ɿɧɲɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɡɞɚɬɧɚ ɧɚɪɚɠɚɬɢ ɧɚ ɰɿ ɧɚɤɚɡɢ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɟɡɝɨɞɭ ɡ ɜɢɳɟɫɬɨɹɱɢɦ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɿɜ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɡ ɬɿєʀ ɱɢ 

ɿɧɲɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɭ ɧɟʀ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɟɞɟ ɫɟɛɟ ɜɥɚɞɧɨ ɿ ɜɢɦɨɝɥɢɜɨ, ɚ ɣɨɝɨ 

ɩɿɞɥɟɝɥɿ, ɹɤɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɰɹ ɠ ɪɢɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɛɿɥɶɲ ɫɯɢɥɶɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɚɤɢɣ ɫɬɢɥɶ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ.  

Ɍɟ, ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɟɛɟ, «ɩɪɨɝɪɚɦɭє» ʀʀ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɡɜɟɪɲɟɧɧɹ. 

ɋɚɦɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɪɚє ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɬɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ, ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɡ 

ɜɢɞɭ. Ȼɚɡɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɰɟ ɧɟ ɡɚɲɤɨɞɹɬɶ ɧɿɤɨɦɭ, ɚ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞɭɬɶ ɧɚ 
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ɤɨɪɢɫɬɶ. ȼɨɧɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɿ, ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 

ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ.  

ɋɚɦɨɨɰɿɧɤɚ − ɰɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɬɿɦ, ɳɨ ɜɿɧ ɝɿɞɧɢɣ ɩɨɜɚɝɢ ɿ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ʀʀ.  

ɋɚɦɨɨɰɿɧɤɚ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ. ɍ 

ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱥɮɪɢɤɢ ɿ Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ Ⱦɨ ɫɬɨɤɭ. ɋɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɳɟ 

ɧɟ ɜɢɜɱɟɧɚ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɿɧɞɢɜɿɞɚ 

ɩɨɱɢɧɚє ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɢɫ ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 

ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ: ɥɸɞɢ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɹɤɢɦ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɧɢɡɶɤɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ  

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ − ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɹɤɿɫɬɶ ɫɭɛ'єɤɬɚ, 

ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ, ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 

ɩɟɜɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞɭє ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɫɬɚɧ ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɿʀ ɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɚɛɨ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɨɞɿɸ ɚɛɨ ɹɜɢɳɟ. 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɸ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɸ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɜɨʀɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀɯ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɡɭɫɢɥɶ ɜ ʀʀ 

ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ʀʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɰɿɥɿ. ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ, ɦɢ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɢɥɭ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤɳɨ ɰɿɧɧɢɣ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɛɚɥɚɧɫɭє ɧɚ ɦɟɠɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɬɨ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɭɠɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ ɿ 

ɧɟɛɚɠɚɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɨɝɚɧɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɿ ɧɟ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɡɜɿɥɶɧɹɬɢɫɹ − ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ 

ɪɨɡɞɭɦɿɜ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. Ɂɧɚɱɢɬɶ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
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ɥɟɞɚɱɢɯ, ɛɟɡɝɥɭɡɞɢɯ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɸ 

− ɰɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɚɞɪɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɠɢɬɬɹ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ) ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ [13]. 

Зɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɸ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɛɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɸ: 

- ɡɦɿɫɬ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɛɨɬɢ (ʀʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ); 

ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ; 

- ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ; 

- ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ (ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɚɰɿ, ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ); 

- ɤɚɪ'єɪɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɪɹɞɭ, 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɬ. ɩ.; 

- ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɪɢɫ. 11.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 11.1 Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɛɨɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɪɨɛɨɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɢ, 

ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ
Ɇɨɬɢɜɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 

ɪɨɛɨɬɢ,ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɫɬɚɧɚɦɢ

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ

ɐɿɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ (ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ) 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ȼɿɞɱɭɬɬɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɭ-
ɳɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ

ȼɿɞɱɭɬɬɹ  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɂɧɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ȼȼɢɫɨɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 

ȼɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ

Ɇɚɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɭɥɿɜ
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ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɸ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

Зɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɱɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɸ − ɰɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɹɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, 

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɚɛɨ ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɧ ɜɢɪɚɠɚє ɫɟɛɟ 

ɜ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɸ 

8300 ɪɨɛɨɱɢɯ ɧɚ 106 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ əɩɨɧɿʀ ɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ȼɫɭɩɟɪɟɱ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɣ ɞɭɦɰɿ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɲ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ 

ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨ ɬɨɸ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ʀɯ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɡ ɋɒȺ.  

ɉɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

ɉɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɜɨʀɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ 

ɬɟ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɡɚɥɭɱɟɧɿɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ − ɰɟ ɝɨɪɞɿɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ȼɨɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɥɸɞɢ: ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 

ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; ɛɚɱɚɬɶ єɞɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɩɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɞɚɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Зɚɥɭɱɟɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɪɨɛɢɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɜɧɨɫɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɤɥɚɞ ɹɤ 

ɱɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɰɿɥɟɣ. Ɂɚɥɭɱɟɧɿɫɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɥɢɲɟ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɧɭɤɚє ɭ ɥɸɞɟɣ: 

ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɳɨ ɰɶɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ, ɧɟ 

ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ, ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɿ ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɠɚɧɧɹ 

ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ʀʀ ɱɥɟɧɨɦ. Ʌɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
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ɞɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚє ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɭɜɚɝɢ ɿ ɬɭɪɛɨɬɢ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɫɜɨєɸ 

ɤɚɪ'єɪɨɸ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɞɚɧɿɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɫɜɨєʀ ɪɨɥɿ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɫɟɪɟɞ ɡɚɯɿɞɧɢɯ, ɚɡɿɚɣɫɶɤɢɯ ɿ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ Ⱥɪɚɜɿʀ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɟɤɫɩɚɬɪɿɚɧɬɢ ɡ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɦ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ʀɯɧɿɦɢ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɂɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɪɚɜ 

ɫɜɨʀɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ.  

 

11.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɚɯ 

ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ є 

ɣɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɰɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ − ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞ ɡɚɫɜɨɸє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭє ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ.  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɫɤɥɚɞɚє ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɿɧɲɭ ɥɸɞɢɧɭ 

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɚ ɜɨɥɨɞɿє. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɠɢɬɟɥɿɜ ɩɥɚɧɟɬɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 

ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɲɜɟɞɫɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɜɨєɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɚ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ – ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɜɢɳɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɞɟɹɤɿ ɥɸɞɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɜɟɥɢɤɚ ɫɤɭɩɿɫɬɶ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɬɚɤɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
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ɝɪɭɩɢ. Ɉɞɧɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɿ 

ɦɨɠɟ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ, ɚɛɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɦɭ ɭɹɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ.  

Ʉɪɿɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, 

ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɲɟɫɬɢ ɤɪɚʀɧ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɭɠɟ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ 

ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɢɡɢɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ). Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜ Ʉɨɫɬɚ-Ɋɿɰɿ 

ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɥɟɝɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɹɤ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭ ɫɢɥɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɜɢɩɚɞɤɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɪɟɞ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɚɬɪɿɚɧɬɿɜ ɿ 

ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɚɡɨɦ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɶɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɰɿ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɡɨɜɫɿɦ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. əɩɨɧɫɶɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ʀɯɧɿ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ ɤɨɥɟɝɢ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɢɦ, ɳɨɛ 

ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɿ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɜɿɣ ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɞɥɹ ɹɩɨɧɰɿɜ 

ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ − ɰɟ ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɥɚɝɨɞɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɳɢɦ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɭ 

ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɜɥɚɫɬɢɜɟ 

ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 

ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɋɬɪɟɫ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 

ɋɬɚɧ ɫɬɪɟɫɭ ɿ ɜɦɿɧɧɹ ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ ɡ ɧɢɦ – ɰɟ ɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɬɪɟɫ – ɰɟ ɪɟɚɤɰɿɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɧɚ ɫɢɥɶɧɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɧɢɤ.  
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ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɬɪɟɫɿɜ: 

1) ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɸ; 

2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ; 

3) ɪɨɥɶɨɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɥɶɨɜɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ; 

4) ɟɩɿɞɟɦɿɹ ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ; 

5) ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɫɢɥ; 

6) ɬɪɭɞɨɝɨɥɿɡɦ. 

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɹɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɬɪɟɫɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: 

1) ɞɟɩɪɟɫɿʀ; 

2) ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɨɥɟɝ; 

3) ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɩɪɨɝɭɥɢ; 

4) ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɪɚɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

5) ɡɚɣɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ; 

6) ɝɿɩɟɪɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ − ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɡ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɟɫɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ: 

1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ; 

2) ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ; 

3) ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

4) ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɞɨɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ 

ɪɨɛɨɬɨɸ; 

5) ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ; 

6) ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

7) ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɪɟɫɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɹɤ «ɯɨɪɨɲɢɦɢ», ɬɚɤ ɿ «ɩɨɝɚɧɢɦɢ» ɩɨɞɿɹɦɢ. ɇɚɞɦɿɪɧɢɣ ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɛɪɚɤ ɱɚɫɭ ɿ ɩɨɝɚɧɿ ɧɨɜɢɧɢ − ɜɫɿ ɰɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɫɬɪɟɫ. Ɂ 

ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɟɦɿʀ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɢ ɡ 

ɰɢɦɢ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ ɫɬɪɟɫɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ. ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɿɧɲɿ ɩɨɞɿʀ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ 

ɫɬɪɟɫ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɉɟɪɟɞ ɭɫɿɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ − ɰɟ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 

ȼɿɞɩɪɚɜɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɉɨɬɪɟɛɢ − ɰɟ ɬɟ, ɳɨ 

ɿɧɞɢɜɿɞ ɦɚє ɚɛɨ ɯɨɱɟ ɦɚɬɢ. ɐɿɧɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɬɟ, ɱɨɦɭ ɿɧɞɢɜɿɞ ɧɚɞɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɟɦɚє ɧɿɱɨɝɨ ɞɢɜɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ є ɛɚɝɚɬɨ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɥɸɞɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɜɢɠɢɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɞɚ, ɠɢɬɥɨ). Ɉɬɠɟ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɢɦɢ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 

ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɛɚɡɿ ɬɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɠɢɜɟ 

ɥɸɞɢɧɚ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɚ  ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɜɥɚɞɨɸ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ єɞɧɚɧɧɿ. ȼɬɨɪɢɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɫɜɨєɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɩɪɚɰɸ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɇɚɞɚɧɧɹ 

ɝɚɪɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ, ɹɤɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɲɭɤɚє ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɢɫɨɤɢɣ ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɦɿɪɭ 

ɞɨɪɨɫɥɿɲɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɭє ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ (ɪɢɫ. 11.2). 

                                                              

 

 

 

 

               

Ɋɢɫ. 11.2.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɏɟɤɦɚɧɚ ɿ Ɉɥɞɯɚɦɚ. Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ 

ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɛɨɬɢ (ɪɢɫ. 11.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 11.3. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɏɟɤɦɚɧɚ ɿ Ɉɥɞɯɚɦɚ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɩɢɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɇɨɞɟɥɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚɯ, − ɰɟ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ 

ɐɿɧɧɿɫɬь, 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚɝɨɪɨɞ 

 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɧɹ – 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ 

ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ

Ɂɭɫɢɥɥɹ

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɨɥɿ

əɤɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 

ɪɨɛɨɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɫɬɚɧɢ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

-ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь 

ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ 

-ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ 

-ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ 

 

ȼɿɞɱɭɬɬɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ 

Ɂɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ

ȼɿɞɱɭɬɬɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

Ƚɨɪɞɿɫɬь ɡɚ ɭɫɩɿɲɧɨ 

ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ 

ȼɢɫɨɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 

ɪɨɛɨɱɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 

ȼɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬь 

ȼɢɫɨɤɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ

Ɇɚɥɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɝɭɥɿɜ 
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ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 

– ɰɟ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ ɪɨɡɞɭɦɭ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɨɞɧɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡ ɪɹɞɭ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ. ȱ ɧɚɪɟɲɬɿ, «ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɱɚ» ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɩɢɫɭє ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, 

ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɹɤɢɦ ɿɧɞɢɜɿɞ ɨɰɿɧɸє ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿєʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɪɢ 

ɜɢɛɨɪɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɐɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɨɥɶ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɿ ɫɬɹɝɧɟɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɥɿɧɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɚɛɨ ɡɚ 

ɡɦɿɧɭ ɰɿєʀ ɥɿɧɿʀ. 

Ɇɨɞɟɥɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚɯ, ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ [13] 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɪɹɞɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɸ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ ɰɟ 

ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ. Ɂ 

ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɨɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚɦɢ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟ 

ɡ'ɹɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ 

ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ. 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ 

ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɪɭɩɢ. 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɪɨɛɨɱɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɲɬɚɬɿ 

Ɇɿɱɢɝɚɧ, ɱɢɧɢɥɢ ɨɩɿɪ ɫɩɪɨɛɚɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Mazda ɡɦɭɫɢɬɢ ʀɯ 

«ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ» ɧɨɫɢɬɢ ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɿ ɤɟɩɤɢ ɡ ɧɚɩɢɫɨɦ «Mazda» ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɮɨɪɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɛɟɣɫɛɨɥɿɫɬɢ, ɹɤɿ ɝɪɚɸɬɶ ɡɚ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɤɨɦɚɧɞɢ, 

ɡɜɢɤɥɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀɦ ɡɿɪɤɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀ. ɋɚɦɟ 

ɬɨɦɭ ʀɯ ɱɚɫɬɨ ɲɨɤɭє ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɝɪɢ ɜ əɩɨɧɿʀ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɚɨɯɨɱɭє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. 
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ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ 

ɜɥɚɞɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɢɳɟɫɬɨɹɱɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɿɹɦɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ ʀɯ ɫɬɚɬɭɫɭ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɨʀ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɜɥɚɞɢ є ɬɟ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ʀɯ ɞɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɥɸɞɢ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɡ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ ɿ 

ɛɟɡɡɚɫɬɟɪɟɠɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɤɚɡɢ ɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɥɸɞɢ, 

ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɧɟ ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ʀɯ ɞɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 

ɲɜɢɞɲɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ, ɧɿɠ 

ɫɯɜɚɥɟɧɧɹɦ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɜɢɹɜɢɥɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ʀɯ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ. Ȼɭɥɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ ɪɨɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɧɿɠ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ. 

Ɂɚɪɨɛɿɬɨɤ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɿ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɰɿɧɭɸɬɶɫɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɋɒȺ, ɧɿɠ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. 

ɒɜɟɞɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɪɢɜɚɥɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɩɿɥɶɝɢ, ɚ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɞɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ є ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɜ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɠɢɬɥɨ, ɦɟɞɢɱɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [16]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ґɪɭɧɬɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɳɟ ɨɞɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ − 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɚɛɭɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ Ⱦɟɜɿɞɚ Ɇɚɤɥɟɥɥɚɧɞɚ, ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ (ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɰɿɥɟɣ) 

ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ɇɚɤɥɟɥɥɚɧɞ ɞɨɜɿɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

Ⱦɜɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɬɟɨɪɿɹ Ɏɪɟɞɟɪɿɤɚ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ  − ɰɟ ɳɟ ɨɞɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚɯ. Ɂɝɿɞɧɨ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ 
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ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɿєɸ ɨɞɧɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɣɨɝɨ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɿɧɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɋɒȺ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ ɿ ɉɚɧɚɦɢ, ɡ 

ɿɧɲɨɝɨ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ 

ɬɟ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ʀɯ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɜɢɳɭє ʀɯ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɢɣ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɇɨɜɨʀ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ.  

 

11.3. Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɳɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ − ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ ɚɛɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɧɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɚɛɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ [42]. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɿɞɟɪɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

1. Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 

Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ, ɝɨɬɨɜɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɝɨɬɨɜɿ ɣɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦɢ, ɯɨɱɚ ɜɨɧɢ ɿɧɨɞɿ ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɛɟɡɠɚɥɶɧɢɦɢ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ʀɯ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

2. ɋɒȺ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɧɚɩɨɪɢɫɬɿ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ, ɜɩɟɜɧɟɧɿ, 

ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ, ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɡɦɿɧ. ȼɨɧɢ ɜɿɬɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɞɭɯ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɰɿɧɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ȳɯ ɩɟɪɲɢɣ 

ɿɧɬɟɪɟɫ − ɰɟ ɜɥɚɫɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɤɚɪ'єɪɧɢɯ ɫɯɨɞɚɯ. 

3. Ɏɪɚɧɰɿɹ 

Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɧɿ, ɝɥɢɛɨɤɨ 

ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ʀɯ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. Ⱦɭɦɤɢ ɨɩɢɬɚɧɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɱɚɫɬɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
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ɧɟɩɨɱɭɬɢɦɢ. 

4. ɒɜɟɰɿɹ 

ɒɜɟɞɫɶɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɨɫɢɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɭɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɪɚɳɟ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ є ɛɿɥɶɲ 

ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 

ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɪɚɡɭ ɿ ɜɿɞɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ. 

5. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 

ɇɿɦɟɰɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȱɫɧɭє ɱɿɬɤɚ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɞɢ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɡɜɟɪɯɭ 

ɞɨɧɢɡɭ. ɉɪɨɬɟ, ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ. 

6. ɋɯɿɞɧɚ Ⱥɡɿɹ 

Ʉɪɚʀɧɢ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɮɭɰɿɚɧɫɶɤɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɞɟ 

ɝɪɭɩɚ ɥɸɞɟɣ є ɫɜɹɳɟɧɧɨɸ, ɚ ɥɿɞɟɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤɢ. 

7. Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ 

ɍ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɥɚɞɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɥɚɜɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤɨɠ 

ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɿɦɟɣɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɉɨɲɢɪɟɧɨ «ɤɭɦɿɜɫɬɜɨ». 

8. ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ 

ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɿɧɞɨɧɟɡɿɣɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɤɢɬɚɣɰɹɦɢ, ɱɢʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

9. ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ ɿ ɪɿɲɭɱɿ, ɚɥɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ, ɬɚɤ ɹɤ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

10. əɩɨɧɿɹ 

Ɂɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɮɭɰɿɚɧɫɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ ɜ ʀʀ 

ɳɨɞɟɧɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. 

11. Ɋɨɫɿɹ 

Ɂɭɫɢɥɥɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɟɪɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɿ 

ɤɚɧɚɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ ɿ ɚɩɚɬɿʀ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ 
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ɥɸɞɟɣ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɨɸɡɢ, ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɣɧɹɬɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɨɬɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɛɯɿɞ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. 

12. Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤ ɲɜɟɞɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɢɞɿɬɢ ɜ ɤɿɥɶɰɿ ɡ 

«ɬɨɜɚɪɢɲɚɦɢ». Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɟɜɚɝɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɜɨɧɢ ɛɿɥɶɲ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ, ɧɿɠ ʀɯ ɲɜɟɞɫɶɤɿ ɤɨɥɟɝɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɫɨɤɨʀ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

13. Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 

Ɏɿɧɫɶɤɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ ɜ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɤɪɢɡɨɸ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɪɹɞɨɜɢɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

14. ȱɫɩɚɧɿɹ 

ȱɫɩɚɧɫɶɤɿ ɥɿɞɟɪɢ, ɹɤ ɿ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ, ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɿ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 

ɜɿɞ ɮɪɚɧɰɭɡɿɜ, ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɜɨɧɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɬɭʀɰɿɸ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɥɨɝɿɤɭ. 

ȼɨɧɢ ɩɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɜɨʀɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

15. ȱɧɞɿɹ 

Ʉɥɚɧɨɜɿɫɬɶ − ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜ ɿɧɞɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɑɥɟɧɢ ɫɿɦ'ʀ 

ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿ ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ 

ɞɢɤɬɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɮɪɭɤɬɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, 

ɸɜɟɥɿɪɿɜ ɿ ɬ.ɞ. ɐɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭ ɜɚɠɤɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 

16. ɇɨɪɜɟɝɿɹ 

ɍ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɛɨɫ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɦɚє 

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɞɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɿ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚɤɨɠ ɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɢɯ. 

17. Ʌɢɬɜɚ 

ɋɬɚɪɲɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɥɢɬɨɜɫɶɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɜɿɥɶɧɢɥɨɫɹ ɜɿɞ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɡɜɢɱɨɤ ɡ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ, ɚɥɟ ɦɨɥɨɞɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɧɨɪɞɢɱɧɢɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ. 

18. ɉɨɥɶɳɚ 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɢɫɤɢ, ɩɨɥɶɫɶɤɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɤɚɪ'єɪɧɢɯ ɫɯɨɞɚɯ 

ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɧɿɠ ɜɿɞ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

19. Ʉɢɬɚɣ 

Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ. ɍ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɝɪɭɩɨɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, 

ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɚɸɬɶ ɜɢɛɨɪɧɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

20. ȱɡɪɚʀɥɶ 

ɇɟ ɦɚɸɱɢ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɿʀ, ɿɡɪɚʀɥɶɫɶɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɥɿɞɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɭɫɩɿɯɭ, 

ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɨɞɧɿєʀ ɿ ɬɿєʀ ɠ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ. Ɂɚɦɿɫɬɶ 

ɰɶɨɝɨ ɥɿɞɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɜɚɠɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɿ 

ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɥɿɧɿɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɿɞɟɪɚ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ; 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪɭɩɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɥɿɞɟɪɚ; ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ 

ɰɿɥɿ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɨɦ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɿɞɟɪɚ. Ɉɬɠɟ, 

ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ.  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɏɨɮɫɬɟɞɟ, ɦɨɠɧɚ 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɞɥɹ ɥɿɞɟɪɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɥɿɞɟɪɚɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɧɚ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɯ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɥɿɞɟɪɚɦ ɫɥɿɞ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.  

Ⱦɿʀ ɥɿɞɟɪɚ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɛɿɥɶɲ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Sony ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ ɡɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɯɨɞɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɫɿɣ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɩɨɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɦɿɠ 

ɥɿɞɟɪɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. əɤɳɨ ɥɿɞɟɪ 

ɧɚɤɚɠɟ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ ɛɟɡɡɚɫɬɟɪɟɠɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɨɪɭɲɢɬɢ 

ɡɝɨɞɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ɉɞɧɚɤ ɬɭɬ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɦɨɥɨɞɲɿ ɡɚ ɩɨɫɚɞɨɸ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɹɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɞɚɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ʀɯ ɛɨɫ, ɿ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ʀʀ ɹɤ ɜɥɚɫɧɭ ɿɞɟɸ. 

Ʌɿɟɪ, ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɢɜ ɬɚɤɭ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 

ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɚɦɨɭɫɭɧɭɬɢɫɹ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ, 

ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ȱ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɧɟɧɚɜ'ɹɡɥɢɜɨ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢ ɫɜɨʀ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɧ ɜɜɚɠɚє 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ − ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɤɢɯ ɿ 

ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɥɿɞɟɪɚ. ȼɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɩɪɨɛɢ 

ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ − ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɤɟɪɭɸɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 

ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 

ɫɤɥɚɞɭ ɨɞɧɢɯ ɿ ɬɢɯ ɠɟ ȻɇɄ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɦɿɠ ɋɒȺ ɿ Ɇɟɤɫɢɤɨɸ ɿɫɧɭɸɬɶ ɹɜɧɨ 

ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ 
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ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɧɿɠ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ. ɋɟɪɟɞ ɠɢɬɟɥɿɜ ɋɒȺ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 

ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɫɟɪɟɞ ɦɟɤɫɢɤɚɧɰɿɜ, ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ Ɇɟɤɫɢɰɿ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɭ ɋɒȺ, ɰɿɧɭєɬɶɫɹ ɫɿɦ'ɹ. Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɫɜɨє ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨɦɭ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 

ɹɤɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȻɇɄ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɰɿєʀ ɠ ȻɇɄ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɬɢ 

ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɡɦɭ ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɫɬɢɥɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ 

ɭɱɚɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɫɬɢɥɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɞɚɧɿɣ ȻɇɄ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ ɨɛɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

 

11.4. ɍɩɪɚɜɥɹɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ − ɰɟ ɳɟ ɨɞɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɛɨɪɭ ɨɞɧɿєʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɿɡ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ 

ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. [18] 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ є ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɞɥɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɉɞɧɚɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜ ȻɇɄ ɦɚɸɬɶ ɪɹɞ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1) ȼɟɥɢɤɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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2) ȼɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɿɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɿ 

ɱɢɫɥɟɧɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɦɭ. 

3) ɉɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

(ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸє ȻɇɄ. 

4) Ɋɿɲɟɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫ, ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ 

ɦɚє ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 

1) Ɂɧɚɱɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɸ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɿɜɧɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ. ɐɟ ɩɨɪɨɞɠɭє ɫɤɥɚɞɧɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ 

ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ. ɉɪɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɞɟɥɟɝɭєɬɶɫɹ ɜɧɢɡ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀɯ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ. 

2) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɿɧɬɭʀɰɿʀ. 

3) Ȼɿɥɶɲ ɪɟɬɟɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ 

ɩɨɦɢɥɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨ ɿ ɞɨɪɨɝɨ 

4) ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ȻɇɄ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɜɿɞɨɦɢɣ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤ, ɚɛɨ «ɫɜɹɬɭ ɬɪɿɣɰɸ» ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє ɥɨɝɿɤɭ (Ʌ), 

ɞɨɫɜɿɞ (Ⱦ) ɿ ɿɧɬɭʀɰɿɸ (ȱ) Ƚɟɪɛɟɪɬɚ ɋɚɣɦɨɧɚ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɬɢɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ: 

1 – ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ; 

2 – ɥɨɝɿɱɧɢɣ; 

3 – ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɣ: 

4 – ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɣ.  
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ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɣ ɫɬɢɥɶ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

Ɇɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɝɿɞɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɪɢ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɥɨɝɿɤɨɸ ɿ ɡɞɨɪɨɜɢɦ ɝɥɭɡɞɨɦ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ 

ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ є ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 

ɡɚɜɠɞɢ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɥɨɝɿɤɨɸ ɿ ɡɞɨɪɨɜɢɦ ɝɥɭɡɞɨɦ [64]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɢɡɧɚє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Shell ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɨɫɥɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ ɫɟɪɟɞ ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɪɨɤ, ɹɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɛɢɬɢ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ, − ɰɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ. ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɜɢɳɟ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɜɨɞɭ Shell ɡ'ɹɫɭɜɚɜ, ɳɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɢɡɶɤɨɸ ɨɩɥɚɬɨɸ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɝɚɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ ɚɛɨ 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɰɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɜɤɥɸɱɢɜ ɭ ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɛɪɢɝɚɞɢ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ 

ɦɨɞɟɥɥɸ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɨʀ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ Shell ɛɭɥɨ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɪɨɛɨɱɨʀ 

ɛɪɢɝɚɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɍ ɪɨɛɨɱɿɣ ɡɨɧɿ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɛɪɢɝɚɞɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɫɜɨʀ 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ, ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɬɨɦɭ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɭɥɢ ɜɫɿ 

ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɞɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡ'ɹɫɭɜɚɜ, ɳɨ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɛɪɢɝɚɞɢ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɭɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɨɜɚ ɥɸɞɢɧɚ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ Shell 
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ɩɪɢɫɬɭɩɢɜ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɪɨɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɛɭɥɚ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɨɦɭ ɜɿɧ ɩɪɢɫɬɭɩɢɜ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɭɜɚɠɧɨɝɨ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɉɿɫɥɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɛɪɢɝɚɞɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɢɣɲɨɜ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɰɟɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɡɪɨɛɢɜ ɤɚɪ'єɪɭ ɡɚ ɞɭɠɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 

ɱɚɫɭ, ɛɭɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɭ ɩɨɫɚɞɭ ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩ'ɹɬɢɣ ɤɪɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɩɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ Shell ɞɨɦɨɜɢɜɫɹ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɡɚɜɨɞɭ ɩɪɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɦ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɑɟɪɟɡ ɩɿɜɪɨɤɭ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɜ ɛɪɢɝɚɞɿ 

ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ, ɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɶɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɪɨɛɢɜ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ 

ɜɢɛɪɚɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ ɞɿɣ [7]. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 

ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɢɫɥɢɬɢ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ. Ɉɬɠɟ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɨɧɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɧɟɩɨɜɧɨɸ 

ɚɛɨ ɧɟɬɨɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɜɢɳɟ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɬɟ, ɳɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Shell ɧɟ ɩɨɪɚɞɢɜɫɹ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɳɨɛ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. əɤɛɢ 

ɜɿɧ ɰɟ ɡɪɨɛɢɜ, ɜɿɧ ɦɿɝ ɛɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. ȱɧɲɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɨɡɭɦɧɨʀ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ. ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, 

ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɛɪɢɝɚɞɢ, ɹɤɢɣ ɜɠɟ ɦɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ 

ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ, ɦɿɝ ɛɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨʀ 

ɚɛɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ.  

ȿɬɚɩ 1: Ɋɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ 

ɪɨɡɩɿɡɧɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ʀɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
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ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɞɿɣ, ɳɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɰɢɯ ɞɿɣ. ȼ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡɭɫɢɥɥɹ ɮɨɤɭɫɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɝɨɬɨɜɿ ɩɿɬɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɩɪɢ 

ɜɢɛɨɪɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɟ 

ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɨɧɢ 

ɦɨɠɭɬɶ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: «Ɇɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦɨ ɰɶɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ»). 

ȿɬɚɩ 2: Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɞɿɛɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ ɜ ɪɚɡɿ, 

ɤɨɥɢ ɜɿɪɧɢɦ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɭɧɭɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɜɟɪɯɧɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɹɩɨɧɰɿɜ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɞɚɥɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ «ɫɢɫɬɟɦɢ ringi» (ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ringi  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ; ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧє 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɛɭɥɨ ɛ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɛ ɪɭɣɧɿɜɧɨ 

ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɡɥɚɝɨɞɿ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɤɥɚɞɚє ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ «ringisho». ɍ ɬɚɤɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ʀʀ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɍ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɿɫɧɭє ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿɫɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɰɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ringisho ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ringisho ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, 

ɜɿɧ ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɫɿєʀ ɝɪɭɩɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɸє ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɱɥɟɧɿɜ ɿɧɲɢɯ ɝɪɭɩ, ɳɨ 

ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ʉɨɠɟɧ ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɢ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɧɚɞɿɣɲɨɜ ɰɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɦɨɠɟ ɫɯɜɚɥɢɬɢ, ɜɿɞɯɢɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɚɛɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ. Ɍɿɥɶɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɯɜɚɥɟɧɢɣ ɭɫɿɦɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɢ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɚ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɚɛɨ ɫɯɜɚɥɸє, ɚɛɨ ɜɿɞɯɢɥɹє 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤ ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ringisho ɞɨɫɹɝɧɟ ɰɶɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ, ɛɭɞɶ ɹɤɢɣ ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨʀ 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ, ɜɠɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ringisho ɥɹɠɟ ɧɚ ɫɬɿɥ 

ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ringi ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɬɜɨɪɱɢɣ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɝɨɞɭ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. 

ȿɬɚɩ 3: ɨɰɿɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɨɛɥɹɬɶ 

ɜɩɥɢɜ ɿ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɪɿɚɧɬ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ: ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɪɿɜɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɧɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
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ɉɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɥɸɞɢ 

ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɲɜɢɞɤɨ ɿ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ, ɳɨ ɬɨɣ, ɯɬɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɦɨɠɟ 
ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɭ ɫɤɪɭɬɧɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ ɡɚɜɬɪɚ. Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ ɩɪɢɫɥɿɜ'ɹ «ȼɢɫɨɤɟ ɞɟɪɟɜɨ 

ɥɚɦɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɿɬɪɭ» ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ 

ɭɧɢɤɚɬɢ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ʀɯ ɿɦɟɧɚ ɛɭɥɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɹɤɢɦ ɛɢ ɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ 

ɫɤɨɪɨɱɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɶ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɜ. 

ȿɬɚɩ 4: ȼɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 

ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɍ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє 
ɜɩɥɢɜ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɧɚ ɝɪɭɩɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɐɿɥɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɿ ɠ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɬɚɦ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɇɟ ɬɚɤ 

ɞɚɜɧɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɜ ɋɒȺ, ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɡɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɨɛɢɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɨɞɧɿ ɿ ɬɿ ɠ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɨ 

ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɿ ɬ. ɞ. ɉɪɨɬɟ, 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɋɒȺ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɜ 

Ƚɨɧɤɨɧɡɿ. 
ȿɬɚɩ 5: ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ. ɍ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɚ 

ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɜɟɪɯɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ 
ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɛɟɡ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɸ 
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ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɿɪɢ ʀɯ 

ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

ȿɬɚɩ 6: Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ. ɍ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɭ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚє ɛɚɠɚɧɧɹ ɲɭɤɚɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɳɟ ɤɟɪɭɸɱɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɜɢɳɟ ɤɟɪɭɸɱɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɨɸ ɞɨɜɿɪɨɸ ɡ ɛɨɤɭ 

ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɨɜɿɪɚ ɡ ɛɨɤɭ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ. 

Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ 
Ɍɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɿɹɬɢ ɡɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɨɡɭɦɧɨʀ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, ɜɚɠɱɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ Dunes Hotel ɿ Casino ɜ 

Ʌɚɫ-ȼɟɝɚɫɿ ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɫɩɪɨɛɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɪɹɞ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 

ɫɜɨʀɯ ɤɚɡɢɧɨ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɭɥɨ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ. 
ɉɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɞɿє ɡɚɧɚɞɬɨ 

ɩɨɜɿɥɶɧɨ [13]. 

Ƚɪɭɩɢ ɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɉɪɢɪɨɞɚ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɝɪɭɩ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɧɚɲɿ ɞɧɿ  ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ. Ɂ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɝɪɭɩɚ − ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɪɚɡɨɦ 

ɧɚɞ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɨɦɚɧɞɚ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɣɦɚє ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ.  
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɚɧɞɚ, ɳɨ ɞɿє ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
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1. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɦɚє ɱɿɬɤɨ ɩɟɜɧɭ ɪɨɥɟɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɤɨɠɧɨɦɭ ɱɥɟɧɨɜɿ ɤɨɦɚɧɞɢ 

ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ ɩɟɜɧɚ ɪɨɥɶ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɩɪɢɣɦɚє ɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɟɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ. 

2. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ 

ɧɨɪɦ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɞɹɝɭ, ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɡɛɨɪɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ, ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɿ ɬ. ɞ. 

3. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ. 

ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɥɟɧɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɫɟɛɟ ɡ 
ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɿ ɤɨɠɟɧ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɨɜɚɠɚє, ɰɿɧɭє ɫɜɨʀɯ ɤɨɥɟɝ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɿ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɡ ɧɢɦɢ ɬɿɫɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. 

4. Ⱦɟɹɤɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɿɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢ, ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɥɸɞɟɣ, ɹɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɞɿɥɹє ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɿ ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɨɸ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 

ɋɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ ɝɪɚє ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɱɥɟɧɿɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢ. Ʉɨɦɚɧɞɚɦ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɹɤ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɛɿɥɶɲɟ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɡɨɪɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ. Ʉɨɦɚɧɞɢ ɡ ɛɿɥɶɲ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɦ 

ɫɤɥɚɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿɫɬɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɦɟɧɲ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɥɚɛɤɿɲɨɸ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɞɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ  

ɤɨɦɚɧɞɨɸ, ɿ ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɪɟɬɟɥɶɧɿɲɟ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɹɤɢɣ 

ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɛɢ ɰɿɣ ɡɚɞɚɱɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɩɪɨɫɬɟ, ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɟ 

ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɋɯɨɠɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ 

ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɜɧɿɲɭ ɿ ɷɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢ. ɉɪɨɬɟ ɹɤɳɨ ɤɨɦɚɧɞɿ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɭ, ɫɤɥɚɞɧɭ ɚɛɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ ɡɚɞɚɱɭ, 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɛɭɜ ɛɢ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɰɿєʀ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ ɛ 

ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɧɹɦ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ.  

ȱɧɲɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɡɿɝɪɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɨɠɟ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɞɭ ɩɨɞɿɣ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɟ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, – ɰɟ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɷɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɠɧɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɰɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɧɨɪɦ. ɍ ɹɩɨɧɫɶɤɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɡɝɨɞɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɿ ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɜɢɳɟ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ. «Ɇɨɜɱɚɡɧɿ 
ɥɿɞɟɪɢ» ɲɜɢɞɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɞɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɚɧɞɭɸɬɶ ɧɢɦɢ, ɿ 
ɩɿɤɥɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ɍɚɤɿ ɥɿɞɟɪɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɭ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɧɿɠ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɹɤɿ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ringi ɝɚɪɚɧɬɭє, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚє ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɳɟ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.  
Ʉɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

1. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɩɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɩɨɹɫɧɿɬɶ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ. 
2. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɛɚɡɢɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɭɣɬɟ ɣɨɝɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

4. ɉɨɹɫɧɿɬɶ, ɹɤɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɫɧɭє ɦɿɠ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ. 

5. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɪɟɫɭ ɿ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ʀɯɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. 

7. ɑɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ? 

8. Ʉɨɪɨɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɟɬɚɩɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ    

ɬɚ ɡɿɫɬɚɜɬɟ ʀɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

9. ɑɢɦ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ?  
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ɉȱɋɅəɆɈȼȺ 

 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ – ɫɩɪɢɹɬɢ  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɩɨɫɨɛɭ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɥɿɹɦ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɡɧɚɥɢ ɛ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɡɧɚɥɢ ɛ ɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɿ ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ; 

ɦɨɝɥɢ ɛ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɨ ɭɦɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɦɿɪ 

ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ  ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ є ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ єɞɢɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ» ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɨɞɚɧɢɯ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ, є ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ 

ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɬɚ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ.  

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ ɜɢɪɿɲɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚ 

ɩɨɲɭɤɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 

ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
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ɌȿɆɂ ɊȿɎȿɊȺɌȱȼ (ɄɍɊɋɈȼɂɏ ɊɈȻȱɌ) 

1. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ. 
2. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɭɦɨɜɢ. 

3. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɋɒȺ 

(Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ, əɩɨɧɿʀ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ, Ⱥɡɿʀ, ɋɇȾ, Ɋɨɫɿʀ - ɡɚ 
ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). 

4. Web-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɚ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɛɚɡɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɿ ɛɿɡɧɟɫɭ: 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟ-ɛɿɡɧɟɫɭ. 

5. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɢɧɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

6. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɬɢɧɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

7. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɢɧɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

8. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɜ ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 
9. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɡɚɫɿɛ ɤɨɦɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɛɿɡɧɟɫɿ. 
10.  ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɟɬɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

11.  ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɿ. 
12.  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

13.  ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ. 

14.  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
15.  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫ – ɝɧɭɱɤɚ ɨɫɧɨɜɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 
16.  Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

17.  Ȼɿɡɧɟɫɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

18.  ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɮɚɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

19.  Ʉɪɨɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

307

«ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ» ɿ «ɲɭɦɢ». 

20.  ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 

ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɮɚɡ. 
21.  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɢɮɭɡɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

22.  ɐɢɮɪɨɜɚ ɮɿɪɦɚ: ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɿ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
23.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

(ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). 
24.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

25.  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ. 
26.  ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

27.  Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

28.  «Ɇɟɪɟɠɟɜɢɣ ɟɬɢɤɟɬ» ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɿɡɧɟɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
29.  Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

30.  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ, ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). 

31.  Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

32.  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɡɦ, 

ɟɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦ, ɪɟɝɿɨɰɟɧɬɪɢɡɦ, ɝɟɨɰɟɧɬɪɢɡɦ. 

33.  ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ) ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɬɨɜɚɪ – ɡɚ 
ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ). 

34.  ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠ ɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ. 
35.  Ɂɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. 

36.  ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɟɥɢɤɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɿ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

37.  ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɛɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɩɪɢ 

ɣɨɝɨ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. 

38.  Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ. 

39.  Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨɫɥɭɝ. 
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ɌȿɋɌɂ 

Ɉɛɟɪɿɬь єɞɢɧɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
1. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

Ⱥ) ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɪɿɡɧɿ ɜɚɥɸɬɢ; 
Ȼ) ȱɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ;  
ȼ) ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɧɨɪɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 
ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ; 
Ƚ) Ɇɿɠ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɚɬɢ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɧɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɜɨɥɨɞɿє ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ, 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
Ⱦ) ȼɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜɿɪɧɿ. 
 

2. ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɛɚɡɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
Ⱥ) ɇɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɿ; 
Ȼ) ȼɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ; 
ȼ) ȼɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ; 
Ƚ) ȼɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ. 
 
3. Ɋɨɛɨɬɨɸ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 

ɡɚɣɧɹɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ʌɚɬɢɧɫьɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ʉɚɧɚɞɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ: 
Ⱥ) 64%; 
Ȼ) 57%; 
ȼ) 30%; 
Ƚ) 100). 
 

4. ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɦɚɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
Ⱥ) Ɇɨɠɭɬɶ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ; 
Ȼ) ɇɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ; 
ȼ) ɇɟ ɛɚɱɚɬɶ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ; 
Ƚ) Ɇɨɠɭɬɶ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɱɭɸɱɢ  ɜɟɥɢɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
 
5. Ɍɨɪɝɿɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɧɚɡɢɜɚɸɬь 

Ⱥ) ȼɢɞɢɦɚ ɪɭɤɚ; 
Ȼ) Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ; 
ȼ) ȼɢɞɢɦɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ; 
Ƚ) ȿɤɫɩɨɪɬ. 
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6. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɰɟ 
Ⱥ) ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ; 
Ȼ) ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
ȼ) ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 
Ƚ) ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ  ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ  ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ. 
 

7. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ  

Ⱥ) ɐɟ ɭɝɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɚє ɮɿɪɦɿ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ; 
Ȼ) ɐɟ ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɿɥɶɲɨʀ ɮɿɪɦɢ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ; 
ȼ) Ɉɬɪɢɦɚɥɢ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
Ƚ) ȼɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ.  
 

8. ɋɜɿɬ ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɟɪɭ 
Ⱥ) ɉɨɫɬɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
Ȼ) ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ȼ) Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
Ƚ) Ɍɟɯɧɨɝɟɧɿɡɚɰɿʀ. 
 
9. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɬɪɢɜɚɸɱɢɣ, ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ ɿ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ ɤɨɥɢ ɛ ɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ, ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɨɤɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ ɩɨ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, є 
Ⱥ) ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ; 
Ȼ) ȱɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ; 
ȼ) Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹɦ; 
Ƚ) Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ. 
 
10. ɉɿɫɥɹ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  

Ⱥ) ȼɜɟɥɢ ɦɢɬɧɿ ɬɚɪɢɮɢ ɿ ɤɜɨɬɢ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɿ ɬɨɜɚɪɢ; 
Ȼ) ɇɚɞɚɥɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɥɶɝ ɞɥɹ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
ȼ) ɋɬɜɨɪɢɥɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɮɿɪɦɚɦɢ; 
Ƚ) ɇɚɞɚɥɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɮɿɪɦɚɦ  ɭɪɹɞɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
 

11. Ɇɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɦɿɠɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɞɨ ɬɢɩɭ: 
Ⱥ) Ȼɿɡɧɟɫ-ɤɥɿєɧɬ; 
Ȼ) Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ-ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ; 
ȼ) Ȼɿɡɧɟɫ-ɛɿɡɧɟɫ; 
Ƚ) Ʉɥɿєɧɬ-ɤɥɿєɧɬ. 
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12. ɓɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɯɨɱɚ ɛ ɹɤɨɸɫь ɦɿɪɨɸ ɜɢɪɿɜɧɹɬɢ ɭɦɨɜɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɞɚɸɬь ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

Ⱥ) Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ; 
Ȼ) ɋɒȺ; 
ȼ) ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 
Ƚ) ɋɈɌ. 

 

13. ɍ ɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ є ɬɢɩɨɜɢɦ? 

Ⱥ) ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ ɱɨɪɧɨʀ ɪɭɞɢ; 
Ȼ) ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɤɚɧɢɧɢ; 
ȼ) Ⱥɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; 
Ƚ) ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
 

14. əɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ? 

Ⱥ) ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ƚɪɟɧɥɚɧɞɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɿ Ʉɚɪɢɛɫьɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ 

Ȼ) ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɚɧɚɞɚ; 
ȼ) ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɤɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; 
ɤɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɿ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɭ; 
Ƚ) ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ɇɟɤɫɢɤɚ. 
 

15. ɋɒȺ – ɰɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɤɪɚʀɧ ɡ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ⱥ) əɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɯɨɞ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ ɋɒȺ; 
Ȼ) əɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɋɒȺ; 
ȼ) əɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
Ƚ) əɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɯɨɞ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɋɒȺ. 
 
16. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɞɨɥɚɪ є 
Ⱥ) ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; 
Ȼ) ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ; 
ȼ)  ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; 
Ƚ) ȼɚɥɸɬɨɸ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ. 
 
17. əɤɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɫɬɚɬɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ Ʉɚɧɚɞɢ? 

Ⱥ) Ʉɨɦɩ`ɸɬɟɪɢ, ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɢ; 
Ȼ) Ʌɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɚɮɬɚ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ, ɡɟɪɧɨ; 
ȼ) Ɋɚɤɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɥɿɬɚɤɢ; 
Ƚ) Ɍɤɚɧɢɧɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
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18. əɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ є Ɇɟɤɫɢɤɚ? 

Ⱥ) ɍɧɿɬɚɪɧɨɸ ɡ ɜɢɛɨɪɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ; 
Ȼ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɸ ɡ ɜɢɛɨɪɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ; 
ȼ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɸ ɛɟɡ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ; 
Ƚ) Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨɦ. 
 
19.  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ є: 
Ⱥ) Ɏɪɚɧɰɿɹ; 
Ȼ) ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ; 
ȼ) ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ; 
Ƚ) ȱɫɩɚɧɿɹ.   
 
20.  əɤɟ ɦɿɫɬɨ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ? 

Ⱥ) ɉɚɪɢɠ; 
Ȼ) ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ; 
ȼ) Ȼɟɪɥɿɧ; 
Ƚ) Ʌɨɧɞɨɧ. 
 
21.  əɤɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɥɨɞɿє Ɋɨɫɿɹ? 

Ⱥ) Ⱥɥɦɚɡɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɞɸɱɢɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ; 
Ȼ) Ɂɨɥɨɬɨɦ, ɧɚɮɬɨɸ; 
ȼ) Ɂɨɥɨɬɨɦ, ɧɚɮɬɨɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɝɚɡɨɦ, ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɤɨɩɚɥɢɧɚɦɢ; 
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
 

22. ɓɨ ɬɚɤɟ «ɤɟɣɪɟɰɭ»?    

Ⱥ) ɐɟ  ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ əɩɨɧɿʀ,  ɜ ɰɟɧɬɪɿ 
ɹɤɢɯ  ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; 
Ȼ) ɐɟ  ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚʀ,  ɜ ɰɟɧɬɪɿ 
ɹɤɢɯ  ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; 
ȼ) ɐɟ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ əɩɨɧɿʀ; 
Ƚ) ɐɟ  ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ Ʉɢɬɚʀ. 
 
23.  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɛɚɝɚɬɚ  

Ⱥ) ɉɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɪɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ. 
Ȼ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ȼ) ɉɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ; 
Ƚ) Ɋɨɛɨɱɨɸ ɫɢɥɨɸ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
 

24.  ȼɚɥɸɬɧɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɡɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɭ 
Ⱥ) 2000 ɪɨɰɿ; 
Ȼ) 2204 ɪɨɰɿ; 
ȼ) 1997-1998 ɪɨɤɚɯ; 
Ƚ) 1994-1995 ɪɨɤɚɯ; 
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25. əɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɨ ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ? 

Ⱥ) Ɍɚɣɜɚɧɶ; 
Ȼ) ɋɿɧɝɚɩɭɪ; 
ȼ) ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ; 
Ƚ) Ƚɨɧɤɨɧɝ. 
 

26.  ȼ Ʉɟɧɿʀ, Ɂɿɦɛɚɛɜɟ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫьɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ɪɨɛɨɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɦɨɞɟɥьɨɜɚɧɚ ɡɚ 

Ⱥ) Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ; 
Ȼ) Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ; 
ȼ) Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ; 
Ƚ) ȱɫɩɚɧɫɶɤɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ. 
  
27. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɪɹɞɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ  ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ  

Ⱥ) ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ; 
Ȼ) ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ; 
ȼ) ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 
Ƚ) ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ. 
 

28.  ȼ Ȼɟɥьɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, 
Ⱥ) Ɇɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɜɿɞɨɦɢɜɲɢ ʀɯ ɩɪɨ ɰɟ ɡɚ ɞɭɠɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɩɥɚɬɢɜɲɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɜɢɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ; 
Ȼ) ɉɨɜɢɧɧɿ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɜɢɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɨɩɥɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɬɪɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɿɫɹɰɿ 
ɚɛɨ ɡɚ ɞɜɚ ɦɿɫɹɰɿ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɡ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɰɟɣ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɜ ɧɚ ɞɚɧɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ; 
ȼ) Ɇɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɨɜɿɞɨɦɢɜɲɢ ʀɯ ɩɪɨ ɰɟ ɡɚ 5 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɩɥɚɬɢɜɲɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɡɚ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ; 
Ƚ) ɉɨɜɢɧɧɿ ɡɚ ɞɜɚ ɦɿɫɹɰɿ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɜɢɯɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɨɩɥɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ ɡɚ ɞɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɿɫɹɰɿ 
ɚɛɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɿɫɹɰɿ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɡ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɰɟɣ ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɜ ɧɚ 
ɞɚɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. 
 
29. ȼ ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɸɪɢɫɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɩɨɥɟɝɲɭɸɬь ɪɨɛɨɬɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɿ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ? 

Ⱥ) ɍ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ; 
Ȼ) ȼ ȱɧɞɿʀ; 
ȼ) ȼ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ; 
Ƚ) ȼ ɋɒȺ. 
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30. ȼɢɛɟɪɿɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 

Ⱥ) Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ, ɱɢɧɧɢɦ ɭ ɋɒȺ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɭɝɨɞɢ, ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ,  ɿ ɭɪɹɞɨɦ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɿɞ ɩɢɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ. 
ɇɚɜɩɚɤɢ, ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦ є ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɭɪɹɞɨɦ; 
Ȼ) Ɂɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ ɞɿɸɬɶ ɿ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɿ ɭ 
ɋɒȺ; 
ȼ) Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ  ɭɝɨɞ, ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɦ 
ɭɪɹɞɨɦ, ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɿɞ ɩɢɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ, ɱɢɧɧɢɦ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦ є 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɿ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦ 
ɭɪɹɞɨɦ ɋɒȺ; 
Ƚ) ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɿ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɿ ɭ ɋɒȺ. 
 
31.  əɤɚ ɪɟɥɿɝɿɹ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɡɧɹɬɬɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ? 

Ⱥ) ɏɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ; 
Ȼ) ȱɭɞɚʀɡɦ; 
ȼ) ȱɫɥɚɦ; 
Ƚ) Ȼɭɞɞɢɡɦ. 
 
32.  ɓɨ ɬɚɤɟ ɟɦɛɚɪɝɨ? 

Ⱥ) ɉɨɜɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɜɫɿɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ; 
Ȼ) Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
ȼ) Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
Ƚ) Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ. 
 
33.  əɤ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɡɚɤɨɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 

ɬɨɪɝɭɸɬь ɦɚɣɧɨɦ ɱɢ ɨɬɪɢɦɚɸɬь ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɤɨɧɮɿɫɤɨɜɚɧɨ ɤɭɛɢɧɫьɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɩɿɫɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜ 1959 ɪ. Ɏɿɞɟɥь Ʉɚɫɬɪɨ ɡɚɯɨɩɢɜ ɜɥɚɞɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ? 

Ⱥ) Ɂɚɤɨɧ Ⱦɭɝɥɚɫɚ; 
Ȼ) Ɂɚɤɨɧ Ʉɨɬɥɟɪɚ; 
ȼ) Ɂɚɤɨɧ ɋɚɦɸɟɥɫɨɧɚ; 
Ƚ) Ɂɚɤɨɧ ɏɟɥɦɫɚ-Ȼɟɪɬɨɧɚ. 
 

34. Ʉɨɥɢ ɭɪɹɞ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɧɚɞɚє ɧɿɹɤɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɬɚɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ  

Ⱥ) ȿɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿєɸ; 
Ȼ) ɇɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ; 
ȼ) Ʉɨɧɮɿɫɤɚɰɿєɸ; 
Ƚ) ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿєɸ. 
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35. ɓɨ ɬɚɤɟ ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɹ? 

Ⱥ) ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɿɣ 
ɞɿє ɞɚɧɚ ɆɇɄ; 
Ȼ) ȼɢɜɟɡɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɆɇɄ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ; 
ȼ) Ɂɚɜɟɡɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɆɇɄ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɭ; 
Ƚ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
 

36. ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɜ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɞɨɦɨɜɥɹɸɬьɫɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɜɨʀɯ ɫɩɪɚɜ ɬɪɟɬɿɣ ɨɫɨɛɿ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 

ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬь, ɧɚɡɢɜɚɸɬь 

Ⱥ) Ɇɚɧɟɜɪɚɦɢ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ; 
Ȼ) Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɟɦ; 
ȼ) ȱɦɭɧɿɬɟɬɨɦ; 
Ƚ) ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɟɪɟɞɢ. 
 
37. ȼɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀɧɢ (ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɜ ɰɸ ɤɪɚʀɧɭ) є  
Ⱥ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
Ȼ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; 
ȼ) ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ; 
Ƚ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 
 
38.  Ȼɭɞь-ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ 

ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ 
Ⱥ) ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ; 
Ȼ) ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ; 
ȼ) ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ; 
Ƚ) ȿɤɫɩɨɪɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
 

39. ɓɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɭɥьɬɭɪɚ? 

Ⱥ) ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɜɢɱɚʀɜ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɞɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ;  
Ȼ) ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɪɭɜɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɞɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ; 
ȼ) ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɞɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ; 
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
 

40. Ⱦɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ? 

Ⱥ) ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ; 
Ȼ) ȼ ȱɧɞɿʀ; 
ȼ) ȼ əɩɨɧɿʀ; 
Ƚ) ɍ ɋɒȺ. 
 

41. ɋɤɿɥьɤɢ ɦɨɜ ɿɫɧɭє ɜ ɫɜɿɬɿ? 

Ⱥ) Ȼɿɥɹ 2000; 
Ȼ) Ȼɿɥɹ 1000; 
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ȼ) Ȼɿɥɹ 3000; 
Ƚ) Ȼɿɥɹ 10000. 
 
42. ɓɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ ɜɢɪɚɡ ɨɛɥɢɱɱɹ, 

ɠɟɫɬɢ ɪɭɤ, ɿɧɬɨɧɚɰɿɹ, ɡɨɪɨɜɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɿɥɚ (ɩɨɡɚ) ɿ ɩɨɫɬɚɜɚ? 

Ⱥ) ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɿɧɬɨɧɚɰɿɹ; 
Ȼ) ȼɟɪɛɚɥɶɧɚ ɿɧɬɨɧɚɰɿɹ; 
ȼ) ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ; 
Ƚ) ȼɟɪɛɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. 
 

43. Ʉɚɫɬɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ,  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɦɿɠ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɫɬ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɦɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Ⱥ) Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɚɬɨɥɢɰɢɡɦɨɦ; 
Ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ȱɫɥɚɦɨɦ; 
ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ȱɧɞɭʀɡɦɨɦ; 
Ƚ) Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɬɜɨɦ. 
 
44. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, 

ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ 

Ⱥ) ɐɿɧɧɨɫɬɹɦɢ; 
Ȼ) ɍɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ; 
ȼ) ȿɬɢɤɨɸ; 
Ƚ) Ʉɭɥɶɬɭɪɨɸ. 
 
45. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɏɨɥɚ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥьɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ  

Ⱥ) Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ əɩɨɧɿʀ; 
Ȼ) ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɿ ɋɒȺ; 
ȼ) ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ; 
Ƚ) Ɋɨɫɿʀ.  
 
46. Ⱦɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ Ƚɢɪɬɨɦ ɏɨɮɫɬɟɞɟ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 

Ⱥ) ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɱɚɫɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ; 
Ȼ) ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɱɚɫɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ; 
ȼ) ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɱɚɫɨɜɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ; 
Ƚ) ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɥɿɝɿʀ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɱɚɫɨɜɚ ɚɞɨɩɬɚɰɿɹ. 
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47.  əɤɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ ɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ? 

Ⱥ) Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ; 
Ȼ) ɇɟɩɨɜɚɝɚ; 
ȼ) Ȼɚɣɞɭɠɿɫɬɶ; 
Ƚ) Ⱦɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ. 
 
48. Ʉɭɥьɬɭɪɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  
Ⱥ) ɇɟɬɟɪɩɢɦɿ ɞɨ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɝɧɭɱɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
Ȼ) ɋɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɠɨɪɫɬɤɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
ȼ) Ȼɿɥɶɲ ɬɟɪɩɢɦɿ ɞɨ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɝɧɭɱɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
Ƚ) ɇɟɬɟɪɩɢɦɿ ɞɨ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɬɟɪɩɢɦɿ ɞɨ ɞɨɫɢɬɶ ɝɧɭɱɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
 

49. ɓɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɿ ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ? 

Ⱥ) ɇɨɪɦɭɸɱɿ ɧɚɤɚɡɢ; 
Ȼ) ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɿ ɧɚɤɚɡɢ; 
ȼ) Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ; 
Ƚ) Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ. 
 

50. ɍ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

Ⱥ) Ɉɫɬɚɧɧɿɦ  ɡɚɥɢɲɚє ɨɮɿɫ ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ; 
Ȼ)  ɋɚɦɟ ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɡɚɥɢɲɚє ɨɮɿɫ ɨɫɬɚɧɧɿɦ; 
ȼ) Ɉɫɬɚɧɧɿɦ  ɡɚɥɢɲɚє ɨɮɿɫ ɪɨɛɿɬɧɢɤ; 
Ƚ) ȼɫɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɭɯɨɞɹɬɶ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɪɚɡɨɦ. 
 
51. ȼ əɩɨɧɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɟɬɢɱɧɨɸ,  

Ⱥ) əɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɭɩɢ;  
Ȼ) əɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɡɚɦɿɫɧɢɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɝɪɭɩɢ; 
ȼ) əɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɝɪɭɩɢ; 
Ƚ) əɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
 
52. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ: 

Ⱥ) Ʉɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
Ȼ) Ȼɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ; 
ȼ) ɑɟɫɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
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53. ȼɢɪɚɠɟɧɿ ɜ ɩɢɫьɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɪɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, 

ɹɤɢɦɢ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ, ɰɟ  
Ⱥ) Ɇɨɪɚɥɶɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ; 
Ȼ) ȿɬɢɱɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ; 
ȼ) ɐɿɧɧɿɫɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ; 
Ƚ) ɐɿɧɧɿɫɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ. 
 

54. əɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚɣɦɚɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬь ɦɿɧɿɦɭɦ ɡɭɫɢɥь ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ⱥ) Ɉɛɫɬɪɭɤɰɢɨɧɿɫɬɫɶɤɭ 
Ȼ) Ɉɛɨɪɨɧɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ; 
ȼ) ɉɨɡɢɰɿɸ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ƚ) Ⱥɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ. 
 
55. əɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɭɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɢɬɚɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ?  

Ⱥ) Ɂ  ɨɛɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ; 
Ȼ) Ɂ ɨɛɨɪɨɧɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ; 
ȼ) Ɂ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ƚ) Ɂ ɚɤɬɢɜɧɨɸ  ɩɨɡɢɰɿєɸ. 
 
56. Ɂ ɹɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɟɬɢɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɚɥɟ ɤɪɿɦ 

ɰьɨɝɨ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɨɛɪɚɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɠɢɜɚɸɬь ɳɟ ɣ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ? 

Ⱥ)  Ɂ  ɨɛɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ; 
Ȼ) ) Ɂ ɨɛɨɪɨɧɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ; 
ȼ) Ɂ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ƚ) Ɂ ɚɤɬɢɜɧɨɸ  ɩɨɡɢɰɿєɸ. 
 

57. Ɂ ɹɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɛɢɬь ɜɫɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɧɟʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚɥɟ 
ɧɟ ɪɨɛɢɬь ɧɿɹɤɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ? 

Ⱥ) Ɂ  ɨɛɫɬɪɭɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ; 
Ȼ) Ɂ ɨɛɨɪɨɧɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ; 
ȼ) Ɂ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ƚ) Ɂ ɚɤɬɢɜɧɨɸ  ɩɨɡɢɰɿєɸ. 
 
58. ɋɬɭɩɿɧь ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɫɿɦɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ 

(ɩɪɚɜɨɜɢɯ)ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɰɟ 
Ⱥ) ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ; 
Ȼ) ȿɬɢɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 
ȼ) ȿɬɢɱɧɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 
Ƚ)  ȿɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
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59. əɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 

ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ? 

Ⱥ) ɋɈɌ; 
Ȼ) ɆȼɎ; 
ȼ) ɆɈɉ; 
Ƚ) ɆȻɊ. 

 

60. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ – ɰɟ  
Ⱥ) Ɉɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɚɛɨ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɿɠ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; 
Ȼ) Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɚɛɨ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɦɿɠ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; 
ȼ) Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɦɿɠ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ; 
Ƚ) Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɚɛɨ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. 
 
61. Ɏɿɥɨɫɨɮɫьɤɟ ɜɱɟɧɧɹ XVI ɫɬ., ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 

ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɨɥɨɬɚ ɿ ɫɪɿɛɥɚ, ɹɤɢɦɢ ɰɹ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɨɥɨɞɿє, 
ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ 

Ⱥ) Ɇɟɪɤɚɧɬɢɥɿɡɦɨɦ; 
Ȼ) Ɍɟɨɪɿєɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 
ȼ) Ɍɟɨɪɿєɸ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 
Ƚ) Ɍɟɨɪɿɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
 

62. Ⱦɨ ɹɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ: «Ʉɪɚʀɧɚ ɦɚє ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɹɤɢɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), ɜ ɹɤɢɯ ɰɹ ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ 
ɜɿɞɱɭɜɚє ɧɟɫɬɚɱɿ» 

Ⱥ) Ɍɟɨɪɿʀ ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ; 
Ȼ) Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ; 
ȼ) Ʌɿɧɤɨɥɶɧɚ; 
Ƚ) ɋɚɦɸɟɥɶɫɨɧɚ. 
 

63. Ⱦɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɹɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɬɟɨɪɿɹ 

ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ? 

Ⱥ) ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦɢ; 
Ȼ) Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ; 
ȼ) Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ; 
Ƚ) ȼɫɿɦɚ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɦɢ. 
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64. Ʉɢɦ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ? 

Ⱥ) ɏɟɤɲɟɪɨɦ, Ɉɥɿɧɨɦ; 
Ȼ) Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ, Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪɨɦ; 
ȼ) ȼɟɪɧɨɧɨɦ; 
Ƚ) ɋɚɦɸɟɥɶɫɨɧɨɦ.  
 
65. Ʉɢɦ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ? 

Ⱥ) ɏɟɤɲɟɪɨɦ, Ɉɥɿɧɨɦ; 
Ȼ) Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ, Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪɨɦ; 
ȼ) ȼɟɪɧɨɧɨɦ; 
Ƚ) ɉɨɪɬɟɪɨɦ.   
 
66.  Ʉɢɦ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɚʀɧ? 

Ⱥ) ɏɟɤɲɟɪɨɦ, Ɉɥɿɧɨɦ; 
Ȼ) Ʉɪɭɝɦɚɧɨɦ, Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪɨɦ; 
ȼ) ȼɟɪɧɨɧɨɦ; 
Ƚ) ɉɨɪɬɟɪɨɦ.   

 

67. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɬɟɨɪɿєɸ ɠɨɪɫɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 

ɫɩɪɢɹɥɚ ɭɫɩɿɯɭ ɹɩɨɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ? 

Ⱥ) ɏɟɤɲɟɪɚ-Ɉɥɿɧɚ; 
Ȼ) Ʉɪɭɝɦɚɧɚ, Ʌɚɧɤɚɫɬɟɪɚ; 
ȼ) ȼɟɪɧɨɧɚ; 
Ƚ) ɉɨɪɬɟɪɚ.   
 

68. əɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɩɚɫɢɜɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ? 

Ⱥ) ɉɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
Ȼ) Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
ȼ) ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
Ƚ) Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
 
69. əɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɢɦɢ? 

Ⱥ) ɉɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
Ȼ) Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
ȼ) ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
Ƚ) Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
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70. Ɂɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɜɨɥɨɞɿє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɢ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɉІІ? 

Ⱥ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
Ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɚɧɧɢɧɝɚ; 
Ƚ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 
 

71. Ɂɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɥɿɞ ɜɿɞɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɸ (ɿɧɲɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɫɥɿɞ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ) ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɧьɨɦɭ ɭɦɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɡ ɿɧɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜɢɳɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɹɦɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ⱥ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
Ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɚɧɧɢɧɝɚ; 
Ƚ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 
 

72. Ɂɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

ɭɦɨɜ: 
-  ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

-  ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ; 

-  ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɟɪɟɜɚɝ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ? 

Ⱥ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
Ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
ȼ) Ɂɝɿɞɧɨ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱦɚɧɧɢɧɝɚ; 
Ƚ) Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 
 

73. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɡɢɜɚɸɬь 

Ⱥ) ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɜɨɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; 
Ȼ)  ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
ȼ) ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ; 
Ƚ) ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
 

74. Ʉɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɜɨɸ ɤɥɸɱɨɜɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɚɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɭ ɫɟɛɟ ɜɞɨɦɚ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɛɨɪɨɬьɛɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɤɭɞɢ ɜɨɧɚ ɩɪɚɝɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ 

Ⱥ) ɐɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
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Ȼ) ɐɟ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
ȼ) ɐɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
Ƚ) ɐɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 

75. ɉɪɢ ɹɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɹɤɢɣ-ɧɟɛɭɞь 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ; ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɤɨɠɧɟ ɞɨɱɿɪɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 
ɜɿɥьɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ? 

Ⱥ) ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
Ȼ) ɉɪɢ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
ȼ) ɉɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ƚ) ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
 
76. ɉɪɢ ɹɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɫɩɪɢɣɦɚє ɫɜɿɬ ɹɤ єɞɢɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɜɨєʀ ɦɟɬɢ ɫɬɚɜɢɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ? 

Ⱥ) ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
Ȼ) ɉɪɢ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
ȼ) ɉɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ƚ) ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
 

77.  ɉɪɢ ɹɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ? 

Ⱥ) ɉɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; 
Ȼ) ɉɪɢ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 
ȼ) ɉɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ƚ)  ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
 

78. əɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ? 

Ⱥ) ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
Ȼ) ȼɢɤɥɸɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
ȼ) ȿɥɟɦɟɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
Ƚ) ɋɢɧɟɪɝɿɹ.  
 

79. əɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɮɟɪɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

Ⱥ) ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
Ȼ) ȼɢɤɥɸɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
ȼ) ȿɥɟɦɟɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
Ƚ) ɋɢɧɟɪɝɿɹ.  
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80. əɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

Ⱥ) ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
Ȼ) ȼɢɤɥɸɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
ȼ) ȿɥɟɦɟɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
Ƚ) ɋɢɧɟɪɝɿɹ.  
 
81. əɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

Ⱥ) ɋɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
Ȼ) ȼɢɤɥɸɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
ȼ) ȿɥɟɦɟɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
Ƚ) ɋɢɧɟɪɝɿɹ.  
 

82. ɑɢɦ є ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Carpenter Technology «ɫɬɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ, 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ, ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɛɭɬɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɩɥɚɜɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ»? 

Ⱥ) Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɟɞɟɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɨɦ; 
Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ; 
ȼ) Ɇɿɫɿєɸ; 
Ƚ) Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
Ⱦ) Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
 
83. əɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɯɨɩɥɸє ɪɨɛɨɬɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɨɱɿɪɧɿɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 

Ⱥ) Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
Ȼ) Ȼɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
ȼ) Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ; 
Ƚ) Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 

84. ɓɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ? 

Ⱥ) ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɢɧɤɭ; 
Ȼ) Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 
ȼ) ɉɪɚɜɨɜɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
 

85. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ  

Ⱥ) ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ);  
Ȼ) ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɰɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 
ȼ) ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
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Ƚ) ɍɩɭɳɟɧɚ ɜɢɝɨɞɚ. 
 
86. ȼɿɞ ɹɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬь ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? 

Ⱥ) Ɋɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ; 
Ȼ) ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɜɢɝɪɚɲ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ;  
ȼ) Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ; 
Ⱦ) Ⱦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ Ⱥ) ɬɚ Ȼ). 
 
87. əɤ ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ ɦɨɬɢɜɢ, ɳɨ ɡɚɤɥɢɤɚɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡ-ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ? 

Ⱥ) ɇɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ; 
Ȼ) ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ; 
ȼ) Ɋɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ; 
Ƚ) Ⱥɤɬɢɜɧɢɦɢ. 
 
88. əɤ ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ  ɦɨɬɢɜɢ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɞɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɢɧɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ? 

Ⱥ) ɇɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ; 
Ȼ) ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ; 
ȼ) Ɋɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ; 
Ƚ) Ⱥɤɬɢɜɧɢɦɢ. 
 

89. Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɬɚɪɢɮɧɿ ɿ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ? 

Ⱥ) ɍɪɹɞɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; 
Ȼ) ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ;  
ȼ) ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ;  
Ƚ) ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ. 
 

90. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «sogo sosha» є  
Ⱥ) Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ; 
Ȼ) ȿɤɫɩɨɪɬɧɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿєɸ ȼɟɛɛɚ-ɉɨɦɟɪɟɧɚ; 
ȼ) Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ; 
Ƚ) ɍɪɹɞɨɜɨɸ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. 
 

91. əɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɚɜ, 
ɛɪɟɧɞɿɜ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ) ɿɧɲɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 
Ⱥ) Ʉɨɦɩɚɧɿɹ-ɥɿɰɟɧɡɿɚɬ; 
Ȼ) Ʉɨɦɩɚɧɿɹ-ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ; 
ȼ) Ʉɨɦɩɚɧɿɹ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ; 
Ƚ) Ʉɨɦɩɚɧɿɹ-ɿɦɩɨɪɬɟɪ. 
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92. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ  
Ⱥ)  ɇɚɞɚє ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɦɟɧɲɟ ɩɪɚɜ ɜ ɩɥɚɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ, 
ɧɿɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɥɿɰɟɧɡɿɚɪɨɦ ɿ ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɨɦ; 
Ȼ) Є ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ; 
ȼ) ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɟɧɲ ɩɨɬɭɠɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ ɡ ɛɨɤɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ; 
Ƚ)  ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɬɭɠɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɡ ɛɨɤɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ. 
 

93. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ – ɰɟ  
Ⱥ) ɍɝɨɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ; 
Ȼ) ɍɝɨɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ; 
ȼ) ɍɝɨɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɭ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ; 
Ƚ) ɍɝɨɞɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɚє ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. 
 

94. ɓɨ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɬɢɩɿɜ ɉІІ? 
Ⱥ) Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «greenfield»);  
Ȼ) ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɪɢɞɛɚɧɶ, ɚɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
«brownfield»);  
ȼ) ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 
Ƚ) ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ. 
 

95. əɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɿɜ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ?  
Ⱥ) Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ; 
Ȼ) ɉɨɞɿɥ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ; 
ȼ) ɋɢɧɟɪɝɿɹ; 
Ƚ) ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 
Ⱦ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
 

96. əɤɢɣ ɚɥьɹɧɫ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɭɱɚɫɧɢɰɿ ɚɥьɹɧɫɭ 
ɞɨɦɨɜɥɹɸɬьɫɹ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɨɤ? 
Ⱥ) ɋɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ; 
Ȼ) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ; 
ȼ) Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ; 
Ƚ) ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ. 
 

97. ȼ ɹɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥьɹɧɫɚɯ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɛɿɥьɲ ɜɭɡьɤɨʀ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɚɥьɹɧɫɭ? 
Ⱥ) ɋɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ; 
Ȼ) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ; 
ȼ) Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ; 
Ƚ) ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ. 
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98. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɚɥьɹɧɫɭ ɞɜɿ ɚɛɨ ɛɿɥьɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɫɩɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɦɭ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ? 
Ⱥ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ; 
Ȼ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ; 
ȼ) ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ; 
Ƚ) ȼɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ. 
 
99. ȼ ɹɤɨɦɭ ɚɥьɹɧɫɿ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɨɞɢɧ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɫɜɨʀ 
ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɠɟ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɿɧɲɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ? 
Ⱥ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ; 
Ȼ) Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ; 
ȼ) ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ; 
Ƚ) ȼɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ. 
 

100. əɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɚɥьɹɧɫɭ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ? 
Ⱥ) ɋɭɦɿɫɧɿɫɬɶ; 
Ȼ) ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ;  
ȼ) ȼɿɞɧɨɫɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɫɨɸɡɭ;  
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ; 
Ⱦ) Ɏɚɤɬɨɪɢ Ⱥ ɬɚ ȼ. 
 

101. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɪɢɣɦɚє ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɭɱɚɫɬь ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɚɥьɹɧɫɨɦ?  
Ⱥ) ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
Ȼ) ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
ȼ) ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; 
Ƚ) ȼɫɿɯ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɭɝɨɞ. 
 

102. Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɨɞɢɧ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ?  
Ⱥ) ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
Ȼ) ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
ȼ) ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; 
Ƚ) ȼɫɿɯ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɭɝɨɞ. 
 

103. əɤɚ ɭɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɞɟɥɟɝɭɸɬь ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ? 
Ⱥ) ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
Ȼ) ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ; 
ȼ) ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; 
Ƚ) ȼɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɭɝɨɞɢ. 
 
104. ɓɨ ɬɚɤɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ?  
Ⱥ) ɰɟ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɜɫɿєʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; 
Ȼ) ɐɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ ʀɯ 
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ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɿєʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; 
ȼ) ɐɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ; 
Ƚ) ɐɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ. 
 

105. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 1) ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 2) ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 3) ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɹɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɱɿɤɭє ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 4) ɡɛɿɪ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. əɤɚ ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ? 
Ⱥ) ɉɟɪɲɚ; 
Ȼ) Ⱦɪɭɝɚ; 
ȼ) Ɍɪɟɬɹ; 
Ƚ) ɑɟɬɜɟɪɬɚ. 
 

106. əɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
Ⱥ) Ȼɟɡɥɿɦɿɬɧɨɝɨ; 
Ȼ) Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ; 
ȼ) ɉɿɞɯɨɞɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ; 
Ƚ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ. 
 

107. əɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь?  
Ⱥ) Ƚɟɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɣ; 
Ȼ) ɉɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɢɣ; 
ȼ) ȿɬɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɣ; 
Ƚ) ȼɫɿ ɩɿɞɯɨɞɢ. 
 

108. əɤɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɲɨɝɨ ɬɢɩɭ 
(ɞɿɸɱɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ)?  
Ⱥ) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
Ȼ) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
ȼ) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
Ƚ) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
Ⱦ) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
 
109. ȼ ɹɤɨɦɭ  ɦɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɡɧɚɣɨɦɫɬɜ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɩɨʀɡɞɨɤ, ɫɩɿɥьɧɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ? 
Ⱥ) Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 
Ȼ) ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ;  
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ȼ) Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 
Ƚ) Ɇɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 
 
110. əɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɹɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ʀʀ ɞɨɱɿɪɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ?  
Ⱥ) Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ; 
Ȼ) Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ; 
ȼ) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
Ƚ) Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ. 
 
111. Ɂɚ ɹɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ  ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ?  
Ⱥ) Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
Ȼ)  ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
ȼ) Ɋɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
Ƚ) Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜ ɨɞɢɧɢɰɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  
Ⱦ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
 
112. əɤɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɨɩɨɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ? 
Ⱥ) ɇɚɞɦɿɪɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
Ȼ) ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
ȼ) ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɬɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ; 
Ƚ) ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɟ. 
 
113. əɤɢɣ ɡ  ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ? 
Ⱥ) ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 
Ȼ) Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
ȼ) ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 
Ƚ) ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
 
114. ɓɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɬɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ?  
Ⱥ) ɐɟ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɿɣɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɨɞɧɨɝɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ; 
Ȼ) ɐɟ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɨɞɧɨɝɨ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ; 
ȼ) ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚɛɿɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ; 
Ƚ) ɐɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨɝɨ. 
 

115. ɓɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿɫɬь ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ? 
Ⱥ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
Ȼ) ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ, ɫɩɨɤɿɣ, ɠɢɬɬєɪɚɞɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
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ȼ) Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɰɿɭɦɭ; 
Ƚ) Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɶ, ɛɚɥɚɤɭɱɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ 
ɫɨɛɿ; 
Ⱦ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
 
116. ɓɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬь ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ?  
Ⱥ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
Ȼ) ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ, ɫɩɨɤɿɣ, ɠɢɬɬєɪɚɞɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
ȼ) Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɰɿɭɦɭ; 
Ƚ) Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɶ, ɛɚɥɚɤɭɱɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ 
ɫɨɛɿ; 
Ⱦ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
 
117. ɓɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ? 
Ⱥ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
Ȼ) ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ, ɫɩɨɤɿɣ, ɠɢɬɬєɪɚɞɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
ȼ) Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɰɿɭɦɭ; 
Ƚ) Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɶ, ɛɚɥɚɤɭɱɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɫɨɛɿ; 
Ⱦ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
 
118. ɓɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬь ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ? 
Ⱥ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
Ȼ) ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ, ɫɩɨɤɿɣ, ɠɢɬɬєɪɚɞɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ; 
ȼ) Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɰɿɭɦɭ; 
Ƚ) Ɋɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɶ, ɛɚɥɚɤɭɱɿɫɬɶ ɿ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜ 
ɫɨɛɿ; 
Ⱦ) ɋɬɭɩɿɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
 
119. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ 
Ⱥ) Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧ; 
Ȼ) ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɪɩɢɦɢɯ ɞɨ ɜɥɚɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪ; 
ȼ) ɀɢɬɟɥɿɜ ɇɨɜɨʀ  Ɂɟɥɚɧɞɿʀ ɬɚ ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ; 
Ƚ) ɀɢɬɟɥɿɜ ɋɒȺ. 
 
120. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɥɟɠɢɬь: 
Ⱥ) Ȳɠɚ; 
Ȼ) ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ; 
ȼ) ȼɨɞɚ; 
Ƚ) ɀɢɬɥɨ. 
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121. əɤɚ ɦɨɞɟɥь ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɩɢɫɭє ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ 
ɹɤɢɦ ɿɧɞɢɜɿɞ ɨɰɿɧɸє ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɿєʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ? 
Ⱥ) Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚɯ; 
Ȼ) ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; 
ȼ) «ɉɿɞɤɪɿɩɥɸɜɚɥɶɧɚ» ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; 
Ƚ) Ȼɟɡɩɟɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
 
122. əɤɢɣ ɜɱɟɧɢɣ ɞɨɜɿɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ? 
Ⱥ) Ƚɟɪɰɛɟɪɝ; 
Ȼ) Ɇɚɤɥɟɥɥɚɧɞ; 
ȼ) Ɇɚɫɥɨɭ; 
Ƚ) ɏɨɮɫɬɟɞɟ. 
 
123. Ⱦɿʀ ɥɿɞɟɪɚ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɜ 
Ⱥ) Ʉɭɥɶɬɭɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɹɤɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɩɚɫɢɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ; 
Ȼ) Ʉɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɚɛɨ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ; 
ȼ) Ʉɭɥɶɬɭɪɚɯ ɡ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ; 
Ƚ) Ʉɭɥɶɬɭɪɚɯ ɧɿ ɡ ɚɤɬɢɜɧɨɸ, ɧɿ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ. 
 
124. Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь 
ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ? 
Ⱥ) Ⱦɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ; 
Ȼ) Ⱦɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ; 
ȼ) Ⱦɨ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ; 
Ƚ) Ⱦɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɟɬɚɩɭ; 
Ⱦ) Ⱦɨ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɟɬɚɩɭ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

330 

ɋɉɂɋɈɄ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ 

1. Ⱥɜɞɨɤɭɲɢɧ ȿ. Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢ ɡɧɟɫɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ.  Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ0», 2002. 

2. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ : ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɋɒȺ. URL: 

http://lcfreeway.com/amerikanskaya-kultura-traditsii-i-oby/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. URL: 

https://nkrzi.gov.ua/index.php?r=site/index&pg=86&id=3948&language=uk. 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

4. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤ  ȼ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ  ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2011. № 7. ɋ. 94–95. 

5. Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ: ȼɨɣɧɚ ɛɟɡ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɯ. URL: 

https://eadaily.com/ru/news/2018/09/03/afganistan-voyna-bez-pobediteley-i-

pobezhdennyh. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

6. Ⱥɮɪɢɤɚ. ȼɿɤɿɩɟɞɿɹ. URL: https://uk.wikipedia.org/wiki. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

7. Ȼɿɥɨɪɭɫ Ɉ. Ƚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɜɿɬɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ – ɏɏІ. 2010. № № 7/8. ɋ. 3–9. 

8. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ Ɉ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2008. № 4. ɋ. 8–12. 

9. ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɚɥɶɹɧɫ Renault-Nissan-

Mitsubishi. URL: http://www.autoconsulting.com.ua/article.php?sid=39678. 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

10. ȼɫɟ ɨ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɚɧɚɞɚ. URL: https://www.tpg.ua/ru/country/tab-

country/?ct=93fa60a44ccd569311e313490f7b0caa. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

11. ȼɫɟ ɨ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɟɤɫɢɤɚ. URL: https://www.tpg.ua/ru/country/tab-

country/?ct=93fa60a44ccd569311e3134ad00035fe. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

12. Ƚɟɪɬ ɏɨɮɫɬɟɞɟ ɢ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

URL: http://news.telelangue.com/ru/2011/10/hofstede-cultural-theory (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

13. Ƚɪɢɮɮɢɧ Ɋ., ɉɚɫɬɟɣ Ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 4-ɟ ɢɡɞ. / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 

ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. Ƚ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ. ɋɉɛ. : ɉɢɬɟɪ, 2006. 1088 ɫ. 
14. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ. Ɇ., Ɇɚɡɭɪɨɤ ɉ. ɉ., 

Ɉɞɹɝɚɣɥɨ Ȼ. Ɇ., Ʉɭɥɿɲɨɜ ȼ. ȼ. Ʌɶɜɿɜ : «Ɇɚɝɧɨɥɿɹ 2006», 2009. 208 ɫ. 
15. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧ Ɉ. Є. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɟɩɨɯɢ 

ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɷɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɜɥɢɹɧɢɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

331

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɿɡɧɟɫ : Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (14-15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝ.). URL: 

http://www.confcontact.com/2008febr/1_danil.php. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019).    

16. Ⱦɷɧɢɟɥɟ Ⱦ. Ⱦ., Ɋɚɞɟɛɚ JIJC. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ɇ. : Ⱦɟɥɨ, 1998. 

17. «Ⱦɚɥɟɤɨɫɯɿɞɧɿ ɬɢɝɪɢ» – ɤɪɚʀɧɢ ɧɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɢɧɢ ʀɯ 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. URL: 

http://edufuture.biz/index.php?title. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

18. Ⱦɚɯɧɨ ȱ. ȱ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉ. : ɐɇɅ, 2006. 264 ɫ. 
19. ȿɫɩɨɡɿɬɨ Ⱦ. ȱɫɥɚɦɫɶɤɚ ɡɚɝɪɨɡɚ. Ɇɿɮ ɱɢ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ? / ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɡ 

ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ȱ. ɋɚɩɨɜɫɶɤɨɝɨ. Ʌɶɜɿɜ, 2004. ɋ. 276. 

20. ȿɬɚɩɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. URL: https://studopedia.org/7-53862.html. 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

21. Ɂɚɤɨɧ ɏɟɥɦɫɚ-Ȼɟɪɬɨɧɚ. URL: http://context.reverso.net. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

22.  Ɂɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɚɜɬɨ. URL: 

https://economics.unian.net/transport/10061201-dizelnyy-skandal-

volkswagen-budet-vykupat-zapreshchennye-v-germanii-avto.html. (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

23. Ɂɚ ɳɨ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. URL: 

https://www.dw.com/uk (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

24. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɋɬɚɬɬɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. URL: 

http://misce.info/zvilnennya_pracivnika.php (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

25. Ɂɢɦɟɧɤɨɜ Ɋ. ɂ., Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ȿ. Ɇ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɌɇɄ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ. Ɇɢɪɨɜɚɹ Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 2004 ɝ. № 8. ɋ. 45–53. 

26. Ɂɢɦɨɜɚ Ɉɥɿɦɩɿɚɞɚ-2018 : ɦɟɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚɥɿɤ. URL: 

https://24tv.ua/zimova_olimpiada_2018_medali_medalniy_zalik_olimpiskih_i

gor_2018_tablitsya_n925911 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

27. ȱɧɞɿɹ ‒ ɤɪɚʀɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɿɜ? URL: http://ykrnews.com/turizm/-nd-ja-kra-na-

kontrast-v.html. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

28. Ʉɚɥɶɱɟɧɤɨ Ɍ. ȼ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2009. 364 ɫ.  
29. Ʉɚɫɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɂɧɞɢɢ: ɢɫɬɨɤɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɬɤɢ. URL: 

http://ru.euronews.com/2016/02/23/delhi-water-protests-expose-india-s-ever-

present-caste-system. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

30. Ʉɢɪɟɟɜ Ⱥ. ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɑ. 1, 1997. 416 ɫ.; ɑ. 2 1999. 488 ɫ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

332 

31. Ʉɥɢɦɨɜɟɰ Ɉ. ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɮɮɲɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ: 

Ɏɟɧɢɤɫ, 2004. 

32. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɢɣ Ʌ. Ƚ., Ʉɨɪɨɜɚɣɱɟɧɤɨ ɇ. ɘ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ: 

ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Зɨɜɧɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɩɪɚɜɨ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ : ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2015.  

№ 5-6. ɋ. 60–66. 

33. Ʉɨɜɚɥɢɧɫɶɤɚ ȱ. ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉɢʀɜ, 2014. 289 ɫ. 
34. Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤɚ. URL: 

http://privatbank.ua/html/2_14_1r.html. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

35. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ Uber ɜɩɟɪɲɟ ɭɜɿɣɲɥɚ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝ Forbes. URL: 

https://biz.nv.ua/ukr/markets/kompanija-uber-vpershe-uvijshla-v-rejting-

forbes-1642961.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

36. Ʉɪɚʀɧɢ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. URL: 

http://geoknigi.com/book_view.php?id=214 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

37. Ʉɪɚʀɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ: ɜɢɤɥɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ 

/ ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɿɫɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɚ Ⱥ. Ƚ. Ȼɭɥɶɜɿɧɫɶɤɨɝɨ. Ʉ. : Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ», 2016. 306 ɫ. 

38. Ʉɪɭɝɦɚɧ ɉ. Ɋ., Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞ Ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., ɆȽɍ, 1997. 799 ɫ. 
39. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ ɜ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɫɜɿɬɭ. URL: http://btl-company.com.ua/uk/kultura-daruvannya-podarunkiv-v-

dilovomu-seredovishhi-v-riznix-kra%D1%97nax-svitu. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

40. Ʌɟɣɯɢɮ Ⱦɠ. Ɇ., ɉɟɧɪɨɭɡ Ⱦɠ. Ɇ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɉɛ. : ɉɢɬɟɪ, 

2000. 

41. Ʌɶɸɢɫ Ɋ. Ⱦ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɇ. : Ⱦɟɥɨ, 

2001. 

42. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ Ʌ. ȱ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. URL: 

http://www.imanbooks.com/book_358_page_29 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

43. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ Ʌ. ȱ., Ɍɭɪɱɿɧɚ ɋ. Ƚ., Ⱦɚɧɶɤɨ ɘ. ȱ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ : ɧɚɜɱ. 

ɩɨɫɿɛ. ɋɭɦɢ, 2009. 268 ɫ. 
44. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ƚ. ȿ. Ƚɪɨɧɬɤɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. ȱ. Ɋɹɛɚ,  

Ⱥ. Ɇ. ȼɟɧɰɭɪɢɤ, Ɉ. ȱ. Ʉɪɚɫɧɨɜɫɶɤɚ ; ɡɚ ɪɟɞ. Ƚ. ȿ. Ƚɪɨɧɬɤɨɜɫɶɤɨʀ. Ʉ. : 

«ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ», 2014. 384 ɫ. 
45. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. ȼɢɞ. 3-ɬє, ɩɟɪɟɪɨɛ. ɿ ɞɨɩ. / ɡɚ ɪɟɞ.  

Ⱥ. ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. Ʉ. : Ɂɧɚɧɧɹ, 2006. 476 ɫ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

333

46. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ɡɚ ɪɟɞ. Ⱥ. Ɉ. Ɂɚɞɨʀ,  
ȼ. Ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱɚ. Ʉ. : ɐɍɅ, 2012. 416 ɫ. 

47. Ʉɨɡɢɤ ȼ. ȼ., ɉɚɧɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ƚɪɢɝɨɪ’єɜɚ Ɉ. ɘ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉ. : ȼɿɤɚɪ, 

2003. 368 ɫ. 
48. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ƚ. ȿ. Ƚɪɨɧɬɤɨɜɫɶɤɚ, Ɉ. ȱ. Ɋɹɛɚ,  

Ⱥ. Ɇ. ȼɟɧɰɭɪɢɤ, Ɉ. ȱ. Ʉɪɚɫɧɨɜɫɶɤɚ ; ɡɚ ɪɟɞ. Ƚ. ȿ. Ƚɪɨɧɬɤɨɜɫɶɤɨʀ. Ʉ. : 

«ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ», 2014. 384 ɫ. 
49. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ɋɚɡɨɧɟɰɶ ȱ. Ʌ., Ⱦɠɭɫɨɜ Ɉ. Ⱥ.,  

ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ. Ɇ. Ʉ. : ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2007. 304 ɫ. 
50. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ȼɢɞ. 3-ɬє, ɩɟɪɟɪɨɛ. ɬɚ ɞɨɩ. / 

ɘ. Ƚ. Ʉɨɡɚɤ, ɘ. Ɇ. ɉɚɯɨɦɨɜ, ɇ. ɋ. Ʌɨɝɜɿɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ʉ. : ɐɍɅ, 2012. 400 ɫ. 
51. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ȼɢɞ. 3-ɬє, ɩɟɪɟɪɨɛ. ɬɚ ɞɨɩ. /  

ɘ. Ƚ. Ʉɨɡɚɤ, ɘ. Ɇ. ɉɚɯɨɦɨɜ, ɇ. ɋ. Ʌɨɝɜɿɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ʉ. : ɐɍɅ, 2012. 368 ɫ. 
52. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / Ⱥ. ȱ. Ʉɪɟɞɿɫɨɜ, ɋ. Ɇ. Ȼɟɪɟɡɨɜɟɧɤɨ,  

ȱ. Є. Ƚɨɥɭɛɿɣ, ȼ. ɉ. Ɇɚɡɭɪɟɧɤɨ ; ɡɚ ɪɟɞ. ȼ. Ⱥ. ȼɟɪɝɭɧɚ. Ʉ. : ȼɉɐ 

«Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2009. 629 ɫ. 
53. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ɡɚ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ. Ⱥ. ȼɟɪɝɭɧɚ. Ʉ. : 

ȼȺȾȿɄɋ, 2014. 810 ɫ. 
54. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɿɛ. /  

Ʌ. ȱ. Ɇɨɤɿɣ, Ɉ. ȱ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ, Ɉ. ɉ. Ɉɫɿɞɚɱ, I. Ƚ. Ȼɚɛɟɰɶ. Ʌɶɜɿɜ : ɅɄɅ, 2011. 

307 ɫ. 
55. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ȼ. ȼ. Ʉɨɡɢɤ,  

Ʌ. Ⱥ. ɉɚɧɤɨɜɚ, ɇ. Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ. ȼɢɞ. 7-ɦɟ. Ʉ. : Ɂɧɚɧɧɹ, 2008. 406 ɫ. 
56. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ɡɚ ɪɟɞ. ɘ.Ƚ. Ʉɨɡɚɤɚ. Ʉ. : ɐɍɅ, 

2007. 440 ɫ. 
57. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ɡɚ ɪɟɞ.  

ɘ. Ƚ. Ʉɨɡɚɤɚ. Ʉ. : ɐɍɅ, 2009. 356 ɫ. 
58. Ʌɢɧɞɟɪɬ ɉ. ɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɿɹɡɟɣ. Ɇ. : ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 

1992. 520 ɫ. 
59. Ʌɭɱɤɨ Ɇ. Ʌ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɌɇɄ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, 

ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɟɪɢɹ 6. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2004 ɝ. № 1. ɋ. 31–58. 

60. ɇɚɡɜɚɥɢ ɧɚɣɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɲɿ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. URL: 

https://gazeta.ua/articles/world-life/_nazvali-najtolerantnishi-do-korupciyi-

krayini/749043 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

61. ɇɚɫɬɭɩɧɚ ɡɢɦɨɜɚ ɨɥɿɦɩɿɚɞɚ. Ƚɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɣ ɤɭɪɨɪɬ «YOɧɩɯёɧ». URL: 

https://gidfiesta.com/sport/next-winter-olympics-the-yongpyong-mountain-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

334 

resort/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

62. ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ. ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɡɧɚɬɢ? URL: 

http://ukrainskagazeta.de (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

63. ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ ȼ. Є.  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ :      

ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2003. 948 ɫ. 
64. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ. URL: 

https://studopedia.org/8-65423.html. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

65. ɉɚɧɱɟɧɤɨ Є. Ƚ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2006. 

468 ɫ. 
66. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɟɩɪɟɫɿʀ ɜ ɍɊɋɊ ɤɿɧ. 1920-ɯ – 1-ɣ ɩɨɥ. 1930-ɯ ɪɪ. URL: 

http://www.territoryterror.org.ua/uk/history/1919-1939/ussr/srsr7/ (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

67. ɉɨɩɪɢ ɜɫɿ ɛɭɪɿ: ɱɨɦɭ ȱɌ-ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɭє ɧɚ ɪɨɥɶ ɮɥɚɝɦɚɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. URL: https://news.finance.ua/ua/news/-/397906/popry-vsi-buri-

chomu-it-sektor-pretenduye-na-rol-flagmana-ukrayinskoyi-ekonomiky (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

68. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. URL: 

https://dt.ua/macrolevel/privatizaciya-v-ukrayini-retrospektivi-ta-perspektivi-

272273_.html. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

69. ɉɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɸɬɸɧɭ 2820 ɜɿɞ 13.05.2015. 

URL: http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=55081. (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

70. ɉɪɨɧɨɡɚ ɉ. ȼ. ɋɜɿɬɨɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ: ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȼɿɡɧɟɫ Іɧɮɨɪɦ. 2015. № 8. ɋ. 118–125. 

71. Ɋɨɤɨɱɚ ȼ. ȼ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. ɍ 2 ɤɧ. Ʉɧ. 1. Ʉ. : 

Ɍɚɤɫɨɧ, 2000. 320 ɫ.; Ʉɧ. 2. Ʉ. : Ɍɚɤɫɨɧ, 2003. 302 ɫ. 
72. ɋɚɡɨɧɟɰɶ Ɉ. Ɇ. ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ : ɧɚɜɱ. 

ɩɨɫɿɛ.  Ʉ. : ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 2008. 224 ɫ. 
73. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ Ɇ. ȼ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɈȽɍ. 2014. № 11. 

ɋ. 114–120. 

74. ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ: ɠɿɧɤɢ ɜ ɩɪɨɩɨɜɿɞɭɜɚɧɧɿ ɿɫɥɚɦɭ. URL: 

http://islam.in.ua/ua/tochka-zoru/saudivska-araviya-zhinki-v-propoviduvanni-

islamu. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

75. ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / ɡɚ ɪɟɞ. ɋ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɤɨ. Ʉ. : Ʌɢɛɿɞɶ, 2007.  

638 ɫ. 
76. ɋɤɥɚɞ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜ-ɱɥɟɧɿɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

335

URL: http://studies.in.ua/ru/istoriya-gosudarstva-i-prava-zar-h-stran-

shpargalk/3797-sklad-yevropeyskogo-soyuzu-poryadok-vhodzhennya-novih-

derzhav-chlenv.html. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

77. ɋɩɢɫɨɤ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ȼȼɉ (ɧɨɦɿɧɚɥ). URL: 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B

E%D0%BA_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD_%D0%B7%

D0%B0_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1

%96%D0%BD%D0%B0%D0%BB. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

78. ɋɩɢɫɨɤ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ȼȼɉ (ɧɨɦɿɧɚɥ) ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. URL: 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B

E%D0%BA_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD_%D0%B7%

D0%B0_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1

%96%D0%BD%D0%B0%D0%BB)_%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%8

3%D1%88%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0

%B5%D0%BD%D0%. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

79. ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. URL: 

https://collection.shpola.net/my_colek/numizmatika/pivn_amerika/usa/usa_txt.

htm. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

80. Ɍɨɩ 10 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. URL: 

https://sharkfx.ru/top-10-samyx-dorogix-kompanij-mira-v-2017-godu. (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

81. ɌɈɉ-20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. URL: 

http://topsweet.ru/top-20-krupnejshih-stran-eksportyorov-v-mire/ (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

82. ɍ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ ɬɪɭɞɨɝɨɥɿɤɿɜ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɭ ɩɪɢɦɭɫɨɜɭ ɜɿɞɩɭɫɬɤɭ. 

URL: https://ua.korrespondent.net/business/1237018-u-pivdennij-koreyi-

trudogolikiv-vidpravlyayut-u-primusovu-vidpustku. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

83. ɍ ɋɒȺ ɡɦɿɧɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. URL: 

https://ua.korrespondent.net/world/3918225-u-ssha-zminyly-pravyla-

rehuluivannia-internetu. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

84. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ Ⱥ., Ȼɭɞɤɿɧ ȼ., Ɋɨɝɚɱ Ɉ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉ. : 

Ʌɢɛɿɞɶ, 2007. 582 ɫ. 
85. Ɏɨɦɢɲɢɧ ɋ. ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 

ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɏɟɪɫɨɧ : Ɉɥɞɢ–ɩɥɸɫ, 2002. 560 ɫ. 
86. ɑɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɚɪɫɟɥɨɪɦɢɬɬɚɥ Ʉɪɢɜɨɣ Ɋɨɝ. URL: 

https://1kr.ua/news-40634.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

336 

87. ɒɚɜɪɭɤ ɋ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɿɫɧɢɤ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2005 ɪ. № 2. ɋ. 14–25. 

88. ɒɟɜɱɭɤ ȼ. Ɉ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉ. : 

Ɂɧɚɧɧɹ, 2008. 663 ɫ. 
89. ɒɟɦɟɬ Ɍ. ɋ. Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧ. / ɡɚ ɪɟɞ. 

Ɉ.ȱ. Ɋɨɝɚɱɚ. Ʉ. : Ʌɢɛɿɞɶ, 2006. 360 ɫ. 
90. ɒɢɩɿɥɨɜ Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ. Ʉɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ Ȼɿɡɧɟɫ 
ɋɬɭɞɿɹ. 2006 ɪ. № 9. ɋ. 26–32. 

91. ɒɢɪɚ Ɍ. ɉ. ɜɩɥɢɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɏɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

2010. № 6. ɋ. 43–50. 

92. əɩɨɧɿɹ. URL: https://www.ukrinform.ua/tag-aponia. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 

15.02.2019). 

93. əɩɨɧɫɶɤɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ. URL: 

http://ru.osvita.ua/vnz/reports/culture/10377/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

94. «A Prefab Utopia», New York Times Magazine, December 1, 2002 pp. 92–96. 

95. Apple ɩɿɞɛɢɜɚє ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɤɜɚɪɬɚɥɭ. URL: https://maximum.fm/apple-

pidbivaye-pidsumki-kvartalu-ponad-milyard-prodanih-iphone-i-deficit-

airpods_n125073. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

96. Company Overview of Koch Industries, Inc. Bloomberg. URL: 

https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=

127342. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

97. Eryn Brown, «Putting Eames within Reach», Fortune, October 30, 2002 pp. 

98–100. 

98. «Fujitsu to Institute Merit-based Pay For All Employees», Wall Street Journal, 

March 26, 1998 p. B5. 

99. Huntington S. The Clash of Civilizations? // Foreign Affairs. 1993. Summer., 

Halliday F. Islam and the myth of confrontation. Religion and politics in the 

Middle East. L., N.Y., 2003. 

100. HTC Corporation: Snapshot. Bloomberg Business Week. ɉɪɨɜɟɪɟɧɨ 6 

ɹɧɜɚɪɹ 2011. Ⱥɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɨ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ. 
101. LAVAZZA: ɿɫɬɨɪɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɪɟɧɞɭ. URL: 

http://coffeetime.in.ua/vidi-kavi/lavazza-istoriya-stvorennya-ta-rozvitku-

brendu. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

102. McDonald’s: “think global, act local” – the marketing mix. [URL: 

https://www.researchgate.net/publication/235259287_McDonald's_think_glob

al_act_local_-_the_marketing_mix. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

337

103. Nestlé ɜ ɫɜɿɬɿ. URL: https://www.nestle.ua/aboutus/globalpresence (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

104. Nike, inc. a growth company. URL: http://media.corporate-

ir.net/media_files/IROL/10/100529/nike-gs09/docs/nike-growth-story.pdf. 

(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

105. Roke Manor Research. URL: https://www.ukspace.org/member/roke-

manor-research. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.02.2019). 

106. S. D. Chapman, «British-Based Investment Groups Before 1914», 

Economic History Review, vol. 38 (1985), pp. 230–235. 

107. «Ɍɟ Russia, With Love: The Multinationals 'Song», BusinessWeek, 

September 16, 2002. pp. 44–46. 

108. When Interest Is Forbidden by Religion», Wall Street Journal, March 9, 

2003 p. E5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

338 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 

 

 

ɋɚɡɨɧɟɰь Ɉɥьɝɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ 
 

 

 

 

 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɆ ȻȱɁɇȿɋɈɆ  
 

 

 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ 
 

 

 

 

 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ     Ƚɚɥɢɧɚ ɋɿɦɱɭɤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 25.01.2019 ɪ. Ɏɨɪɦɚɬ 60×84 1/16. 

ɍɦ.-ɞɪɭɤ. ɚɪɤ. 19,6. Ɉɛɥ.-ɜɢɞ. ɚɪɤ. 21,8.  
Ɍɢɪɚɠ 100 ɩɪɢɦ. Ɂɚɦ. № 5412. 

 
ȼɢɞɚɜɟɰɶ ɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɸɜɚɱ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɭɥ. ɋɨɛɨɪɧɚ, 11, ɦ. Ɋɿɜɧɟ, 33028. 

 

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ  
ɜɢɞɚɜɰɿɜ, ɜɢɝɨɬɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ɋȼ № 31 ɜɿɞ 26.04.2005 ɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


