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Beryn. ['oTOBHICTH 10 KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM € 3alOpYKOIO BMXKMBAHHS Oy/b-SIKOTO
CYy4aCHOTO MIMPHUEMCTBA. 31 CBO€EI CTOPOHH JIep)kaBa TMOBHHHA 3a JOIMOMOTOK 3aKOHOIABYHX
aKTiB YKpaiHu 3a0e3neuuTy cBOOOy KOHKYPEHIIIl MK MIJIPUEMISMHU, 3aXHUILATH CIOKUBAYIB
BiJl MPOSIBIB HECYMJIIHHOI KOHKYpEHI[Ii Ta MOHOINOJII3MY, CTBOPIOBATH YMOBHU JIi PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX BigHOCHH. lle € HeoOXimHoro, ajge HEeIOCTaTHBOI YMOBOKO IS TOTO, IIOO
MOTEHIIaN MiIIPUEMCTBA OYB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM, a TUM OUIbIlIE€ JOCATHYB HaWBUIIOTO
CBOTO pIBHS, Ha SKOMYy IlepeMora y KOHKYpPEHTHIH OopoThO1 3a0e3neuyeTbcss HE CTUIBKU
BUKOHAHHAM BHUPOOHMYOI NPOrpaMM, CKUIBKM MOCHJIEHHSM 1 MOKpPAUIEHHSM YIPaBJIIHCHKOL
¢yHKIIT B pi3HUX cdepax ALUIBHOCTI HIANPUEMCTBA (BUPOOHUITBA, MAapKETUHTY, (DiHAHCIB
TOIIO).

Ha neBenukux mianpueMcTBax KEpIBHULUTBY JOCHTH JIETKO KOHTPOJIIOBATH AISJIBHICThH
yCIX HPOLECIB, 110 TaM B1I0YBaIOTHCs, YIPABISATH HUMH, alie KOJIM MOBA 3aX0JUTh PO CEpPe/IHi
Ta BENUKI MIANPUEMCTBA, TO (YHKLIA KOHTPOJNIO I YIpaBIIHHS KEpIBHULTBA 3HAYHO
YCKJIQHIOETbCA. 3 METOI0 3a0e3neueHHs e(PEeKTUBHOro (YHKI[IOHYBAaHHS IIANPHEMCTBA, a
BIJIMOBI/IHO, 1 MIABUIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HEOOXITHO 3aIPOBAKyBaTH CUCTE-
MYy KOHTPOJIIHTY, siKa 3a0e3neunTh e(EeKTHMBHE BUKOPHUCTAHHSA MIJIPUEMCTBOM HasSBHUX
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar, a TaKOXX BHUSBUTh HOBI MOTEHLIAIM YCIIIIHOI JISUIBHOCTI B Maii-
OyTHBOMY.

IlocTanoBka 3aBaaHHsA. KOHKypEeHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB € 00 €KTOM JIOCIIi-
JDKeHb Oaratbox BueHuX. [IpoOnemu mifgBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta iX BIUIMB Ha
CTaH MIANPUEMCTB PO3MVISIIAIOTh Taki BiTum3HsAHI BueHi, sk B.J[.Hemmor 1 JI.€.JloBrans,
®.®.byrunens, I'.B.CaBuiipka.

[TutanHs TOMUIHPHOCTI BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIAIPUEMCTBAX PO3TIIS-
natoth Taki BueH1: A.M.Kapmincekuit, H.I.Onenis, A.I'.Ilpumak, C.B.®@anwko, [.I.[{urunuk.

JlocsrHEeHHS MIANPUEMCTBOM HAWBUIIOIO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JJO3BOJIUTH
oMy 3alfHATH JOMIHYIOUY IMO3MIII0 Ha PUHKY, L0 HAJacTb MOXJIMBICTH OTPUMYBATHU BUCOKI
npuOyTKH 1 OyTH KpalluM 3pa3KoM y IEBHIM Traly3l Ta Ha JaHOMY CETMEHTI pUHKY.

Mera crarTi: 3’scyBaTH HEOOXITHICTh (POPMYBAHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha HIANPHU-
€MCTBaX Ta BU3HAYUTH 3aJICKHICTh 1X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BiJ] PE3yJbTaTiB BIPOBAIKEH-
Hs Ta QYHKIIOHYBaHHS I11€1 CUCTEMU.

PesyabraTn. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh MIINPUEMCTBA PO3IVISIIAETHCS  SK  WOTO
repesara HaJl IHIIMMU MIJIPUEMCTBAMU MEBHOI raity3i BcepeauH1 Kpainu a0o 3a il Mexamu, 110
00yMOBJIEHA CYKYITHICTIO BHYTPIIIHIX CKJIAJOBHUX, SIKI BU3HAYAIOTh MPOIIECH HOTO MiSUTBHOCTI,
TakKUX fK: €(pEKTUBHICTh [10YO0I CTparerii, 3a0e3MeYeHICTh TEeXHIYHUMHU 1 TEXHOJOTIYHUMU
pecypcami, SIKICTh OpraHizallii yIpaBJliHHS, pIBEHb MapKETUHIOBOI JISJIbHOCTI T4 MOXJIMBICTD



MIPOBOJUTH HAYKOBO-AOCIHIIHI pOOOTH, CTAOUILHICTh (PIHAHCOBOTO CTAHOBUINA, IMIJK Ta BHCOKA
oprasizaiiiiiHa KyJibTypa.

VYpaBiliHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO BUMAra€ KOMIUIEKCHOTO BUPILIEHHS YUCIEHHUX
npo0sieM, 3yMOBJIEHUX SIK BHYTPIIIHIMHU, Tak 1 30BHIIHIMU (hakTopamu. L{s oGcTaBuHa Bumarae
¢bopMyBaHHS HOBHMX IMIAXOAIB JO YIpPaBIIHHSA, $KI CBO€YaCHO I1H(OPMYIOTh KEPiBHUIITBO
MIIPUEMCTBA TIPO HEOOXITHICTh BXKUTTA MEBHUX 3aXOIB, JO3BOJSATH MPOSCHUTH €KOHOMIUHI1
npoOieMHu MiIIpUEMCTBaA, 3abe3meuars 1HQOpMAIiHY MIATPUMKY YIpaBiIiHHS Oi13HEC-IIpo-
1[ecaMu, a BIAMOBIIHO, JOTIOMOXYTh MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MignpueMcrsa. Ta-
KUM YUHOM, 3pOCTal0Th BUMOTH JI0 1HQOpPMALIIHOI NIATPUMKH MEHE)KMEHTY — BOHA IIOBUHHA
HE TUIbKM 3a0e3MedyBaTy KepIBHULTBO 1H(OpMAaIli€l0 PO CTaH CIpaB Ha MIANPUEMCTBI, ane i
MPOrHO3YBaTH, IO BIAOYJAEThCS NpPU THUX YU IHIIMX 3MIHAX BHYTPIIMIHBOI Ta 30BHIMIHBOL
cuTyairii. Y cydacHUX yMOBaX rocroJaproBaHHs HEOOX1IHE BBEICHHS KOMIUIEKCHOT METOI0JIOTI{
1 3aCHOBAaHOTO Ha HI IHCTpyMEHTapio, K1 JOMOMOINIM O MOJEpHI3yBaTH OpraHizaliiHy i
iHpOpMaLIiiHy CTPYKTYpPY HIANPUEMCTBA, a OTKE, BUPIIIYBAaTH 0a30B1 MPOOJIEMHU HOTO PO3BUTKY.
Jljig 1bOTO 1 IPOTIOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH KOHTPOJIHT [ 1, ¢.3—4].

e y XV cr. y Benukobputanii 6ynu 3pobisieHi mepuii cripoOu BHPOBAIKEHHS 11ei
KOHTPOJIHTY IpU BUPIIIEHH] 3aBJIaHb JE€P>KaBHOTO YIPaBJIIHHS, X04a B TI YacCH Ta 1 BIIPOJIOBXK
1lll€ IT’ATU CTOJIITh KOHTPOJIHI PO3IJISIaBCs JUIlIe sK (PYHKIII KOHTPOJIO B J€p:KaBl B OCHOB-
HOMY 3a BUKOpUCTaHHSM pecypciB. [lepii koHTposiepu 3aliManucs (piHaHCOBO-€KOHOMIYHUMU
MUTAaHHSAMU Ta nOpoBeAeHHsIM peBi3iM. Tiutbku y XX cT. y poO3BHHYTUX KpaiHax €Bpomnu
3pO3yMiiu, 110, KpPIM KOHTPOJIO 1 peBi3ii, Ha MIANPUEMCTBAX HEOOXIAHO MPOBOJUTH BUPOOHU-
YUl 00JIIK 1 TOPSIA 3 IJIaHYBAHHSAM CJI1J1 BBOJUTH €1€MEHTH KOHTPOJIIHTY.

[Ticns posnany Pagsacekoro Coro3y KOJHINIHI pecyOIikyd HE 3pa3y 3MOTJIM MEPEUTH 110
PUHKOBUX BIHOCHH 1 BUJUIUTU TaKy BaXKJIMBY MOr0O CKJIAJOBY, SIK KOHKYpeHTHa OOpoThOa i
crocobu mnepeMoru y Hid. TakuM 4YMHOM, NMUTAaHHSAM HEOOXIIHOCTI BUKOPHUCTAHHS W BIpO-
Ba/DKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBAX HE NpUIUIUIOCS HayexHo1 yBaru. Tak, y Pocii nepmui
nyOuikanii, MPUCBAYEH1 KOHTPOJIIHTY, 3’ SIBJISIOThCS jauile ycepeauni 1990-x pokis, a B YkpaiHi,
Ha KaJlb, TUIbKM Ha IOYAaTKy TPETbOro TUCAYONITTS. He BCl KepiBHUKH 1 HUHI PO3YMIIOTh
MO>KJIMBOCTI, TIEpeBaru Ta NEepCleKTUBH, K1 HaAaCTh MIANPUEMCTBY BBEJICHHS TaKOTO HAIPSAMY
JISUTBHOCTI, SIK KOHTPOJIIHT .

OyHKIIII KOHTPOJIHTY MoJjsrae y 3a0e3neyeHHl KOOpAMHALIl PI3HUX CUCTEM — IUIAHY-
BaHHS, KOHTPOJIIO, IH(OPMaLIHHOTO 3a0e31eYeHHs.

KoHnTpomiar — e cucremMa, sika opieHTOBaHa Ha MailOyTHINA PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA YU
periony B uiomy. lle cucrema crnocrepeXeHHsI Ta BUBUEHHS MOBEAIHKM BHYTPIIIHBOTO €KO-
HOMIYHOTO MEXaHI3My KOHKPETHOT'O MIANPUEMCTBA 1 PO3POOKU HUIAXIB Ul JTOCATHEHHS] METH,
SIKy BOHO CTaBHUTH mepen coboro [3, c.119].

Cucrema (rpem. systema) — 1€ CyKymHICTh, OOyMOBJICHA MPaBUILHUM 3aKOHOMIPHUM
PO3IOAIIOM YaCTHH y IEBHOMY 3B’sI3KY [2, ¢.73].

Cucrema KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOXKE CKJIAJATUCS 3 TAKUX MIJCUCTEM:

- MiJIcUCTeMa KOHTPOJIIO BUPOOHHUIITBA;

- MiICUCTeMa KOHTPOJII0O MAPKETUHTOBO1 ISJIbHOCTI;

- MigcucTeMa KOHTPOJItO (piHaHCOBOT AISIBHOCTL;

- TiAcHCcTeMa KOHTPOJIIO IHHOBAIIIHOT TISITBHOCTI,

- TiACHCTeMa KOHTPOJIIO MEPCOHATY;

- MiICUCTeMa KOHTPOJIIO 30BHIIIHBOCKOHOMIUYHOT A1SUIBHOCTI MAIPUEMCTBA.

Tomy Ha CydyacHHUX MIAMPUEMCTBAX, OCOOJIMBO BEJIMKUX Ta CEPEAHIX, AOLUUILHUM Oyre
CTBOPEHHS OKPEMOTO BIFAUTY 200 CIy>KOU KOHTPOJIIHTY, 10 CKJIaTy SKOTO IIOBUHHI BXOJUTH TaKi
¢axiBIi, K €KOHOMICTH, MEHEKepu, (PIHAHCHUCTH, MAPKETOJIOTH, OyXTajaTepu, MpOrpamicTH.
[Ipu dopmyBanH1 Takoi cay)0u mepeBary JAOLUUTLHO HAJaBaTH MpPAIIBHUKAM ITIIIPUEMCTBA, SKi
MPOSIBIIIN ceOe K XOPOIlll CHEI1aliCTH 32 CBOIM HaPSIMKOM JISUIBHOCTI.

[{in1 KOHTPOJIIHTY HEPO3PHMBHO TOB’SI3aHI 13 HUIAMH CaMOTO MIANPUEMCTBA Ha JAaHOMY
eTarni HOro AiIbHOCTI, TOOTO, SIKIIO MIANPUEMCTBO CTaBUTH COOl 3a METY IMiJBUILEHHS CBO€L



KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta 30UIbILIEHHS YaCTKH Ha PUHKY, TO 1 (QYHKIIi KOHTPOJIHTY IOBUHHI
OyTH HampaBJIeHI Ha BHMKOHAHHS LbOTO 3aBJaHHs. €IMHOI YMOBOIO e(eKTHBHOro ¢yH-
KIIOHYBaHHSI KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI € OTPUMAaHHS LI€I0 CIY>KO00 MOBHOI IOCTOBIPHOT
nepBUHHOI 1H(OpMaIii ais Toro, mo6 micas il TOCHIIKEHHs, ONpaIfOBaHHSA W aHai3y MaTh
3MOTy Ha/IaTU KEPIBHULITBY MOKJIUBICTb MPUNHATTS €IMHO MPABMILHOTO PILICHHS 111040 BUOOPY
CTpaTterii, 3a Ko Oy/e IpaloBaTH MiAMPUEMCTBO IPOTATOM IEBHOTO Yacy.

Jljis moKpamieHHs] KOHKYPEeHTHUX MO3ULIN MIANPUEMCTBA HA PUHKY 1 3aBOIOBAHHS MOT0
OUTBIIOT YaCTKHU CIyX0a KOHTPOJIHT'Y MOBHMHHA TICHO CIIBIIPAIIOBATU 3 yCIMa CTPYKTYpHUMU
MIAPO3JUIaMH, K1 B CBOIO Uepry MOBUHHI Ha/laBaTH il HOBHY 1H(OPMALIIIO.

Tak, cinyx0a MapKEeTHHry IOBHHHAa I1H(QOpPMYBaTH NpPO MOCTavyaIbHHUKIB PECYpPCIB,
CIIOKMBAYIB MPOAYKIIi, Mpo 3a0e3MeUeHICTh BUIYCKY MPOAYKIi 3aBKaMi Ha MOCTayaHHS, PO
KOHKYPEHTIB, IpO 30BHIIIHE pUHKOBE cepenoBumie. KpimM TOro, mnpaiiBHUKU CIIy:KO0u
KOHTPOJIIHT'Y HOBUHHI caml MapajeilbHO 3 BUIIUIOM MapKETHHTY MPOBOAMUTU JOCIHIDKEHHS,
aHaJIi3 Ta OI[IHKY CTaHy KOHKYPEHTIB, pUHKIB, TOBapy.

[1nanoBuii BinU1 30008’ sI3aHUI NPECTABIATH CKJIa/IeH1 IUTAaHU BUPOOHUIITBA MPOAYKIIII,
a cyx0a KOHTPOJIIHTY TIepeBipsie iX Ha BIAMOBIAHICTH 3a0€3MEYeHOCT1 MPOAYKIlii TOrOBOpaMHU
Ha [IOCTa4yaHHS, a TaKOX Y3TO/DKEHICTh CKJIAJEHUX IUIaHIB 13 BHUPOOHUYOIO MOTYXHICTIO
MIANPUEMCTBA.

Jlani npo HasiBHI BUPOOHHUYI OTY>KHOCTI Ta IJIOIL1, BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO MPOIYKIIiI,
3a0e3neyeHicTb poOOYMX Miclb KBaJIi(pIKOBAHUMHU TPYIOBUMHU pPECypcaMu, SIKICTh MPOAYKIIT
KOHTpPOJIEpU OTPUMYIOTh B1Jl BUPOOHUYMX H1IPO3ALIIB.

Kpim Toro, cinyx0a KOHTPOJIHIY IIOBHHHA BOJIOJITH 1H(OpPMAILIi€l0 PO HAsBHICTH Bilb-
HUX (IHAHCOBUX pECypCiB MIANPHUEMCTBA, SIKI B pa3l MOTPeOM MOKHA BUKOPUCTATH JUIS
MIPOBEJICHHS JOJAaTKOBUX PEKIaMHUX KOMIIaHIM, po3poOKM HOBUX BMJIIB IMPOJAYKIi Ta Ipo-
CyBaHHA ii Ha pPHUHKY, YIOCKOHAQJEHHS 3aCTapuUluX 3pa3KiB MPOAYKLIi, [0 BUIYCKA€THCS
MIANPUEMCTBOM, 3aKYIIBJIl Ta BCTAHOBJIEHHS HOBUX BUPOOHUYMX (OHJIB, TOOTO KOHTPOJEPU
MOBUHH1 OyTH JAJIEKOTJISIIHUMU 1 MIPALOBaTH Ha IEPCIEKTUBY.

TakuM 4MHOM, cily’)k0a KOHTPOJIHIY € TaK 3BaHUM CHCTEMHHUM IHTErpaTropoM, SKUN
MO€HY€E B cOO1 Pi3HI COIIaJIbHO-€KOHOMIUHI MPOIECH, L0 BiOyBalOThCS Ha MIANPUEMCTBI 1
OCHOBHOIO M€TOI0 (DYHKI[IOHYBaHHS SIKOTO € 301p 1 00OpoOka iH(opmarlii, BaXXJIMBOI A NPUK-
HATTS NPABWIBHOIO YIPABIIHCHKOIO PINIEHHS HA PI3HUX PIBHIAX KEPIBHUITBA LIOJI0 BUOOPY
CTpaterii s JOCATHEHHS HaWBUIIOIO PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI HAa IEBHOMY CETMEHTI
PUHKY, a BIIMOBIIHO, 1 TOKpAIICHHS 3aJ0BOJICHHS CYCHUIBHUX TMOTpPeOd Ta 30UIBIICHHS
npUOYTKY.

Ha gymky aBTOpiB CTaTTi, BIUIUT KOHTPOJIHTY MOBHHEH 3aliMaTH MPOMBKHE MICLE MDK
(GYHKIIOHAJTbHUMHU TIAPO3JUIaMU Ta KEPIBHULUTBOM (IPUMHATTAM YIPaBIIHCHKUX pIIIEHb) B
OpratizaliiiHiil CTpyKTyp1 yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MignpueMcTBa (puc.1).

Cepen HayKOBLIB HEMa€ €IMHOTO MIAXOAY IIOJ0 BU3HAYEHHS KoJjia (DYHKIIIH, 110 BU-
KOHY€ KOHTpOJIHT. [TpoTe HaituacTime 10 QyHKIIH KOHTPOIIHTY BIIHOCSATH TaKi:

1) idopmaniitna pyHkuis — popmyBaHHS 1HPOpMaLIHHUX KaHAJIB Ta 3a0e3nedeHHs Hdop-
Malli€ro, He0O0X1THOIO JJIsl IPOLIECY YIPaBIIIHHS Ha BCIX HOTO PIBHSAX;

2) xoopauHauliiiHa (QyHKIIS — OJHA 3 LEHTPAIbHUX (QYHKIIN KOHTPOJIHTY, SIKa MOJSITae y
KOOpJUHAL] IISIbHOCTI (PYHKI[IOHAJbHUX CUCTEM MIAIPUEMCTBA, B TOMY YHCII JIAHOK
CUCTEMH YNPABIIIHHS;

3)nporHo3Ha (QyHKIIisI — CTpaTeriuie Ta OlepaTHUBHE IJIaHYBAaHHS PO3BUTKY IMIIIPHEMCTBA
Ha OCHOBI aHaJII3Y 1 OLIIHKM (PaKTUYHUX PE3yNbTATIB ALSIIBHOCTI;

4) KOHTpOJIbHO-aHANITHYHA (DYHKLIS — pealli3yeThCsl Yepe3 CUCTEMY MTOKAa3HUKIB, IO M-
raroTh KOHTPOJIIO, OILIIHKY BIUIMBY PI3HUX (PAKTOpIB Ha KIHIEBUN pe3yibTaT; BCTAHOB-
JICHHS JIOMYCTUMHUX MEX BIAXWIEHb BiJl 3allJJaHOBAHMX IOKA3HUKIB; OLIHKY CTYIEHS
JNOCSATHEHHS METH; IHTEpIIpeTalilo MPUYUH BIAXWICHb BiJ 3allJJaHOBAaHUX IOKA3HUKIB,
BUSIBJICHHS X BHHYBATIIB, pO3poOKYy MPOMO3ULINA HIOJO0 iX yCYHEHHS abo MiHiMizallii



HETaTUBHUX BIIXUJICHBb Ta CTUMYIIFOBAHHSI TIO3UTUBHUX BIIXWICHB; KOHTPOJIh BUKOHAHHS
CKOPUTOBAaHUX IJIAHIB [4].

JAupexrop
(IpUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIILIEHb)
y

Cayx0a KOHTPOJIIHTY

Jii KOHTpOJIiHTY
1) po3poOka 3ax0/iB 3 MOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHHUX MMO3UIIIN Ta MOKPALIECHHS
MMOKa3HUKIB poOOTH MIAIPUEMCTBA;
2) BHECEHHS IPOMO3UIIINA 11010 BUOOPY KOHKYPEHTHOT CTpaTerii
MIIITPUEMCTBOM;
3) cxiagaHHs IUIaHy Jii 31 30epeKeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta ix
MTOCHJIEHHS
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Puc.1. Miciie KOHTpPOJIIHTY B OpraHi3aliiiHiil CTpyKTyp1 yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiIPUEMCTBA

OyHKII1] KOHTPOJIIHTY Jal0Th MOXJIMBICTh €()EKTHUBHO peali30BYBAaTH MPOLECIMHUNA Mif-
X1l 10 YHOPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIPUEMCTBA Ta 3aCTOCOBYBAaTH OJUH 13
METO/IIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKMH 3acCHOBaHMWA Ha Teopii €(peKTUBHOI KOH-
KypeHLii. Mu BBa)kaeMo, 110 caMe 1€l MEeTOJ 1 JIEKUTh B OCHOBI CTBOPEHHS 1 3alpOBA/IKEHHS
CUCTEMHM KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI, K JOMOMDKHOTO (hakTopa IOCHJIEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI (PipMHU.

3rifHO 3 Ii€I0 TeOpi€r0 HANOUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOKHUMHU € T1 HIANPUEMCTBA, 1€
HalKpaluM YMHOM OpraHizoBaHa poOoTa BCIX Mifpo3AuliB Ta ciyx0. Ha edexTuBHICTh isiib-
HOCT1 KOXHOI CiIy)kOu BmuBae Oarato (aktopiB — pecypciB ¢ipmu. OuiHka e(eKTHUBHOCTI
po0OOTH KOKHOTO MIAPO3AUTY Tiepeadadae omiHKy e(heKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS X pecypcis. B
OCHOBI METOJY JICKUTh OLIHKA YOTHPHOX TIPYNOBUX IIOKAa3HUKIB ab0 KpUTEpIiiB KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI, a came: YIpaBIiHHS BUPOOHMYMM IPOLECOM, YIPABIIHHSA OOIrOBUMH
KOLITaMM, YIpaBJiHHSA 30yTOM Ta MPOCYBaHHSAM TOBapy Ha pUHKY [2, ¢.221-222]. Came uumu



MUATAHHIMH 1 3aMalOThCS KOHTPOJIEPU Ha MIAIPUEMCTBI, TOOTO Y3rO/KYIOTh Ta MEPEBIPAIOTH
e(eKTUBHICTh pOOOTH CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA 1 TAKUM YMHOM MOKPAIIYIOTh iX
B3a€MO3B’ 30K Ta OpraHizaiiiro poooTH.

Kpim Bumesraganoro Metoay, BUAULSIIOTH 1€ TPU OCHOBHI METOJM BHU3HAYCHHS KOHKY-

PEHTOCIIPOMOYKHOCTI (pipMH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH CIYKOM KOHTPOJIIHTY Ha MIIIPUEMCTBI [2,

c.221]:
1)

2)
3)

METO/I OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA, KU IOB’SI3y€ 1i piBEHb 3
MMOKa3HUKaMHU SIKOCT1 (KOHKYPEHTHO3JaTHOCT1) MPOIyKIIil, 110 BUILYCKAETHCS;

METO/1, 3aCHOBaHUI Ha Teopii KOHKYPEHTHOI IlepeBary;

MeTo/1 OEHUMAPKIHTY.

Cucrema KOHTPOJIIHTY MOXE BHKOPUCTOBYBAaTH TAaKOXX METOJM EKOHOMIYHOTO Ta

CTpaTeriyHoro aHaiizy (ONUTYBaHHSA, BapTiCHUN aHani3, QaxktopHuil ananmiz, ABC — ananis,
noptdenpHuil aHaii3, aHaii3 TOUYKH 0€330MTKOBOCT1) a00 Takl METO/H, SIK1 MPALlIBHUKK BILIUTY
KOHTPOJIHT'Y pO3poOuiIM caMi, BpaxoBYIOUYH cnenugiky BUpOoOHUITBA, OpraHi3alliio MpoLeciB Ha
MITPUEMCTB1, 0COOTUBOCTI Tally31 Ta PUHKOBOTO CEPEAOBHIIIA.

BucHoBkmu. Y crarTi:

OOIpYHTOBAHO JOLUIbHICTH BIIPOBA/XKEHHS KOHTPOJIHTY B CUCTEMY YIPAaBJIIHHS KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHICTIO HIANPUEMCTBA;

JOCTIIKEHO (PYHKLI1 KOHTPOJIHTY;

3aMporOHOBAaHO Ta BU3HAYEHO MiCLle KOHTPOJIHTY B OpraHi3aliiiHIil cTpyKTypi ympas-
JIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIAMPHUEMCTBA.

CtBOpEeHHsI cy 0M KOHTPOJIIHTY Ha BEJIUKUX 1 CepeAHIX MIANPUEMCTBAX — HEOOX1AHA 1

000B’sI3KOBAa YMOBA MIIBUILEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TOMY HOTpeOye BIPOBAIKEHHS
ii B cucTemMy yIpaBiiHHS Ha BCIX eTamax opraHizamii 1 (yHKUIIOHYBaHHS M1ANPUEMHULIBKOL
TISIIBHOCTI.
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