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Визначення логістичної стратегії підприємства (ABC-аналіз) 

Мета роботи: вивчити особливості використання ABC- аналізу у логістичних процесах збуту овочевої продукції
Вихідні матеріали: виручка від реалізації овочів за регіонами за 5 років.
Джерела інформації: річні звіти Державної служби статистики про результати реалізації продукції сільськогосподарськими підприємствами.

Необхідна теоретична інформація. Для визначення стратегічних регіонів, які забезпечуватимуть максимальний та стабільний обсяг реалізації продукції за системою JIT-постачання використовується АВС- XYZ аналіз. Такий аналіз проводиться на базі статистичних методів, а саме розрахунку кумулятивної структури виручки від реалізації підприємств, а також стабільності реалізації на основі розрахунку коефіцієнту варіації показників за певний період. 
В результаті ABC-XYZ-аналізу визначаються регіони за рівнем використання логістичного менеджменту. Для більш чіткого та зваженого рішення при аналізі результатів реалізації продукції необхідно досліджувати як вартісні так і натуральні показники, що характеризують даний процес. Так, для визначення частки реалізації продукції за окремими регіонами використовуються вартісні показники (вартість товарної продукції, прибуток від реалізації, тощо). При визначенні стабільності процесу бажано використовувати натуральні показники (обсяги виробництва, обсяги товарної продукції, розміри ресурсів). З погляду на те, яка логістична система буде розглядуватися у дослідженні визначаються показники аналізу. Так, якщо предметом дослідження є внутрішньовиробнича логістика, то показниками в аналізі відповідно виступають вартість сільськогосподарської продукції у порівняних цінах та обсяги виробництва. При дослідженні розподільчої логістики аналізують показники вартості товарної продукції (виручки чи прибутку від реалізації) та обсяги реалізації. У тому випадку, якщо предметом дослідження виступають процеси транспортної логістичної системи, використовують витрати палива в літрах на виробництво окремих видів продукції та затрати на паливо. 
При АВС-аналізі показники розподіляються згідно принципу Парето за такими групами: 
· до групи А належать види продукції (регіони), кількість яких становить до 80% вартості у структурі виробництва чи реалізації продукції;
· група В складається із продукції (регіонів), що виконують допоміжну роль і забезпечують додаткові 15%;
· до групи С входять види продукції чи регіони, вартість яких у загальній структурі становить лише 5%.Межі АВС груп
A – до 80,00%
B – від 80,01 до 95,00%
C – від 95,01 до 100%


Умови завдання. За даними 2015 року встановити регіони, в яких сільськогосподарські підприємства забезпечують стабільність реалізації, та які є стратегічними у розподільчій логістиці овочів. 

Розв’язок завдання:
Для проведення аналізу використовуються дані обсягів реалізації овочів за 2015 рік. До уваги не приймається регіони Житомирської, Закарпатської та Луганської областей, в яких інформація про обсяги реалізації томатів є конфіденційною. Більш того, дані по сільськогосподарським підприємствам АР Крим відсутні у звіті Державного комітету статистики. Для визначення основних регіонів за принципами логістичного менеджменту використаємо АВС аналіз виручки від реалізації продукції (табл. 1)
Таблиця 1 
ABC аналіз виробництва продукції
	Види продукції 
	Обсяги реалізації, т
	Ціна реалізації, грн./т
	Виручка від реалізації, тис. грн.
	Кумулятивна структура виручки від реалізації, тис грн.
	ABC-група

	
	
	
	тис. грн.
	% 
	
	

	Херсонська
	315618,5
	1603,2
	505999,6
	30,65
	30,65
	А

	Київська
	20146,3
	15597
	314221,8
	19,03
	49,68
	А

	Миколаївська
	198213
	1495
	296328,4
	17,95
	67,63
	А

	Черкаська
	12256,1
	19910,8
	244028,8
	14,78
	82,41
	В

	Дніпропетровська
	5814,8
	10582,4
	61534,5
	3,73
	86,13
	В

	Вінницька 
	5082,5
	9228,7
	46904,9
	2,84
	88,97
	В

	Львівська
	2731,1
	13914,7
	38002,4
	2,30
	91,28
	В

	Рівненська
	2706,7
	12026,2
	32551,3
	1,97
	93,25
	В

	Одеська
	18473
	1567,8
	28962,0
	1,75
	95,00
	В

	Сумська
	1904,4
	10545,5
	20082,9
	1,22
	96,22
	С

	Харківська
	1451,5
	13236,7
	19213,1
	1,16
	97,38
	С

	Івано-Франківська
	1841,7
	9256,8
	17048,2
	1,03
	98,42
	С

	Донецька
	1241,3
	11496,1
	14270,1
	0,86
	99,28
	С

	Полтавська
	426,3
	9589,7
	4088,1
	0,25
	99,53
	С

	Тернопільська
	278,5
	8529,3
	2375,4
	0,14
	99,67
	С

	Кіровоградська
	443,7
	4783,6
	2122,5
	0,13
	99,80
	С

	Запорізька
	483,3
	2985,6
	1442,9
	0,09
	99,89
	С

	м. Київ
	530,4
	2553,1
	1354,2
	0,08
	99,97
	С

	Волинська
	31,5
	7648,5
	240,9
	0,01
	99,98
	С

	Хмельницька
	56,2
	3872
	217,6
	0,01
	100,00
	С

	Чернівецька
	4,7
	6491,9
	30,5
	0,00
	100,00
	С

	Чернігівська
	15,2
	1703,8
	25,9
	0,00
	100,00
	С

	Разом
	589750,7
	178618,4
	1651046
	100
	 -
	*



В Україні спостерігається нерівномірність реалізації томатів за областями, що вимагає визначення основних регіонів постачання для подальшої організації та функціонування оптових ринків, фермерських ярмарок, центрів пакування та переробки. Більш того, ціна реалізації коливається, що значно зменшує вартість товарної продукції.


Рис 1.1. Кумулятивна структура АВС

Аналіз АВС показав, що до основної стратегічної групи, яка формує 80% реалізації томатів в Україні у 2015 році, відносяться сільськогосподарські підприємства Херсонської, Київської та Миколаївської областей. Загалом, у 2015 році їх виручка від реалізації становить 1116,5 млн. грн. До групи В відносяться підприємства областей, де овочі, взагалі томати, не є основою спеціалізації виробництва. У таких регіонах виручка від реалізації коливається від 28 до 244 тис грн. Тут слід зауважити, що не всі управлінські рішення, пов'язані з логістикою, можуть бути економічно ефективними. Області, в яких сільськогосподарські підприємства реалізують менш ніж 1,22% відносяться до групи С, отже до регіонах яких не бажано організовувати логістичні центри. 


1
Вихідні дані реалізації томатів в Україні
	Область
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	Кількість,
т
	Ціна, грн./т
	Кількість,
т
	Ціна, грн./т
	Кількість,
т
	Ціна, грн./т
	Кількість,
т
	Ціна, грн./т
	Кількість,
т
	Ціна, грн./т

	Вінницька 
	1089
	1059,3
	704
	3024,9
	7034
	6136,8
	2900,2
	9286,5
	5082,5
	9228,7

	Волинська
	83
	2197,6
	31
	2687,1
	8752
	1802,4
	47,4
	7998,7
	31,5
	7648,5

	Дніпропетровська
	7685
	3454,5
	6268
	4778,8
	74547
	2948,6
	7077,9
	7796,4
	5814,8
	10582,4

	Донецька
	4861
	5577
	4070
	7329,4
	40166
	3202,2
	3278,6
	8708,6
	1241,3
	11496,1

	Житомирська
	1145
	7541,4
	1413
	7466,2
	5091
	4825,4
	903,1
	10982,0
	… ¹ 
	… ¹ 

	Закарпатська
	23
	3417,4
	497
	5265,8
	1375
	8592,7
	461,1
	12881,6
	… ¹ 
	… ¹ 

	Запорізька
	4159
	1090,6
	2491
	1257,2
	13845
	2142,3
	1004,2
	1592,4
	483,3
	2985,6

	Івано-Франківська
	2136
	5925,3
	1810
	7200,2
	5673
	4466,7
	1834,9
	7934,9
	1841,7
	9256,8

	Київська
	19546
	7274,5
	19052
	8363,3
	41161
	5987,1
	20757,6
	10906,3
	20146,3
	15597,0

	Кіровоградська
	760
	3078,3
	230
	1581,7
	7346
	4486,9
	434,4
	3357,8
	443,7
	4783,6

	Луганська
	453
	2907,9
	348
	4551,7
	3354
	2631,4
	43,8
	14820,4
	… ¹ 
	… ¹ 

	Львівська
	3326
	7175,6
	3030
	8145,4
	13588
	4822,8
	3152,8
	10541,9
	2731,1
	13914,7

	Миколаївська
	177579
	583,6
	208694
	560
	175504
	782,6
	214102,7
	794,7
	198213,0
	1495,0

	Одеська
	25027
	730,4
	11453
	859,2
	52949
	1324,2
	16639,5
	1165,6
	18473,0
	1567,8

	Полтавська
	754
	6068,2
	475
	8462,3
	4674
	4694,0
	697,1
	10453,9
	426,3
	9589,7

	Рівненська
	2699
	6340,5
	2941
	7163,3
	9539
	3968,6
	2487,1
	9024,7
	2706,7
	12026,2

	Сумська
	1454
	5268,4
	1473
	6966,5
	4900
	5454,8
	1449,7
	8013,3
	1904,4
	10545,5

	Тернопільська
	31
	2129
	101
	1228,7
	15701
	3624,9
	1081,6
	14080,4
	278,5
	8529,3

	Харківська
	2466
	5973,2
	24548
	6909,7
	29439
	5021,9
	2621,7
	11737,1
	1451,5
	13236,7

	Херсонська
	204079
	609,5
	186958
	618,4
	285021
	1147,4
	239818,1
	1052,1
	315618,5
	1603,2

	Хмельницька
	16
	1137,5
	16
	1843,8
	5044
	1881,7
	27,4
	2075,3
	56,2
	3872,0

	Черкаська
	18974
	8679,9
	17812
	10418
	42703
	6079,0
	13245,4
	14363,3
	12256,1
	19910,8

	Чернівецька
	30
	2416,7
	18
	3533,3
	808
	1816,2
	18,7
	4158,2
	4,7
	6491,9

	Чернігівська
	1281
	5677,7
	1386
	6350,6
	826
	2869,9
	9,9
	4674,2
	15,2
	1703,8

	м. Київ
	39
	7782,1
	147
	1650,3
	2136
	4737,1
	434,0
	3487,0
	530,4
	2553,1


¹ Дані вилучено з метою забезпечення виконання вимог Закону України «Про державну статистику» щодо конфіденційності інформації.
Восток	Херсонська	Київська	Миколаївська	Черкаська	Дніпропетровська	Вінницька 	Львівська	Рівненська	Одеська	Сумська	Харківська	Івано-Франківська	Донецька	Полтавська	Тернопільська	30.650000000000006	49.68	67.63	82.410000000000025	86.13	88.97	91.28	93.25	95	96.22	97.38	98.42	99.28	99.53	99.669999999999987	


