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Основні питання
7.1. Методичні засади формування та вибору цілей санації.
7.2. Розроблення стратегічних сценаріїв санації.

Питання для самодіагностики

1. Розкрийте сутність і змістовні особливості концепції збалансо- ваної системи показників (ЗСП).
2. Обґрунтуйте необхідність і доцільність застосування концепції ЗСП у процесі розроблення санаційної стратегії суб'єкта господарювання.
3. Опишіть, яким чином визначають загальну ціль санаційної стра- тегії підприємства.
4. Охарактеризуйте стратегічну карту як інструмент концепції ЗСП.
5. Визначте відмінності між базовими та індивідуальними страте- гічними картами підприємства, що є об'єктом санації.
6. Обґрунтуйте доцільність застосування методу когнітивного моде- лювання в процесі вибору сценарію санації підприємства.
7. Чим відрізняються цільові та керівні чинники, що використову- ються в процесі побудови когнітивних карт?

Практичні завдання

Завдання 7.1. Установіть відповідність між класом кризи, типом і за- гальною метою санаційної стратегії підприємства (табл. 7.1).

Таблиця 7.1

Параметри вибору загальної мети санаційної стратегії підприємства

	Класи кризи
	Тип санаційної стратегії
	Загальна мета
санаційної стратегії

	Криза для кредиторів
	Стратегія запобігання
банкрутству
	Зростання прибутковості
підприємства

	Криза для власників
	Стратегія відновлення
платоспроможності
	Недопущення ліквідації
підприємства

	
Криза для підприємства
	Стратегія запобігання банкрутству
	Забезпечення оптимального рівня
ліквідності підприємства



Обґрунтуйте свій вибір.
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