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ВСТУП

Однією з найбільш значних тенденцій розвитку міжнародної економіки в сучасному світі є наростання процесів інтеграції та глобалізації, поглиблення взаємодії різних країн на різних рівнях, чому особливо активно сприяють транснаціональні корпорації та інші міжнародні компанії. Це визначає актуальність і доцільність вивчення у вищих навчальних закладах дисципліни «Міжнародні компанії в умовах глобалізації». 

Фахівець з міжнародної економіки повинен знати особливості глобального руху капіталу, управління, фінансування та організації діяльності міжнародних компаній. 

Головною метою дисципліни «Міжнародні компанії в умовах глобалізації» є надання студентам необхідного обсягу знань відносно розвитку і функціонування міжнародних компаній та корпорацій як основних господарських суб’єктів глобальної економіки; вивчення теоретичних і прикладних аспектів прямих іноземних інвестицій, розвитку транснаціональних корпорацій у глобальній економіці, розробки стратегії обґрунтування та прийняття міжнародних інвестиційних рішень. 

Завданням дисципліни є ознайомлення студентів з розвитком та функціонуванням транснаціональних корпорацій, особливостями регулювання їх діяльності й управління, впливу на економіку країн світу та України; опанування студентами теорією та практикою прямих іноземних інвестицій; набуття навичок аналізу економічних мотивів діяльності та результативності ТНК, обґрунтування і прийняття міжнародних інвестиційних рішень. 
Предметом дисципліни є теоретичні та прикладні аспекти прямих іноземних інвестицій, форми і тенденції розвитку транснаціональних корпорацій як суб’єкта глобального бізнесу та міжнародних економічних відносин. 

За підсумками вивчення курсу студенти повинні знати: 
· сутність та еволюцію ТНК;

· особливості транснаціоналізації світової економіки в сучасних умовах;

· основні теорії та моделі ТНК;

· форми взаємодії ТНК із зовнішнім ринком;

· внутрішньо фірмові основи та особливості діяльності ТНК;

· проблеми взаємодії ТНК із національними економічними системами;

· регулювання їх діяльності в Україні та країнах СНД.

У результаті вивчення матеріалів дисципліни студенти повинні вміти:

· аналізувати економічні мотиви діяльності та результативності ТНК;

· орієнтуватися в статистичних даних, необхідних для аналізу діяльності ТНК;

· прогнозувати вплив ТНК на економіку як окремих країн, так і світу загалом;

· розробляти стратегії глобальних рішень та методи їх запровадження у міжнародному середовищі.

· виявити макро- і мікрочинники мотивації виходу українських фірм на зарубіжні ринки.

Дисципліна «Міжнародні компанії в умовах глобалізації» вивчається після опанування студентами курсів «Міжнародної економіки», «Міжнародної торгівлі», «Міжнародного бізнесу». Вона відноситься до циклу професійно-орієнтованих і є однією з профілюючих для студентів, які навчаються за напрямом підготовки «Міжнародна економіка». Цей курс змістовно пов’язаний з такими дисциплінами: «Міжнародні фінанси», «Міжнародний фінансовий менеджмент», «Зовнішньоекономічна діяльність підприємства».
Методичні рекомендації до організації самостійної роботи студентів освітнього ступеня «бакалавр» напряму підготовки «Міжнародна економіка» з дисципліни «Міжнародні компанії в умовах глобалізації» передбачає виконання сукупності завдань, що дають змогу студентові належним чином опрацювати питання для самостійного вивчення, здійснити самоконтроль, виконуючи аналітичні вправи, заповнюючи порівняльні таблиці, аналізуючи статистичний матеріал.
Методичні рекомендації охоплюють два змістові модулі. Перший змістовий модуль «Теоретичні засади виникнення і становлення транснаціональних форм капіталу» складається з таких тем: 

Тема 1. ТНК як суб’єкт міжнародного бізнесу.

Тема 2. Історичний аспект розвитку ТНК.

Тема 3. Динаміка руху та регіональна структура інвестиційної діяльності транснаціональних корпорацій.
Тема 4. Галузеві особливості виробничої та інвестиційної діяльності транснаціональних корпорацій.
Тема 5. Вплив діяльності транснаціональних корпорацій на конкурентоспроможність національних економік.
Тема 6. Проблеми транснаціоналізації  української економіки.

Тема 7. Наддержавне регулювання діяльності ТНК.

Ці теми розкривають макрорівень діяльності міжнародних компаній. 
Другий змістовий модуль «Механізм функціонування транснаціональних корпорацій» представлений такими темами: 

Тема 8. Транснаціональні альянси.

Тема 9. Еволюція організаційних структур ТНК.

Тема 10. Формування і реалізація стратегій діяльності ТНК.

Тема 11. Фінансово-економічні механізми  функціонування ТНК.

Тема 12. Особливості управління  виробничою діяльністю ТНК.

Тема 13. Управління персоналом у ТНК.

Тема 14. Особливості обліку, звітності, аналізу діяльності ТНК.

Ці теми розкривають мікрорівень діяльності міжнародних компаній. 
РОЗДІЛ 1. Теоретичні засади виникнення і становлення транснаціональних форм капіталу
Тема 1. ТНК як суб’єкт міжнародного бізнесу
Під час вивчення першої теми рекомендується зосередити увагу на визначенні ролі міжнародних корпорацій у виробництві, освоєнні природних ресурсів, світовій торгівлі товарами і послугами та технологічному трансфері. Крім того, необхідно дослідити проблеми визначення транснаціональних корпорацій у світовій економічній науці, напрями розвитку процесу транснаціоналізації та його наслідки, з’ясувати відмінність між етноцентричними і геоцентричними компаніями.

Питання для самостійного вивчення
1. Соціально-етичні аспекти функціонування ТНК.

2. Роль ТНК у міжнародній економіці та критика їх діяльності.

Основна література: [1, 2].
Додаткова література: [10, 13].

Електронні видання: [2, 4].
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Основні поняття

Корпорація, транснаціоналізація, диверсифікація, глобальна корпорація, багатонаціональна корпорація, транснаціональна корпорація, акціонерне товариство, етноцентричні, поліцентричні та геоцентричні компанії, концерн.

Franchiser, sales, profits, market value, assets, turnover, income, dividend yield, price-earnings ratio.
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Питання для самоконтролю та обговорення

1. У яких напрямах розвиваються ТНК і як вони пов’язані між собою?

2. У чому відмінність між етноцентричними і геоцентричними компаніями? Наведіть приклади.

3. У чому переваги корпорації як організаційної форми підприємництва перед одноосібними підприємствами і товариствами? Чому саме корпорації розвиваються як геоцентричні компанії?
4.  Чому з усіх типів ТНК найпоширенішими є концерни? Поясніть причини, через які трести як тип ТНК виявилися функціонально неспроможними.
5. Охарактеризуйте, як відбувалося формування внутрішньої структури корпорації у процесі становлення міжнародної корпорації.

6. З’ясуйте, що таке «зовнішня структура» компанії і як її еволюція пов’язана зі становленням і розвитком міжнародної корпорації.

7. Чи впливає, на вашу думку, діяльність ТНК на розподіл глобального доходу між країнами? Аргументуйте свою відповідь.

8. Обґрунтуйте необхідність вивчення в процесі діяльності ТНК правового, економічного, політичного і культурного середовища функціонування.

9. Поясніть етичні дилеми в рамках діяльності ТНК: 
· чи слід фірмі займатися бізнесом у країні, де при владі перебуває репресивний тоталітарний режим;
· чи повинна фірма дотримуватися оригінальних стандартів на безпеку продукції, умови праці та захист довкілля, якщо законодавство країни, де проводяться операції, цього не вимагає;
· чи слід фірмі платити хабарі урядовим чиновникам, щоб отримати доступ на ринок країни?

10. У яких країнах ризик заняття бізнесом вищий: 

· де відсутня політична стабільність; 

· де економічне управління здійснюється неадекватно або некваліфіковано; 

· де відсутня законодавча система забезпечення захисту у випадку порушення контрактних та майнових прав?
11. Охарактеризуйте поняття транснаціональної корпорації.

12. Назвіть характерні риси ТНК.

13. Визначте та охарактеризуйте критерії приналежності до ТНК.

14. Як розраховується індекс транснаціоналізації?
15. Дайте порівняльну характеристику категоріям: «транснаціональна корпорація», «багатонаціональна корпорація», «глобальна корпорація».

16. Охарактеризуйте основні типи правових систем у різноманітних країнах світу.

17. Дайте характеристику основних моделей політичної організації.

18. Дайте оцінку основних типів економічних систем.

19. Розкрийте на прикладах розходження в людському і культурному середовищі в різних країнах світу. Яким чином в діяльності ТНК необхідно враховувати ці розходження?
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Заповніть таблиці

Завдання 1 

Транснаціональні корпорації мають певні спільні риси у діяльності як з одноосібними підприємствами, партнерствами, так і з державами. Вам необхідно провести порівняльний аналіз, результати сформувати у вигляді таблиці (табл. 1.1).

Таблиця 1.1

Порівняльна характеристика суб’єктів міжнародної економіки

	
	Одноосібне підприємство
	Партнерство
	Корпорація
	Держава

	Складність утворення
	
	
	
	

	Здатність мобілізації капіталу
	
	
	
	

	Масштаби відповідальності власника
	
	
	
	

	Міра контролю з боку власника
	
	
	
	

	Тривалість існування
	
	
	
	

	Оподаткування
	
	
	
	

	Ліквідність
	
	
	
	

	Сфера діяльності
	
	
	
	


Завдання 2 

Міжнародні корпорації бувають різних форм. Дайте порівняльну характеристику транснаціональним корпораціям та багатонаціональним корпораціям. Результати аналізу сформувати у вигляді таблиці (табл. 1.2). обов’язковою вимогою є наведення прикладів по кожному аспекту.

Таблиця 1.2

Порівняльна характеристика транснаціональних та 
багатонаціональних корпорацій
	
	Транснаціональні корпорації
	Багатонаціональні корпорації

	Країни походження капіталу
	
	

	Керівний центр
	
	

	Задіяний персонал
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Складіть переліки
Завдання 1 

Відомі та найбільш впливові журнали світу: Forbes, Fortune, Financial Times, вважають за доцільне наводити на своїх сторінках рейтинги найбільших міжнародних корпорацій. Аналізуючи ці рейтинги Вам необхідно скласти переліки 10 найбільших корпорацій світу за 2014 рік за такими критеріями: 
· за обсягом виторгу, прибутками та активами (Forbes);

· за розміром капіталізації компанії (Financial Times), вказати кількість працівників;

· за економічними секторами (10 компаній у первинному, 10 компаній у вторинному, 10 компаній у третинному секторах, окремо 10 фінансових компаній) (Forbes);

· за групами країн (розвинуті і ті, що розвиваються) (Forbes).

За результатами проведеного аналізу визначте провідні країни, звідки походять ТНК та провідні галузі, в яких вони розвиваються. 

Тема 2. Історичний аспект розвитку ТНК

Під час вивчення другої теми рекомендується акцентувати увагу на визначенні причин, передумов та чинників розвитку транснаціональних корпорацій. Також необхідно дослідити різні підходи до періодизації розвитку ТНК, виділити найбільш поширені та прийнятні варіанти. З’ясувати особливості розвитку глобальних ТНК та їх відмінності від інших компаній. 

Питання для самостійного вивчення
1. Передумови поширення міжнародних корпорацій як форми господарювання.

2. Етапи розвитку ТНК.

Основна література: [1, 2].
Додаткова література: [2, 3].
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Основні поняття
Інтеграція, інтернаціоналізація, модернізація, науково-технічний прогрес, інноваційна діяльність, розвиток, суспільний поділ праці.
Globalisation, global «village», scarce resources.
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Питання для самоконтролю та обговорення

1. Чому переваги ТНК є водночас і чинниками їх розвитку? Яка, на Вашу думку, перевага-чинник є провідною? Відповідь обґрунтуйте.
2. Доведіть, що ТНК є агентами глобалізації світової економіки.
3. Обґрунтуйте, чому саме на 60-ті рр. XX ст. припадає пік появи ТНК. Назвіть компанії, становлення яких як ТНК відбулося саме в цей час. 

4. У яких сферах господарської діяльності вони представлені? Поясніть це з точки зору положення про покоління ТНК.

5. Яку роль в еволюційному розвитку ТНК відіграв науково-технічний прогрес?
6. Назвіть причини еволюційного розвитку транснаціонального капіталу. З’ясуйте, яку роль вони відіграли у становленні й розвитку поколінь ТНК.
7. Охарактеризуйте сучасні масштаби операцій ТНК.
8. Охарактеризуйте ТНК першого покоління.

9. Виділіть основні відмінні риси ТНК другого покоління.

10. У чому особливості ТНК третього покоління?
11. Які характеристики відповідають глобальним ТНК – ТНК четвертого покоління? 
12. Чим глобальні ТНК відрізняються від ТНК третього покоління?
[image: image7.png]


Заповніть таблиці

Завдання 1 

Знайдіть щонайменше два підходи до періодизації процесів розвитку ТНК у світі. Отриману інформацію оформіть у вигляді таблиць (табл. 2.1). Порівняйте знайдені вами підходи, який підхід на Вашу думку є кращим і чому.
Таблиця 2.1
Етапи розвитку ТНК
	Етап (часові рамки)
	Характерні ознаки

	
	

	
	


Завдання 2 

У процесі становлення і внутрішнього розвитку МНК проходять певні фази, які виділили американські дослідники в галузі управління Дж. Стопфорд і Л. Уелс. Необхідно охарактеризувати кожну фазу переростання національної компанії у міжнародну корпорацію, результати оформити у вигляді таблиці (табл. 2.2).

Таблиця 2.2

Фази розвитку корпорацій

	Фаза перша
	

	Фаза друга
	

	Фаза третя
	


Тема 3. Динаміка руху та регіональна структура інвестиційної діяльності транснаціональних корпорацій
Під час вивчення третьої теми студентам слід зосередити увагу на аналізі загальних тенденцій руху прямих іноземних інвестицій (ПІІ), та порівнянні показників інвестиційної активності з іншими ключовими показниками світової економіки. З’ясувати, які тенденції властиві саме сучасному етапу розвитку світової економіки. Крім того, необхідно дослідити особливості інвестиційної діяльності в різних частинах світу та різних групах країн. 

Питання для самостійного вивчення
1. Регіональні особливості інвестиційної діяльності ТНК.

2. Новітні тенденції в структурі міжнародної інвестиційної діяльності ТНК.
Основна література: [5].
Додаткова література: [14, 15, 16].

Електронні видання: [5].
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Основні поняття
Прямі іноземні інвестиції, регресійні моделі, національний інвестиційний потенціал.
FDI inflows and outflows, FDI stock, cross-border M&As, greenfield investments, brownfield investments, Sovereign Wealth Fund
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Які основні причини стрімкого розвитку міжнародного виробництва за останні роки?

2. На які країни і чому припадає найбільший обсяг вивезених і ввезених прямих іноземних інвестицій?

3. Який вплив на рух ПІІ мають операції по злиттю і поглинанню (ЗіП)?

4. У яких випадках для ТНК найбільше переважають (порівняно з операціями по злиттю і поглинанню) міжфірмові угоди?

5. Охарактеризуйте сучасні тенденції в зміні національних нормативних положень, що регулюють рух ПІІ.

6. Який вплив на розвиток міжнародного виробництва роблять домовленості в рамках СОТ?

7. Чим характеризується регіональна спрямованість руху ПІІ ТНК?

8. Установіть взаємозв’язок між зміною валютного курсу та рухом прямих та портфельних інвестицій.

9. Як вплинула світова фінансова криза на потік інвестицій у регіони?

10. Які макроекономічні і політичні показники Китаю зумовлюють постійно зростаючий приплив інвестицій в його економіку? Які позитивні і негативні наслідки цього процесу?

11. Які чинники визначили зростання ПІІ ТНК в країни Латинської Америки?

12. З чим пов’язане тривале зростання експорту послуг філій ТНК?

13. Охарактеризуйте вплив ПІІ на платіжний баланс країн-експортерів та імпортерів зарубіжних інвестицій.

14. Чому норма прибутковості філій ТНК, які розташовані в Африці, набагато перевищує відповідні показники в інших країнах, що розвиваються?

15. У яких країнах Центральної та Східної Європи спостерігається найбільше динамічне зростання ПІІ?

16. Які економічні і політичні чинники стимулюють або стримують приплив ПІІ в країни Центральної і Східної Європи?

17. Що собою являють «специфічні» і «загальні» аспекти національної політики, які впливають на розміщення ПІІ?

18. Чому останніми роками спостерігається зниження ефективності політики у сфері залучення ПІІ?

19. Як членство в регіональних інтеграційних об’єднаннях впливає на залучення ПІІ?

20. Які з економічних чинників, найбільше впливають на рішення ТНК про розміщення ПІІ?
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Графічно-аналітичне завдання

Завдання 1
Побудуйте графік припливу та відпливу світових ПІІ за 1990 – 2015 рр. Проаналізуйте динаміку світових потоків ПІІ. Прослідіть наявність глобальних інвестиційних циклів. Оцініть обсяги зростання вивезення та ввезення ПІІ. Зробіть висновки. 

Джерела:

1. Якубовський С.О. Транснаціональні корпорації: особливості інвестиційної діяльності. 2-ге вид. перероб. та доп. : навч. посіб. / за ред. Якубовського С. О., Козака Ю. Г., Логвінової Н. С. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – С. 99 – 102.
2. Статистична база даних UNCTAD [Електронний ресурс] — Режим доступу : http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx
Завдання 2
Визначте 20 найбільших країн інвесторів та 20 найбільших країн, що приймають інвестиції, у 1992 р., 1997 р., 2002 р., 2007 р., 2012 р., 2015 р. Порівняйте ці переліки та рівень розвитку зазначених країн. Покажіть місце України у цих процесах. Зробіть висновки. 

Джерело:

Статистична база даних UNCTAD [Електронний ресурс] — Режим доступу : http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx
Завдання 3
Побудуйте діаграму розподілу ПІІ з країн БРІКС за регіонами призначення у 2011 році. Проаналізуйте структуру інвестиційних потоків. Зробіть висновки.

Джерело:

World Investment Report 2013.  Global Value Chains: Investment and Trade for Development [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2013. – P. 5 – 6. — Access mode :  www.unctad.org. 
Завдання 4
Визначте 20 найбільших ТНК у світі та у країнах, що розвиваються, за обсягами інвестицій у проекти зі ЗіП та інвестиції з нуля. Порівняйте переліки. Зробіть висновки.

Джерело:

World Investment Report 2012. Towards a New Generation of Investment Policies [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2012 – P. 25. — Access mode :  www.unctad.org.
Завдання 5 

Проаналізуйте кумулятивні потоки ПІІ по секторах економіки та галузях, які здійснюють Суверенні фонди різних країн. Побудуйте діаграму подібну на «Figure I.6. Cross-border M&As by private equity firms, by sector and main industry, 2005 and 2011 (Per cent)», замінюючи харчову промисловість на автомобілебудівну. Проаналізуйте діаграми. Зробіть висновки.

Джерело:

World Investment Report 2012. Towards a New Generation of Investment Policies [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2012 – P. 13, 15. — Access mode :  www.unctad.org.
Завдання 6 

Проаналізуйте фактори, які впливатимуть на інвестиційну активність в майбутньому. Визначте найбільш суттєві макроекономічні та корпоративні чинники. Зробіть висновки.

Джерело:

World Investment Report 2015. Reforming International Investment Governance [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2016 – P. 22 – 26. — Access mode :  www.unctad.org.
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 Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1 

Заповніть таблицю 3.1. Розрахуйте середньорічний приріст інвестицій та порівняйте ці значення з іншими ключовими економічними показниками. Побудуйте регресійні моделі залежностей продажів закордонних філій (S), валового виробництва філій (GP), активів закордонних філій (A), експорту закордонних філій (E) та чисельності працівників закордонних філій (L) від загального обсягу ввезених ПІІ (FDI in).

Таблиця 3.1
Прямі іноземні інвестиції та міжнародне виробництво (1990 – 2015 рр.)
	Показники
	Вартість у поточних цінах, млрд. дол.
	Середньорічний приріст, %

	
	1990
	2000
	2005
	2007
	2009
	2011
	2013
	2015
	1991 – 1995
	1996 – 2000
	2001 – 2005
	2007 -2009
	2009-2011
	2011-2013
	2014-2015

	Приплив ПІІ
	208
	1271
	986
	1979
	1771
	1198
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Відплив ПІІ
	241
	1150
	893
	2147
	1929
	1175
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обсяг ввезених ПІІ
	2082
	6314
	11525
	15660
	15491
	18041
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обсяг вивезених ПІІ
	2087
	5976
	12417
	16227
	16207
	19326
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доходи від ввезених ПІІ
	74
	 
	791
	1182
	1113
	960
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доходи від вивезених ПІІ
	120
	 
	902
	1252
	1182
	1049
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Трансграничні ЗіП
	99
	1144
	462
	1031
	707
	250
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продажі закордонних філій
	6026
	15680
	21721
	31764
	31069
	23866
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валове виробництво закордонних філій
	1477
	3167
	4327
	6295
	6163
	6392
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Активи закордонних філій
	5938
	21102
	49252
	73457
	71694
	74910
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Експорт закордонних філій
	1498
	3572
	4319
	5775
	6663
	5060
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зайнятість у закордонних філіях, тис. чол.
	24476
	45587
	57799
	80396
	78957
	59877
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВВП
	22121
	31895
	45273
	55114
	60766
	57920
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Валове накоплення основного капіталу
	5099
	6466
	9833
	12399
	13822
	12735
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Надходження у вигляді роялті й ліцензійних платежів
	29
	66
	129
	163
	177
	200
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Експорт товарів та послуг
	4414
	7036
	12954
	17321
	19986
	15196
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Аналізуючи отримані дані, дайте відповіді на питання:
1. Чи можна стверджувати, що інвестиційна діяльність ТНК повернулася до рівня 2005 – 2007 рр.?

2. Як відображається приплив та відплив ПІІ на загальному обсязі інвестицій та на отриманих доходах, чи є між цими показниками залежність?

3. Оцініть як співвідноситься обсяг валового виробництва зарубіжних філій ТНК зі світовим ВВП.

4. Які прогнози робить UNCTAD щодо динаміки основних показників? Які фактори сприятимуть їх зростанню, а які навпаки можуть їх стримати?
Додатково проаналізуйте дані по 100 найбільшим нефінансовим ТНК світу, оцініть стан їх активів, продажів та зайнятості, порівняйте з ТНК, які походять з країн, що розвиваються. Користуйтеся звітом 2015 року.

Джерела:

1. World Investment Report 2005. Transnational Corporations and Internationalization of R&D [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2012 – 366 р. — Access mode :  www.unctad.org.
2. World Investment Report 2009. Transnational Corporations, Agricultural Production and Development [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2009 – 314 р. — Access mode :  www.unctad.org.
3. World Investment Report 2012. Towards a New Generation of Investment Policies [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2012 – 239 р. — Access mode :  www.unctad.org.

Завдання 2

Продовжуючи роботу зі звітами UNCTAD дослідіть географічне походження основної маси ПІІ у різні роки та заповніть таблицю 3.2. Для роботи скористайтеся електронними таблицями ЮНКТАД.

Аналізуючи дані таблиці 3.2 дайте відповіді на питання:

1. За даними таблиці 3.2 розрахуйте частку кожного регіону у світовому потоці ПІІ. Зробіть висновки щодо динаміки показників. Порівняйте дані докризового та посткризового періодів.

2. З яких причин потоки інвестицій переключилися з розвинутих країн на ті, які розвиваються? Які регіони стали ключовими?

3. Проведіть порівняльний аналіз потоків ПІІ за регіонами світу: Африка, Азія, Південна та Центральна Америка, країни з перехідною економікою, розвинуті країни, слабкі та найменш розвинуті країни.

Таблиця 3.2

Потоки ПІІ за регіонами світу, 2000 – 2015 рр., млрд. дол. США

	Region
	Приток ПІІ
	Відтік ПІІ

	
	2000
	2005
	2007
	2009
	2011
	2013
	2015
	2000
	2005
	2007
	2009
	2011
	2013
	2015

	Світ
	1413,2
	989,6
	2002,7
	1216,5
	1651,5
	
	
	1240,3
	903,8
	2272,0
	1149,8
	1678,0
	
	

	  Розвинуті економіки
	1141,6
	621,5
	1319,9
	613,4
	820,0
	
	
	1090,8
	744,4
	1890,4
	828,0
	1183,1
	
	

	    Розвинуті економіки: Америка
	380,9
	130,5
	333,4
	166,2
	268,2
	
	
	187,3
	42,9
	458,2
	306,6
	446,2
	
	

	    Розвинуті економіки: Азія
	15,3
	7,6
	31,3
	16,5
	9,3
	
	
	34,9
	48,7
	82,2
	76,5
	110,9
	
	

	    Розвинуті економіки: Європа
	728,5
	506,1
	906,5
	404,8
	472,9
	
	
	863,8
	685,2
	1329,5
	429,8
	609,2
	
	

	  Економіки, що розвиваються
	264,5
	334,5
	589,4
	530,3
	735,2
	
	
	146,3
	139,9
	330,0
	273,4
	422,1
	
	

	    Економіки, що розвиваються: Африка
	9,6
	30,9
	51,3
	53,0
	47,6
	
	
	1,5
	2,1
	11,1
	6,3
	5,4
	
	

	    Економіки, що розвиваються: Америка
	98,0
	78,1
	171,9
	150,2
	249,4
	
	
	50,2
	44,3
	80,3
	55,5
	105,2
	
	

	      Карибські острови
	20,5
	5,7
	61,4
	72,2
	90,1
	
	
	42,4
	24,6
	53,7
	41,7
	63,3
	
	

	      Центральна Америка
	20,5
	28,3
	38,8
	21,2
	29,9
	
	
	-0,3
	7,9
	12,0
	9,9
	13,9
	
	

	      Південна Америка
	57,1
	44,0
	71,7
	56,7
	129,4
	
	
	8,0
	11,8
	14,5
	3,9
	28,0
	
	

	    Економіки, що розвиваються: Азія
	156,6
	225,0
	364,9
	324,7
	436,2
	
	
	94,6
	93,1
	238,5
	211,5
	310,6
	
	

	      Східна Азія
	125,5
	122,8
	165,1
	162,5
	233,8
	
	
	82,1
	58,6
	127,1
	137,8
	212,5
	
	

	      Південна Азія
	4,9
	14,4
	34,5
	42,4
	44,2
	
	
	0,6
	3,5
	17,7
	16,5
	13,0
	
	

	      Південно-східна Азія
	22,6
	43,3
	85,6
	47,8
	109,0
	
	
	9,0
	18,5
	59,6
	39,3
	59,0
	
	

	      Західна Азія
	3,6
	44,5
	79,6
	71,9
	49,1
	
	
	2,9
	12,5
	34,1
	17,9
	26,2
	
	

	    Економіки, що розвиваються: Океанія
	0,3
	0,6
	1,3
	2,5
	2,0
	
	
	-
	0,4
	0,2
	0,1
	0,9
	
	

	  Транзитивні економіки
	7,0
	33,6
	93,4
	72,7
	96,3
	
	
	3,2
	19,4
	51,6
	48,4
	72,9
	
	

	Найменш розвинуті країни
	4,1
	7,5
	15,0
	17,6
	21,4
	
	
	-
	-
	1,6
	1,1
	-
	
	


Тема 4. Галузеві особливості виробничої та інвестиційної діяльності транснаціональних корпорацій
Під час вивчення четвертої теми рекомендується зосередити увагу на окремих галузях діяльності транснаціональних корпорацій. Для вивчення обрані найбільш важливі, динамічні та прибуткові галузі, з високим ступенем капіталізації. Студентам пропонується докладно дослідити особливості транснаціоналізації в автомобілебудівній та нафтовій промисловості, фармацевтиці, електроніці та комп’ютерних послугах. 
Питання для самостійного вивчення
1. Особливості діяльності ТНК в автомобілебудівній промисловості.

2. Конкурентні позиції ТНК, що випускають електроніку та електроустаткування.

3. ТНК у фармацевтичній промисловості.

4. Специфіка діяльності нафтових ТНК.

5. Основні тенденції розвитку ТНК, які займаються наданням комп’ютерних послуг та програмного забезпечення.
Основна література: [5].
Додаткова література: [14, 15, 16].

Електронні видання: [4].
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Основні поняття
Галузева інвестиційно-виробнича діяльність ТНК; обсяг продажу; прибуток; ринкова капіталізація; фінансова стійкість компанії; продуктивність праці.
Sectoral analysis, automotive TNCs, technology hardware & equipment TNCs, pharmaceuticals & biotechnology TNCs, oil & gas TNCs, software & computer services TNCs.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Яка роль досліджуваних галузей (автомобільної промисловості, виробництва електроніки та електроустаткування, фармацевтичної, нафтової промисловості, галузі комп’ютерних послуг та програмного забезпечення) в розвитку національних економік?

2. Який вплив валютного курсу на показники діяльності американських, європейських та азійських ТНК в досліджуваних галузях?

3. Які фактори впливають на рівень капіталізації ТНК в галузях?

4. Яка динаміка змін обсягів продажу американських, європейських та азійських ТНК в досліджуваних галузях?

5. Які пріоритети в інвестиційній діяльності американських, європейських та азійських ТНК в досліджуваних галузях?

6. Яка динаміка змін обсягів прибутку американських, європейських та азійських ТНК в досліджуваних галузях?

7. Яка роль національних ринків у діяльності ТНК в галузях?

8. Які відмінності в рівнях ліквідності американських, європейських та азійських ТНК в досліджуваних галузях?

9. Які фактори впливають на продуктивність праці в провідних ТНК досліджуваних галузей?
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1 

За рейтингом FT Global 500 2015 року визначте значення досліджуваних галузей (автомобільної промисловості, виробництва електроніки та електроустаткування, фармацевтичної, нафтової промисловості, галузі комп’ютерних послуг та програмного забезпечення) у процесах транснаціоналізації та розрахуйте (табл. 4.1):

· сумарну ринкову капіталізацію компаній цих галузей, а також частку у загальній капіталізації 500 найбільших ТНК;

· сукупний продаж та прибуток ТНК цих галузей і відповідні частки у загальному обсязі продажів найбільших ТНК світу;

· кількість зайнятих на ТНК цих галузей і частку зайнятості у загальній сукупності робочих місць, наданих найбільшими ТНК.
Таблиця 4.1 

Sectoral analysis of the top 500 TNCs
	Branch
	
	Market value
	Turnover
	Net income
	Employees

	Automobiles & parts
	$bn
	
	
	
	

	
	%
	
	
	
	

	Pharmaceuticals & biotechnology
	$bn
	
	
	
	

	
	%
	
	
	
	

	General industrials, Leisure goods, Technology hardware & equipment, Electronic & electrical equipment
	$bn
	
	
	
	

	
	%
	
	
	
	

	Oil & gas producers
	$bn
	
	
	
	

	
	%
	
	
	
	

	Software & computer services
	$bn
	
	
	
	

	
	%
	
	
	
	


Завдання 2

Використовуючи дані рейтингів FT Global 500 за різні роки, а також рейтинги найбільших ТНК за регіонами світу, опублікованих журналом Financial Times, заповніть таблиці 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 та 4.6. Аналіз табличних даних повинен включати такі позиції:

· аналіз динаміки основних показників, виділення докризового періоду, періоду кризи та посткризового;

· аналіз географічного походження ТНК, спеціалізацію країн на окремих галузях;

· дослідження місць у рейтингах та виявлення причин за якими ТНК з’являються у них та їх покидають;

· розрахунок та аналіз показників продуктивності праці.

Таблиця 4.2

Economic performance of automotive TNCs
	Corporation
	Turnover, $ bn
	Net income, $ bn
	Market value, $ bn
	Labour productivity

	
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2008
	2012
	2015

	Toyota Motor
	173,0
	204,0
	224,5
	
	10,9
	-4,3
	34,3
	
	134,3
	108,9
	176,9
	
	645
	689
	

	Volkswagen
	115,0
	167,0
	254,2
	
	0,8
	7,0
	286,5
	
	19,0
	96,6
	89,5
	
	468
	462
	

	Honda Motor
	80,5
	99,7
	96,0
	
	4,5
	1,4
	25,5
	
	46,6
	43,0
	69,4
	
	557
	513
	

	Daimler
	184,0
	140,0
	150,8
	
	3,1
	2,0
	80,4
	
	45,4
	24,4
	58,4
	
	510
	548
	

	BMW
	57,5
	77,9
	101,4
	
	2,8
	0,5
	67,2
	
	30,2
	18,3
	55,9
	
	766
	958
	

	Ford Motor
	172,0
	146,0
	134,3
	
	2,8
	-30,9
	56,7
	
	16,6
	-
	50,7
	
	-
	785
	

	Hyundai Motor
	-
	-
	79,4
	
	-
	-
	80,5
	
	-
	-
	44,2
	
	-
	1390
	

	Nissan Motor
	79,8
	83,9
	113,7
	
	4,8
	-2,3
	41,2
	
	46,3
	16,0
	43,6
	
	527
	722
	

	General Motors
	194,0
	149,0
	152,3
	
	3,5
	-14,7
	61,9
	
	19,9
	6,1
	38,0
	
	-
	2175
	

	Saic Motor
	-
	-
	76,2
	
	-
	-
	33,3
	
	-
	-
	27,0
	
	-
	12397
	

	Kia Motors
	-
	-
	44,4
	
	-
	-
	36,3
	
	-
	-
	20,4
	
	-
	1358
	


Таблиця 4.3

Economic performance of technology hardware & equipment TNCs
	Corporation
	Turnover, $ bn
	Net income, $ bn
	Market value, $ bn
	Labour productivity

	
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2008
	2012
	2015

	Apple
	8,3
	32,5
	156,5
	
	-
	4,8
	41,7
	
	34,1
	93,6
	415,7
	
	925
	2057
	

	General Electric
	151,0
	183,0
	144,8
	
	17,0
	17,4
	13,6
	
	382,2
	106,8
	239,8
	
	567
	475
	

	Продовження таблиці 4.3

	Samsung Electronics
	56,7
	74,5
	189,0
	
	9,8
	5,0
	21,8
	
	72,8
	65,7
	217,7
	
	879
	512
	

	Cisco Systems
	22,0
	39,5
	46,1
	
	-
	8,1
	8,0
	
	117,8
	97,9
	111,4
	
	598
	691
	

	Intel
	34,2
	37,6
	53,3
	
	7,2
	5,3
	11,0
	
	144,7
	83,6
	108,0
	
	448
	508
	

	Siemens
	97,5
	101,7
	100,6
	
	4,4
	7,5
	5,7
	
	70,3
	52,2
	95,1
	
	242
	274
	

	Canon
	29,8
	40,8
	40,1
	
	-
	3,1
	2,6
	
	47,6
	38,1
	48,9
	
	244
	204
	

	Hewlett-Packard
	79,9
	118,4
	120,4
	
	-
	8,3
	-12,7
	
	63,5
	76,8
	46,3
	
	369
	363
	

	Philips Electronics
	39,3
	34,7
	32,7
	
	3,8
	-0,2
	0,3
	
	36,3
	14,3
	28,4
	
	274
	277
	

	Hitachi
	80,5
	99,5
	116,8
	
	-
	-7,8
	4,2
	
	20,9
	9,1
	28,1
	
	-
	361
	

	Toshiba
	52,0
	66,2
	73,7
	
	0,3
	0,3
	0,9
	
	13,4
	8,3
	21,5
	
	-
	351
	


Таблиця 4.4
Economic performance of pharmaceuticals & biotechnology TNCs
	Corporation
	Turnover, $ bn
	Net income, $ bn
	Market value, $ bn
	Labour productivity

	
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2008
	2012
	2015

	Johnson & Johnson
	47,3
	63,7
	67,2
	
	9,3
	13,0
	10,9
	
	199,7
	145,5
	228,0
	
	537
	527
	

	Pfizer
	52,5
	48,3
	59,0
	
	11,2
	8,1
	14,6
	
	195,9
	91,9
	207,4
	
	590
	645
	

	Roche
	26,2
	44,3
	49,7
	
	5,9
	8,3
	10,4
	
	95,8
	119,4
	201,5
	
	654
	605
	

	Novartis
	28,2
	41,5
	57,7
	
	6,3
	8,2
	9,7
	
	124,6
	100,2
	192,8
	
	429
	452
	

	Sanofi
	19,5
	42,2
	46,1
	
	-
	5,6
	6,6
	
	119,0
	74,0
	135,0
	
	424
	412
	

	Merck
	22,9
	23,9
	47,3
	
	5,8
	7,8
	6,2
	
	71,5
	56,4
	133,6
	
	433
	570
	

	GlaxoSmithKline
	38,5
	44,7
	43,0
	
	8,3
	8,4
	7,4
	
	134,1
	80,9
	114,7
	
	442
	432
	

	Bristol Myers Squibb
	19,4
	21,4
	17,6
	
	2,4
	5,3
	2,0
	
	49,7
	43,4
	67,7
	
	611
	629
	

	Eli Lilly
	13,9
	20,4
	22,6
	
	1,9
	-2,1
	4,1
	
	59,0
	38,4
	64,2
	
	504
	589
	

	AstraZeneca
	21,4
	31,6
	28,6
	
	3,7
	3,7
	6,4
	
	64,4
	50,9
	62,5
	
	478
	552
	

	Abbott Laboratories
	19,7
	29,5
	39,9
	
	3,2
	4,9
	6,0
	
	72,7
	73,7
	55,5
	
	428
	438
	


Таблиця 4.5
Economic performance of oil & gas TNCs 

	Corporation
	Turnover, $ bn
	Net income, $ bn
	Market value, $ bn
	Labour productivity

	
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2008
	2012
	2015

	Exxon Mobil
	291,2
	459,6
	420,7
	
	-
	45,2
	44,9
	
	380,6
	336,5
	403,7
	
	5752
	5471
	

	Продовження таблиці 4.5

	PetroChina
	-
	156,5
	352,4
	
	-
	16,7
	18,5
	
	-
	287,2
	254,6
	
	328
	643
	

	Chevron
	150,9
	265,0
	222,6
	
	-
	23,9
	26,2
	
	123,5
	134,8
	230,8
	
	3955
	3591
	

	Royal Dutch Shell
	266,4
	458,4
	476,9
	
	-
	26,3
	27,1
	
	210,6
	139,0
	209,0
	
	4494
	5482
	

	BP
	221,4
	361,1
	383,4
	
	-
	21,2
	11,8
	
	285,1
	126,7
	133,9
	
	3774
	4474
	

	Total
	159,1
	210,8
	240,5
	
	-
	13,9
	14,1
	
	149,0
	117,9
	113,5
	
	2174
	2476
	

	Sinopec
	-
	207,5
	438,8
	
	-
	4,3
	10,3
	
	-
	101,8
	106,7
	
	579
	1166
	

	Gazprom
	29,2
	70,9
	155,9
	
	-
	19,5
	38,7
	
	67,9
	91,5
	101,4
	
	162
	374
	

	Rosneft
	-
	69,0
	68,8
	
	-
	11,1
	11,2
	
	-
	46,6
	80,9
	
	426
	-
	

	Conoco-Phillips
	135,1
	240,8
	58,3
	
	-
	-17,0
	8,4
	
	75,0
	58,0
	73,5
	
	7126
	3447
	

	Lukoil
	22,1
	81,9
	117,9
	
	-
	9,5
	11,2
	
	28,8
	32,3
	54,6
	
	541
	60084
	


Таблиця 4.6

Economic performance of software & computer services TNCs 

	Corporation
	Turnover, $ bn
	Net income, $ bn
	Market value, $ bn
	Labour productivity

	
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2004
	2008
	2012
	2015
	2008
	2012
	2015

	Microsoft
	36,8
	60,4
	73,7
	
	-
	17,7
	17,0
	
	263,0
	136,3
	239,6
	
	664
	784
	

	IBM
	96,3
	103,6
	104,5
	
	-
	12,3
	16,6
	
	165,8
	130,0
	237,7
	
	260
	241
	

	Google
	3,2
	21,8
	50,2
	
	-
	4,2
	10,7
	
	20,7
	83,6
	212,4
	
	1078
	932
	

	Oracle
	10,2
	22,4
	37,1
	
	-
	5,5
	10,0
	
	64,2
	90,1
	152,3
	
	266
	323
	

	SAP
	9,7
	15,2
	21,4
	
	-
	2,5
	3,7
	
	50,7
	43,4
	98,8
	
	295
	332
	

	Tencent Holdings
	-
	1,0
	7,0
	
	-
	0,4
	2,0
	
	-
	13,3
	58,9
	
	169
	292
	

	Tata Consultancy Services
	1,6
	4,6
	9,6
	
	-
	1,0
	2,0
	
	15,1
	10,4
	56,7
	
	41
	40
	

	Facebook
	-
	-
	5,1
	
	-
	-
	0,0
	
	-
	-
	43,1
	
	-
	1102
	

	Infosys Technologies
	1,1
	3,3
	6,6
	
	-
	0,9
	1,6
	
	13,3
	14,9
	30,4
	
	45
	44
	

	Yahoo Japan
	0,7
	2,6
	3,6
	
	-
	0,6
	1,2
	
	35,3
	15,5
	26,8
	
	694
	712
	

	Salesforce.com
	-
	-
	3,1
	
	-
	-
	-0,3
	
	-
	-
	26,2
	
	-
	311
	


Тема 5. Вплив діяльності транснаціональних корпорацій на конкурентоспроможність національних економік
Під час вивчення п’ятої теми увагу слід зосередити на регіональній та галузевій структурі інвестицій ТНК, залучених до різних країн світу. Студентам пропонується докладно вивчити вплив ПІІ на основні показники економічної діяльності розвинених країн світу та країн, що розвиваються. Для проведення аналізу використовуватимуться регресійні моделі. 
Питання для самостійного вивчення
1. ТНК і країни базування.
2. ТНК і приймаючі країни.
Основна література: [5].
Додаткова література: [14, 15, 16].

Електронні видання: [4].
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Основні поняття
Структура товарного експорту та імпорту іноземних філій ТНК; регресійний аналіз; регресійні моделі; баланс поточних операцій та руху прямих іноземних інвестицій; стійкість фінансової системи країни.
FDI inflow stock, FDI outflow stock, GDP, gross fixed capital formation.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Поясніть, яку роль у виборі країни інвестування відіграють: 
· політична стабільність у країні; 
· правові умови іноземних інвестицій; 
· система оподаткування; 
· характер торгової політики; 
· ступінь розвитку інфраструктури. Розкрийте вплив цих умов на позицію експортера капіталу на прикладі України.
2. Поясніть, чому останніми роками національні уряди розглядають, ТНК як засіб зміцнення національних позицій і створення національних переваг.
3. Розкрийте суть дипломатичної функції ТНК. Відповідь проілюструйте прикладами.
4. Доведіть, що діяльність ТНК підвищує конкурентность національних ринків приймаючих країн.
5. У чому виявляється негативний вплив ТНК на економіку країн, у яких вони функціонують?
6. Чому ТНК у своїй стратегічній політиці зорієнтовані, як правило, на поглинання місцевих компаній приймаючих країн?
7. Чому трансфертні ціни, які використовують ТНК, негативно впливають на економіку приймаючих країн?
8. Від чого, на Вашу думку, залежить сила впливу ТНК на економіку приймаючої країни?
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Аналітичне завдання
Аргументуйте або спростуйте наступні тези:

1. «Витрати» країни-донора, пов’язані з ПІІ, містять їх негативний вплив на платіжний баланс через первинний відплив капіталу та ефект заміщення експорту іноземними інвестиціями. До «витрат» внаслідок ПІІ належить також експорт робочих місць за кордон.
2. Країни-донори можуть застосовувати як політику заохочення, так і політику обмеження ПІІ. Країни-реципієнти намагаються залучити ПІІ, пропонуючи компаніям-інвесторам додаткові стимули, і обмежити їх, запроваджуючи обмеження на права власності та встановлюючи вимоги щодо характеру діяльності іноземних БНК.
3. Фірмам, які планують здійснення ПІІ, зазвичай доводиться провадити переговори з урядом країни-реципієнта з метою визначення умов інвестицій. Метою будь-яких переговорів є підписання угоди, яка вигідна обом сторонам. Ведення переговорів неминуче передбачає досягнення компромісу.
4. Результат переговорів, як правило, визначається відносною ринковою силою іноземної БНК та уряду країни-реципієнта. Ринкова сила сторін залежить від того, яку цінність для однієї зі сторін становлять пропозиції іншої сторони, кількості порівняних альтернатив, доступних кожній зі сторін, та ліміту часу, який є у розпорядженні кожної сторони.
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1 

Використовуючи дані статистичної бази даних UNCTAD знайдіть основні показники економічної діяльності таких країн світу (робота за варіантами в журналі): 

1. США, 

2. Мексика, 

3. Бразилія, 

4. Китай, 

5. Сінгапур, 

6. Японія, 

7. Індія, 

8. Таїланд, 

9. Німеччина, 

10. Італія, 

11. Велика Британія, 

12. Польща, 

13. Чехія, 

14. Румунія, 

15. Росія, 

16. Казахстан. 

Оформіть отримані дані у вигляді таблиці 5.1. Спираючись на отримані дані побудуйте регресійні моделі для наступних показників:

· платіжний баланс;

· експорт товарів;

· імпорт товарів;

· завезені ПІІ;

· вивезені ПІІ;

· ВВП.

Таблиця 5.1

Показники економічної діяльності та руху прямих іноземних інвестицій (країни), 1980 – 2014 рр., млрд. дол.
	Показники
	1980
	1981
	…
	2000
	…
	2013
	2014

	Платіжний баланс
	
	
	
	
	
	
	

	Експорт товарів
	
	
	
	
	
	
	

	Імпорт товарів
	
	
	
	
	
	
	

	Експорт послуг
	
	
	
	
	
	
	

	Імпорт послуг
	
	
	
	
	
	
	

	Завезені ПІІ
	
	
	
	
	
	
	

	Вивезені ПІІ
	
	
	
	
	
	
	

	Валовий внутрішній продукт
	
	
	
	
	
	
	

	Чисті капітальні інвестиції
	
	
	
	
	
	
	

	Рівень інфляції
	
	
	
	
	
	
	


Отримавши рівняння регресії, оцініть її коефіцієнти та визначте, які показники мають найбільший вплив на залежні змінні.

Джерело:

Якубовський С.О. Транснаціональні корпорації: особливості інвестиційної діяльності. 2-ге вид. перероб. та доп. : навч. посіб. / за ред. Якубовського С. О., Козака Ю. Г., Логвінової Н. С. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – С. 222

Завдання 2

Складіть порівняльну таблицю «Плюси і мінуси діяльності ТНК для країни-реципієнта та країни-донора капіталу».

Таблиця 5.2

Плюси і мінуси діяльності ТНК для країни-реципієнта та країни-донора капіталу

	
	Країни-реципієнти капіталу
	Країни-донори капіталу

	Плюси діяльності ТНК
	
	

	Мінуси діяльності ТНК
	
	


Тема 6. Проблеми транснаціоналізації української економіки
Під час вивчення шостої теми студентам рекомендується зосередити увагу на зовнішньоекономічній діяльності України в умовах глобалізації, та розвиткові міжнародного бізнесу в Україні. Необхідно буде визначити найбільші корпорації України, обсяги їх продажів за кордоном, кількість зайнятих та філіалів. Проаналізувати обсяги прямих іноземних інвестицій в економіку країни, а також їх географію та галузеву структуру. 

Питання для самостійного вивчення
1. Концепція національних інтересів України в умовах глобалізації.
2. Нормативно-правові умови іноземного інвестування в Україні.

3. Вплив діяльності філій ТНК на конкурентоспроможність України.

Основна література: [1, 5, 8, 10].
Додаткова література: [9, 10, 11].

Електронні видання: [3, 5].
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Основні поняття
Ліберальний (ортодоксальний), марксистський (радикальний), націоналістичний (неомарксистський) підходи до проблеми взаємовідносин ТНК з національними урядами, правове регулювання інвестиційної діяльності, податкове регулювання, приватизаційні процеси, інвестиційний клімат, режим іноземного інвестування у спеціальних економічних зонах та територіях пріоритетного розвитку.
Home-based TNCs, foreign affiliates of home-based TNCs, affiliates of foreign TNCs in the host economy.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Які визначальні передумови, на Ваш погляд, можуть сприяти можливості для поступового включення економіки України у глобальні процеси і структури?

2. Назвіть галузі української економіки, які мають порівняльні і конкурентні переваги у світовій економіці.

3. Яке місце в діяльності ТНК посідає Україна? Поясність чому.

4. Визначте інвестиційну привабливість України з погляду транснаціональних корпорацій.

5. Які фактори стимулюють приплив інвестицій ТНК до України?

6. Які фактори перешкоджають залученню іноземних інвестицій до України?

7. Які особливості формування нормативно-правової системи державного регулювання інвестиційної та виробничої діяльності іноземних ТНК в Україні?

8. У чому особливості створення спеціальних економічних зон в Україні?

9. Як впливають іноземні інвестиції ТНК та торговельний та платіжний баланс України?

10. Який взаємозв’язок між вивезеними і завезеними іноземними капіталовкладеннями та сальдо доходів від іноземних інвестицій України?

11. Які наслідки операцій ТНК для стійкості фінансової системи України?
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1 

Використовуючи дані Державної служби статистики України за темою «Інвестиції зовнішньоекономічної діяльності» визначте:

· основні країни-інвестори в Україну у 1996, 2006, 2008 та 2015 роках;

· основні галузі, які залучають найбільшу кількість ПІІ у 2005, 2008 та 2015 роках, а також галузі, в які спрямовують інвестиції Кіпр, Німеччина, Нідерланди, Росія;

· основні країни, в які Україна вкладала інвестиції у 1996, 2006, 2008 та 2015 роках;

· основні галузі, які були найбільш привабливими серед вітчизняних інвесторів у 2005, 2008 та 2015 роках, а також галузі Кіпру та Росії, в які спрямовує інвестиції Україна.

Отримані дані оформіть у вигляді таблиць 6.1, 6.2, 6.3, 6.4.

Таблиця 6.1

Основні країни-інвестори в Україну та обсяги прямих іноземних інвестицій на початок року
	Країна
	1996
	Країна
	2006
	Країна
	2008
	Країна
	2015

	
	млн дол
	%
	
	млн дол
	%
	
	млн дол
	%
	
	млн дол
	%

	США
	183,3
	20,4
	Німеч-чина
	5503,7
	32,6
	Німеч-чина
	5918,3
	20,0
	1. 
	
	

	Німеч-чина
	156,9
	17,5
	Кіпр
	1635,9
	9,7
	Кіпр
	5946,4
	20,1
	2. 
	
	

	Велика Брит.
	53,9
	6,0
	Австрія
	1439,5
	8,5
	Австрія
	2067,4
	7,0
	3. 
	
	

	Кіпр
	51,5
	5,7
	США
	1387,4
	8,2
	США
	1430,1
	4,8
	4. 
	
	

	Росія
	50,0
	5,6
	Велика Брит.
	1174,8
	7,0
	Велика Брит.
	1975,5
	6,7
	5. 
	
	

	Нідер-ланди
	46,5
	5,2
	Нідер-ланди
	919,5
	5,4
	Нідер-ланди
	2508,8
	8,5
	6. 
	
	

	Швей-царія
	38,4
	4,3
	Росія
	835,8
	4,9
	Росія
	1462,4
	5,0
	7. 
	
	

	Ірлан-дія
	25,2
	2,8
	Вiрґiн. острови
	736,5
	4,4
	Вiрґiн. острови
	1066,7
	3,6
	8. 
	
	


Таблиця 6.2

Галузева структура ПІІ в Україну

	Галузь
	Обсяги прямих іноземних інвестицій на початок року

	
	2005
	2008
	2015

	
	млн дол
	%
	млн дол
	%
	млн дол
	%

	A. Сільське господарство, …
	224
	2,5%
	557,3
	1,9%
	
	

	B. Рибальство, рибництво
	2,5
	0,0%
	0,9
	0,0%
	
	

	C. Добувна промисловість
	173,7
	1,9%
	1053,6
	3,6%
	
	

	D. Переробна промисловість
	3737,9
	41,3%
	11085,4
	37,5%
	
	

	E. Виробництво та розподілення електроенергії, газу та води
	186,2
	2,1%
	282,2
	1,0%
	
	

	F. Будівництво
	275,3
	3,0%
	1631,8
	5,5%
	
	

	G. Торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів …
	1657,5
	18,3%
	3072,1
	10,4%
	
	

	H. Діяльність готелів та ресторанів
	262,3
	2,9%
	428,8
	1,5%
	
	

	I. Діяльність транспорту та зв’язку
	813,5
	9,0%
	1430,9
	4,8%
	
	

	J. Фінансова діяльність
	694,3
	7,7%
	6835,9
	23,1%
	
	

	K. Операції з нерухомим майном, … та надання послуг підприємцям
	674,3
	7,5%
	2669,3
	9,0%
	
	

	L. Державне управління
	0
	0,0%
	0,2
	0,0%
	
	

	M. Освіта
	18,6
	0,2%
	18,1
	0,1%
	
	

	N. Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	163,5
	1,8%
	190,4
	0,6%
	
	

	O. Надання комунальних та індивідуальних послуг; …
	163,4
	1,8%
	285,8
	1,0%
	
	


Проаналізуйте та оцініть динаміку показників

Таблиця 6.3

Основні країни-реципієнти інвестицій з України та обсяги прямих іноземних інвестицій на початок року
	Країна
	1996
	Країна
	2006
	Країна
	2008
	Країна
	2015

	
	млн дол
	%
	
	млн дол
	%
	
	млн дол
	%
	
	млн дол
	%

	Росія
	52,1
	62,0
	Росія
	102,9
	46,9
	Кіпр
	5825,5
	94,0
	1. 
	
	

	Швей-царія
	8,1
	9,6
	Польща
	21,3
	9,7
	Росія
	148,6
	2,4
	2. 
	
	

	Угор-щина
	7,1
	8,4
	В'єтнам
	15,9
	7,2
	Латвія
	30,7
	0,5
	3. 
	
	

	Австрія
	1,6
	1,9
	Велика Брит.
	13,9
	6,3
	Польща
	30,1
	0,5
	4. 
	
	

	США
	1,4
	1,7
	США
	5,6
	2,6
	Грузія
	28,5
	0,5
	5. 
	
	

	Біло-русь
	0,5
	0,6
	Австрія
	4,6
	2,1
	Молдо-ва
	26,7
	0,4
	6. 
	
	

	Польща
	0,3
	0,4
	Швей-царія
	4,0
	1,8
	Велика Брит.
	13,8
	0,2
	7. 
	
	

	Туреч-чина
	0,3
	0,4
	Грузія
	2,2
	1,0
	Вірме-нія
	12,8
	0,2
	8. 
	
	


Таблиця 6.4

Галузева структура ПІІ із України

	Галузь
	Обсяги прямих іноземних інвестицій на початок року

	
	2005
	2008
	2015

	
	млн дол
	%
	млн дол
	%
	млн дол
	%

	A. Сільське господарство, …
	 -
	-
	0,9
	0,0%
	
	

	B. Рибальство, рибництво
	 -
	-
	-
	-
	
	

	C. добувна промисловість
	0,4
	0,2%
	0,1
	0,0%
	
	

	D. переробна промисловість
	15,8
	8,0%
	33,3
	0,5%
	
	

	E. виробництво та розподілення електроенергії, газу та води
	 -
	-
	-
	-
	
	

	F. Будівництво
	3,5
	1,8%
	2,5
	0,0%
	
	

	G. Торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів …
	26,4
	13,3%
	95,5
	1,5%
	
	

	H. Діяльність готелів та ресторанів
	0,6
	0,3%
	0,2
	0,0%
	
	

	I. Діяльність транспорту та зв’язку
	55,1
	27,7%
	43,3
	0,7%
	
	

	J. Фінансова діяльність
	10,6
	5,3%
	616,9
	10,0%
	
	

	K. Операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям
	70,7
	35,6%
	5385,8
	86,9%
	
	

	L. Державне управління
	 -
	-
	-
	-
	
	

	M. Освіта
	 -
	-
	-
	-
	
	

	N. Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	 -
	-
	-
	-
	
	

	O. Надання комунальних та індивідуальних послуг; …
	 -
	-
	-
	-
	
	


Проаналізуйте та оцініть динаміку показників.

Завдання 2 

Визначте найбільші вітчизняні ТНК, їх обсяги продажів, кількість співробітників та галузі основної діяльності, а також ТНК, які мають найбільшу кількість філіалів закордоном. Зробіть висновки.

Джерело:

Іnvestment country profiles. Ukraine [Electronic resource] / United Nations Conference on Trade and Development. – February 2012. – 18 p. — Access mode : http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/webdiaeia2012d2Ukraine_en.pdf
Тема 7. Наддержавне регулювання діяльності ТНК
Під час вивчення сьомої теми студентам рекомендується зосередити увагу на еволюції наддержавного регулювання діяльності ТНК; значенні Угоди про ТНК країн-членів ОЕСР; адаптації ТНК до умов наддержавного регулювання їх діяльності.
Питання для самостійного вивчення
1. Діяльність ООН з вироблення правил поведінки ТНК.
2. Політика ОЕРС з регулювання діяльності ТНК.
3. Зобов’язання ТНК згідно з угодою про ТНК країн-членів ОЕСР.
Основна література: [1, 2, 5, 8].
Додаткова література: [1, 10].
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Основні поняття
Кодекс поведінки ТНК, кодекс, двосторонні інвестиційні договори, Андійський кодекс регулювання закордонних інвестицій, Комісія ООН з транснаціональних корпорацій, Група 77, Угода про ТНК країн-членів ОЕСР, транспарентність, Корпорація із захисту закордонних інвестицій, Міжнародне агентство з гарантій інвестицій.
OECD Guidelines for Multinational Enterprises, National Contact Points.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Визначте мету і завдання створення міжнародної угоди щодо захисту закордонних інвестицій ТНК.
2. Проаналізуйте основні положення Андійського кодексу регулювання іноземних інвестицій.
3. Охарактеризуйте фактори, що вплинули на розвиток міжнародних економічних відносин у другій половині XX ст.
4. З якою метою країни ОЕСР підписали Угоду про ТНК? Проаналізуйте її структуру. 
5. Який вплив на діяльність ТНК мала ця Угода?
6. З’ясуйте основні причини виникнення суперечностей між країнами – учасницями ООН. З чим пов’язана зміна місця ООН у міжнародних економічних відносинах?
7. Охарактеризуйте мету і завдання укладання двосторонніх договорів про захист інвестицій. Які країни беруть участь у цьому процесі?
8. Проаналізуйте напрями змін у національних нормативних положеннях щодо регулювання прямих іноземних інвестицій і діяльності ТНК.
9. Визначте ступінь участі України в наддержавному регулюванні діяльності ТНК.
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Визначте як відбувалися зміни у національних нормативних положеннях у різні роки. За результатами аналізу заповніть таблицю 7.1.

У звіті World Investment Report 2014 знайдіть приклади: 

· лібералізації режимів інвестування;

· стимулювання припливу ПІІ; 

· регуляції інвестування;

· обмеження інвестування у різних країнах світу.

Таблиця 7.1

Зміни в національних нормативних положеннях (1994-2014 pp.)
	 
	1994
	1996
	1998
	2000
	2002
	2004
	2006
	2008
	2010
	2012
	2014

	Кількість країн, що вносили зміни до своїх інвестиційних режимів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кількість змін
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	У тому числі:
створення сприятливіших умов для ПІІ (лібералізація/стимулювання)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	створення менш сприятливих у мов для ПІІ (обмеження/регуляція)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	нейтральні зміни
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Джерела:

1. World Investment Report 2005. Transnational Corporations and Internationalization of R&D [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2005 – 366 р. — Access mode :  www.unctad.org.
2. World Investment Report 2009. Transnational Corporations, Agricultural Production and Development [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2009 – 314 р. — Access mode :  www.unctad.org.
3. World Investment Report 2012. Towards a New Generation of Investment Policies [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2012 – P. 25. — Access mode :  www.unctad.org.

4. World Investment Report 2014. Investing in the SDGs: An action Plan [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2014. – P. 5 – 6. — Access mode :  www.unctad.org. 
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Графічно-аналітичне завдання

Проаналізувавши зміни в національних нормативних положеннях у 2014 р. визначте їх галузеву структуру та побудуйте кругові діаграми. Які галузі зазнали найбільших змін і чому?

РОЗДІЛ 2. Механізм функціонування транснаціональних корпорацій
Тема 8. Транснаціональні альянси

Під час вивчення восьмої теми рекомендується зосередити увагу на діяльності транснаціональних альянсів у сфері транспортних, інформаційних, телекомунікаційних та фінансових послуг. Крім того, необхідно дослідити ризики, що пов’язані з управлінням ліцензійними угодами, та особливості управління ними.

Питання для самостійного вивчення
1. Міжнародне ліцензування.

2. Франчайзинг, контракти на управління та контракти «під ключ».

3. Переваги створення транснаціональних альянсів на прикладі міжнародних авіакомпаній.

Основна література: [1, 2].
Додаткова література: [14, 15, 16].
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Основні поняття
Транснаціональні альянси, стратегічні альянси, альянс, транскордонні злиття та поглинання, холдинг, міжфірмова угода, ліцензування, ліцензія, ліцензіар, ліцензіат, резидент, нерезидент, франчайзинг, франчайзингова угода, франчайзер, франчайзіат, франчайз, контракт «під ключ», глобальний альянс.
Cross-border M&A sales, cross-border M&A purchases.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. У чому сутність транснаціональних альянсів? Розкрийте причини їх виникнення.

2. Як зовнішнє середовище пов’язане зі створенням транснаціональних альянсів? Який, на Вашу думку, фактор розвитку світового економічного простору найістотніше впливає на формування транснаціональних альянсів?

3. Поясніть основні мотиви вступу фірми до транснаціонального альянсу. Які вигоди вона може мати від цього?

4. Назвіть форми транснаціональних альянсів. Обґрунтуйте, чому найпоширенішою функціональною формою є лізинг. Що таке лізинг і як у ньому реалізується суть транснаціональних альянсів?

5. З’ясуйте, у чому полягають переваги альянсової мережі.
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Графічно-аналітичне завдання

Завдання 1
Дослідіть різницю між поняттями: альянс, стратегічний альянс, злиття та поглинання, холдинг, міжфірмова угода. 

Джерело:

Королева Е. В. Стратегические альянсы: зарубежный опыт и российские особенности / Е. В. Королева // Российский внешнеєкономический вестник. – 2009. – № 5 (Май). – С. 3 – 13.
Завдання 2
Наведіть приклади стратегічних альянсів в українській промисловості, утворених після 2000-го року (зразок стратегічних альянсів у російській промисловості наведений на рисунку 8.1). 
[image: image29.png]Tenepanioe corzamenne o
crpaterueckon napTHepCTRS M

2005-2014 rozs xowmamai

re—era T Convecrioe npenpurmie
Amane Hegrerasonas xowmamm -
Marwioropexoro e s —
weranaypritieckoro nehmio u GIVKOILIn 1
“ouGmaTa ¢ pocenicxoli negTanoi 1 raxosoli
yrmeaobumatomeit /" npovsmAcHOCTH
‘ounammei dberom

Asnsanc » ueoz0mO-

Gy - -
comecmoe roret u outann
upeanpustre dpynna Bapuollaxn 5 oG
Wnato. O Gpasontn VmakoRox NaTepuaIOn 8
xonmmronm «H noaurpadueckoii

Tarmn  sonuepnon [ro—

dnternational Papens

Mapremunronsii amanc Asnvsuc 8 secuolt u
KoMnat A apoca» ¢ T A —
Tpancatmona MOl npowsmenocTi
sosnanei «Jle Bupey o Kounauuii «Cesepiio-
nponake anaon 1 amamas

Assauc «ABToBA3» ¢ rpymnolt I ——

sposow puke Kounamii Renault-Nissam» n Kounamian u «Crerom

anToNOGIIL Ol npoMMLCHOCTH





Рисунок 8.1. Приклади стратегічних альянсів у російській промисловості, створені після 2000 р.
Завдання 3
Дослідіть динаміку розвитку стратегічних альянсів. Визначте: 

· приблизну кількість альянсів у світі починаючи з 1970 – х років;

· галузі в яких найчастіше створюються альянси;

· країни, які найбільше створюють стратегічні альянси.

Джерела:

1. Королева Е. В. Стратегические альянсы: зарубежный опыт и российские особенности / Е. В. Королева // Российский внешнеєкономический вестник. – 2009. – № 5 (Май). – С. 3 – 13.

2. Труфкин А. С. Особенности стратегических альянсов транснациональных корпораций на современном этапе / А. С. Труфкин // Вестник Московского университета. – 2010. – № 2 (март – апрель) – С. 12 – 27.

Завдання 4
Проаналізуйте різні підходи до класифікації стратегічних альянсів. 

Завдання 5
Визначте найпривабливіші галузі серед світових транскордонних злиттів та поглинань продажів та закупівель (cross-border M&A sales, purchases) у 2015 р. Порівняйте з даними за 2011 р. (рис. 8.2).
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Please not that sectors and industries are at times defined differently by these organizations; therefore data do not match perfectly.
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Рисунок 8.2 Найпривабливіші галузі для проведення операцій зі злиття та поглинання у 2011 р.
Джерело:

Pasquali V. Value of Cross-border M&A by Sector and Industry [Electronic resource] / Valentina Pasquali // Global Finance Magazine. – 2012. – August 22. – Access mode : http://www.gfmag.com/tools/global-database/economic-data/11933-value-of-cross-border-maa-by-sector-industry.html#axzz2wfjZfj26
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Заповніть таблиці та проаналізуйте дані
Завдання 1
Проаналізуйте переваги та недоліки стратегічних альянсів та операцій зі злиття, поглинань. Результати оформіть у вигляді таблиці 8.1. 

Таблиця 8.1

Порівняльна характеристика транснаціональних стратегічних альянсів та операцій зі злиття / поглинання

	Вид взаємодії
	Переваги
	Недоліки

	Транснаціональні стратегічні альянси
	
	

	Транснаціональні злиття та поглинання
	
	


Завдання 2

Проаналізуйте еволюцію мотивів створення транскордонних стратегічних альянсів та заповніть таблицю 8.2.

Таблиця 8.2
Еволюція мотивів створення транскордонних стратегічних альянсів

	70-ті роки ХХ століття
Успішність продукції
	80-ті роки ХХ століття
Позиція в галузі
	90-ті роки ХХ століття
Можливості та потужності

	· 
	· 
	· 


Завдання 3

Проаналізуйте обсяги транскордонних злиттів і поглинань та їх структуру за різними регіонами світу. Результати оформіть у вигляді таблиці 8.3, спираючись на дані звіту World Investment Report 2015. 

Таблиця 8.3
Зміна обсягів трансграничних ЗіП за галузями у 2015 р., млн. дол.

	Група країн/Сектор економіки
	Сума
	Первинний сектор
	%
	Вторинний сектор
	%
	Третинний сектор
	%

	Розвинути країни
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Транзитні країни
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Продовження Таблиці 8.3.

	Країни Південної Азії
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Країни Східної та Південно-Східної Азії
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Країни Західної Азії
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Африка
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Країни Латинської Америки та Кариби
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Світ
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	


Визначте частку первинного, вторинного та третинного секторів в обсязі транскордонних злиттів і поглинань кожної групи країн.

Джерело: 

World Investment Report 2015. Reforming International Investment Governance [Electronic resource] / United Nations. – NY-Geneva, United Nations, 2016 — Access mode :  www.unctad.org.
Завдання 4
Проаналізуйте обсяги транскордонних злиттів і поглинань та їх географічну структуру за різними регіонами світу. Результати оформіть у вигляді таблиці 8.4. 

Таблиця 8.4

Зміна обсягів трансграничних ЗіП за географічною структурою у 2015 р., млн. дол.

	Сектор/ Галузь
	Світ
	Розвинуті країни
	%
	Країни, що розвиваються
	%
	Країни з перехідною економікою
	%

	Розвинуті країни
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Транзитні країни
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Країни Південної Азії
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Продовження таблиці 8.4.

	Країни Східної та Південно-Східної Азії
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Країни Західної Азії
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Африка
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Країни Латинської Америки та Кариби
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	

	Світ
	Продажі
	
	
	
	
	
	
	

	
	Закупівлі
	
	
	
	
	
	
	


Тема 9. Еволюція організаційних структур ТНК
Під час вивчення дев’ятої теми рекомендується зосередити увагу на типах і структурі корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня; формуванні ТНК у результаті процесу інтернаціоналізації фірми, формах організаційної структури ТНК. 
Питання для самостійного вивчення
1. Локальна ринкова експансія, як проміжний етап у формуванні ТНК.

2. Умови і зміст транснаціональної фази інтернаціоналізації фірми.
3. Організаційно-юридична структура ТНК. Класифікація закордонних підрозділів.

4. Основні типи організаційної структури ТНК: функціональна, продуктова, відокремлена, географічна, матрична.
Основна література: [1, 2, 9].
Додаткова література: [12, 13].
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Основні поняття
S-корпорація, холдинг, картель, синдикат, пул, концерн, консорціум; функціональна, продуктова, відокремлена, географічна, матрична організаційна структура, інтернаціоналізація фірми.
Innovative environment, hierarchical (tall) organisational structure, horizontal or flat structures, formal and informal team, teamwork, organisation chart, span of control, chain of command, communication channels, centralisation/decentralization.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Дайте класифікації закордонних підрозділів ТНК, прийняті Спілкою міжнародних асоціацій та Міністерством торгівлі США.

2. Розкрийте суть, переваги та недоліки функціональної організаційної структури ТНК.

3. Визначте суть, переваги та недоліки продуктової організаційної структури ТНК.

4. Охарактеризуйте суть, переваги та недоліки відокремленої організаційної структури ТНК.

5. Розкрийте суть, переваги та недоліки географічної організаційної структури ТНК.

6. Дайте характеристику суті, переваг та недоліків матричної організаційної структури ТНК.

7. У чому полягають розходження в орієнтації вищого менеджменту на різноманітних етапах інтернаціоналізації фірми відповідно до моделі Х. Перлмуттера?

8. Які мотиви і задачі початкового етапу інтернаціоналізації фірми?

9. Розкрийте модель вибору фірмою закордонних ринків.

10. Які задачі вирішуються фірмою на етапі локальної ринкової експансії?

11. Які чинники є передумовою для переходу фірми до транснаціональної фази інтернаціоналізації?

12. Які чинники обумовлюють подальше домінування процесів інтернаціоналізації?

13. Покажіть економічні моделі вибору найбільш ефективного засобу закордонної діяльності ТНК.

14. Розкрийте економічні моделі визначення доцільної організації закордонної діяльності ТНК для обслуговування внутрішнього ринку.

15. Охарактеризуйте основні організаційні форми підприємництва.

16. Які чинники впливають на вибір форми виходу на закордонні ринки?
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Аналітичне завдання

Завдання 1 

До основних форм виходу компаній на міжнародні ринки найчастіше відносять: експорт, контрактні коопераційні угоди (ліцензування, франчайзинг), спільні підприємства, створення за кордоном власних виробничих філій. Дослідіть як перелічені нижче компанії проникали на ринки інших країн. Завдання виконується у групах по 2 студенти.

Компанії: Мелітопольський олійно-екстракційний завод, Рошен, Приватбанк, Укравто, Apple, TUI, Vimpelcom, Carlsberg, Coca-Cola, LG Corp.
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Заповніть таблиці

Завдання 1 

Порівняйте етапи інтернаціоналізації бізнесу розроблені Говардом Перлмуттером та Ненсі Адлер. У чому їх підходи схожі та чим вони відрізняються. Проаналізуйте сутність кожної фази / етапу; визначте чинники, що змушують переходити від однієї стадії до іншої; наведіть основні характеристики кожної фази. Результати оформіть у вигляді таблиць 9.1. та 9.2.

Таблиця 9.1

Аналіз етапів інтернаціоналізації фірми за Говардом Перлмуттером

	Етап
	Сутність
	Чинники
	Характеристики

	Національний бізнес
	
	
	

	Початковий етап
	
	
	

	Етап локальної експансії
	
	
	

	Транснаціональний етап
	
	
	


Таблиця 9.2

Аналіз еволюції міжнародних корпорацій за Ненсі Адлер
	Фаза
	Сутність
	Чинники
	Характеристики

	Фаза 1. Національні корпорації
	
	
	

	Фаза 2. Міжнародні корпорації
	
	
	

	Фаза 3. Мультинаціональні корпорації
	
	
	

	Фаза 4. Глобальні корпорації
	
	
	


Джерело: 

Якубовський С.О. Транснаціональні корпорації: особливості інвестиційної діяльності. 2-ге вид. перероб. та доп. : навч. посіб. / за ред. Якубовського С. О., Козака Ю. Г., Логвінової Н. С. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 472 с.
Завдання 2

Проаналізуйте як змінюється організаційне проектування в компаніях на різних етапах інтернаціоналізації фірми. Та заповніть таблицю 9.3.

Таблиця 9.3

Аналіз організаційного проектування в компаніях на різних етапах інтернаціоналізації фірми

	Фактори організаційного проектування
	Етноцентризм
	Поліцентризм
	Регіоцентризм
	Геоцентризм

	Складність організації
	
	
	
	

	Повноваження, прийняття рішень
	
	
	
	

	Оцінка і контроль
	
	
	
	

	Винагорода, покарання, стимули
	
	
	
	

	Комунікації, інформаційні потоки
	
	
	
	

	Укомплектуван​ня штатів, розвиток персона​лу
	
	
	
	


Джерело: 

Якубовський С. О. Транснаціональні корпорації: особливості інвестиційної діяльності. 2-ге вид. перероб. та доп. : навч. посіб. / за ред. Якубовського С. О., Козака Ю. Г., Логвінової Н. С. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 472 с.
Завдання 3

Міжнародні корпорації бувають різних типів. Необхідно їх проаналізувати та навести приклади (табл. 9.4).

Таблиця 9.4 
Порівняльна характеристика типів корпорацій
	Тип корпорації
	Сутність
	Мета створення
	Приклади корпорацій

	Холдинг 
	
	
	

	Картель 
	
	
	

	Синдикат  
	
	
	

	Пул 
	
	
	

	Трест
	
	
	

	Конгломерат
	
	
	

	Концерн 
	
	
	

	Консорціум 
	
	
	


Завдання 4
Проаналізуйте різні типи організаційних структур ТНК, виявіть їх плюси та мінуси, заповніть таблицю 9.5.

Таблиця 9.5

Плюси та мінуси різних типів організаційних структур ТНК

	Тип організаційної структури
	Позитивні риси
	Негативні риси

	Організаційна структура на ранніх стадіях інтернаціоналізації
	
	

	Організаційна структура дивізіонального типу
	
	

	Глобальна продуктова дивізіональна структура
	
	

	Глобальна функціональна структура
	
	

	Глобальна регіональна  дивізіональна структура
	
	

	Мультинаціональна матрична структура
	
	


Тема 10. Формування і реалізація стратегій діяльності ТНК
Під час вивчення десятої теми студентам слід зосередити увагу на особливостях стратегічного менеджменту ТНК; особливостях ринкових стратегій; вивченні стратегії виходу з ринку; маркетингових стратегіях ТНК. 

Питання для самостійного вивчення
3. Конкурентні переваги і стратегії їхнього розвитку.

4. Особливості ринкових стратегій.
5. Стратегія виходу з ринку.
6. Маркетингові стратегії ТНК.

Основна література: [1, 2, 6, 8, 9].
Додаткова література: [5, 7, 9].
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Основні поняття
Стратегія світового ринку, маркетингові стратегії, стратегія на рівні фірми, стратегія на функціональному рівні, стратегія бізнесу, стратегія найнижчих витрат на виробництво та збут продукції, стратегія підтримання найнижчої ціни на продукт, стратегія глобальної диференціації, стратегія глобального фокусування, міжнародна стратегія, мультиринкова стратегія, глобальна стратегія, транснаціональна стратегія.
Marketing, sponsorship, sports marketing, marketing mix, promotion, above-the-line promotion, below-the-line promotion.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Назвіть складові успішності стратегічного управління.

2. Які конкурентні переваги ТНК покладено в основу розробки їх стратегії?

3. З’ясуйте, яку роль відіграє SWOT-аналіз у розробці стратегії ТНК.

4. Назвіть види конкурентних стратегій ТНК. Розкрийте їхню суть.

5. Коротко охарактеризуйте маркетингові стратегії.

6. Які параметри системи управління ТНК пов’язані із стратегічним аналізом?

7. Охарактеризуйте фактори, що впливають на розробку ефективної стратегії.

8. Доведіть, що стратегія ТНК находиться у тісному взаємозв’язку із середовищем та структурою.

9. Проаналізуйте модель Дімзи.

10. А чому полягають особливості ринкових (конкурентних) стратегій?

11. У чому полягає сутність стратегії виходу з ринку?

12. Охарактеризуйте процес прийняття рішень щодо вилучення зарубіжних інвестицій.
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1
Проаналізуйте різні типи міжнародних стратегій та заповніть таблицю 10.1

Таблиця 10.1

Порівняння різних типів міжнародних стратегій

	Назва стратегії
	Приклади фірм
	Характерні ознаки
	Позитивні риси
	Негативні риси

	Міжнародна стратегія
	
	
	
	

	Мультиринкова стратегія 
	
	
	
	

	Глобальна стратегія 
	
	
	
	

	Транснаціональна стратегія 
	
	
	
	


Завдання 2
Проведіть SWOT-аналіз стратегії та діяльності однієї з ТНК (робота за варіантами у журналі). Результати оформіть у вигляді таблиці 10.2.

1 Apple Inc.

2 Google Inc.

3 Amazon.com, Inc.

4 IKEA International Group

5 The Coca Cola Company

6 Dell Inc.

7 Lenovo Group Limited
8 McDonald’s Corporation
9 Nestlé S.A.
10 eBay Inc.

11 Facebook, Inc.
12 
Ford Motor Company
13 General Motors Company
14 Hewlett-Packard Company

15 ІВМ

16 Volkswagen Group

17 PepsiCo Inc.

18 Samsung Electronics Co., Ltd.

19 Starbucks Corporation
20 Toyota Motor Corporation
21 Wal-Mart Stores Inc.

22 The Walt Disney Company

Таблиця 10.2
SWOT-аналіз (компанії)

	SWOT-аналіз
	Позитивний вплив
	Негативний вплив

	Внутрішнє середовище
	Потенційні внутрішні переваги – Strengths  (сильні сторони):

· 
	Потенційні внутрішні недоліки – Weaknesses  (слабкі сторони):

· 

	Зовнішнє середовище
	Потенційні зовнішні можливості – Opportunities  (можливості):

· 
	Потенційні зовнішні загрози – Threats  (загрози):

· 


Джерело: 

SWOT analyses for 2013 [Electronic resource] / Strategic Management Insight. – Access mode : http://www.strategicmanagementinsight.com/swot-analyses.html
Завдання 3
За результатами проведеного аналізу запропонуйте компанії можливі заходи для мінімізації загроз та усунення слабких сторін.

Тема 11. Фінансово-економічні механізми функціонування ТНК
Під час вивчення одинадцятої теми рекомендується зосередити увагу на внутрішній фінансовій структурі ТНК; плануванні фінансової діяльності ТНК; методах мобілізації фінансових ресурсів; особливостях управління фінансами ТНК; структурі капіталу зарубіжної дочірньої фірми; структурі капіталу і вартості корпорацій; управлінні рухом грошових коштів; управлінні валютним ризиком; особливостях оподаткування діяльності ТНК.
Питання для самостійного вивчення
7. Планування і мобілізація фінансових ресурсів. Джерела зовнішніх фінансових ресурсів. Внутрішні джерела фінансування.

8. Особливості управління фінансами ТНК. Капітал дочірньої фірми, його структура.

9. Податкові умови діяльності ТНК. Вплив оподаткування на рішення і політику ТНК.
Основна література: [1, 2, 8, 9, 10]. 
Додаткова література: [3, 4].
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Основні поняття
Центр прибутків, трансфертні ціни, принцип витягнутої руки, порівняна неконтрольована операція, контрольовані операції, леверидж, теорія Модільяні-Міллера, фінансово-економічний блок в структурі ТНК, міжнародний кредит, кліринг, блоковані фонди, фронтовані кредити, непов’язаний експорт, система централізованого депозитарію, економічний механізм ТНК.
The comparable uncontrolled price method (“CUP” method), the resale price method, the cost plus method, the transactional net margin method (“TNMM”), the transactional profit split method, budget, feedback, income, expenditure, production, profit budgets, net present value, expected monetary value.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Дайте оцінку середовища фінансової діяльності ТНК.

2. Охарактеризуйте ризики, пов’язані з міжнародною господарською діяльністю.

3. Які задачі постають у сфері міжнародного фінансового менеджменту ТНК? Які елементи охоплює фінансова стратегія ТНК?

4. Розкрийте внутрішні та зовнішні джерела фінансування.

5. Розкрийте особливості глобального керування готівкою ТНК.

6. Охарактеризуйте основні методи фінансування зарубіжних операцій ТНК. Які існують методи оцінки джерел фінансування зарубіжних операцій ТНК, які пріоритети?

7. Визначте види фінансових ризиків і методи керування ними.

8. Яку внутрішню фінансову структуру може мати ТНК?

9. Яким інструментом керуються ТНК для мобільного переказу кредитно-фінансових ресурсів?

10. Назвіть основні канали переміщення засобів усередині ТНК.

11. Назвіть інструменти, що забезпечують регулювання фінансової діяльності ТНК.

12. В чому полягає проблема розміщення центрів прибутків?

13. Поясніть, як ТНК взаємодіють зі світовими фінансовими інститутами. Проілюструйте це прикладами. 
14. Що таке міжнародне позиціювання активів ТНК? 

15. Назвіть і розкрийте фактори, які обмежують трансферт фінансових ресурсів між філіями ТНК, розташованими в різних країнах.

16. Яке призначення «блокованих фондів» у міжнародному позиціюванні активів ТНК?

17. З’ясуйте роль трансфертних цін в економічному механізмі ТНК. Дайте характеристику основних рис трансфертних цін.

18. Що таке децентралізований фінансовий менеджмент і яка його роль в управлінні фінансовими потоками транснаціональної компанії?

19. Яке призначення централізованого депозитарію в управлінні фінансовими потоками ТНК?

20. В чому полягає сутність теорії Модільяні-Міллера?

21. В чому сутність неттингу готівкових потоків?

22. Охарактеризуйте механізм багатостороннього неттингу.

23. Які основні складові формують внутрішню структуру економічного механізму ТНК?

24. Що таке податкові умови діяльності ТНК і як вони визначаються? 

25. Розкрийте, яке практичне значення має розмежування підходів до оподаткування прибутків ТНК.

26. Назвіть методи оптимізації оподаткування ТНК і охарактеризуйте їх.

[image: image41.png]


Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1
Проаналізуйте процедуру «неттингу». У чому її переваги над звичайними готівковими потоками ТНК? Покажіть, як за допомогою механізму багатостороннього неттингу спроститься схема, представлена на рисунку 11.1.


[image: image42]
Рисунок 11.1 Багатосторонні готівкові потоки ТНК
Заповніть таблицю 11.1, що визначає надходження, платежі і неттингові позиції для кожної дочірньої компанії.
Таблиця 11.1
Нетто позиції підрозділів ТНК у чотирьох країнах (у дол. США)

	Підрозділи 
	Сукупні надходження
	Сукупні платежі
	Позиція 

	Польський

Австрійський

Український

Російський
	
	
	


Отримані результати покажіть схематично на рисунку 11.2. Вам необхідно зобразити напрямки грошових потоків та їх суми.
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Рисунок 11.2 Механізм багатостороннього неттингу
Завдання 2
Проаналізуйте методи трансфертного ціноутворення, які запропоновані ОЕСР. У чому їх сутність, які їх сильні та слабкі сторони, коли доцільно використовувати кожен з методів? Наведіть приклади застосування кожного з методів. Заповніть таблицю 11.2.
Таблиця 11.2

Моделі трансфертного ціноутворення

	Назва методу
	Сутність
	Випадки використання
	Слабкі та сильні сторони

	Метод порівняльної неконтрольованої ціни (the comparable uncontrolled price method (“CUP” method))
	
	
	

	Метод ціни перепродажу (the resale price method)
	
	
	

	Метод «витрати плюс» (the cost plus method)
	
	
	

	Метод чистої маржі від операцій (the transactional net margin method (“TNMM”))
	
	
	

	Метод розподілу прибутку від операцій (the transactional profit split method)
	
	
	


Джерело:

Настанови ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення для транснаціональних компаній та податкових служб. – Paris : Organisation for Economic Cooperation and Development, 2010. – 439 c. 
Завдання 3
Проаналізуйте системи оподаткування та порівняйте діючі ставки податку на прибуток у різних країнах світу. Заповніть таблицю 11.3 та визначте країни, в яких найвигідніше розпочинати бізнес і, навпаки, найскладніше. 

Таблиця 11.3

Норми податку на прибуток корпорацій у різних країнах світу
	Країна
	Найвища норма податку ( %)
	Країна
	Найвища норма податку ( %)

	Австралія
	
	Україна
	

	Бельгія
	
	Росія
	

	Канада
	
	Білорусь
	

	Фінляндія
	
	Казахстан
	

	Франція
	
	Китай
	

	Німеччина
	
	Індія
	

	Греція
	
	Тайланд
	

	Італія
	
	Грузія
	

	Японія
	
	Норвегія
	

	Люксембург
	
	Іспанія
	

	Мексика
	
	Швеція
	

	Нідерланди
	
	Туреччина
	

	Сполучені Штати Америки
	
	Велика Британія
	


Тема 12. Особливості управління виробничою діяльністю ТНК
Під час вивчення дванадцятої теми увагу слід зосередити на формуванні стратегій міжнародного виробництва і матеріально-технічного забезпечення, стратегії освоєння закордонних ресурсів, стратегії міжнародного підряду, екологічних наслідках виробничої діяльності ТНК. 
Питання для самостійного вивчення
1. Визначення розташування міжнародного виробництва.

2. Розроблення і реалізація стратегії міжнародного виробництва та матеріально-технічного забезпечення.

3. Екологічні наслідки виробничої діяльності ТНК.

Основна література: [1, 2, 4, 6].
Додаткова література: [12].
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Основні поняття

Експорт заводів, проекти «під ключ», стратегія матеріально-технічного забезпечення, закордонне будівництво, резерви, ресурси, імпорт ресурсів, компенсаційна угода, участь в освоєнні ресурсів, метод організації буферної фірми. 
«Parallel contract» method, «joint and several contract» method, «project manager» method, «main sub-contract» method, Agenda 21, sustainable development, strategic commitment, continuous improvement, drivers, Environment Protection Act, practical management systems.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Чому сутність стратегій виробництва та матеріально-технічного забезпечення є важливою для ТНК?

2. Які питання вирішуються у рамках стратегії «виробництво-МТЗ»?

3. Яким чином може здійснюватись вибір місця розташування міжнародного виробництва?

4. Охарактеризуйте метод «чотирьох фільтрів» для аналізу зовнішніх ринків.

5. Визначне практичні орієнтири для прийняття єдиної стратегії «виробництво-МТЗ».

6. Які особливості має міжнародне переміщення ресурсів?

7. Які вам відомі способи оволодіння закордонними ресурсами? Охарактеризуйте два з них.

8. Які типи стратегії освоєння закордонних ресурсів вам відомі? Визначте переваги та недоліки кожної з них.

9. В чому полягає проблема імпорту закордонних ресурсів?

10. Чому закордонне будівництво є видом виробничої діяльності ТНК?

11. Назвіть характерні ознаки закордонного будівництва.

12. Що може включати промислове устаткування для експорту?

13. Що розуміють під експортом заводів?

14. Назвіть особливості, властиві для експорту заводів.

15. З якою метою може створюватись міжнародний консорціум при експорті заводів.

16. Назвіть основні типи організації консорціумів при експорті заводів. Визначте переваги та недоліки кожного типу.

17. Як здійснюється розробка та реалізація стратегії з експорту заводів?

18. Охарактеризуйте екологічні наслідки виробничої діяльності ТНК.
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1

Проаналізуйте особливості переміщення ресурсів у міжнародному просторі, а також способи оволодіння закордонними ресурсами, які використовують ТНК. 

Таблиця 12.1

Способи оволодіння міжнародними ресурсами

	Способи оволодіння закордонними ресурсами
	Характерні риси
	Приклади

	Імпорт 
	
	

	Компенсаційна угода
	
	

	Участь в освоєнні ресурсів
	
	


Завдання 2

Дослідіть особливості експорту заводів транснаціональними корпораціями. Визначте, як такі операції впливатимуть на економіку країни-експортера та країни імпортера? Назвіть якомога більше позитивних та негативних чинників, включаючи не лише економічний, а й екологічний аспект (табл. 12.2).

Таблиця 12.2

Переваги та недоліки експорту заводу

	
	Переваги
	Недоліки

	Країна-експортер
	
	

	Країна-імпортер
	
	


Завдання 3

Проаналізуйте основні типи організації міжнародних консорціумів, порівняйте їх.

Тема 13. Управління персоналом у ТНК
Під час вивчення тринадцятої теми студентам рекомендується зосередити увагу на формуванні міжнародної кадрової стратегії і трудових відносин, понятті корпоративної культури та політики найму персоналу, підготовки персоналу для роботи у зарубіжних філіях; проблемах експатріації, питаннях оплати праці міжнародних менеджерів. 

Питання для самостійного вивчення
1. Міжнародна кадрова стратегія і трудові відносини в ТНК.

2. Міжнародні менеджери, способи, критерії і фактори їх відбору, формування у них ділових якостей. 

3. Навчання персоналу для роботи в зарубіжних філіях.

4. Оплата праці міжнародних менеджерів.

Основна література: [1, 2].
Додаткова література: [2, 10].
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Основні поняття
Корпоративна культура, інтенсивність корпоративної культури, інтегрованість корпоративної культури, політика найму персоналу, експатріант, неспроможність експатріантів.
Workforce planning, responsibilities, human resources, recruitment, training, market leader, logistics, infrastructure, business objectives.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Поясність з позицій міжнародного менеджменту важливість ефективного використання людських ресурсів.

2. Як би ви спрогнозували потребу в кадрах, якби керували транснаціональною корпорацією.

3. На які проблеми можуть наражатись керівники ТНК при управлінні кадрами? Прокоментуйте п’ять із них.

4. Які стадії розвитку трудових відносин між ТНК і приймаючою країною можна виділити? Прокоментуйте їх. Наведіть приклад.

5. Які проблеми можуть спіткати керівництво ТНК в приймаючій країні при застосуванні стратегії трудових відносин, звичної і відпрацьованої в країні базування.

6. Якими способами можна здійснювати добір міжнародних менеджерів? Прокоментуйте кожен із них, відзначаючи його переваги та недоліки.

7. Якими якостями повинен володіти відряджуваний за кордон менеджер? Проранжуйте їх за ступенем значущості. Поясність своє рішення.

8. Складіть загальний план підготовки персоналу для роботи в зарубіжній філії. Прокоментуйте своє рішення.

9. Які найважливіші заходи слід спланувати американській ТНК для забезпечення якнайшвидшої адаптації свого менеджера, відрядженого до Японії? Італії? Великобританії?
10. Які проблеми можуть виникати у менеджера-експатріанта при його поверненні після закінчення терміну відрядження? Чим це пояснюється? Яких заходів ви би вжили для полегшення його реадаптації?

11. Визначте основні проблеми в сфері оплати праці зарубіжних менеджерів.

12. Якою має бути політика в області оплати праці? Дайте пояснення.
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1

Дослідіть особливості стратегій управління персоналом у різних ТНК. Проаналізуйте їх та заповніть таблицю 13.1, повністю описуючи кожну позицію
Таблиця 13.1

Аналіз стратегій управління персоналом в ТНК
	Фактори управління персоналом

і засоби контролю
	Міжнародна стратегія

	
	Мультиринкова
	Міжнародна
	Глобальна
	Транснаціональна

	Ступінь централізації
	
	
	
	

	Організаційна структура
	
	
	
	

	Потреба в координації управлінських рішень
	
	
	
	

	Інтегруючі механізми
	
	
	
	

	Двозначність результативності
	
	
	
	

	Потреба в культурних засобах контролю
	
	
	
	

	Переваги стратегії
	
	
	
	

	Недоліки стратегії
	
	
	
	

	Приклади
	
	
	
	

	Методи добору кадрів
	
	
	

	Переваги методу
	
	
	

	Недоліки методу
	
	
	


Тема 14. Особливості обліку, звітності, аналіз діяльності ТНК
Під час вивчення чотирнадцятої теми студентам рекомендується зосередити увагу на ролі інформаційного забезпечення в рішенні проблем управління ТНК; особливостях облікових національних систем; бухгалтерській звітності ТНК, підготуванню звіту в іноземній валюті.
Питання для самостійного вивчення
1. Світові бухгалтерські моделі.

2. Аналітичність фінансової звітності ТНК. 

3. Консолідована фінансова звітність ТНК. 

Основна література: [1, 7].

Додаткова література: [7].
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Основні поняття
Інформаційна система, транснаціональна фінансова звітність, консолідована фінансова звітність, материнське підприємство, спільне підприємство, асоційоване підприємство, дочірнє підприємство, британо-американська бухгалтерська модель, континентальна, південно-американська.

The Income Statement, the Balance Sheet, the Cash Flow Statement.
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Питання для самоконтролю та обговорення
1. Яку роль відіграє інформаційне забезпечення у вирішенні проблем управління ТНК?

2. З яких джерел надходять дані до інформаційної системи ТНК?

3. Змоделюйте рух інформаційних потоків в системі ТНК.

4. Які чинники варто враховувати при розробці інформаційної системи?

5. Які бухгалтерські моделі Вам відомі? Охарактеризуйте їх.

6. Які чинники впливають на національні особливості системи GAAP?

7. Наведіть узагальнену схему аналізу річного звіту ТНК.

8. Чому системи обліку в різних країнах відрізняються? Чому ці відмінності мають важливе значення?
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Розв’язуємо задачі
Задача 1
Протягом року материнська компанія продала дочірній матеріальні цінності на суму 2200 дол. Їхня вартість для материнської компанії становила 1500 дол. Підрозділ продав ці матеріальні цінності третій стороні за 3200 дол. Визначте: а) Яким є чистий (неконсолідований) дохід базової компанії?

б) Яким є чистий дохід підрозділу?

в) Яким є консолідований прибуток матеріальних запасів, що їх базова компанія спочатку продала підрозділові? 

г) Якими є суми консолідованої касової готівки та рахунків кредиторів? Чому система контролю, що спирається на облік, могла надати керівництву штаб-квартири необ’єктивну інформацію про діяльність закордонного підрозділу? Яким чином можна найкраще скоригувати цю необ’єктивність?
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Заповніть таблиці та проаналізуйте інформацію
Завдання 1

Ознайомтесь з методикою складання консолідованої фінансової звітності за міжнародними та національними стандартами. Складіть консолідований баланс, маючи баланс материнської «А» (табл. 14.1) та дочірньої компанії «Б» (табл. 14.2). Результати представте у робочій таблиці консолідованих балансів (табл. 14.3). Компанія «А» є 100% власником компанії «Б».

Таблиця 14.1

Бухгалтерський баланс компанії «А» (у тис. дол.)

	Актив
	Пасив

	Кошти  
	1500
	Рахунку до оплати
	2000

	Дебіторська заборгованість від компанії Б
	100
	Інші поточні зобов’язання
	4000

	Інші поточні активи
	12200
	Довгострокові зобов’язання
	12000

	Інвестиції в компанію Б
	1400
	Капітал
	4200

	Інші довгострокові активи
	7000
	
	

	УСЬОГО АКТИВІВ
	22200
	УСЬОГО ЗОБОВ’ЯЗАНЬ
	22200


Таблиця 14.2

Бухгалтерський баланс компанії «Б» (у тис. дол.)

	Актив
	Пасив

	Кошти  
	500
	Рахунку до оплати
	200

	
	
	Рахунок до оплати компанії А
	100

	
	
	Інші поточні зобов’язання
	500

	Інші поточні активи
	1500
	Довгострокові зобов’язання
	2000

	Довгострокові активи
	2200
	Капітал
	1400

	УСЬОГО АКТИВІВ
	4200
	УСЬОГО ЗОБОВ’ЯЗАНЬ
	4200


Таблиця 14.3

Консолідований баланс

	Стаття
	«А»
	«Б»
	Корегувальні проведення
	Консолідована звітність

	
	Дт
	Кт
	Дт
	Кт
	Дт
	Кт
	Дт
	Кт

	Кошти  
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебіторська заборгованість від компанії Б
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші поточні активи
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інвестиції в компанію Б
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші довгострокові активи
	
	
	
	
	
	
	
	

	УСЬОГО АКТИВІВ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рахунку до оплати
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рахунок до оплати компанії А
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші поточні зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Довгострокові зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Капітал
	
	
	
	
	
	
	
	

	УСЬОГО ЗОБОВ’ЯЗАНЬ
	
	
	
	
	
	
	
	


Джерело:

Пирець Н. М. Складання консолідованої фінансової звітності за міжнародними та національними стандартами / Пирець Н. М., Мінченко Н. А. // Економічний простір. – 2013. – № 70. – С. 243 – 251.

Завдання 2

Дослідіть фінансову звітність ЗАТ «Київстар Дж. Ес. Ем.» та її материнської компанії ВАТ «ВимпелКом Лтд.» за 2014 р. Проаналізуйте динаміку показників. Розрахуйте основні фінансові показники, оцініть їх значення та порівняйте між компаніями:

· прибутковість;

· ліквідність;

· ділову активність;

· фінансову залежність.

За результатами аналізу заповніть таблицю 14.4.

Таблиця 14.4

Аналіз фінансової звітності ЗАТ «Київстар Дж. Ес. Ем.» та ВАТ «ВимпелКом Лтд.»

	Показник
	ЗАТ «Київстар Дж. Ес. Ем.», тис грн
	ЗАТ «Київстар Дж. Ес. Ем.», млн дол
	ВАТ «ВимпелКом Лтд.», млн дол

	
	2013
	2014
	відхилення
	2013
	2014
	відхилення
	2013
	2014
	відхилення

	доходи від реалізації
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	операційний прибуток
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	прибуток до оподаткування
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	чистий прибуток за рік
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	загальні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	власний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	довгострокові зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	короткострокові зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт операційного прибутку
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доходність продаж
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт прибутковості власного капіталу
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт боргового навантаження
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт загальної ліквідності
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт оборотності активів
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Джерело:

1. Костюченко В. М. Консолідована фінансова звітність: міжнародний досвід та практика України: навчально-практичний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2008. – 528 с.

Термінологічний словник

Акція – це цінний папір без установленого терміну обігу, що засвідчує дольову участь у статутному фонді акціонерного товариства, підтверджує членство в ньому, права на участь в управлінні ним, а також на одержання частини прибутку у вигляді дивідендів, й на участь у розподілі майна в разі ліквідації акціонерного товариства.

Адаптація на основних ринках — зосередження на найсприятливіших для компанії цільових ринках і модифікація маркетингового комплексу, передусім товару, згідно з вимогами та уподобаннями цих ринків

Аутсорсинг – використання ТНК продуктів чи послуг місцевих компаній в зарубіжних країнах або філій інших ТНК.

Багатонаціональна корпорація – це міжнародні корпорації, що об’єднують національні компанії низки держав на виробничій і науково-технічній основі.

Бізнес-план – це документ, що містить в собі короткий, точний та зрозумілий опис інвестиційного проекту, в якому розглядається велика кількість можливих ситуацій, що дозволяють вибрати найкраще рішення й інструмент його реалізації.

Валовий внутрішній продукт – це один з найважливіших показників, що виражає обчислену в ринкових цінах сукупну вартість кінцевого продукту (продукції, товарів і послуг), створеного протягом року в країні, з використанням факторів виробництва, які належать даній країні, а також з урахуванням показників одержаного валового продукту завдяки економічній діяльності за межами країни.

Вексель – це цінний папір, що засвідчує безумовний грошовий обов’язок векселедавця сплатити до настання терміну визначену суму коштів власникові векселя (векселетримачеві).
Вивіз капіталу – це одностороннє переміщення вартості у товарній або грошовій формі за кордон з метою одержання прибутку, відсотка або з іншою метою.
Всесвітня адаптація — найдорожча стратегія, передбачає пристосування товару до вимог кожного окремого національного ринку. Так, відсутність у межах Європейського Союзу єдиних технічних норм нерідко призводить до виробництва одного і того ж товару в численних варіантах.

Геоцентрична або глобальна орієнтація припускає співробітництво між штаб-квартирою і філіями для розробки стандартів і процедур, що відповідають як загальним, так і локальним задачам фірми.

Глобалізація – це новий рівень інтернаціоналізації та міжнародної інтеграції, що характеризується інтенсифікацією і новою якістю внутрішніх міжнародних зв’язків у планетарних масштабах.

Глобальний альянс – це альянс, створений компаніями декількох країн, що діють у глобальному масштабі.

Глобальні корпорації — ТНК з планетарним баченням ринків і функціонуванням в умовах глобальної конкуренції.

Глобальний рух капіталу – це переміщення капіталу між суб’єктами міжнародноі економіки з метою його оптимального використання.
Економічна система призначена для розподілу обмежених ресурсів між конкуруючими економічними суб’єктами і пов’язана з регулюванням і координацією ресурсів і власності на дане майно.

Експатріант — відряджений за кордон працівник.

Експорт заводів (plant export) — спорудження будівлі й установка повного комплекту устаткування для виробництва певних виробів відповідно до умов контракту.

Етноцентризм розгляд закордонних операцій, як підпорядкованих діяльності на внутрішньому ринку.

Закордонне будівництво — переміщення праці і технології (включаючи науково-технічні знання і методи керування), кожного окремо чи всіх разом.

Злиття – це об’єднання двох або більше господарських суб’єктів, у результаті якого утворюється нова економічна одиниця.

Інвестиційний фонд – це спосіб інвестування грошей для групи інвесторів, за якого вартість інвестування цільових об’єктів розподіляється між ними. 
Інвестиція – це спосіб використання фінансових ресурсів та інших економічних активів продуктивним шляхом, який забезпечує збереження  вартості активів і додатковий чистий дохід (прибуток).
Інноваційна діяльність – це діяльність, що спрямована на використання і комерціалізацію результатів наукових досліджень  та розробок  і  зумовлює  випуск  на  ринок  нових  конкурентоздатних товарів і послуг.

Інтеграція – це об’єктивний процес розвитку глибоких, стійких взаємозв’язків та поділу праці між національними господарствами, створення міжнародних господарських комплексів у межах держави; форма інтернаціоналізації господарської діяльності, зближення та поглиблення взаємодії національних економік.

Інтернаціоналізація – це процес еволюції міжнародних економічних зв’язків на базі міжнародного поділу праці, що виявляється у розвитку міжнародної торгівлі та формуванні міжнародної власності, як основи переходу до вищого рівня економічної взаємодії держав.

Інформаційна система як складова частина системи управління містить дані, які необхідні транснаціональній корпорації (ТНК) для планування, контролю, оцінки та координації своєї виробничої діяльності, включаючи операції за кордоном. Картель – це договірне об’єднання підприємств однієї галузі для різних напрямків спільної комерційної діяльності.

Капітал – це самозростаюча вартість; до капіталу належать матеріальні ресурси та грошові засоби, які використовуються у суспільному виробництві з метою отримання прибутку.

Кліринг – це механізм, що включає збирання, сортування, реконсиляцію (контроль) та проведення взаємозаліку зустрічних вимог учасників платіжної системи, а також обчислення за кожним із них сумарного сальдо за визначений період часу між загальними обсягами вимог та зобов’язань.
Кодекс — систематизований законодавчий акт, в якому комплексно викладено норми права щодо окремих сфер чинного законодавства.

Кодекс поведінки ТНК — перелік правил, яких повинні дотримуватись ТНК та інші учасники МЕВ, узгоджений в ООН.

Консорціум — це тимчасові статутні об’єднання промислового і банківського капіталу для досягнення спільної мети.

Контракт «під ключ» – це контракт на здійснення певних робіт із спорудження нового підприємства або об’єкта інфраструктури, що передбачає повну відповідальність генерального контрактора за будівництво, ефективне використання інвестиційних коштів і початок роботи підприємства за планом. 
Концерн – це статутне об’єднання підприємств промисловості, наукових організацій, транспорту, банків, торгівлі на засадах повної фінансової залежності від одного чи групи підприємств.

Корпоративна культура визначається як сукупність неформальних процедур, що домінують в організації або як домінуюча філософія відносно того, що найкраще сприятиме досягненню організаційної мети.

Корпорація – це засноване на пайовій участі в капіталі об’єднання, юридичні права і зобов’язання якого відособлені від прав і зобов’язань його учасників.

Леверидж – це фактор, невелика зміна якого може привести істотній зміні результуючих показників.

Лізинг – це підприємницька діяльність, спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів, яка полягає в наданні лізингодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна. 
Ліцензіар – це особа, що має право видавати ліцензії іншим особам (ліцензіатам).
Ліцензіат – це особа, що отримує ліцензію від ліцензіара.
Ліцензування в глобальній економіці – це трансгранична угода, в межах якої власник ліцензії (ліцензіар) передає користувачу в іншій країні (ліцензіату) права на використання певних нематеріальних активів на певних умовах, у тому числі фіксований платіж за користування ліцензією – роялті. 

Ліцензія – це офіційний документ, що надає право на проведення конкретних видів робіт, випробування, сертифікації продукції або застосування знаку відповідності продукції вимогам нормативних документів, зазначених у сертифікаті на цю продукцію.

Ломбардна ставка – це процентна ставка Центробанку під заставу нерухомості, золотовалютних цінностей при видачі кредитів комерційним банкам.

Маркетингові стратегії — є складовою корпоративного стратегічного менеджменту і передбачають забезпечення механізму узгодження цілей глобальної експансії ТНК, її потенціалу і ресурсних можливостей.

Маркетинг-мікс є вихідним елементом маркетингової стратегії і комплексом заходів щодо товарної, збутової, цінової та комунікаційної політики ТНК. 

Метакорпорація — механізм взаємодії юридично незалежних корпорацій, що базується переважно на передачі інновацій.

Міжнародна передача технологій – це комплекс процесів та відносин в міжнародній економіці з приводу вивозу та ввозу технології, яка передається в уречевленій або неуречевленій формах.

Міжнародні, або іноземні інвестиції – це спосіб розміщення капіталу (активів) однієї країни в іншій країні. 

Міжнародний інвестиційний проект – це комплекс взаємопов’язаних дій, які передбачають певні вкладення капіталу за межами країни з метою отримання прибутку.

Міжнародний кредит – економічні відносини між резидентами різних країн з приводу надання та використання залучених ресурсів або еквівалентних фінансових активів на умовах строковості, повернення, плати за використання економічної відповідальності. 

Модернізація – макропроцес переходу від традиційного до сучасного суспільства – суспільства модерності
Науково-технічний прогрес – це безперервний взаємозумовлений процес розвитку науки і техніки; процес створення нових і вдосконалення застосовуваних технологій, засобів виробництва і кінцевої продукції з використанням досягнень науки.

Нерезидент – це громадяни інших країн, які тимчасово перебувають в країні та здійснюють свою діяльність протягом визначеного часу; всі громадяни і компанії інших країн, які мають статус державного службовця, військовослужбовця іншої країни, а також громадяни та компанії, які перебувають за межами країни і здійснюють там свою діяльність.
Облігація – емісійний цінний папір, що засвідчує внесення її власником грошових коштів і підтверджує зобов’язання відшкодувати йому номінальну вартість цього цінного паперу в передбачений в ньому строк з виплатою фіксованого відсотка (якщо інше не передбачено умовами випуску).
Основна облікова (дисконтна) ставка – це процентна ставка, під яку Центробанк кредитує комерційні банки, чим вище ця ставка, тим більший інтерес до неї проявляють іноземні інвестори.

Офшоринг – виробництво продукції або послуг для компанії її зарубіжними філіями. 

Платіжний баланс — баланс сум потоків валютних платежів, які отримує з-за кордону і здійснює за кордон країна у процесі міжнародної діяльності за певний період часу.

Поглинання – це угода, чинена з метою встановлення контролю над господарчим товариством і здійснювана шляхом придбання певної частки статутного капіталу компанії, що поглинається, при цьому зберігається юридична самостійність товариства.

Політика найму персоналу означає добір службовців для виконання певної роботи.

Політична система має на меті інтегрувати товариство в життєздатне функціональне ціле 

Поліцентрична орієнтація підкреслює важливість врахування специфіки соціально-культурного середовища бізнесу в різноманітних країнах і використання розроблених на місцях і адаптованих до локальних умов процедур оцінки і контролю.
Портфельні інвестиції – це пасивне володіння цінними паперами, такими як акції, облігації або інші фінансові активиякі не дають інвесторові права прийняття активної участі в керуванні діяльністю емітента цих цінних паперів або здійснення контролю над його діяльністю. 

Прибуток – це частина вартості додаткового продукту, виражена в грошах; грошовий вираз вартості реалізованого чистого доходу, основна форма грошових накопичень господарського суб’єкту.

Промислово-фінансова група – це об’єднання виробничих, наукових, торгових, фінансових підприємств, які мають спільну стратегію розвитку і вирішують особливо важливі народногосподарські проблеми.

Прямі іноземні інвестиції – це придбання іноземних активів з метою здійснення контролю над ними; набуття тривалого інтересу резидентом однієї країни у підприємстві — резиденті іншої країни внаслідок придбання власності за кордоном і вкладення капіталу. 

Пул – це форма об’єднання підприємств, коли прибуток всіх учасників акумулюється в єдиному фонді, а потім розподіляється між ними у заздалегідь установленій пропорції.

Регіоцентрична орієнтація фокусується на регіональній організації повноважень і комунікаційних потоків.

Резидент країни – це особа або компанія, організація, яка здійснює господарську діяльність у країні чи отримує доходи і є суб’єктом оподаткування. 

Ризик – це ймовірність відхилення реальних результатів та подій від запланованих, що може мати негативні економічні, фінансові та інші наслідки у вигляді: втрат, додаткових витрат, неотриманих вигод та інше.
Розвиток – необоротна, спрямована, закономірна зміна матеріальних й ідеальних об’єктів, у результаті чого виникає їх новий якісний стан.

Своп — термін, який використовується на валютному ринку для визначення операції, що поєднує купівлю або продаж іноземної валюти на умовах угоди спот з одночасним її продажем або купівлею за курсом форвард відповідно.

Синдикат – об’єднання однорідних промислових підприємств, що реалізують свою продукцію через спільну реалізаційну контору, при цьому ця контора організується у формі торгової фірми (акціонерне товариство, товариство з обмеженою відповідальністю та інше), яка потім укладає угоду з учасниками синдикату про однакові умови збуту своєї продукції.

Ставка репо – це процентна ставка, вживана центробанками в операціях з комерційними банками й іншими кредитними інститутами при придбанні (обліку) державних казначейських зобов’язань, за допомогою цієї ставки центробанки здійснюють регулювання позикових капіталів.

Стандартизація на основних ринках — використовується, як правило, щодо ринків, близьких за своїми характеристиками (споживчі ринки країн «Тріади» — США, Західної Європи, Японії).

Стратегічний альянс передбачає домовленість незалежних фірм про досягнення певної комерційної мети для отримання синергетичного ефекту та розвитку взаємодоповнюючих ресурсних потенціалів компаній.

Стратегія матеріально-технічного забезпечення — синхронізація виробничої і постачальницької системи у світовому масштабі.

Стратегія світового ринку — це та ж стратегія бізнесу, що забезпечує відповідну і різноманітну діяльність на визначених Ринках для задоволення потреб клієнтів світового ринку.

Теорія Модільяні-Міллера передбачає, що середньозважені витрати капіталу і вартість корпорації не залежать від структури капіталу (фінансового левериджу), а розмір дивідендів не впливає на вартість корпорації.

Технологія – це комплекс наукових та інженерних знань, реалізованих у прийомах праці, наборах матеріальних, технічних, енергетичних, трудових факторів виробництва, засобах їх об’єднання для створення продукту або послуги, що відповідають певним вимогам. 

Транснаціональний банк – це великий банк, що досягнув такого рівня міжнародної концентрації та централізації капіталу, який дає змогу йому брати участь в економічному розділі світового ринку позикових капіталів та кредитно-фінансавих послуг.

Транснаціональні альянси – це глобальні форми здійснення партнерства, спільної або пайової діяльності на основі багатосторонніх контрактів (угод) компаній різних країн через здійснення спільної маркетингової, фінансової, інноваційної, інвестиційної та операційної діяльності.

Транснаціональні стратегічні альянси (ТСА) — різноманітні форми союзів самих ТНК.

Транснаціональна корпорація – це група компаній приватної, державної або змішаної форм власності, що знаходяться і функціонують у різних країнах, контролюються штаб-квартирою, яка розташована в конкретній державі; керуються загальною стратегією і скоординованою політикою.

Транснаціональна фінансова звітність — звітність, надана зацікавленим фізичним та юридичним особам за межами країни базування транснаціональної компанії (ТНК). 

Транснаціоналізація – це процес посилення світової інтеграції в результаті глобальних операцій ТНК.

Транснаціональні альянси – це глобальні форми здійснення партнерства, спільної або пайової діяльності на основі багатосторонніх контрактів (угод) компаній різних країн через здійснення спільної маркетингової, фінансової, інноваційної, інвестиційної та операційної діяльності.

Трансфертні ціни – це умовно-розрахункові ціни, за якими структурні підрозділи підприємства передають один одному товари або надають послуги.
Трест – це інтеграційне утворення, в якому підприємства, що входять до нього, об’єднуються до єдиного виробничого комплексу і втрачають свою юридичну, виробничу і комерційну самостійність, а керівництво їх діяльністю здійснюється із єдиного центру. 

Фінансовий леверидж – це використання підприємством залучених коштів, яке впливає на зміну дохідності власного капіталу і дає йому можливість одержати додатковий прибуток на власний капітал.
Фінансово-економічний блок — це мережа кредитно-фінансових установ: комерційні банки, страхові, інвестиційні, лізингові, фінансові, пайові, трастові, пенсійні фонди і компанії.

Фінансово-промислова група – це об’єднання виробничих, наукових, торгових, фінансових підприємств, які мають спільну стратегію розвитку і вирішують особливо важливі народногосподарські проблеми.

Франчайз – це договір, в якому відображені умови бізнесу.
Франчайзер – це ліцензіар франчайза, який представляє головну фірму системи франчайзингу.
Франчанзіат – це ліцензіат франчайза, йому надається право приймати участь в бізнесі по системі, визначеній в значній мірі франчайзером.

Франчайзинг – це угода компаній, згідно з якою відбувається передача прав на використання торговельної марки і способів здійснення торгівлі або надання послуг, які мають суттєве значення для бізнесу, її учасниками є дві сторони: перша – компанія, що має права на франчайзинг і передає їх іншим компаніям (франчайзер); інші компанії як сторони угоди, що набувають прав на франчайзинг (франчайзи).

Франчайзингова угода – угода, за якою франчайзер надає права на використання фірмових марок або в системі послуг чи інше та підтримує франчайзи у використанні цих прав.

Холдинг – це головне підприємство, яке контролює діяльність інших підприємств або компаній.

Центр прибутків — відокремлений виробничий підрозділ ТНК, що має окремий товар і ринок піднесе повну відповідальність за отримання прибутку.

Центробанк – це установа (в більшості випадків державним органом), яка відповідає за монетарну (грошово-кредитну) та валютну політику держави (Федеральна резервна система США) або спільноти держав (Європейський центральний банк).
Brown field investment when a company or government entity purchases or leases existing production facilities to launch a new production activity. This is one strategy used in foreign-direct investment.

Cross-border mergers and acquisitions (M&As), i.e. those taking place between firms of different national origin or home countries, have grown rapidly in the 1990s. A merger and acquisition, strictly defined, occurs when an operating enterprise acquires control over the whole or a part of the business of another enterprise 

Foreign direct investment (FDI) is defined as an investment involving a long-term relationship and reflecting a lasting interest in and control by a resident entity in one economy (foreign direct investor or parent enterprise) of an enterprise resident in a different economy (FDI enterprise or affiliate enterprise or foreign affiliate). Such investment involves both the initial transaction between the two entities and all subsequent transactions between them and among foreign affiliates.

FDI inflows and outflows comprise capital provided (either directly or through other related enterprises) by a foreign direct investor to a FDI enterprise, or capital received by a foreign direct investor from a FDI enterprise. FDI includes the three following components: equity capital, reinvested earnings and intra-company loans. Data on FDI flows are presented on net bases (capital transactions’ credits less debits between direct investors and their foreign affiliates). Net decreases in assets or net increases in liabilities are recorded as credits, while net increases in assets or net decreases in liabilities are recorded as debits. Hence, FDI flows with a negative sign indicate that at least one of the three components of FDI is negative and not offset by positive amounts of the remaining components. These are called reverse investment or disinvestment.

FDI stock is the value of the share of their capital and reserves (including retained profits) attributable to the parent enterprise, plus the net indebtedness of affiliates to the parent enterprises.

Greenfield investments – a form of foreign direct investment where a parent company starts a new venture in a foreign country by constructing new operational facilities from the ground up. In addition to building new facilities, most parent companies also create new long-term jobs in the foreign country by hiring new employees.

 «Sovereign Wealth Fund – SWF» – pools of money derived from a country’s reserves, which are set aside for investment purposes that will benefit the country’s economy and citizens. The funding for a sovereign wealth fund (SWF) comes from central bank reserves that accumulate as a result of budget and trade surpluses, and even from revenue generated from the exports of natural resources. The types of acceptable investments included in each SWF vary from country to country; countries with liquidity concerns limit investments to only very liquid public debt instruments.
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