Практичне заняття 1

Тема 1. Кризи підприємства: сутність та діагностика

1. Кризи: загальні поняття, причини виникнення та наслідки.
          2. Класифікація криз.
          3. Основи розпізнавання криз.
          4. Діагностика криз.
Питання для самоконтролю
1. Що таке кризові явища в контексті соціально-економічного розвитку? 
2. Які основні причини виникнення кризових явищ у сучасній економіці? 
3. Як впливає глобалізація на формування кризових ситуацій у світі? 
4. Які типи економічних криз існують? 

5. Які основні ознаки економічної кризи? 

6. Як політична нестабільність впливає на соціально-економічний розвиток країн? 
7. Які наслідки мають фінансові кризи для національної економіки? 

8. Як соціальні нерівності можуть спричиняти соціально-економічні кризи? 
9. Як впливають екологічні проблеми на розвиток кризових явищ? 

10. Яка роль міжнародних організацій у подоланні глобальних криз? 

11. Які механізми існують для запобігання кризам у сучасній економіці? 

12. Як цифрові технології можуть сприяти зменшенню впливу кризових явищ? 
Завдання 1.1
Підготувати аналітичну доповідь та презентацію для висвітлення сутності одного з питань (на вибір), що наведені нижче:

1. Криза в системі державного управління. 

2. Причини виникнення кризи підприємств України та форми її проявлення. 
3. Прояви кризи на мікрорівні. 

4. Правове забезпечення антикризового регулювання та антикризового управління підприємствами в Україні та за кордоном. 
5. Методологічні та організаційні основи антикризового управління підприємством. 
Завдання 1.2 
1.2.1. Охарактеризувати найбільш відомі кризи розвитку світової економічної системи ХХІ століття. (2-3 приклади. Розкрити їх зміст та сутність; усна відповідь) 

1.2.2. Підготувати коротку довідку про тенденції розвитку кризових явищ, шляхи їх подолання. (1 ст. формату А4). 
Завдання 1.3 
Враховуючи принципи наукового пошуку та аналізу існуючих понять, здобувачу пропонується дослідити визначення понять, що пов’язані із антикризовим управлінням. До кожного поняття необхідно підібрати по 2-3 визначення, що надані різними авторами. Усі визначення повинні мати обов'язкові посилання на першоджерела. 
Поняття для визначення: збій, кризова ситуація, локальна криза, системна криза, стратегічна криза, криза занепаду, катастрофа, ризик.
Завдання 1.4

 Кейс 1. Компанія «Global Textile» була заснована в 1920-х роках і успішно пережила Велику депресію завдяки вмілому керівництву. У 1970-х роках, зіткнувшись з економічним спадом та зростаючою конкуренцією з Азії, компанія опинилася на межі банкрутства. Новий CEO, Марія Ковальчук, вирішила застосувати принципи антикризового управління, які тільки починали формуватися. 

Завдання: 

1. Дослідить історичний контекст виникнення антикризового управління. 

2. Визначте, які методи могла б використати Марія для порятунку компанії. 

3. Порівняйте підходи до подолання кризи 1930-х та 1970-х років. 

4. Запропонуйте план дій для «Global Textile» на основі сучасних принципів антикризового менеджменту. 

Кейс 2. Міжнародна корпорація «Meta» стикається з комплексною кризою. Компанія зазнала масових скорочень штатів та реструктуризації операцій через зростання операційних витрат і зміни в цифровій рекламі. Крім того, геополітична напруженість і висока інфляція чинять фінансовий тиск на транснаціональну корпорацію, змушуючи їх скорочувати персонал і підвищувати витрати для підтримки стабільності. 
Завдання: 

1. Визначте типи криз, з якими стикається «Meta» використовуючи відомі класифікації. 
2. Проаналізуйте взаємозв'язки між різними аспектами кризи. 

3. Оцініть потенційний вплив кожного типу кризи на майбутнє компанії. 

4. Запропонуйте пріоритетні напрямки антикризових заходів, враховуючи комплексність ситуації. 
5. Розробіть систему раннього виявлення кризових явищ для запобігання подібним ситуаціям у майбутньому. 
Завдання 1.5

Зміст завдання самостійної роботи 
1. Чи можна стверджувати, що криза — природний етап у розвитку підприємства? Чому? 
2. Які чинники допомагають ідентифікувати кризу підприємства, визначити її вид та глибину? 
3. Які елементи виробничо-управлінської системи можуть бути джерелом кризової ситуації та кризи? Наведіть приклади підприємств, що успішно вийшли із кризи. 
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