Тема 1. Теоретичні засади управління освітою: еволюція і сучасні підходи

План лекції:
1. Поняття управління та освітнього менеджменту: сутність, мета, функції
2. Історичні етапи становлення управління освітою в Україні та світі
3. Класичні та сучасні теорії управління у сфері освіти
4. Роль управління в організації цілісного освітнього процесу
Мета лекції:

1. Розкрити теоретичні основи управління освітою як наукової та практичної діяльності.
2. Ознайомити студентів з еволюцією управлінських підходів у сфері освіти.
3. Сформувати розуміння місця освітнього управління у сучасному суспільстві.
4. Підготувати до осмисленого застосування управлінських теорій у практиці освітніх закладів.
1. Поняття управління та освітнього менеджменту: сутність, мета, функції

Управління — це свідомий, цілеспрямований процес впливу на систему для досягнення певної мети. У широкому значенні — це координація дій, прийняття рішень, планування, організація, контроль та мотивація у межах будь-якої соціальної чи технічної системи.

У сфері освіти управління має свою специфіку, оскільки працює з людьми, знаннями, розвитком особистості, а не лише з матеріальними ресурсами. Це обумовлює появу поняття освітнього менеджменту.

Освітній менеджмент — це цілеспрямована діяльність з організації, планування, координації, контролю та розвитку освітньої системи або конкретного освітнього закладу. Він поєднує в собі риси державного управління, менеджменту організацій та педагогіки.
Мета управління освітою:
1. забезпечення якості освіти;
2. створення умов для всебічного розвитку особистості;
3. ефективне використання ресурсів (людських, матеріальних, інформаційних);
4. адаптація освітньої системи до викликів часу.
Основні функції управління освітою:
Планування — визначення цілей, стратегії, ресурсів.
Організація — формування структури, розподіл обов’язків.
Мотивація — створення стимулів для ефективної діяльності.
Координація — погодження дій учасників освітнього процесу.
Контроль — оцінка результатів та корекція діяльності.
Прийняття рішень — вибір оптимального варіанта дій.

2. Історичні етапи становлення управління освітою в Україні та світі
Управління освітою має довгу історію, яка пройшла кілька важливих етапів.
Світовий контекст:
Античність: У Стародавній Греції освіта була під контролем держави (наприклад, у Спарті — військове виховання, в Афінах — гуманітарне). Вчителі та наставники (софісти, платоніки) виконували роль освітніх лідерів.
Середньовіччя: Освіта здебільшого була під контролем церкви. Відсутність централізованого управління. Школи при монастирях.

Новий час: Поява державних систем освіти. У 18–19 ст. в Європі формуються міністерства освіти, розробляються стандарти.
XX ст.: Масовий перехід до обов’язкової освіти. Зростання ролі наукових підходів до управління, впровадження педагогічної психології та менеджменту.
Український контекст:
Київська Русь: Управління освітою здійснювалося церквою, відкривалися школи при монастирях.
Козацька доба: Широке розповсюдження братських шкіл, колегій, академій (Києво-Могилянська академія).
ХІХ ст.: Освіта перебувала під контролем Російської імперії. Обмеження на українську мову, проте формуються вчительські інститути.
Радянський період: Жорстка централізація, ідеологізація освіти. Освіта – інструмент державної політики. Міністерство освіти контролювало всі аспекти.
Незалежна Україна: Демократизація, децентралізація управління, автономія закладів освіти, реформування відповідно до європейських стандартів (Болонський процес).
3. Класичні та сучасні теорії управління у сфері освіти
Управління освітою спирається на загальні теорії менеджменту, адаптовані до освітньої специфіки.
Класичні теорії:
Адміністративна школа (А. Файоль) — виділив основні функції управління: планування, організація, командування, координація, контроль.
Наукове управління (Ф. Тейлор) — раціоналізація праці, стандартизація процесів.
Бюрократична теорія (М. Вебер) — ієрархічна структура, правила, регламенти.
Ці підходи заклали основу для організації освіти в умовах централізованих державних систем.
Сучасні теорії:
Теорія систем — розглядає освітній заклад як відкриту систему, що взаємодіє з середовищем.
Теорія людських відносин (М. Фоллетт, Е. Мейо) — акцент на мотивації, лідерстві, командній роботі.
Теорія участі (participative management) — залучення вчителів, учнів, батьків до прийняття рішень.
Менеджмент якості (TQM) — орієнтація на безперервне покращення якості освіти.
Менеджмент змін — адаптація до інновацій, цифрової трансформації, соціальних викликів.
4. Роль освітнього управління в організації цілісного освітнього процесу
Сучасне управління освітою виконує стратегічну роль у забезпеченні ефективного функціонування та розвитку освітньої системи. Воно формує візію, стратегію та політику закладу освіти, створює умови для якісного навчання, розвитку професійного потенціалу педагогів та задоволення потреб здобувачів освіти.
Ключові завдання освітнього управління:
Формування місії та бачення закладу;
Управління освітніми програмами та інноваціями;
Забезпечення педагогічної взаємодії;
Оцінювання якості освіти;
Встановлення партнерств (із громадою, батьками, владою);
Підтримка інклюзивного та безпечного середовища.
Таким чином, освітнє управління — це не лише про адміністративні функції, а передусім — про розвиток людей, організацій та суспільства загалом.
Висновок
[bookmark: _GoBack]Управління освітою — це складна, динамічна діяльність, яка поєднує елементи державної політики, науки, педагогіки та організаційного менеджменту. Його еволюція від централізованих, авторитарних моделей до демократичних, участієво-орієнтованих свідчить про зростаючу роль освіти як стратегічного ресурсу розвитку країни.
Управління освітою — це цілеспрямована діяльність, спрямована на організацію, координацію, контроль і розвиток освітнього процесу. Освітній менеджмент є міждисциплінарною сферою, що поєднує елементи педагогіки, психології, соціології, економіки та теорії управління. Історія розвитку управління освітою демонструє поступовий перехід від авторитарних до демократичних, партисипативних моделей.
Класичні теорії управління заклали основу для розвитку сучасних стратегій в освітньому менеджменті. У XXI столітті ефективне управління освітою неможливе без діджиталізації, аналітики даних та інноваційних підходів до лідерства. Сучасний керівник закладу освіти — це лідер змін, фасилітатор розвитку та стратегічний планувальник.
Сучасне освітнє управління вимагає нових компетентностей: гнучкості, комунікативності, цифрової грамотності, лідерства. Воно має бути здатним відповідати на виклики часу, зберігаючи при цьому основну мету — забезпечення якісної, доступної, інклюзивної освіти для кожного.
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