План практичного заняття

Тема: Кризове управління в освіті
[bookmark: _GoBack]Мета: Формування практичних навичок реагування на кризові ситуації в освітній сфері, розвиток управлінського мислення, аналіз ризиків та оцінка готовності закладу освіти до функціонування в умовах воєнного стану.

1. Організаційний момент (5 хв)

Перевірка присутності.

Повідомлення теми, мети та структури заняття.

2. Актуалізація знань (10 хв)

Дискусія:
Питання:

Які основні виклики для освіти в умовах кризи?

Як ви розумієте поняття «управління стійкістю людського ресурсу»?

3. Міні-аналіз кейсів (30 хв)

Завдання: Студенти працюють в малих групах (по 3–4 особи), аналізують управлінську ситуацію, пропонують варіанти рішень.

Кейс 1.

У прифронтовій школі через часті повітряні тривоги навчальний процес порушується. Захисне укриття існує, але не відповідає вимогам автономності.

Завдання:

Визначте ступінь ризику.

Запропонуйте адаптивне управлінське рішення.

Обґрунтуйте, який тип укриття (капітальне / ЗП) доцільно створити.

Кейс 2.

У закладі освіти помічено зростання випадків тривожності серед учнів, а педагоги відчувають емоційне вигорання.

Завдання:

Визначте основні причини проблеми.

Запропонуйте дії адміністрації школи щодо впровадження системи ПСП.

Як організувати підвищення психологічної стійкості педагогів?

Кейс 3.

Понад 30% учнів школи – ВПО. У них немає доступу до інтернету та пристроїв для дистанційного навчання.

Завдання:

Визначте, як можна подолати цифровий розрив.

Запропонуйте управлінські кроки щодо забезпечення рівного доступу.

Чи доцільне використання ВШО в такому випадку?

4. Презентація рішень груп (20 хв)

Кожна група коротко представляє результати (до 5 хв на групу).

Обговорення, зворотний зв'язок, порівняння підходів.

5. Підсумок заняття (10 хв)

Формулювання висновків.

Оцінка участі студентів.

Визначення напрямів подальшого вивчення теми.

📚 Самостійна робота до практичного заняття
Мета: Поглибити розуміння механізмів кризового управління в освіті та виробити індивідуальні антикризові стратегії.
Форма роботи: Аналітичне есе або практичне міні-дослідження (на вибір студента)
📌 Варіант 1. Аналітичне есе

Тема: «Як трансформувалося кризове управління в освіті України з 2020 по 2025 роки: порівняльний аналіз пандемії COVID-19 та повномасштабної війни»
Обсяг: 2 сторінки 
Орієнтовна структура:

Вступ (актуальність проблеми)

Аналіз ключових викликів у кожній кризі

Порівняння управлінських підходів

Уроки, які можна застосувати для майбутніх криз

Висновки

📌 Варіант 2. Міні-дослідження / управлінський аудит

Завдання: Провести аналіз рівня готовності одного з освітніх закладів (реального або гіпотетичного) до функціонування в умовах війни.
Можлива форма подання: Презентація або текстовий звіт
Ключові аспекти аналізу:

Наявність та відповідність укриттів або ЗП

Доступ до цифрової освіти

Організація ПСП для педагогів та учнів

Висновки та рекомендації

🛠 Додаткові завдання (на вибір):

Тестування: Пройти онлайн-тест на EdEra або Всеукраїнській Школі Онлайн за темою “Кризове управління” або “Психологічна підтримка в освіті” (з прикріпленням сертифікату або результатів).

Інфографіка: Створити інфографіку про взаємозв’язок між безпекою, цифровізацією та психосоціальною підтримкою в освіті.

Мікропроєкт: Запропонувати концепцію адаптивного ЗП для вашого навчального закладу або типового українського ЗЗСО.

📌 Оцінювання самостійної роботи:
Критерій	Макс. балів
Глибина аналізу/аргументація	10
Практична спрямованість/реалістичність пропозицій	10
Логічність структури та оформлення	5
Креативність / оригінальність	5
Максимум	30 балів
